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Raporumuz Hakkinda

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolge (GCOSB) Miidiirliigii olarak, hizmetlerimiz
neticesinde ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerimizi nasil yo-
nettigimizi stirdiirilebilirlik raporumuz aracihigiyla basta katilimer firmalari-
miz olmak iizere tiim paydaslarimizla paylagiyoruz.

Raporumuzun Kapsami
Bu raporda yer alan bilgiler GOSB’nin 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporumuzun ilkeleri
Raporumuzu 4562 sayill 0SB Kanunu ve Uygulama Yonetmelidi ile kurumsal
kaynaklarimiz gercevesinde olusturduk

Gelecek Raporumuz

Gelecek GOSB Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu 2021 yilinda yayinlamayi planliyo-

ruz. Siirdirilebilirlik Raporlarimiz kurumsal internet sitemizde yer alacaktir.
www.cosb.org.tr
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I YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Eyiip SOZDINLER
COSB Yoénetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz;

40 yili agkin tecribesiyle Ulkemizin en 6nemli

Uretim alanlarindan birisi olan Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB) olarak surdurdlebilirlik
raporumuzu hazirlamis olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Hazirladigimiz bu raporu, finansal olmayan
verilerimizi de iceren seffaf bir raporlama olarak tim
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

BUnyemizde bulunan 260’1 agkin ¢alisanimizla ¢6zim
odakli, insana yatirimi 6n planda tutan, drnek ve dncu
bir OSB olma yéninde hareket ediyoruz. Turkiye’nin
en gelismis OSB’lerinden biri oldugumuz iddiamizi
galismalarimizla ispatladik. Profesyonel ydnetim
kadromuzla, egitimli ve tecrlibeli personelimizle kalite
citamizi her gegen daha yiksege tasiyoruz.

Basta tekstil olmak Uzere, kimya, kauguk, plastik,
metal, elektronik, eczacilik, kagit, gida gibi degisik
sektdrlerden 253’0 askin firmada yaklasik 77.000
kisinin calistigi karma yapida bir OSB niteligindeyiz.
Oniimiizdeki yillar acisindan katiimei firmalarnmizda

yiksek teknolojiye dayali Uretim bigimlerinin

artmasi perspektifinden yola ¢ikarak, bélgemizde
insan kaynagimizi gelistirmeyi, dijital anlamda
dénusimimuzi basarmayi, ¢gevreye duyarl bir sanayi
bolgesi niteligimizi korumayi, bélgemizde ve yakin
yerlesim alanlarinda yasayanlarin yagsam kalitesini
artirmayi gelisim eksenimiz olarak géruyoruz.

“DUnden Ginidmize, Ginimuizden Yarinlara COSB”
sloganiyla ¢iktigimiz strdirulebilirlik calismalanmizda
4562 sayili OSB Kanunu ve Uygulama Yonetmeligi
genel bakisimizi sekillendirmekle birlikte, Cevre
Mevzuati ile imar Kanunu Mevzuati ve Uygulamalar
da gelisimimiz agisindan yasal gercevemizi
olusturmaktadir. Bu yasal ¢ercevenin Ulkemizde
sayilar gittikge artan Organize Sanayi Bélgelerinin
kurulumu ve igletilmesi acisindan ¢cok énemli oldugu
muhakkaktir. Ancak gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak amaciyla surdurilebilir bir
endustriyel alani tasarlamak ve igletmek icin ¢esgitli
performans seviyelerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Biz srdurdlebilirlik anlaminda attigimiz
tim adimlari, katilimcilarimiza verdigimiz hizmetlerde is
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yapma seklimizin bir yansimasi olarak goriiyoruz.

COSB’de bulunan katihmcilarimizin toplam 20,6
milyar $’1 agsan cirosu, yaklagik 3,5 milyar $ ihracati ve
mevcut firma sayisinin gegmisten bugine surekli artigi
boélgemizdeki gelisim potansiyelini ortaya koymaktadir.
Tekirdag’da halihazirda bulunan 50’yi asan Ar-Ge

ve Tasarim Merkezinin yaklasik yarisinin COSB’de
bulunmasi Ar-Ge acisindan éniimiizdeki yillarda daha
¢ok umutlanmamizi sagliyor.

Kurumsal anlamda Ar-Ge ¢alismalarimizi hizlandirmak
adina olusturdugumuz Dijital D&nligim Atdlyesi ile yeni
bir bakig acisi kazandik.

COSB bunyesinde verimlilik ve tasarruf odakl
calismalarimizi 2018 yili igerisinde kurdugumuz 50001
Enerji Yonetim Sistemimiz ile taglandirdik.

Bolgemizde kurdugumuz gelismis SCADA sistemi
kapsaminda tim katihmci firmalarimizin elektrik, su ve
dogalgaz tiketimlerini ve bdlgemizde enerji alaninda
kayip-kagak oranlarini sUrekli izliyoruz.

Gunumuz sartlarinda ve gelecek nesiller agisindan ¢ok
6nemli bir konu olarak ¢evrenin korunmasi alaninda
basta atik sularin aritiilmasi olmak Uzere bélgemiz
isletmelerinden kaynaklanan ve c¢evresel etkileri
yiksek olabilecek emisyon 6l¢ctimleri calismalarmizi
disiplinle sirdirmekteyiz. Operasyonlarimizda enerji
verimliligi daha yUksek siregler gelistirmeye, dogal
kaynak tasarrufu saglamaya, daha az enerji tiketen
urinleri/donanimlari kullanmaya dikkat ediyoruz. iklim
degisikligi kaynakli riskleri azaltmak amaciyla karbon

ayak izi 6lgumlerimizi yapiyor ve kendi barajimizi
kurmak gibi buyik olcekli projelere bagliyoruz.

Calisanlarimizin mesleki gelisimine destek olmak
yéninde egitim faaliyetlerimizi strduriyoruz.
Calisanlarimiz ve katihmcilarimiz acisindan daha
glvenli ve saglikli galisma kosullarimizi olusturarak,
riskleri tespit ediyor, tutum ve davranislarimizi bu
alanda gelistiriyoruz. Sifir is kazasi hedefimizi hep canli
tutuyoruz. Bu ¢ercevede kurumumuzda tim calisanlara
periyodik olarak is saghgi ve guvenligi egitimleri
veriyoruz.

Bdlgemiz isletmelerinde ¢aliganlarin ve yakin yerlesim
alanlarinda yasayan kisilerin yasam kalitesini artirmak,
y6remizin sosyal ve kultlrel seviyesini yikseltmeye
yonelik hizmetler sunmak amaciyla, yetigkinler ve
cocuklar i¢in farkindalik gelistiren yarismalar, kiltir-sanat
etkinlikleri diizenliyor, 6grencilere cevre-yangin egitimleri
veriyoruz.

COSB Konferans Salonunda binlerce sanatsevere
tiyatro, konser gibi sosyal etkinlikler diizenliyoruz.
Bu alanda ulkemizin taninmis ve en 6nde gelen
sanatcilarini vatandaslarimizla bulusturmayi
surdUrdyoruz.

Basta Milli Egitim kurumlarina destek olmak Uzere,
yakin ilgelerimiz olan Cerkezkdy ve Kapakl'ya okul
yapimi, spor salonu yapimi gibi calismalarimizin

yani sira pek ¢ok gencimize egitim destegi sagladik.
Bdlge Mudurligumuz buinyesinde bulunan 1200
dgrenci kapasiteli Ozel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde firmalarimizin ara eleman ihtiyacini
karsilayacak 6grencilerimizi mezun ediyoruz.

Calismalarimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini
gOzeterek, uzun vadeli bir siirdurulebilirlik perspektifi ile
yénetmeye gayret ediyoruz. COSB olarak, Glkemizde
sUrdirdlebilir kalkinmanin iyi bir érnegi oldugumuza
inaniyoruz.

Kurumsal hafizamizdan, kayitlarimizdan, bélge
mudarligimaziin tim birimlerinin verdigi destek ve
olusturdugu sinerjiyle ve yerli-yabanci kaynaklardan
yararlanarak hazirladigimiz bu raporumuzun tlkemiz
acisindan Organize Sanayi Bdlgeleri alaninda bir

ilk oldugunu goériyor ve érnek olmasini diliyoruz.
Gonlimizin Glkemizde surdurdlebilirlik bakis agisiyla
sanayi yapisinin gelistiriimesinden ve strdurulebilir
kalkinmadan yana oldugunu da belirtmek isteriz.

Bu vesileyle katihmcilarimiza, ¢alisanlarimiza,
tedarikcilerimize, kamu kurum ve kuruluslarina,
tim paydaslarimiza, ¢iktigimiz bu strdirdlebilirlik
yolculugunda bizlere destek veren herkese
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

Saygilanmla,
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Aziz YILDIRIM
Tekirdag Valisi

Organize Sanayi Bélgeleri, Glkemizin 1960l yillarda
baslayan planh kalkinma déneminin baslangicinda
kurulan ve halihazirda da lokomotif sektér olan sanayi
yapilandir. Ulkemiz sanayisinin kalbi durumundaki
Marmara Bolgesi’ndeki OSB’lerin de daha belirgin hale
geldigini gbézlemliyoruz. OSB’lerin sanayi kuruluslarinin
planh bir sekilde yerlesmesini ve fabrikalar icin gerekli
altyapi ihtiyaglarini kargilamasini sagladiklari igin
6nUmuzdeki glnlerde de énemlerini artiracaklar
muhakkaktir.

istanbul’a oldukga yakin bir mesafede 1976°da
kurulan Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde basta
tekstil olmak Uzere cok sayida sektérden fabrikalarin
kurulmus olmasi ve gelismenin devam ediyor olmasi
kuskusuz 6nemlidir. Bu fabrikalarda yapilan Uretim
kapsaminda tlkemiz ekonomisine dnemli miktarda
ihracat, istihdam vb. dnemli katkilar sagladigini da
goérmekteyiz.

Bir yoniyle tanima dayal Gretimin diger yonuyle
endustriyel Uretimin agirhk kazandigi Tekirdag ilimizde
bulunan OSB’ler igerisinde Gerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi gelismisligi ve uyguladigi projelerle kendini 6ne
cikartmaktadir. Kendi alani icerisindeki sanayicilere
sagladigi elektrik, su ve dogalgaz temini disinda bunlari
yénetmek igin olusturdugu teknik ve idari yapilarla gerek
ilimize ve gerekse de tum Ulkemize érnek tegkil ettigi
kanaatindeyiz. Halen ilimizde bulunan 50’yi askin Ar-Ge
ve tasanm merkezinin yaklasik yarisinin Cerkezkdy
OSB’deki fabrikalarda kurulu olmasi dikkat ¢ekicidir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bblgesi’nin sanayiden

kaynaklanan atik sularin aritiimasi icin kurdugu ortak
atik su artma tesisinin Glkemizin en buyUk aritma
tesislerinden biri oldugunu, ayrica ¢evrenin korunmasi
adina ¢evre mevzuatinda da bagli olarak gerekli kontrol
ve uygulamalar yaptigini biliyoruz. Bu kapsamda
cevrenin daha yesil olmasi ve karbon ayak izini
azaltmak adina ¢ok sayida agag dikimi yaptiklarini,
enerji verimliligini saglamak icin sistem kurduklarini,
bolge icinde enerji tasarruflu aydinlatma yaptiklarini,
enerji kayip kagaklarini azaltmak igin ¢ok ciddi ¢aba
sarf ettiklerini ve sanayicinin ihtiyacini kargilamaya
yoénelik baraj kurmak ¢alismalarini da drnek ¢aligmalar
olarak degerlendiriyoruz.

Diger yandan Ulkemizin en dnemli konularindan biri
olan ara eleman acigini kapatmak i¢in kurduklari
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 6grencileri en iyi
sekilde yetistirmek i¢in ugrastiklarini ilgiyle izliyoruz.

Cerkezkody Organize Sanayi Bolgesi’nin firmalara,
vatandaslarimiza ve gocuklara yonelik yaptig

tiyatro vb. gosterilerin, ¢cok sayida sosyal kultdrel
organizasyonlarin surekli gé¢ alan Cerkezkdy ve
Kapakl’nin sosyal dokusunu zenginlestirdigini;
kurduklari kres ile cok sayida aileye ve cocuga hizmet
verdiklerini de gérmekteyiz. Egitim alaninda Cerkezkdy
ve Kapakli’'da okul, spor salonu gibi milli egitime
yaptiklari katkilar sebebiyle tesekklr ederim.

ilimize en ¢ok istihdam saglayan alanlardan biri olan
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ne gelecek nesilleri
de dustinerek hazirladiklari bu strdUrulebilirlik raporu
icin, ayrica tebrik ve takdirlerimi belirtmek isterim.
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Kiymetli Sanayicilerimiz,
Degerli Dostlarimiz,

Organize Sanayi Bélgeleri, sagladiklari ylksek refah
diizeyine bagh olarak yatirmlara éncillk eder,
boélgesinde yasayan nifusun ekonomik, sosyal ve
kilttrel yapisinda énemli gelisim ve degisimlere yol
acar.

OSPB’ler kuruldugu cevreye saglikh tretim ortamlari
sunan, nitelikli degisim-gelisim iceren, cevreyi koruyan
surdirdlebilir projeler gelistirirler.

Tekirdag, Maliye Bakanhgr’'nin verilerine gére
Ulkemizde gelirleri giderlerinden fazla 10 ilden biri,
TUIK verilerine gére Marmara Bélgesinde sanayi
gelismigliginde dérdincu, tlkemizde ise onuncudur. Bu
duruma OSB’mizin édnemli bir katkisi vardir.

Trakya’nin ve Turkiye’nin énde gelen OSB’lerinden olan
ve sirdUrilebilirlik raporunu hazirlayan COSB, daginik
sanayilerin OSB c¢atisi altinda toplanmasinda da énci
vazife yapmistir.

Tekirdag Valiligi yaptigim dénemde, GOSB’nin
faaliyetlerini yakinen bilen biri olarak, Tekirdag
genelinde daginik sanayilerin islahi konusunda 6énemli
galismalar gerceklestirdik.

O dbénemde Trakya Bolgesi’nde gevre alaninda yapilan
en 8nemli proje olan Marmara Derin Deniz Desar;j
Sistemi Projesi’nin uygulamasini da sizlerle birlikte
baslattik.

Ozellikle eneriji ydnetimi, su, baraj yapimi ve dogalgaz

alanindaki ¢alismalari, iklim degisikligi, aritma tesisi,
egitim, toplumsal yasama katki anlaminda somut
surdurdlebilirlik calismalarini takdir ediyorum.

Bu kapsamda; blinyesinde 250’yi agkin firmayi
barindiran COSB, ginlik 80.000 m3 kapasiteli ortak
atik su aritma tesisi calismasiyla, endustriyel atik
sularin aritiimadan dogaya birakilmasini énlGyor.

Ayrica tasarruflu aydinlatma sistemini uygulamasi,
boélgedeki yesil alanlarin artinimasina yénelik
agaclandirmalar yapmasi, enerji verimliligindeki
hassasiyeti ve bdlgedeki yollarin bakim ve onarimi
gibi konularda ¢evrenin korunmasina énemli katkilar
sunuyor.

Yoncali Baraji insaati ve toplanan suyun bdlgeye
transferindeki gerekli finansmani saglayan bélgemiz,
sanayide suyun daha az kullanimi ve yeralti su
kaynaklarinin tasarrufu agisindan ¢ok kiymetli bir
calisma ortaya koyuyor.

Bolge Muduirligu, fabrikalarda istihdam edilen 77

bin ¢alisanin yaninda; bélge halkina yénelik sanatsal,
sportif ve kiltlrel organizasyonlar gerceklestirmek,
egitim kurumlari inga etmek, engelli ve ihtiyac
sahiplerine, 6grencilere maddi destek saglamak
suretiyle sosyal anlamda da énemli bir misyonu yerine
getiriyor.

Ar-Ge calismalarina verdigi destekler ve yenilikgi
¢6zum anlayiglariyla Ulke ve bdlge ekonomisine
katkilarindan dolay1 COSB y&netimini tebrik ediyor,
boélgede faaliyet gbsteren isletmelere bereketli

kazanclar diliyor, sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Ali YERLIKAYA
istanbul Valisi
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"Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nin
Bagari Oykilsii
1976 Yilinda Baglad...."

TARIHCEMIZ

ilimiz Tekirdag’a bagl ilcemiz Cerkezkdy’iin 1971 yilinda
Bakanlar Kurulu karariyla Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsamina alinmasi ve daha sonra Organize Sanayi Bol-
gesi kurulmasi karariyla birlikte, COSB, Trakya’da sana-
yilesme hareketinin baglangi¢ noktasi olmustur. Bununla
birlikte Turkiye’de 1960 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan olan planli kalkinma hareketi dogrultusunda
Bdlgemiz hizli bilylime ve sanayilesme hedeflerine yéne-
lik dizenli sanayilesme modellerinin ilk uygulama alanla-
rindan biridir.

COSB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile COSB Miite-
sebbis Heyeti arasinda imzalanan 25/12/1975 gin ve
42863 sayill protokol ve taahhitnameye uygun olarak
06/01/1976’da kurulmustur.

Kurulug ddénemi itibariyla, 450 ha.lik bir alana yayilan ve
143 sanayi parselinden olusan COSB’nin alaninin zaman
icerisinde, bélge dahilinde yatinm yapmak isteyen sana-
yicilerin ihtiyaclan icin yetersiz kalmasi ve bélge disinda
da sanayi tesislerinin kurulmasi nedeniyle, DPT (Devlet
Planlama Tegkilati) tarafindan 800 ha.lik bir tevsii alani
daha tescil edilmistir. Il. Organize Sanayi Bolgesi olarak
da anilan bu bdlim 2002 yilinda Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan mevcut bdlge tizel kisiligine baglan-
migtir.

1976 yilinda kurulan COSB; y6netim olarak 2004 yilina
kadar Mitesebbis Heyet ile calismalarini surdirmus,
2004 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, 4562 sayili OSB
Kanunu ve Uygulama Yénetmeligi kapsaminda, bu tarih-

pnsck Yal
Ternad

COSB Konumu

ten sonra Yonetim Kurulu ile yénetilmesi karari katilimci-
lar tarafindan verilmigtir.

Yakin yerlesim alanlarimiz olan Gerkezkdy ve Kapakli il-
celeri 1970’lere kadar az sayida nufusun yasadigi yerler
olup, sanayinin bélgeye gelmesiyle birlikte gelisime ugra-
yarak 6zellikle 2000 yilindan sonra yerli-yabanci mengeili
fabrika sayisinin artigi ile birlikte Trakya Bolgesi’nden ve
Anadolu’dan slrekli bir géce tanik olmustur. Turkiye’de
issizlik ortalamasinin ¢cok altinda (yaklasik %4) bir issiz-
ligin oldugu boélgedeki fabrika sayisi ve ekonomik deger
yaratan sinai Uretim faaliyetleri artis halindedir.

COSB Uydu Gériintiisii



40 yili agkin bir gegmise sahip olan COSB, Uretimde kokli gelenege sahip pek cok
firmaya ev sahipligi yapmaktadir. COSB, sahip oldugu teknik ve kurumsal altyapisi ve
bélge icindeki katiimci firmalarina verdigi 6rnek hizmetler sebebiyle, yurt icinden ve
yurt disindan gelen misafirler tarafindan surekli ziyaret edilmektedir.

COSB Mudurlagu, farkl sektorlerden fabrikalarin bulundugu boélgede, katma degeri
daha yuksek bir Uretimi gerceklestirmek icin Endlstri 4.0 olarak da adlandirilan Sana-
yide Dijital Dénlsimu gerceklestirmek yoninde gerekli dijital altyapilar kurma proje
ve uygulama calismalarina baslanmistir.

1976 yilinda kurulmus olan COSB, “Temiz Enerji, Temiz Cevre, Temiz Uretim” anlayisi
ile bélgemizdeki tekstil, kimya, kauguk, plastik, metal, elektronik, eczacilik, kagit, gida
vb. pek ¢ok sektdre hizmet etmektedir.
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GOéB idari Bina

Katilimci firmalarimiza yonelik olarak yaptigimiz 2018 yili katiimci memnuniyeti an-
ketimizde yuzlik degerlendirme baz alinarak, katiimcilarimizin COSB’nin sorunlara
¢6zUm getirme hizini 84 puan olarak ve genel hizmet kalitesini 87 puan olarak deger-
lendirdigini gorduk.

COSB Deger Zinciri grafiginden de gorilecegi Uzere (Syf.8), 4562 sayili OSB Kanun
ve Yonetmeligi ile diger mevzuat gergevesinde sagladigimiz elektrik, su ve dogalgaz
temini ve dagitiimasi ile birlikte katilimci firmalara dogrudan verdigimiz kurumsal hiz-
metler, endustriyel atik sularin aritiimasi ve diger sosyal hizmetler ana ¢calisma alanla-
rimizi olugturmaktadir.

Bu hizmetlerimizi 1251 ha alanda, 41’i yabanci toplam 253 katilimci firmaya veriyoruz.




. . () * (Ozel COSB Kres ve
GOSB Mesleki ve Teknik Giindiiz Bakimevi

Oﬂrengiler Anadolu Lisesi

ie 1.200 Ogrenci

‘.n ‘....* \

Kamu Kurumlarive
Diger Paydaslar
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COSB DEGER ZiNCIRi



CALISMALARIMIZ

COSB, 4562 sayil OSB kanunu ve uygulama yonet-
meligi cercevesinde; sinirlar igerisinde imar planlarinin
revizyonu, katiimcilarin imar ve insaatla ilgili talepleri-
nin sonuclandirimasindan baglayarak bélge icerisin-
de altyapl, elektrik, dogalgaz ve su dagitim hizmetleri,
yapllan ¢alismalarin butce ve finansman ¢alismalarinin
yapilmasi, katihmci firmalara ait atik sularnin aritiimasi,
emisyonlarin takibi, kanal baglantilarinin izlenmesi dahil
olmak Uzere cevre yonetimi hizmetleri, bdlge glvenli-
gi kapsaminda calismalarin yapilmasi, yangin vb. acil
durumlara yoénelik itfaiye hizmetleri ile katilimcilara ve
diger vatandaslara yonelik olarak sosyal ¢calismalari y(-
rutmektedir.

COSB olarak katilimci olarak ifade edilen bdlge firma-
larina yonelik verilen Ana Hizmetler asagida verilmistir:

e Elektrik, Su ve Dogalgaz Hizmetleri
e imar Hizmetleri

* Altyapi ve insaat Hizmetleri

e Cevre Yonetimi Hizmetleri

* Mali Hizmetler

e Kurumsal iletisim Hizmetleri

* idari Hizmetler

* insan Kaynaklar ve Egitim Hizmetleri
¢ Bilgi Teknolojileri Hizmetleri

¢ Bahcge-Peyzaj Calismalari

¢ Enerji Yonetimi Calismalari

Verilen Hizmet

Elektrik Hizmeti

Su Hizmeti

Dogal Gaz Hizmeti

imar Hizmeti

Altyap! ve insaat Hizmeti
Cevre Yonetimi

Atik Su Aritma Hizmeti

Cevre Tesisleri Laboratuvari Hizmeti

Mali Hizmetler

Kurumsal iletisim Hizmeti

idari Hizmetler

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Hizmeti
insan Kaynaklari ve Egitim Calismalari
Bilgi Teknolojileri Calismalari

Bahce - Peyzaj Calismalari

Enerji Yonetimi Calismalari

Uyulan ic Standartlar

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO [EC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Uyulan Temel Dis Standartlar

* 4562 Sayili 0SB Kanun ve Yonetmeligi
+ Cevre Mevzuat!

+ 3194 Sayili imar Kanunu

* 4708 Sayili Yapi Denetimi Kanunu

+ 4857 Sayili is Kanunu

+ 5510 Sayili Sosyal Glvenlik Kanunu

+ 2872 Sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

* 6698 Sayli Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

* EPDK Mevzuati

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Mevzuat

* Elektrik Miihendisleri OdasI Mevzuat|
+ Makina Mihendisleri Odasi Mevzuati

* TMMOB Mevzuati
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£

COSB idari Bina Ofisler



https://player.vimeo.com/video/358243899

Diger Hizmetlerimiz

COSB olarak 4562 sayili OSB kanunu ve uygulama yonetmeligi kapsa-
minda bdlge firmalanmizin ihtiyaclarini ve gelisimlerini karsilamaya ydnelik
olarak verdigimiz diger hizmetler sunlardir:

e COSB Atk Su Artma Tesisi

e Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
» Ozel COSB Kres ve Giindiiz Bakimevi
e COSB Konferans Salonu

e COSB SCADA izleme Sistemi

» COSB Kamera Takip izleme Sistemi

e COSB Sosyal Tesisleri

» COSB ltfaiye

e 7/24 Ambulans

e COSB Tir Parki

e COSB Toplanti Salonu

e COSB Ticaret Bloklari

* COSB Ozel istihdam Biirosu

¢ Eximbank Temsilciligi

* Karla Miicadele icin Ozel Ekipmanlar

Yillara Gore COSB'deki Fabrika Sayisi

250
200 +7
150 -

W Fabrika Sayisi

100

P
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

URETIMDE BULUNAN SEKTORLER

GOSB ilk kuruldugu yillarda (1976) bdlgemizde tekstil agirlikl bir sektér yapilanmasi s6z konu-
su iken, Bolgemiz son yillarda plastik- kauguk, kimya, elektrikli teghizat, metal, kagit, gida ve
ilac sektdrinden ¢ok sayida firmanin yer aldigi karma bir OSB haline gelmistir. Halen bdlgemiz
fabrikalarinin faaliyet gosterdigi sektorler ve ylzde agirliklari séyledir:

COSB'de

SEKTOR iSMi % AGIrlg!

Tekstil - Giyim Esyalarinin imalat %25

Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalat %17

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati %8

[e)
E3
(&)

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati %6

%3

n Diger imalatlar %24

COSB’de bulunan 253 firmadan 41’i yabanci yatinmcilara aittir. Bu yatinmcilar arasinda Al-
manya, Amerika, isvicre, Hollanda, Japonya, Kore vb. farkli lilkelerden gelenlerin olmasi ve
ozellikle COSB'yi tercih etmeleri tarafimizca sunulan ve sirddrilen hizmetlerin kalitesinin ve
surekliliginin dnemini agikga ortaya koymaktadir.

Gida Uriinleri imalati

|

E% Elektrikli Techizat imalati %6

"~ .. . .

f'ﬁ;__ | Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Iliskin Malzemelerin Imalati %5

I L/

f .

% Ana Metal Sanayi Imalati

L/

@ Kagit ve Kagit Urlinlerinin Imalati
B
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Tekstil Uriinleri imalati

Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 12 18 13 19 20 21 24 30 28 32 32 36 42
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 15 18 15 19 21 24 28 22 21 21 20 20 20
Makine ve Techizat Haric, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 18 23 22 26 26 15 15 14 15 14 15
Elektrikli Techizat imalati 16 3 6 5 5 5 6 11 11 13 14 13 14
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iligkin Malzemelerin imalati 8 8 9 9 10 12 11 12
Bagka Yerde Siniflandinimamig Makine ve Ekipman imalats 1 1 1 1 2 9 11 12 13 11 1
Digier imalatlar 22 25 19 33 31 34 33 17 12 10 12 8 1
Ana Metal Sanayi 14 13 11 5 5 5 6 6 8
Gida Uriinleri imalat 6 5 6 5 6 7 7 6 6 6 6 6 8
Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tagitlari ve Motorsikletler Harig) 1 3 4 7 7
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 7 3 3 2 2 2 3 6 6 6 6 7 7
Giyim Esyalarinin imalati 11 12 9 8 7 6
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4
Motorlu Kara Tastti, Treyler ve Yari Treyler imalati 1 2 1 1 4
iceceklerin imalati 1 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3
Kayrtli Medyanin Basilmasi ve Gogaltiimasi 3 8 3 3 3 3
Makine ve Donanimlarin Kurulumu ve Onarimi 1 2 2 3 3
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 1 3 1 1 1 2 2 1 2 2 3
Mobilya imalati 3 3 3 3 3 2
Adac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati 2 5 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2
Perakende Ticaret 1 1 2 2 2
Diger Hizmet Faaliyetleri 1 2 2 2
Toptan ve Perakende Ticaret ve Motorlu Tagitlar ve Motosikletlerin Onarimi 1 1 1 2 2
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 1 1 1 1 1 3 3 1 1 1 2
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 3 3 2 1 1
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 4 4 4 4 4 2 2 1 1 1 1
TOPLAM FABRIKA SAYISI 177 172 184 198 194 213 225 230 240 238 240 235 253

GOSB’de Yillara Gore Sektorler ve Fabrika Sayisi



Yeniliklere agik, strekli iyilestirici ve
sirddrilebilir yaklasimla,

e Katiimcilanmiza kaliteli,

uygun fiyatli hizmet vermek,

» Nitelikli insan kaynag saglanmasi
konusunda destek vermek,

e Sosyal sorumluluk projeleri ile
toplum ve ¢evre yararini

on planda tutmaktr.

C

VIZYONUMUZ

(%
MiSYONUMUZ

e Katilime ve kaliteli hizmet odakli,
« Cevreye ve insana saygil,

« Evrensel etik ilkelerine saygilt,

e Seffaf ve Adil,

* Yenilikgi,

* (0ziim Odakli.

« Teknolojik gelismelere ayak uydurabilen,
 Katiimcilarina; teknolojisi yiiksek
uriinlerle rekabetci kiresel markalar
yaratiimasinda, gerekli nitelikli alt yapi
hizmetlerini sunan,

» Nitelikli insan Kaynaginin

hem yetigtiriimesinde hem de
istihdam edilmesinde oncii,

« inovatif, cevreci, tercih edilen ve
toplumsal duyarliligi en (ist seviyede
bir OSB olmaktir.



RAKAMLARLA COSB

Tekstilden Kimyaya, Elektronikten Gidaya
Tiim Sektorlerde Faaliyet Alani Bulunan COSB,
Her Gegen Giin Artan Kapasitesiyle,
Ulkemizin Trakya'dan
Diinya Standartlarina Agilan Kapisi Ozelligindedir...

1251 ha GOSB Toplam Alan Biiyiikliigii
356 Adet Sanayi Parseli
253 Firma
20,6 Milyar $ Katiimci Firmalardan Yillik Ciro
3,5 Milyar $ Yillik ihracat

23 Ar-Ge Merkezi
‘> 2 Tasarim Merkezi
1.516.958.631 kwh/Vil Elekrik Tiiketimi

30.097.834 m3/vil Su Tiiketimi
213.003.071 sm3/Yil Dogalgaz Tiiketimi
31 TiM'de ilk 1000°e Giren Bolgemizdeki Firma Sayisi
20 is0'da ilk 500’e Giren Bolgemizdeki Firma Sayisi
17 is0da ikinci 500’ Giren Bolgemizdeki Firma Sayisi

77.000 Firmalarda Galisan Sayisi
260 Kurumsal Biinyede Galigan Sayisi

41 Yabanc Yatiimel
1.200 G0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci Kapasitesi
SOSYAL D ¢ ki o Kapast
7.140 Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yillik Erigilen Kisi Sayisi

1.200 Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde Calisan Sayisi

1.000 Bolge Firmalarinda Egitim Verilen Kisi Sayisi
1.500 Her Yil Yangin - Gevre Egitimi Verdigimiz Ogrenci Sayisi

80.000 m3 Giinliik Arttilan Endiistriyel Atik Su Miktari
679.000 m2 GOSB igindeki Toplam Yesil Alan Miktari
GEVRE » PO T
18.320 Bslge icinde Diktigimiz Agag Fidan Sayisi

100.000 vYakin Yerlesim Alanlarinda Diktigimiz Agac Fidani Sayisi



https://player.vimeo.com/video/358245193

KURUMSAL YONETIM

COSB’de yurittigimuz tim faaliyetlerimizi stratejik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerine uy-
gun olarak yuritmekteyiz.

Halen COSB’nin en Ust dizeydeki karar organlarinca
(Genel Kurul, Yonetim Kurulu) ve daha alt dizeyde is-
lerin yuratilmesine iliskin alinan kararlarda, bdlgemizin
yapacagl calismalarin basta katiimcilanmiz ve diger
paydaslarimiz Gzerindeki etkileri degerlendirilerek hare-
ket tarzi gelistiriimektedir.

Katiimci firmalarimizin elektrik, su, dogalgaz ve atik su
basta olmak lizere COSB’den karsilanmasini talep ettigi
temel hizmetlerimizde ve diger rutin calismalarimizda bi-
tln firmalara 4562 OSB Kanun ve Yonetmeligi cercevesin-
de ve esit mesafeli olarak yaklasiimaktadir.

Toplantisi

Yonetim Kurulu
Toplantisi

Birim Miidiirleri ve
Bolge Miidiirii Toplantisi

Sefler, Birim Miidiirleri ve
Bolge Miidiirii Toplantisi

CERKEZKOY 0SB

" MESLEKi ve TEKNIK ANADOLU LISES




I PAYDAS GORUSU

Sanayi devrimiyle biytk bir degisime giren diinya,
ekonomik olarak hizl bir gelisme yasamigtir. Cumhuriyetin
ilani ve Atatlrk’ tin destegi ile Turk Sanayisi de
hareketlenme olanagi bulmustur. 1950, 1980 ve 2000
yillari sonrasi Ulkemizde sanayi geliserek farkli boyut
kazanmaya ve rekabet giicl yliksek saglam, teknolojik
sanayi Urlnleri yapilmaya baslanmistir.

1960 yilinda baglayan planli kalkinma dénemi ile sanayinin
lokomotif sektdr oldugu belirlenmistir. Bu galismalarla
birlikte 1961 yilinda ilk OSB llkemizde kurulmustur.

Ulkemizdeki ilk OSB’ nin kurulugunun (izerinden heniiz 10
yil gegcmisken 1976 yilinda Ulkemizin ikinci blylik OSB’ si
olacak COSB kurulmustur.

Firmamizin da aralarinda bulundugu 250’yi agkin sanayi
kurulusuna hizmet veren COSB, OSB’lerin kurulug
hedeflerine ylizde ylz uyum gbésteren calismalar
ylriutmektedir. Givenilir alt yapi tesisleri ile elektrik ve
dogalgaz tedarigi konusunda biz sanayi kuruluslarina
kesintisiz ve kaliteli hizmet saglamaktadir.

Mdusterek atik su aritma tesisi ile gevresel kirliligin
Onlenmesi hususunda ¢ok énemli faydalar saglamaktadir.
Sanayiciyi yonetilmesi oldukga gui¢ olan aritma
surecinden kurtarirken, bdlgemizde yurtttlen Ergene
Havzasr’'ni Kurtarma Projesine de 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Verimli arazi kullanimini tegvik eden calismalari ve imar
izinlerinin takibinde ehil personelleri ile sanayiciye tam
destek sunmaktadir.

Elektrik hatlarinin yer altina alinmasi, bélge aydinlatmasinin
tasarruflu alternatiflere gecirilmesi ile dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasina buyik fayda saglamaktadir. COSB
tarafindan insa edilecek olan Yoncali Baraj’nin bélgemiz
isletmelerinin su ihtiyacini kargilamasi bakimindan ¢ok
onemli bulmaktayiz. Projenin hayata gecirilme slrecini
yakindan takip ediyor ve destekliyoruz.

Sanayi gelisirken sadece yeni fabrika binalarinin
yikseldigini degil, yesil alanlarin da artabildigini hem
bolge halkina hem de diger OSB’lere buyik bir onurla
gostermektedir.

COSB kurulmadan énce tilkemizin Kalkinmada Oncelikli
Yoreler listesinde yer alan Cerkezkdy’imuze sosyal
anlamda da biyuk katkilar saglamistir. Gengler de okuma,
ailelerinde de ¢ocuklarinin okumasina destek olmas
bilincinin olusturulmasini saglamistir.

COSB blinyesinde bulunan istihdam birosu ile is
arayanlari igveren ile dogrudan temasa gecgebilecekleri bir
platform olusturulmustur.

COSB’nin Turkiye’nin lider OSB’lerinden biri olmasi
sadece ekonomik anlamda degil, sosyal anlamda da
sundugu hizmetler ile anlagiimaktadir. Yogun calisma
gunldnidn sonunda Ulkemizin 6nde gelen sanatgilarindan
stres attiran bir konser dinlemek, kahkahalarla bir tiyatro
seyretmek imkanini biz katiimcilarina yillardir sunmaktadir.
Firmalar arasi futbol-tenis turnuvalar diizenleyerek sosyal
gevremizin artmasina yardimci olmaktadir.

COSB, bolge halkina da biyiik hizmetler sunmaktadir.
1200 6grenci kapasiteli Meslek Lisesi’ni kurmasi ve 240
cocuk kapasiteli Kres ve Giindiiz Bakimevi hizmeti bu
hizmetlerinin sadece birkacidir.

Ulkemizde sanayi anlaminda diinya ile rekabet edebilir
hale getirmek amaciyla kurulan OSB’ lerin kurulus
amacina son derece uygun hizmet veren COSB’ de
olmanin her daim avantajini ve gururunu yasiyoruz.

AR-GE faaliyetleri ve inovatif ydnetim yaklasimi ile
ilerleyen yillarda ¢ok daha Ust diizey hizmet alacagimiza
inancimiz sonsuzdur.

Sarbak Metal ailesi olarak her daim yaninizda oldugumuzu
belirtir, calismalarinizda sonsuz basarilar dileriz.

Andon ARAKELYAN
Sarbak Metal San. ve Tic. A.S. - Firma Sahibi
Sektor: Ana Metal Sanayii
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CERKEZKOY ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN
(2018 - 2022)

Cerkezkoy, 2018

COSB STRATEJIK YONETIM

COSB tarafindan 2018 yilinda hazirlanan Stratejik Plan
kapsaminda ortaya konulan kurumsal stratejiler strdlru-
lebilirlik temelinde ele alinmistir.

Bu anlamda uluslararasi, ulusal ve bolgesel gelisimler ve
intiyaclar gézetilerek 2018-2022 dénemini kapsayan dért
yillik COSB Stratejik Plani' hazirlanmistir. Stratejik plani-
mizin olusturulmasi esnasinda; kurum igcindeki teknik ve
idari birimlerimizden gelen 82 adet farkli proje ele alinmis
ve bunlardan 12 adet proje onerisi dijitallesme kapsamin-
da stratejik planimiza dahil edilmigtir.

6.2.3. Stratejik Amag: Gevrenin Korunmasi ve Gelecek Dénem Ihtiyaglara Gére Galismalarin Yapilmasi

6.2.3.1. Hedef: Gevreyi Koruyacak Galismalarin Yapilmasi

GOSB’nin 2018-2022 Stratejik Plani, “Kurumsal Agidan
Gelisimin Saglanmasi”, “inovasyon Kiiltiriiniin Gelismesi
ve Dijital D6nlsimin Saglanmasi”, “Cevrenin Korunma-
sl ile Gelecek ihtiyaclara Gére Calismalarin Yapilmas!” ile
“Bolgedeki insan Kaynaginin Gelistirimesi” (ist baslikla-
rinda 4 stratejik amag cercevesinde 7 alt hedef ve 106
farkli faaliyeti icermektedir.

“Cevrenin Korunmasi ve Gelecek Ihtiyaclara Gére Bu
Alanda Calismalar Yapiimas!” ve “Bélgedeki insan Kayna-
ginin Gelistirilmesi’ne ydnelik olarak stratejik planimizda
bulunan 15 farkl hedef, strdurilebilirlikle dogrudan ilgili
olmasi agisindan énemlidir.

Hedef Alani Faaliyet

Olgme Birimi

Hedef Sorumlu Miidiirliik 2020

Gevre Yoncall Baraji Kamulastirmasi

Adet imar ve Planlama - Mali igler Md. %15

Gevre Derin Deniz Desarj Yapimi Odemeleri

Adet Insaat - Mali Isler Mid. %11,04 [ %11,04 | %11,04

Cevre Gamur Yakma Tesisi Odemelerinin Yapiimasi

Adet Mali Isler Miid.

6.2.3.2. Hedef: Bolgenin Gelecek Dénem Ihtiyaglarina Gére Yeni Galigmalarin Yapilmasi

Hedef Alani Faaliyet

Olgme Birimi

Hedef Sorumlu Miidiirliik

Gelecek Intiyag | Kapakli Devlet Hastanesi Yapimi

Adet Ingaat - Mali Isler Miid.

Gelecek Ihtiyag | Arsa Kamulagtirmasi

Adet Mali Isler Miid.

Gelecek Ihtiyag | I. Kisim ve II. Kisim Elektrik Dagjitim Sistemi Yenilenmesi ve Gelistirimesi Yapim lsi

Adet Makine ve Enerji Miid.

154 KV Gerkezkdy OSB TM 3. ve 4. Trafo Altyapilarinin Yapilmasi ve 3. Trafonun

Gelecek Inyag Devreye Alinmasi

Adet Makine ve Enerji Mud.

Gelecek Intiyag | COSB llave Sosyal Tesis (Mutfak) Alani Yapimi

Makine ve Enerji - Imar ve

Adet Planlama - Ingaat - Mali Igler Miid.

Gelecek Intiyag | Il. Kisim Havalandirma Sisteminin Revizyonu

Adet Makine ve Enerji Mud.

Gelecek Intiyag | Bolgemiz Il. Kisimda llave Hidrant Hatti ve Pompa Grubu Kurulmasi

Adet Makine ve Enerji Miid.

6.2.4. Stratejik Amag: Bolgedeki insan Kaynaginin Geligtirilmesi

6.2.4.1. Hedef: COSB Fabrikalarinda ve Yakin Yerlesim Alanlarinda Yagayan Kisilerin Kalitesinin Artinlmasi, Onlarin Sosyal ve Kiiltiirel Seviyesini Yikseltmeye Yénelik Hizmetler Sunulmasi

Hedef Alani Faaliyet

Olgme Birimi | Hedef | Hedef Sorumlu Miidiirliik 2018 | 2019

Insan Kaynagjinin

Geligtrimesi Kapakli - Spor Salonu Yapimi

Makine ve Enerji - imar ve

Adet ' | Planiama- Ingaat - Mali Igler Miid.

%100

insan Kaynaginin

Geli§tirilmesi GOSB Zihinsel Engelliler Korumali Igyeri (ZEKI Projesi) Yapimi

Makine ve Enerji - imar ve

Adet ! | Planlama- Insaat - Maiilgler Mig.

Insan Kaynaginin

Geligtrimesi Zeki Projesi ve llave Sosyal Tesis Alani Hareketli Mobilyalarinin Temin Edilmesi

Adet Imar v Planiama - Mali Igler Mid.

Insan Kaynaginin

Geligtrimesi Gerkezkoy'e 32 Derslikli Okul Yapimi Destegi

Makine ve Enerji - Imar ve

Adet Planlama - Insaat - Mali Iler Miid.




COSB’de operasyonel suregler; galisanlarimizin hizmet
kalitesine verdikleri 6nem ve bu konudaki duyarlliklari
sayesinde ve teknolojik gelismelerin takip edilmesiy-
le surekli iyilestiriimekte olup, tim paydaslarimiz igin
surdirilebilir deder yaratiimaktadir. Katiimcilarmizla
daha hizli, daha ekonomik ve daha hassas bilgi ve hiz-
met, sanayide dijitallesme odakli olarak ve surdurile-
bilir bir yaklasimla sunulmaktadir.

COSB’de tim i¢ ve dis paydaslarimiza etkin ve seffaf
iletisim temelinde bir ydnetim anlayisi esas alinmakta-
dir. Bu gercevede surdurulebilirlik dnceliklerimizi belir-
lerken tUm paydaslarimiza verdigimiz hizmetler dikkate
alinmigtir.

2018 — 2022 ddénemini kapsayan Stratejik Plan calig-
mamizin ardindan 2018 verilerini baz alarak Sutrda-
rulebilirlik Raporu ¢alismamizi tamamladik. Strduri-
lebilirlik raporumuz igin 6nceliklerimizi ve bakigimizi
belirleyecek sekilde tim paydaslarimizin fikirlerini al-
dik, raporumuzu onlarin beklentilerini de dikkate alarak
hazirladik. Cesur, kararli ve net bir bakisla strdurile-
bilirlik hedeflerimizi ortaya koyduk ve bu hedefleri ku-
rumsal hedeflerimize entegre ettik.

Stratejimizi ve hedeflerimizi anlatirken olumlu/olum-
suz dengesini gbzeterek, daha ¢ok calismamiz, gelis-
tirmemiz gereken konulari da ele aliyoruz. Diger yan-
dan surdurulebilirlik unsurlarinin tim calisanlanmiz
agisindan ig¢sellestiriimesinin zor oldugunu ve zaman
alacagini biliyoruz. Ancak 1976’dan bugiine kadar ge-
liserek Ulkemizin érnek OSB’lerinden biri haline gelen
COSB’nin entellektiel sermayesinin ytksekligi cerce-
vesinde gecmis dénemlerde yapilan ¢alismalarimizin
(6rnegin ortak atik su aritma tesisi, cevre kontrolleri,
meslek lisesi, konferans salonu, altyapi-Ustyapi calis-
malari, egitime destek, toplumda pozitif desteklenmesi
gereken gruplara ydnelik ¢alismalar...) blylk oranda
slrdirulebilirlik hedefine hizmet ettigini gériyoruz.

Yeni Nesil Organize Sanayi Bolgeleri?

I

Global Mega Trendler:
Yeni Nesil Organize Sanayi Bélgeleri

Son 5-6 yillik dénemde hayatimiza giren ve tartigilan pek
cok yenilik bulunmaktadir. Nesnelerin interneti (loT), ya-
pay zeka, mobil internet, drone’lar, striclsiz otomo-
biller... Hayatimizda énemli bir yer kaplayan bu tekno-
lojilerle birlikte yeni bir konsept olusmaya bagsladi: akilli
sehirler. Bu sehirlerde tim nesnelerdeki sensérlerden
alinan veriler internete aktariliyor ve bu veriler iglenerek
yasayanlarin hayatina katki saghyor.

.

£ 1 J
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Diinyada Barselona, Londra, Singapur, Viyana ve Kopen-
hag vb. sehirlerde gérilmeye baslanan akilli sehir uygu-
lamalari konseptine benzeyen bir kavramda organize sa-
nayi bdlgeleri agisindan tartisiimaya baslandi. Dijital OSB
uygulamalar olarak belirtebilecegimiz bu yeni kavramin

Ulkemizde de enerji verilerinin takibi acisindan SCADA
uygulamalariyla kendini gésterdigini goriyoruz.

COSB’de 2008'de proje galismalarina ve ardindan yapim
isleri saha imalatlarina 2010 yilinda baslanarak geligtirilen



SCADA sistemiyle, katihmci firmalarin elektrik, su, do-
galgaz ve atik su verileri otomasyon kapsaminda izlene-
rek degerlendirilmektedir. Ayrica COSB igindeki 300’0
askin kamera kapsaminda cadde ve sokaklarin izlen-
mesi ile enerji tasarrufu saglayan LED aydinlatma sis-
temleri de Dijital OSB uygulamalarimizdandir.

Dijital OSB uygulamalarinin trafik, saglik, ulasim, atik,
otopark, aydinlatma, yangin alarmi, lojistik, emniyet, gu-
venlik kameralari, yeni iletisim (5G sistemleri vb.) aglari-
ni da icerecek ve dijital ddonlistimi de mimkin kilacak
teknolojilerin birbirleriyle baglantili oldugu siber-fiziksel
sistem uygulamalari olacagini séylemek mimkindur.
Akilli sehir yénetim uygulamalarina benzer sekilde; OSB
yoénetimlerinin, karar verme ve operasyonel siire¢lerinde
yapacaklari uygulamalarla bu dijital déntisime ayak uy-
durmasi kaginilmaz gézikmektedir.

Ortak Kaynaklar
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Potansiyel Servisler

« Ulasim

+ Temizlik ve Bakim

- Emisyon Olgtim
Kontrolii ve lzlenmesi

Uygulama Adi Ana Faydasi

COSB SCADA Sistemi Katihmci firmalarin elektrik, su, dogalgaz ve atik su verileri ile arizalarin izlenmesi

Enerji Tasarruflu

LED Aydinlatma Sistemi COSB cadde ve sokaklarinda tasarruflu aydinlatma yapilmasi

300’U agkin kamera ile 7/24 GOSB’nin trafik, yangin, adli vb. amagcl olarak izlenme

Gulvenlik Kameralar .
imkani

Yangin vb. ani/acil durumlarin yukaridan izlenmesi ile bélgede ihtiyag duyulan

Bl Sl noktalarda video/fotograf ¢ekilmesi

COSB Temiz Enerji
Uygulamalar

COSB’nin kurdugu altyapi kapsaminda katiimcilara kesintisiz-strekli elektrik
enerjisi saglanmasi

Katilimci firmalara yénelik hizmetlerin dijitallesmesi (Elektrik Tiketimlerini izleme,

Gosls [Etlg sreterl Dogalgaz Tahmini Tuketim Girisi, Faturalama vb. programlar)

pinlislim MERKEZI

\’ff

Potansiyel Altyapi
« Geri Doniistim

+ Biogaz Tesisi

= Atk Su Aritimi

+ Giig Uretimi



Dinyada daha ¢ok Endustriyel Park (Industrial Park)
ismiyle Ulkemizdeki organize sanayi bdlgelerine benze-
yen, 6zellikle ABD ve Hindistan gibi tlkelerde uygulama-
lar mevcut olup, ancak bu Ulkelerdeki sanayi alanlarinin
kurulus ve igletiimesi agisindan tlkemiz OSB uygulama-
larindan farkl nitelik gosterdikleri gorilmektedir.

Organize Sanayi Bdlgelerinin gelisimi agisindan diinya-
daki gelismelere (megatrends) bakildiginda, 6zellikle son
yillarda sanayi bdélgelerinin sayisinin ve fabrika sayisinin
artis kapsaminda yasanan cevre kirliligi ve etkileri nede-
niyle ¢cevre-dostu olmanin yani sira yiksek teknolojili bir
konsepte ihtiyag duyuldugu goérilmektedir. Bu konsept
ile olusturulan Yeni Nesil Organize Sanayi Bolgeleri, Eko
Endustriyel Park olarak da adlandiriimaktadir.

OSPB’lerin hedefleri ve uygulamalari dikkate alindiginda
Eko Endustriyel Parklar ile pek ¢ok ortak noktasi oldugu
gorulebilmektedir. Bu benzerliklerin en

onemlileri; Organize Sanayi Bolgele-
ri'nde 6zel sektdr temsilcileri, yerel
yOnetim, sanayi ve ticaret odalari
gibi toplumun cesitli kesimleri-

ni bir araya getirmesi, binye-

»

Eko Endiistriyel Park*

sinde cevre, teknoloji vb. alanlarda uzman kadrolarin
istihdam edilmesi, musterek artma tesisleri gibi ortak
hizmetler sayesinde firmalarin altyapi maliyetlerinde ta-
sarruf saglamasi ve sosyal tesisler gibi ortak kullanim
alanlarin bulunmasi olarak siralanabilir.

COSB, yeni nesil OSB uygulamalari agisindan, katimci
firmalarin ihtiyaclarini disiinerek ¢cevresel performans-
larini artirici (6rnegin ortak atik su aritma tesisi kurulmasi
ve calistinimasi) calismalar yaninda, firmalara etkili ve
surekli bilgi saglamakta, katihmci firmalarin sosyal ve
ekonomik faydasina olacak (Meslek Lisesi, Kres, Ticaret
Bloklari, Sosyal Tesis vb.) hizmetleri de saglamaktadir.

Ulsan Eko Endiistriyel Par|

Endustriyel park uygulamalar agisindan Kore’'de bulu-

nan “Busan Eko Endustriyel Park” ve “Ulsan Eko En-

dustriyel Park”® dlinyada iyi uygulamalar olarak goste-
rilmektedir.

1960 sonrasi Turkiye’nin endustriyel gelisimi aci-

sindan ¢ok 6nemli uygulama alanlari haline

gelen ve buglin sayilarn 327‘yi asan OSB’le-

rin surdurdlebilirlik 6lceginde dénisimi

acisindan yeni nesil OSB calismalarinin

6nUmuizdeki glnlerde giindemi olustu-

racag! séylenebilir.



INOVASYON VE DIJITALLESME YAKLASIMIMIZ

COSB, kurumsal inovasyon kultirtini ve uygulamalarini gelistirmek
icin 2018-2022 ddnemi icerisinde inovasyon faaliyetlerini etkinlestir-
meyi hedeflemistir.

COSB, dijital dénusim, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sundugu imkanlar ve katilimcilarimizin ihtiyaglarn dogrultusunda; mev-
cut organizasyonumuz tarafindan verilen hizmetlerin daha etkin ve
verimli olmasini saglamak ve katilimcilarimizin memnuniyetini artirmak
Uzere insan, is surecleri ve teknolojik unsurlarin bir arada oldugu bi-
tUncil bir dontsiim olarak algilamaktadir.

Bu cercevede; bu dénlstim, sadece teknolojik bakis agisiyla web 2.0,
mobil, genis bant internet, bulut bilisim, dijital medya, buyuk veri, ya-
pay zeka, artirilmig gerceklik, nesnelerin interneti ve 3D yazicilarin kul-
lanildigr bir ddnem degil, ayni zamanda COSB’nin verdigi hizmetleri,
yeni teknolojileri ve otomasyonlari verimli kilan strdtrUlebilir bir yapisal
ddénisim olacaktir.

Sanayide dijitallesme agisindan COSB olarak vizyonumuz; “Sanayide
dijitallesme odakl olarak katiimcilarnmiza daha hizli, daha ekonomik
ve daha hassas bilgiyi ve hizmeti strdtrulebilir bir yaklagimla sunmak”
olarak tespit edilmigtir.

Kurumsal anlamda dijital déntsimimiizde, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin Sanayi Devrimi-Dijital Turkiye
Yol Haritasi 8 galigmasina uyumlu bir yapilanma ve hareket tarzi ger-
ceklestiriimesi planlanmistir.

Bu kapsamda kendi kurumsal dénlistimumuzle birlikte, bélgemizde
bulunan farkl sektérlerden olusan katiimci firmalanmizin dijital déna-
sumine katki saglayacak sekilde programlarin uygulanmasina ézellik-
le gayret edilecektir. Bu amagla kurumsal yapimiz igindeki Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde “Sanayide Dijital Dontisim Egitim
ve Danismanlik Merkezi” kurulmasi igin 2018 yili icerisinde ¢alismalara
baslanmigtir.

2018 yili sonu itibariyle COSB’nin dijital calismalarini hizlandiracak ve
bolge firmalarinin dijital déntisimiine katki saglayacak “Sanayide Diji-
tal Dénusum Fizibilite Raporu”” ¢alismasi tamamlanmistir.

COSPB’nin dijital dénisimii anlaminda ana stratejik gelisim alanlari;
1) COSB’de, gerek kurumsal ve gerekse katilimcilarimiz agisindan, Dijital Olgunluk Diizeyi’nin belirlenmesi,
2) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin “Sanayi’nin Dijital Doniisiim Projesi’ne uyumlu ¢caligsmalara baglanmasi,
3) Kurumsal olarak donlisiimii baglatan 6rnek projeler gelistiriimesi ve uygulanmasi,

4) GOSB’de bulunan katiimci firmalarda dijital gelisimin takip edilmesi olarak belirlenmistir.

Sanayide Dijital Doniisiim Egitim ve Danismanlik Merkezi Projesi



COSB’nin 2018-2022 stratejik planinda inovasyon kiiltiiriiniin gelismesi ve dijital dénlisiimiin saglanmasi acisindan 13 faaliyet bulunmaktadir.

COSB’nin Sanayide inovasyon ve Dijitallesme Yaklasim Ozeti

Dijitallesme
Vizyonu

\

Ana 1) COSB'de, gerek kurumsal ve gerekse katilimcilarimiz agisindan, Dijital Olgunluk Dlizeyi'nin belirlenmesi,
Stratejik 2) Sanayi ve Teknoloji Bakanhigrnin “Sanayi’nin Dijital Ddniisiim Projesi’ne uyumlu ¢alismalara baglanmasi,
2::3:: 3) Kurumsal olarak doniistimi baslatan drek projeler gelistiriimesi ve uygulanmast,

4) GOSB'de bulunan katilimet firmalarda dijital gelisimin takip edilmesi.

\
Stratejik
Amag

“Sanayide dijitallesme odakli olarak katilimcilarimiza daha hizli, daha ekonomik ve daha hassas bilgiyi ve hizmeti strdtrilebilir bir yaklagimla sunmak.”

COSBnin Inovasyon Kiiltiiriiniin Geligmesinin ve Dijital Déniisiimiin Saglanmasi

fHedef: GOSB’nin inovasyon Faaliyetlerini Etkinlestirmek A

Hedef Alani | Faaliyet Olgme Birimi 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
GOSB  [Hayata Gegirilen Inovatif Proje Sayisi Adet 2 | %100 | %100 | %100 | %100 [ %100

Hedef: Sanayide Dijitallesme Odakl Olarak, Katilimcilarimiza Daha Hizli, Daha Ekonomik ve Daha Hassas Bilginin ve Hizmetin Sunulmasina Yonelik Calismalarin Yapilmasi
Hedef Alani | Faaliyet Olgme Birimi | Hedef | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

GOSB  [Scada kapsaminda katilimcilara ait elektrik, su, atik su ve dogalgaz tiketim faturalari icin mevcut yazilim Adet %100
programinin giincellenmesi

v GOSB  [Cevre Laboratuvari Analiz Programinin hazirlanmasi Adet

Stratejik CGOSB | Sosyal tesislerden yararlanacak kiilerin bagvurularina yénelik bir takip sistemi kurulmasi Adet

Hedefler COSB | lIstihdam Biirosu Hizmetlerinin WEB (izerinden takibine yénelik bir yazilim geligtirimesi Adet

GOSB | Katilimei firmalarin atik su analiz sonuglarinin elektronik ortamda katiimcilara agiimasi Adet

GOSB | Kanal baglanti belgelerinin bitim stirelerine iliskin olarak otomatik duyurum sistemi kurulmasi Adet

GOSB | COSB bilgi sisteminin olusturularak, parsellere ait imar plani, halihazir harita, altyap! bilgisi, sdzel veriler Adet
gibi verilerin tek bir platformda toplanarak bélge personeli ve katilimcilara agiimasi

GOSB | COSB internet sitesinin akilli telefonlardan kullaniimasina yénelik mobil uygulama gelistirimesi Adet

GOSB | GOSB'nin kurumsal anlamda bitin birimlerin uygulamalarinin takip edilecegi ERP yazilimi gelistiriimesi Adet

COSB  |Katilime! lligkileri Yénetimi'ne (CRM) yénelik bir yazilim geligtiriimesi Adet

GOSB | Bélge igine dijital reklam ve duyuru panolarinin yerlegtiriimesi Adet

GOSB | COSB katilimei firmalarina yangin ihbar (panik) butonu konulmasi Adet




COSB tarafindan hazirlanan “Sanayide Dijital Dénlsim
Fizibilite Raporu”nda yer verildigi Uzere bdlgemizde dijital
déniisime katki saglayacak isgiiciiniin Ozel COSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde kurulacak laboratuvarda
yetistiriimesi icin hazirliklarimiz baglamistir.

Calisanlarin kurum igerisinde inovasyona yaklagimini &lg-
mek amaciyla “inovasyon Kiiltiirii Olgme Anketi” calisma-
sI yapllmig, anket sonugclari gergevesinde; kurum igindeki
farkll kisimlarda inovasyonun dnemini vurgulayan resimli
farkindalik uygulamalari yapilmis, periyodik toplantilar ya-
pan “Dijital Dontsim Atdlyesi” isminin verildigi bir beyin
firtinasi ekibi kurulmus ve inovatif proje gelistirme calisma-
larina baglanmigtir.

COSB Dijital Doniisiim Atdlyesi Toplantisi
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2018 yilinda ilk defa yapilan inovasyon Kiiltiri Olgme An-
ketimize gore; calisanlanmizin %87’si yaraticiigin ve ye-
nilik¢iligin yapmakta oldugu isler ve faaliyetler acisindan
onemli oldugunu disinmekte, %76’si kurumumuzun yeni-
likgi bir kurum olduguna inanmakta ve %64l yaratici ¢6-
zUmler Uretmek konusunda kendi motivasyonunun ylksek
oldugunu belirtmektedir.

Calisanlarin Kurum calismalarina proje bazinda katkilarini
artirmak amaciyla; Onerileri elektronik ortamda toplayarak
yeni projeler yapilmasini tesvik edecek sekilde 2018 yilinda
baglanan “Proje Takip Yazihmi” ¢calismasi 2019 yili icerisinde
tamamlanarak uygulanmaya baslanacaktir. Bu yazim araci-
hgyla calisanlarimiz COSB’nin vizyonuna uygun fikir ve éne-
rilerini paylasabileceklerdir. COSB ydnetimi calisanlardan
gelen bildirimleri ve sonuclarla ilgili faaliyetleri gelecek rapor
déneminde paylasmayi planlamaktadir.

cosg) VERKEZKDY ORGANIzE
S SANAYI BOLGES
=

“ILGING FiKIRLERI vE
YENI TEKNOLOJILERI
YILLARCA INOVASYONA
DEVAM EDECEK

BiR SIRKETE
DONUSTURMEK

BUYUK Bir

DisiPLiN isiDiR.~

Steve Jobs




¢ Dijitallesme Uygulamalarimiz

cOoSB
Faturalama Yazilimi

QOSB_
Elektrik Tiiketimlerini Izleme Yazilimi

COSB Dogalgaz
Tahmini Tuketim Giris Yazilimi

COSB Takip Programi

EBYS - Elektronik

Bilgi Yonetim Sistemi

DIJITALLESME ALANINDA YAPILAN

YAZILIM UYGULAMALARI

COSB tarafindan katiimci firmalara verilen hizmetlerin
dijitallesmesi plani kapsaminda; calisanlarimizin tasar-
ladigi ve gelistirdigi bilgisayar yazim programlarinin
Uretilmesine baglanmistir.

Grafikte gorllen yaziim uygulamalari, EBYS Elektro-
nik Bilgi Yonetim Sistemi disinda, kurumsal kaynaklarla
gelistirdigimiz yazilm uygulamalar olup, bu cercevede
COSB Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda gelistiriimesine agirlik verilen bu yaziim
programlari, verdigimiz hizmetlerin stire¢ olarak yeniden
ele alinmasi ile geligtirilmistir.

Dijitallesme uygulamalanmiz, COSB’nin “Yeni Nesil
OSB” olma yénunde kararliligini géstermektedir.

Elektronik Anket

N\

Elektronik Bilet

\

Mezun Takip Sistemi

|

Kres Takip Programi

/

Mobil Telefon Uygulamasi

/

COSB Kurumsal ve
Kres Internet Siteleri



COSB Elektronik Anket Programi

COSB tarafindan gergeklestirilen anketlerin elektronik ortamda yapilabilmesi amaciyla
anket programi hazirlanmig ve itibar arastirmasi, katiimcir memnuniyeti vb. anketlerimiz
www. cosb.org.tr adresinden yapilmaya baslanmigtir.
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COSB Mali Igler birimi tarafindan diizenlenen elektrik, su, atik su, kirlilik, dogalgaz ve e i o [t Sy Rt e
aidat faturalar COSB Faturalama Programi tarafindan hazirlanmaktadir. 1.10.2018 09:00:00 56,25 503 020 368 000 000 52,57
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1.10.2018 14:00:00 67,72 63,08 032 %14 000 0,00 67,58
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=2 o= COSB Elektrik Tiiketimlerini Izleme Programi

COSB SCADA Sisteminde tanimli elektrik sayaglarinin aylik tliketim ve Ure-
tim degerlerinin internet tarayicisi Gzerinden izlenebilmesi bu program vasi-
taslyla saglanmistir.

(OSB Faturalama Yazilimina Hog Geldiniz
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COSB Dogalgaz Tahmini Tiiketim Girisi Yazilimi

COGSB olarak dogalgaz satin aldigimiz kurumun bdlgemizden tahmini tlketimi talep

COSB Takip Programi Yazilimi

Kurumsal ihtiyaglar cercevesinde hazirlanan COSB Takip Programinda; sézlesmeler,
sigorta poligeleri, personel evraklari, sireli evraklar, makine/ekipman bakim, demir-

bas/zimmet ve stok moduilleri bulunmaktadir.
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etmesi nedeniyle, katiimcilarimizin giinlik dogalgaz tahmini tiketim miktarlarinin gi-
risini yapmalar i¢in uygulama gelistiriimis ve tiketim www.cosb.org.tr adresinden

yayina alinmistir. Katihmcilar giinlik bazda tahmini dogalgaz tiketimlerinin girigini
gerceklestirmekte, dogalgaz birimimiz ise girilen degerler neticesinde gulnlik tahmini

tiketim ve s6zlesme miktarlarini listeleyebilmektedir.
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Elektronik Belge ve Yénetim Sistemi (EBYS)

Bolge Mudurligimuizdeki evrak ve is slreglerinin elektronik ortamda takip edilmesi i¢in kulla-
nilmaya baglanan EBYS programi ile evraklarimiz e-imza ile elektronik ortamda hazirlanmakta
ve KEP (kayitl elektronik posta) vasitasiyla hizli, gtvenilir ve resmi niteligi olan bir ortamda
alicilarina ulastinimakta; gelen evraklarimiz da evrak kayit birimimizde programa kayit edil-
dikten sonra elektronik ortamda ilgili birimlerimize yénlendirilerek daha kaliteli ve hizli hizmet
verilmesi saglanmaktadir. Bunun yani sira bélgemizde kullanilan farkli formlar ve is stirecleri de

EBYS kapsamina katilmistir.

Yil 2016 2017 2018
Gelen - Giden Evrak Sayisi 10.687 ( 11.827 [ 11.611
Katilimei Firma Sayisi 239 237 253
Ortalama Gunlik Evrak Sayisi 42 49 44

EBYS sistemine gecis,
COSB’nin siirdiiriilebilirlik
vizyonuna uygun olarak,
kagit ve isgiiciinde
tasarruf saglamistir.



COSB Mezun Takip Programi COSB Kres Takip Programi
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Okulumuzdan mezun olan égrencilerimizin istihdam edilebilirligini artirmak i¢in web Y GnaANEE SAsa BOLGESl Coqosnies | K
tabanli Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistemle 6grencilerimizin mezun @
olduktan sonra istihdam durumlarinin izlenmesi mimkin olmaktadir.
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Eoteeahtorion Bolge Mudurligumiz tarafindan gelistirilen, internet erisimli bir bilgisayar programi ile,
e T I | kresimizde bulunan ¢ocuklarin birey bazinda giinliik uyku diizeni, yemek yeme diizeni,

Bakmaria yuRLm olgugunu e var 2 gunlik katildigr etkinlikler, gordtiglu brans dersleri ile ilgili bilgiler kresimiz 6grencilerinin
velilerinin erisimine sunulmustur. Ayrica bu program iceriginde, kres 6gretmeninin veliye

veya velinin kres 6gretmenine iletmek istedigi 6zel notlar icin bir b6lim bulunmaktadir.
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Data Center Projesi

COSB tarafindan bdélgedeki firmalara, sunucu barindirma ve yedekleme hiz-
metleri kapsaminda, 2018 yili igerisinde, yiuksek hizda ve yedekli altyapi mi-
marisiyle bir Data Center (Veri Merkezi) Projesi gelistiriimis olup, uygulama ve
gecis igin hazirliklar surdirilmektedir.

COSB DATA CENTER (VERI MERKEZI)
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COSB Mobil Telefon Uygulamasi

Degisen zamana uyum saglayan ve yuzini gelecede ceviren COSB; mobil telefon
uygulamasi ile yeni iletisim yollar olusturma yénini de gelistirdi. Veri tabani, ekran ta-
sarimi, kodlama vb. iglemleri COSB calisanlari tarafindan yapilan COSB Mobil Telefon
Uygulamasi ile GOSB hizmetlerine erisimi kolaylastirimasi hedeflendi.



PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

2. DERECE DIS
PAYDASLAR

1. DERECE DIS
PAYDASLAR

» Valilik « Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi

* Buytiksehir « Enerji ve Tabi + COSB

Belediyesi Kaynaklar Bakanligi KATILIMCIS| SOSBUK

iC PAYDAS « EPDK
. * Cevre ve Sehircilik
* llce . Bakanlig .
Belediyeleri * TEIAS
+ Orman ve Su isleri * COSB Yor:et|m
Bakanligi Kurulu .« BOTAS

» Kaymakamliklar ‘ : D S B
. * COSB .
* Aile, Calisma ve — | * EPIAS

Sosyal Hizmetler Calisanlari

«ilveilce Bakanligi : . « Tiirk
Milli Egitim » Ozel COSB Mesleki ve « DSI Eximbank
Mudurlikleri « Milli Egitim Teknik Anadolu Lisesi
Bakanligi 5 * Bankalar
» Ozel COSB Kres ve * KOSGEB

- ilveilce « ISKUR Glindiiz Bakimevi - Bolgesel Gaz

Emniyet g i i .

Miidirliikleri - SGK PR L Ka&ﬁgz

« Akreditasyon ve * Perakende Elektrik

: . . Ajan
Belgelendirme Satis Sirketleri janst

- ilveilge Kurum/Kuruluslari
Jandarma « Tedarikciler/ * TUiK
Komutanliklari Alt Yikleniciler

- TUBITAK
* Basin ve Yayin

Kuruluslari « Ticaret ve Sanayi Odalari

- Universiteler

Paydasglarimiz, calismalarimizin i¢inde bulunan, calismalarimizdan Hazirladigimiz bu ilk surdurilebilirlik raporumuz igin, GCOSB’nin 6n-
etkilenen ve COSB’nin is hedeflerine ulagsmasinda etkileri olabilecek  celikli strdirilebilirlik konularinin ne olmasi gerektigi konusunda tim
Kisi, kurum ve kuruluslardir. paydaslarimizin géruslerini, yaptigimiz anket cercevesinde aldik. Ya-

pilan bu anket ¢alismasi sonuglarina gére; COSB’nin; gevre ydnetimi,
Strddrdlebilir bir kalkinma saglamak agisindan tim paydaslarimiza  pgigesel intiyaglara gére COSB tarafindan finanse edilen gelisim yati-
sagladigimiz faydalari da strddrdlebilir kiimayi hedefliyoruz. nmlari, kurumsal anlamda operasyonel verimlilik galigmalari, kanun ve

ydnetmeliklere uygun olarak ¢alismak ve katiimci firmalarin memnu-

BRI B==lnin daipaydaglanmiz) degerlendirdik. niyeti konularina dncelikli olarak dikkat etmesi gerektigini tespit ettik.



e Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydaslanmiz iletisim Platformu Bizden Beklentileri Nasil Cevap Veriyoruz iletisim / Konusu m

Kamu Kurumlan

Katihmci Firmalar

GOSB Galisanlan

Vatandaslar
(Yerel Toplum)

Basin ve Yayin
Kuruluslan

Sivil Toplum Kuruluslan

Universiteler

Tedarikgiler

Bankalar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Bélgedeki Sosyal ve Kiltirel Seviyenin Yiikseltilmesi Siirekli
GOSB Periyodik Dergisi Yasa ve Diizenlemelere ilgili Mevzuata Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Gelismelerin Aktariimasi Yilda 6 Kez
Anket Uyum, isbirligi Tam Uyum Sagliyoruz Kurumsal Itibar Aragtirmasi Anketi Yilda 1 Kez
Telefon / E-Posta Bilgi Paylagiminda Bulunulmasi Sirekli
Toplanti ve Gériismeler iliskilerin Gelistirilmesi Stirekli
Kurumsal Internet Sitesi Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi Siirekli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Enerji-Gevre Yénetimi 4562 Sayill 0SB Kanun ve  Bolgedeki Sosyal ve Killtirel Seviyenin Yikseltilmesi Siirekli
Biitge Tasarisi (Faaliyet Raporu) Proje ve Yatirimlari, Yonetmeligi Cercevesinde ~ COSB’nin Bir Onceki Y1l Faaliyetleri ve Yeni Donem Biitge Taslagi Yilda 1 Kez

Katilimer Toplantilar

Egitime ve Galisanlarinin

0SB Rutin Hizmetlerinin

Bilgi Aligveriginde Bulunulmasi

Yilda Birkag Kez

Fabrika Ziyaretleri Gelisimine Yénelik Projeler, Yani Sira Katilmei iligkilerin Geligtirilmesi Stirekli
Anketler Hizli Hizmet, Memnuniyeti Anketi Memnuniyet ve Kurumsal itibar Arastirmasi Anketleri Yilda 1 Kez
COSB Periyodik Dergisi Saglik Hizmetlerine Verilerini Dikkate Alarak  Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Geligmelerin Aktariimasi Yilda 6 Kez
Medya Yonelik Projeler, Firmalarin Geligimine ve  Kurumsal Gelismeler ve Haberlerin iletilmesi Siirekli
Sosyal Medya Yenilenebilir Enerjiye Uretimine Katki Kurumsal Hizmetler, Gelismeler ve Haberlerin iletilmesi Siirekli
Telefon / E-Posta Yonelik Projeler Saglayacak Uygulamalar gjiqi paylagiminda Bulunulmasi Siirekli
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) Gelen-Giden Evrak Trafiginin Diizenlenmesi ve Sorgulama Yapilabilmesi Sirekli
Kurumsal Internet Sitesi Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi Stirekli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri i§ Saghgi ve Giivenligi, Qal|§anlar|m|l2|p Bdlgedeki Sosyal ve Kiiltiirel Seviyenin Yiikseltiimesi Siirekli
R . ) Memnuniyetini x A . L
lletisim Panolari COSB’nin Ekonomik Dikkate Alarak Yapilan Galigmalarin ve Onemli Gelismelerin Duyurulmasi Siirekli
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) Performansinin Yiiksekligi, Esit-Adil ve ’ Gelen-Giden Evrak Trafi@iqin Diizenlenmesi ve Sorgulama Yapilabilmesi Siirekli
Anketler Gallsan»l\lllgmnuniyeti, Geligtirme Amagl Memnuniyet ve Kurumsal Itibar Arastirmasi Anketleri Yilda 1 Kez
COSB Periyodik Dergisi Egitim ve Giincel Uygulamalar Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Gelismelerin Aktariimasi Yilda 6 Kez
Sosyal Medya Kisisel Gelisime Katki Ve Kurumsal Hizmetler, Gelismeler ve Haberlerin iletilmesi Siirekli
Telefon / E-Posta Bilgi Paylasiminda Bulunulmasi Sirekli
Kurumsal internet Sitesi L Egitime Yonelik, Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi Siirekli

. . Cevreye Yonelik Yatinmlar, o . . — S . . L
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Editim, Sosyal ve Kiltirs| Ayrica Sosyal Kiiltiirel Bolgedeki 'Sosyal ve Kiiltiirel Seviyenin Yiikseltilmesi Siirekli
Anket ’ VA . Fayd.a Yaratacak, Kurumsal Itibar Arastirmasi Anketi Yilda 1 Kez
COSB Periyodik Dergisi Sosyal Sorum[uluk Qevr?nlanorur‘]masma Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Gelismelerin Aktariimasi Yilda 6 Kez
Medya Uygulamalar Yonelik Proje ve Kurumsal Gelismeler ve Haberlerin lletilmesi Siirekli
Sosyal Medya Uygulamalar Yapiyoruz Kurumsal Hizmetler, Gelismeler ve Haberlerin iletilmesi Siirekli
Kurumsal internet Sitesi L Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi Sirekli
Anket lelgrle::y;;x Kurumsal Hiverarsiye  Kurumsal itibar Arastirmasi Anketi Yilda 1 Kez
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Yerel Basmln, Uygun Bilgi Paylasiminda  Bolgedeki Sosyal ve Kiiltiirel Seviyenin Yiikseltiimesi Siirekli
Reklam ve Duyuru Caligmalari Desi faies] Bulunuyoruz Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Geligmelerin Aktariimasi Siirekli
Réportajlar Kurumsal Gelismeler ve Haberlerin lletilmesi Stirekli
Kurumsal Internet Sitesi Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi Stirekli

. . Kurumsal Uygunluk ve . . - L . . L
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Sosyal Sorumluluk . Bélgedeki Sosyal ve Kiltirel Seviyenin Yiikseltilmesi Sirekli

o Hedefler Gergevesinde . ;

Anket Projeleri, isbirligi ve Destekleyici Kurumsal Itibar Arastirmasi Anketi Yilda 1 Kez
COSB Periyodik Dergisi Destekleyici Uygulamalar Kurumsal Faaliyetlerin ve Ekonomik Gelismelerin Aktariimasi Yilda 6 Kez

Ortak Projeler

Calismalar

Toplumsal Fayda Yaratmak

Yilda Birkag Kez

Kurumsal Internet Sitesi
Ortak Projeler

Universite-Sanayi isbirligi,
Staj, Istihdam ve

Kurum imkanlarina ve
Mevzuata Uygun

Onemli Bilgilerin ve Kurumsal Calismalarin Duyurulmasi
Katilimer Kurum ve Kisilere Yonelik Fayda Yaratiimasi

Strekli
Yilda Birkac Kez

Toplanti ve Gériismeler Ortak Projeler Calismalar iligkilerin Geligtiriimesi Yilda Birkag Kez
Yiizyiize Gorlismeler Mal ve Hizmet Temininde Seffaf Tedarlk Zingii Ticari Kon_ul'arln Goriisilmesi . Siirekli

Anket Daha Gok igbirligi Yonetimi Uygulamasi Kurumsal Itibar Arastirmasi Anketi Yilda 1 Kez
Telefon / E-Posta Bilgi Paylasiminda Bulunulmasi Siirekli

Telefon / E-Posta Finansal Performansimizi Bilgi Paylasiminda Bulunulmasi Siirekli

Anket Daha Gok Isbirligi Gozoniinde Tutarak, Kurumsal itibar Aragtirmasi Anketi Yilda 1 Kez
Yizyiize Gorlismeler Uygun isbirlikleri Ticari Konularin Gortstimesi Sirekli

COSB, 40 yil agkin
tecriibesi ¢cercevesinde
paydaslaryla “karsihkli
deger yaratmaya”
yonelik bir anlayis

icerisindedir. COSB olarak

paydaslarimizla iletigsim
(isbirligi) konularimiz
ve platformlarimiz
yanda gosterilmistir.
Bu cercevede iligkilerin
geligtirilmesi, kurum
calismalarimizin

paydaslarimiza aktariimasi

ve paydaslarimizin

beklentilerini alarak hareket

edilmesi saglanmaktadir.

Ortaya konulan isbirligi
kapsaminda yapilan
calismalarin performansi

Olctlmekte ve sonuglarinin

iyilestirmesini saglamak
yoéniinde degerlendirme
yapilmaktadir.

COSB, kurumdaki

gelismelerden paydaslarini
haberdar etmek icin sosyal

medya hesaplarini etkin
olarak kullanmaktadir.

n/cosb.mudurlugu
m&osb-mudurlugu
@/Cerkezkoyosb

/CerkezkoyOsb
O/COSBMUdUrIing



¢ ic ve Dis Paydas Analizimiz

ilgili Taraf - ilgi Sebebi intiyag ve Beklentiler

Katiimer (MUsteri) Hizmeti dogrudan alan kisi - kurum lyi fiyat, kaliteli hizmet, kesintisiz hizmet,

Tedarikgiler
(Saglayici, Uretici, taseron)

Satin alma hacminde ve kapsaminda artig, uzun sUreli temin sdzlesmesi, gelecek satin almalar igin

2 iR 4 [l i e ir bilgilendiriime, zamaninda édeme

Toplum - Halk Dis Az da olsa hizmetteki problemden dolayi etkilenebilecek kisiler Cevreyi koruma, etik davranig, sosyal projelere destek, yasalara uyum

COSB Mudurliginin ydnetim sistemi uygunluk degerlendirmesini yapan

Belgelendirme Kurulusu Dis kurulus, Snemii sistemn degisikliklerini bildirdigimiz kurulus Etkin denetim ve belge alinmasi agsamalari

Belediyeler Dis Belediyelerin micavir alaninda faaliyet gdsterme Cevre Kati Atk toplanmasi

— standgrﬂar VN Dis Kurumsal isleyisin uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi ISO 9001, 50001 ve 17025 standartlarin sartlarinin yerine getiriimesi, sistemin uygulanmasi
(Belgelendirme Kuruluslari)

Déviz / Enflasyon Dis Hizmet tarifeleri Déviz kurunun ve enflasyonun asiri dalgalanmasi

iigili standartlara uyum ({irtin glivenligi, kalite yénetim sistemi vs.), is hacminde artis ve teknolojik ilerlemelerin
takip edilmesi icin arastirma, gelistirme ve yenilikcilik program ve projeleri ile ilgili isbirligi saglanmasi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

Bagl Kurum ve Kuruluslar B BBl eyl v SR

ilgili Bakanliklar ve Bagl

Dis Yasal mevzuat ve sartlari Kanunlara ve Yénetmeliklere uygun olarak calismalarin yUrdtilmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi
Kurum ve Kuruluglar

Uygulanabilir gerekliliklere ve endustri standartlarina uyum/raporlarin zamaninda génderilmesi, ilgili

Duzenleyici Kurum (EPDK) Dis Yasal mevzuat ve sartlari - L I )
yasa ve yonetmeliklerin tanimlanmasi ve bilinmesi

Ulusal enterkonnekte sebeke isletmeciligi agisindan yurdrlikteki mevzuat ve yonetmeliklere uyum ve

Ulusal Sebeke Isletmecisi (TEIAS) Dis Yasal mevzuat ve sartlari gerekii bildirimlerin yapiimasi

Ulusal enterkonnekte sebeke isletmeciligi agisindan yurirliikteki mevzuat ve yonetmeliklere uyum ve

Ulusal Sebeke Isletmecisi (BOTAS) Dis Yasal mevzuat ve sartlari gerekii bildirimlerin yapiimasi

ISKUR Dis is arayan ve yerlestirilen kisilerin bilgilerinin paylasimasi En ylksek seviyede katlimcilarimizin personel istihdam konusunda destek saglanmasi
Organizatorler Dis Devlet Tiyatrolar veya Ozel Sektérlerin etkinlikleri Katiimcilarin ve bélge halkinin sosyal etkinlik ihtiyaglarinin kargilanmasi
Medya (Basin-Yayin Kuruluslari) COSB Mudurlugu faaliyetleri ile Katiimeilarin tanitimi Tanitim, reklam, organizasyon

ilgili Taraf - ilgi Sebebi intiyac ve Beklentiler

Ergonomik galisma ortami (arag-gerec ve donanimin yeterli olmasi), kisisel gelisimlerin desteklenmesi,
liyakatin uygulanmasi, personelin is odakli ve objektif degerlendirimesi, personel arasinda adil/esit is

Calisanlar ic Hizmet gerceklestirmeden sorumlu kisiler balimUnln yapiimasi, personel egitimlerinin amacina hizmet etmesi ve ona goére egitim programlarinin
dizenlenmesi, is kanunlari ve is guvenligi, saglik ve emniyet, takdir ediime, 6dullendiriime, mesleki
standartlarin ve yeterliliklerin belirlenerek buna ydnelik tcretlendirmenin yapilmasi

Yonetim ic COSB Mudurliginin paydasi is verimliligi ve operasyonlarin etkinligi, satis ve karliik, artan bilytime, kalite sisteminin etkinligi, kurumun itibar
Mali kaynakiar ic %Jn(zisBimii)Jgg:'IUQUnUn faaliyetlerini sirdurulebilmesi igin gerekli olan Alternatif finans aragtirimasi

Gorev tanimlari / Organizasyon ic COSB Mudurltgt Personellerinin faaliyetlerini gergeklestirmesi COSB hizmetlerinin uygun bir organizasyon yapisi, gérev ve yetki dagilimi ¢cergevesinde yurdttlmesi

Risk / firsatlar yonetimi ic Risklerin belirlenmesi, analiz edimesi Risklerin ve firsatlarin analiz ediimesi

Egitimler ic COSB Mudurlaguntn ihtiyaglari / yasal zorunluluklar / personele yatinm vs. Etkin egitim

Alt yapi ic Bakim faaliyetleri Bakimlarin zamaninda yapiimasi

ic ve dis paydas analizi tablosunda, bu paydaslarin Bélge Miidiirligi ile olan ilgileri, intiyac ve beklentiler ortaya konulmustur.
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¢ Sendikalar ve Sivil Toplum Kurumlariyla (STK) Diyalog

COSB yo6netimi; sendikalar, Cerkezkdy, Kapakli ve Tekirdag’daki diger sivil toplum kuru-
luglar (STK) ile olumlu bir diyalog siirdlirmektedir.

isverenler ve calisanlar arasindaki diyalog COSB tarafindan tesvik edilmektedir. Ayrica is
yasami acisindan COSB ile Esnaf Sanatkarlar Odasi vb. yaplilar ile yapici iligkiler gelistiril-
migtir.

COSB, farkli STK’lar ile olumlu diyaloglar gelistirmenin énemi ¢ercevesinde; yakin yerle-
sim alanlarinda yasayan nifusun iginde dnemli bir agirlikta olan engelli vatandaslarimizin
desteklenmesi icin Engelliler Dernegi’nin ¢calismalarini yakinen izlemekte, onlarin ihtiyac-
lannin karsilanmasi yaninda, her yil Bélge Mudurligimuzce dizenlenen engelliler piknigi
vb. organizasyonlar ile engellilerin evlerinden ¢ikarak, sosyal hayata katiimalarina da katki
saglamaktadir.

COSB, 4562 Sayill OSB Kanunu cergevesinde, OSB’ler arasi uygulama birlikteligi ve isbir-
ligini saglamak amaciyla kurulmus olan Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Uyesidir.

COSB, OSB’lerin ortak sorunlarina ¢6zim saglamak amaciyla 2008 yilinda kurulmus olan
Organize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER)’in Uyesi olup, farkli zamanlarda bu dernegin
etkinliklerine katiimakta ve Ulkemizin diger OSB’lerinden gelen yoneticilerin oldugu plat-
formlarda goruslerini belirtmektedir.

e

IH

/N



ETiK YONETIMI

COSB kurumsal anlamda kendi bunyesinde galisan ki-
silere yonelik olarak is etigi kurallarini olusturmustur.

COSB olarak; katihmci firmalarla, tedarikgilerimizle, ye-
rel toplumla ve medya ile iligkilerimizde uydugumuz etik
kurallarini belirledik.

COSB Is Etigi Kurallari ile Kisi ve Kurumlarla iliskilerimiz-
de Etik Degerlerimiz, COSB’nin web sitesinde yer alr.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve hedefleriyle BM K-
resel Ilkeler Sézlesmesinin temel ilkelerine bagl kalarak
calismalarimizi yaritiriz.

COSB tarafindan yapilan faaliyetleri icerecek sekilde her
yil hazirlanan “Faaliyet Raporu ve Blitce Tasarisi” Genel
Kurul toplantisi 6ncesi bitln katilimci firmalara iletilir.
Bildirim ve sikayette bulunmak isteyen paydaslarimiz
kurumsaliletisim@cosb.org.tr e-posta adresinden veya
0 282 7581156 telefonundan ulagabilirler.

¢ Riusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

COSB’nin rusvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi tim
calisanlarini kapsar. Bu politikaya en Ust dlizeyde 6nem
veren COSB; herhangi bir calisan, yUklenici, danisman,
temsilci veya is ortagi tarafindan riigvet alinmasi ve/veya
verilmesine kargi “sifir tolerans” ile yaklagim g&sterir.

Rusgvet ve yolsuzlukla ilgili bu anlayigsimiz insan kaynak-
larina y6nelik uygulamalarimizin da ayriimaz bir parca-
sidir.

2018 yili sonu itibariyle kurumumuzla ve ¢alisanlarla ilgili
adli veya idari hi¢ bir sikayet s6z konusu olmamistir.

e Politikalarhmiz

COSB olarak katilimcilarimiz, calisanlarimiz ve diger
tim paydaslarimiz i¢in surdurdlebilir kalkinma prensibi
dogrultusunda, insana saygill ve ¢evreye duyarl bir an-
layisla, dijital gelismeleri de dikkate alarak; insana, bil-
giye ve teknolojiye yatinm yapiyoruz. Asagida belirtilen
COSB politikalarimiza www.cosb.org.tr internet adre-
sinden erisebilirsiniz:

¢ Bilgi Guvenligi Politikasi

e Cevre Politikasi

¢ Enerji Yonetimi Politikasi

e insan Haklan Politikas!

e insan Kaynaklari Politikasi

e is Sagligi ve Giivenligi Politikas

¢ Kalite Politikasi

* Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
¢ Sirdurulebilirlik Politikasi

¢ Kisisel Verilerin Korunmasi

Kurum icerisinde 2018 yilinda baglanan ve halen ta-
mamlanmig olan “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
Uyum Projesi” ile ilgili mevzuata uygun veri toplanma-
sini, islenmesini, paylasimini ve imhasini saglayacak
sekilde tim is sUrecleri gdzden gecirilimis, uygulanacak
dokimantasyon olusturulmus ve uygulanmaya baslan-
mistir. Bu konudaki denetimin saglanmasi agisindan ilgili
dokiimantasyon Kalite Yonetim Sistemimize de entegre
edilerek, i¢c denetim mekanizmalarina dahil edilmigtir.
COSB’nin sundugdu hizmetler sirasinda alinan kisisel bil-
gilere iliskin aydinlatma metinleri, acik riza metinleri ve
diger dokiimantasyon Kurum web sitesine (www.cosb.
org.tr) eklenerek, kamuoyu ile paylasiimaktadir.



I PAYDAS GORUSU

1997 yilindan bu yana bdlgede Uretim tesisi sahibi bir
sanayici olarak, COSB’nin surdurilebilirlik alaninda
yaptigi calismalari ¢cok basarili buldugumu belirtmek
isterim.

Bu calismalar ayni zamanda bdlge halkina sosyal
anlamda buyuk katki saglamaktadir.

Cocuklarimizin gelecegi icin acilan Meslek Lisesi

ve Anaokulu, Konferans salonunda gerceklestirilen
tiyatro gosterileri, artik strekli hale gelen egitim ve
seminerler COSB'yi bdlgenin ilgi odagi haline getirmis
bulunmaktadir.

Mevcut imkanlar dahilinde yeni eklenecek proje
ve calismalar ile COSB’yi daha da ileriye gétiirme
hedefimize katki olarak bazi 6neriler sunmak istiyorum:

COSB biinyesinde daimi bir ticaret fuar alani

kurulmasi, bélgemiz sanayicileri tarafindan kiralanacak/
kurulacak standlar ile sirketlerin birbirini tanimasi
saglamak ve bu vesile ile sirketler arasinda network
olusturarak ticari potansiyel yaratmak...

Bdlgemize yurt ici ve yurt disindan gelecek olan

ziyaretcileri bu fuar alaninda agirlayarak yeni bir
pazarlama mecrasi olusturmak...

Kapakli ve Cerkezkdy son yillarda Turkiye’nin énemli
g6c¢ alan boélgelerinin basinda gelmektedir. Bolgemiz
cevresinde yerlesim alanlar mevcuttur ve her gegen
gln artmaya devam etmektedir. Ancak Bolgemizden
yayilan zararl ve hos olmayan baca gazi atiklari insan
sagligini tehdit etmekte, hatta bizleri dahi rahatsiz
etmektedir.

Her tesisin sinirlarina agag dikilmesi (bdlgeye 6zel
ve bakimi kolay agag tlrlerinden) ruhsat ve iskan
mecburiyeti olarak mutlaka konulmalidir.

Bolgemizde agirlikh bulunan tekstil firmalari ve diger
sektor sirketlerinin asiri su ihtiyaci ve tiketimi igin
COSB’nin kuracagi Yoncali Baraji’ndan su getirme isi
tamamlanmalidir.

Surekli olarak yer alti su kaynaklarinin kullaniimasi
sonucunda yasam alanlarinin ve doga dengesinin
sUratle bozuldugunu gérmekteyiz. Bu konuda hizh bir
sekilde 6nlem alinmasi 6nem arz etmektedir.

Kazim GAMGAM
Posetsan Ambalaj San. ve Tic. A.S. - Firma Sahibi
Sektor: Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati



ARASTIRMA ve ANKET

e Katiimci Memnuniyeti Anketimiz

COSB tarafindan bélgede bulunan firmalara verilen hiz-
metlerin kalitesinin katilimci firma yetkilileri tarafindan
degerlendirildigi ve muntazam olarak her yil yapilan bu
anketlere iliskin son 5 yillik memnuniyet rakamlarn asa-
gida belirtilmistir:

2014 2015 2016 2017 2018

e Kurumsal itibar Arastirmamiz

Kurumesal itibar Arastirmasi, COSB’nin paydaslari tarafindan nasil algilandigini belirlemek amaciyla ilk defa 2018 yili
Kasim ayinda gergeklestirilmistir. Bélge ¢alisanlar, Bolge firmalarinda ¢alisanlar, tedarikgiler, sivil toplum kurumla-
rinin temsilcileri, yerel basin temsilcileri, Tekirdag’daki OSB temsilcileri ve kamu kurumlari temsilcileriyle elektronik
ortamda gerceklestirilen anket cercevesinde; COSB'’yi Begeni Dlizeyi 100 lizerinden 88 olarak tespit edilmistir.

=

88

KURUMSAL iTiBAR ARASTIRMASI - 2018
SONUC RAPORU

2018




KURUMSAL RiSK YONETIMi

COSB tarafindan verilen hizmetler konusunda gerek
sahada ve gerekse burokratik islemleri kapsayacak
sekilde risk haritasi mevcuttur. Bu haritaya gére birim
muddarlukleri tarafindan gerekli dnlem ve kontroller be-
lirlenerek aksiyonlar olusturulmustur. Kurum icinde yil-
da 2 kez ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
yapilan Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda verilen
hizmetlere iligkin risklerin alinan aksiyonlarla minimize
edildigi gortlmektedir. Kurum igerisinde mevcut kalite
ybnetim sistemi ¢ergevesinde verilen hizmetlere iligkin
risk haritasi glincel tutulmaktadir.

GCOSPB'yi surdurilebilirlik anlaminda etkileyebilecek olan
finansal riskler konusunda, kurumsal olarak izleme ve
gerekirse mudahale mekanizmasi c¢alismaktadir. Bu
kapsamda bdlgedeki katihmci firmalarin COSB’den al-
diklari elektrik, su dogalgaz vb. hizmetleri karsihginda
borglanni belirli tarinte 6dememeleri riskine karsi ken-
dilerinden teminat mektubu (veya nakit glivence bede-
li) alinmaktadir. Ay ve hafta bazinda katihmci firmalarin
borclar takip edilmekte, belirlenen tarihte 6deme yapil-
mamasi ve akabinde yapilan s6zli ve yazili uyariya rag-
men ilgili bor¢ 6demesi yapiimamasi durumunda COSB
tarafindan ilgili firmaya verilen hizmet durdurulmaktadir.

Dlnyada ve llkede genel ekonomik sartlara bagl olarak
bolge firmalarinda olusabilecek finansal 6deme sikinti-
lar gercevesinde, firmalarin tretim miktarlarini azaltma-
sl, 6deme guclugine dismesi ve COSB’ye olan eneriji
tiketimi vb. borglarini 6deyememe hali de risk olarak
degerlendiriimektedir. COSB’nin katiimci firmalardan
alacaklarini zamaninda tahsil edememesi
o6demelerini ve yatinmlarini da dogrudan etkileyecektir.

kurumsal

TEDARIK ZINCIRI

COSB Mudurligi binyesinde faaliyet gdsteren birim-
lerin katihmci firmalara kesintisiz, kaliteli ve uygun fiyatli
hizmet verebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar mal ve hiz-
metler, 4562 sayili OSB Kanunu ve Uygulama Yénetme-
ligine uygun olarak temin edilir. Bu cergcevede COSB ta-
rafindan temin edilen mal ve hizmetlere iliskin Satinalma
Kalite Sistem Prosediirli olusturulmustur.

Kurum igerisinde her sene Genel Kurul’'un onayina su-
nulan Birim Muaddurleri ve Bélge Mudiri tarafindan satin
alinabilecek mal ve hizmetlerin parasal st degerine ilig-
kin yetki tutarlar belirlenir. Bu rakamlarin tizerinde yapi-
lacak mal ve hizmet satin alimlar Yénetim Kurulu karari
gerektirmektedir.

COSB Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi

Satin alinacak mal ve hizmet igin istenen teknik ve kalite
sartlarini igeren satin alma sartlan altytkleniciye/teda-
rikgiye bildirilir.

Dis Ulkelerden mal ve hizmet satin alma i¢in mal ve hiz-
met talebi, alim yetkisine gore onaylanmasi, teklif topla-
ma degerlendirmeleri, s6zlesme imzalama ve giris kont-
rolU Ulke i¢i satin alma iglemleri gibi yapilir.

Mal ve hizmet alimlarinda altylklenici/tedarikci deger-
lendirme, secimi ve onayli tedarikgi listelerinin olusturul-
masi ve sirekliliginin saglanmasi, kurum ici kalite siste-
mine uygun olarak gerceklestirilir.



COSB Satinalma Harcamalarinin Dagilimi

2016 2017 2018
Elektrik* %55 %60 %61
Dogalgaz* %38 %34 %31
Kimyevi %0, 1 %0,01 %0,1
Diger %6 %5,6 %7,6
TOPLAM %100 %100 %100

*GOSB alani icerisinde bulunan firmalara GOSB tarafindan temin edilen
elektrik ve dogalgazin toplam satin alma rakamlan igerisindeki oranini

gosterir.

COSB tarafindan yonetilen satinalma iglemleri, bélge-
mizde bulunan firmalara ydnelik olarak yapilan ¢alisma-
larda alinan mal ve hizmetleri kapsar.

Satinalma islemleri agirlikl olarak (%99,9) yurtigi satin
alma olarak gerceklesmektedir.

COSB tarafindan yonetilen satinalma islemleri, bodlge-
mizde bulunan firmalara yonelik olarak yapilan ¢alisma-
larda alinan mal ve hizmetleri kapsar.

Ticari sartlan kurum bunyesinde birim mudurlikleri ve
satinalma birimi tarafindan birlikte belirlenen alimlar i¢in
siparis sireclerinin izlenmesi satin alma biriminin so-
rumlulugundadir.

2016 - SATINALMALARI

0,10%

oD

® Elektrik m Dogalgaz

= Kimyevi m Diger

Satinalma Oranlari

2016 | 2017 | 2018
%99,91 | %99,91 | %99,99
%0,09 | %0,09 | %0,01

Yurtici Satinalma

Yurtdigi Satinalma

Alimlar icin tedarikgilerin degerlendirilmesi; uygun fiyat,
zamaninda teslim, enerji verimliligi belge-sertifikasina
sahip olma, dogru Urtin ve kaliteli hizmet esaslarina gére
puanlama ile yapiimaktadir.

2018 yil sonunda tedarikci degerlendirme calismalari-
miz sonucunda 500’e yakin tedarikgi firma ile isbirligine
devam ediyoruz.

Tedarikgilerimizi Alt YUklenici/Tedarik¢i prosedirine
goére uyumlu calismalarini saglamaya ve performansla-
rini artirmalarina tesvik ediyoruz.

2017 - SATINALMALARI

0,01% 5,60%

= Elektrik m Dogalgaz = Kimyevi m Diger

2018 - SATINALMALARI

0,10%

= Elektrik

m Dogalgaz = Kimyevi m Diger



I PAYDAS GORUSU

GUnidmizin ‘moda terimleri’nden biri de strdlrulebilirlik
ya da Ingilizce deyimiyle ‘Sustainability’dir.
Surdurdlebilirlik denildiginde dne ¢ikan en dnemli
konunun cevreyi ve dogal kaynaklari korumak oldugu
aciktir. Ancak surdurilebilirlik kavrami bundan ¢ok daha
fazlasini ifade etmektedir. Yani strdurilebilirlik kavrami
sadece gevreyi ve dogal kaynaklar korumakla ilgili bir
kavram degildir. StrdUrulebilir bir stirecin, gevre ve dogal
kaynaklar yaninda, sosyal ve ekonomik boyutlari da
vardir. Yani strdUrulebilirlik dogal kaynaklarin gelecek
kusaklara aktariimasini ve ¢evreye en az zarar vermeyi
hedeflerken giinimiiz insanlarinin ihtiyaglarini karsilamayi
ve var olan ekonomik diizenin devamini saglamayi da
hedeflemektedir. Bagka bir deyisle strdrilebilir bir
sirecin Ug¢ bileseni vardir:

1. Cevre sorunlari

2. Sosyal yasamin gerekleri

3. Ekonomik gerceklerin gbzetilmesi

Cunki gliniim{z insani elde ettigi bu konforlu yasam

ve tiketim aliskanliklarindan vazgecememektedir.
Vazgegseler bile bunun ekonomik ve sosyal yansimalari
buyuk travmalar yaratir. Bu nedenle strdurulebilirlik
anlayisinda bu lg faktdrtin her birisi de ayni 6l¢gide dnemli
sayllmaktadir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ndeki bir kurulusun
yb6netim kurulu baskani olarak, COSB ydnetiminin
surdurulebilirlik konusundaki ¢alismalarina yukarida
belirtmis oldugum bu Ug¢ faktér agisindan bakarak
asagidaki ornekleri verebilirim:

COSB Yonetimi temiz ¢evre ve dogal kaynaklari etkin
kullanma konusunda bélge firmalarini denetlemekle
yetinmemektedir. Ayni zamanda bdlgedeki firmalara bu
konuda ¢ok 6nemli katkilarda da bulunmaktadir.

Oncelikle sanayi atigi sular icin milkkemmel bir sekilde
calisan MODERN ARITMA TESISI isletmelerimize cevreyi
temiz tutma konusunda biytk bir destek saglamaktadir.
Ote yandan Trakya Bélgesinin tamamini kapsayan ve
aritmalarda aritilmig olan sularin Marmara Denizi’nin

derinliklerine géndermesini saglayan “DERIN DESARJ”
projesinin de en buyuk istirakgisidir.

Bir bagka 6rnek de BARAJ konusudur. Turkiye’de ilk ve
tek bir icraat olarak, bir Organize Sanayi Bolgesi baraj
insaati planlamis durumdadir. Bu baraj yapildiginda
boélgedeki isletmeler en 6nemli dogal kaynaklardan
olan yeralti sularina zarar vermeden yenilenebilir olan
yagmur sularindan yararlanarak Uretimlerine devam
edebileceklerdir. Sadece bu baraj bile stirdirulebilirlik
acisindan ¢ok 6énemli bir galismadir.

COSB, her yil hem organize bolgesi sinirlar igindeki hem
de disindaki alanlara binlerce fidan dikmektedir.

Bolgenin degisik noktalarinda havanin kalitesini otomatik
cihazlarla online takip etmektedir.

COSB yonetimi sosyal alanda da birgok bagarili
calismalar yapmaktadir.

Ozellikle 6grencilerin egitilmesine cok dnem verildigi
gorilmektedir. Emsallerine 6rnek olabilecek nitelikte
bir anaokulu, bir meslek lisesi ve yine insaati devam
eklenmekte olan yeni bir okul projesi bunlarin en guzel
ornekleridir.

Ote yandan yaptirmis oldugu ¢ok amagl konferans
salonunda, kongre, sempozyum, tiyatro, konser ve diger
sanat etkinliklerinin en gizel érnekleri sergilenmektedir.

BUtln bu belirtilen calismalar gosteriyor ki COSB
yo6netimi, klasik yonetim yaklasimlarindan 6te, cagdas
yonetim yaklasimlari geregi strdirilebilirlik konusunda
¢cok guzel calismalar ortaya koymus durumdadir.

Surdurdlebilirlik konusunda ¢alisma yapmis bir
akademisyen ve COSB’de faaliyet gdsteren bir firmanin
yetkilisi olarak COSB Yoénetim Kurulu baskan ve Uyelerine,
boélge miudurine ve bolge galisanlarina modern yaklagimla
sunduklarn bu giizel hizmetlerinden dolayi tesekkir
ediyorum.

Ahmet TEMIROGLU
Taha Group Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Bagkani
Sektor: Tekstil Uriinleri imalati



I COSB’DE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi NEDIR?

Surdurulebilirlik; ekonomik, cevresel ve toplumsal ge-
reksinimlerin gelecek kusaklarin yasam kosullarina za-
rar vermeden karsilanmasini hedefleyen bir dinya gé-
rasidur. Surdirdlebilirlik kavrami ilk olarak 1987 yilinda
Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yayinladigi
Brundtland Raporun da ortaya cikmigtir. Bu raporda
Sirdurilebilir kalkinma; “Bugiinin ihtiyaglarini, gelecek
kusaklarin da kendi ihtiyaclarini karsilayabilme olana-
gindan 6din vermeden karsilamaktir” seklinde tanim-
lanmigtir.

COSB olarak, elektrik, su ve dogalgaz gibi 6nemli
kaynaklarin kullanildigi bélgemizde surdirilebilirlik yo-
netimini ele alarak, gerek kurumsal gelisim ve gerekse
paydaslarimiz agisindan galismalar yapmanin gerekliligi
ortaya cikmistirBu kapsamda dinyada ve Ulkemizde
Yesil OSB, Eko-Enduistriyel Park kavramlarinin kullanil-
masina da baslandigini gériyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Birlesmis Milletler
gibi 6nemli organizasyonlar tarafindan yapilan ¢alisma-
larda tim dinyada sanayi bdlgelerinin gelisimi agisin-
dan yeni yaklasimlardan bahsedilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgd ile Diinya Bankasi-Ulusla-
rarasi Finans Kurulusu isbirliginde Subat 2017’de bas-
latilan “Turkiye icin Yesil OSB Cergevesi Gelistirimesi
Projesi”8 ile Yesil OSB’ler/Eko-Endustriyel Parklar igin
ulusal bir cerceve olusturulmasi ve OSB’lerde bu alan-
daki rekabetcilik firsatlarinin ortaya konulmasi amac-
lanmistir. Bu calismada temel hedef mevcut OSB’lerin
eko-endustriyel parklara donisimu, yeni kurulacak
OSPB’lerin ise bu yaklasima goére kurulmasina dair bir
ulusal yol haritasi gelistiriimesi ve eko-endUstriyel park
kriterlerinin belirlenmesidir.

UNIDO (United Nations Industrial Development Orga-
nization)‘nun hazirladigi Implemantation Handbook for
Eco-Industrial Parks calismasinda diinyadan Eko-En-
dustriyel Park uygulamalarina ve iyi érneklere yer veril-
mektedir.9

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR21
Trakya Bdlge Plani (2014-2023) calismasinda “Yasam
ve Cevre” ile “Uretim ve Ekonomi” gelisme eksenleri
boélimlerinde dogal kaynaklarin korunmasi ile orta ve
ylksek teknolojiye sahip katma dederli Uretime gecisin
O6nemini vurgulamaktadir.10

Trakya Kalkinma Ajans’'nin hazirladigi “Bolgesel Kal-
kinma Dinamikleri” ¢alismasinin Tekirdag 2023 Vizyonu

g

-

T.C. BiLIM SANAYI VE
TEENOLOI BAKANUGH

iceriginde “strdurlebilir ekonomi ve kent bilinci” vur-
gusuyla “Surdurilebilirlik endiselerini ortadan kaldirmak
icin Tekirdag’da artik Ar-Ge ve inovasyona dayall blyU-
me modeline gegme zamani gelmistir.” ifadelerine yer
verilmektedir.!!

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan illerin ve B&l-
gelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
masi (SEGE 2011)’na gore; “Tekirdag isglict gosterge-
leri itibariyla hem etkisi altinda bulundugu istanbul’dan
hem de Ulke ortalamalarindan daha ylksek degerlere
sahiptir. isgiiciine katilma orani iilke genelinde yiizde 49
dlizeyinde iken, Tekirdag’da bu oran yilizde 55 seviye-
sindedir. imalat sanayii istihdaminin sigortali istihdam
icerisindeki oraninda Tekirdag tim iller igerisinde ilk si-
rada gelmektedir. Bu degisken itibaryla tlke ortalamasi
ylizde 28,6 iken Tekirdag’da bu oran yiizde 57,6°dir."2

COSB fabrikalarinda istihdam edilen 77.000 kisilik ¢ali-
san sayisl, Tekirdag’da imalat sanayindeki tim sigortali
sayisi icerisinde ¢cok 6énemli bir paya sahiptir. Bu kap-
samda boélgemizdeki fabrika sayisi ve ¢alisan sayisinin
birlikte dogrusal olarak arttigi gortlmektedir. COSB siI-
nirlar icinde mevcut bulunan 250’yi asan fabrika ve bu
fabrikalarda calisan sayisi (77.000 kisi ) ve yakin yerle-
sim alanlarninin sdrekli artan toplam nifusu dikkate alin-
diginda, COSB’nin strdurilebilirlik alaninda yapacag
calismalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

CIFC

Creating Markets, Creating Opportunities

international
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

Turkiye icin Yesil Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Cergevesi Gelistirilmesi Projesi



COSB 2018-2022 DONEMI STRATEJIK ONCELIKLERIMiZ

Surdurulebilir kalkinmayi 6n planda tutan COSB asagida belirledigi konular dnimtzdeki yillar agisindan stratejik dncelikli olarak gérmektedir:

L

Kurumsallik

2

Katilimcilarimizin
Gelistirilmesi

3

isbirligi ve
Sosyal Dayanisma

4

inovasyon ve
Dijitallesme
Calismalari

S 6 7

Cevrenin
Korunmasi

Enerjinin Verimli

Nitelikli Personel
Kullanimi

8

Toplumsal
Gelisime Katki

9

is sagligi ve
Giivenligi

- Kurumsal yapiyi
gelistirmek,

- GOSB’nin kalict gelir
kaynaklarinin artirimasina
yonelik caligmalar
yapmak,

- Kurumsal agidan
hedeflerle yonetim
anlayisini disiinme
modeli haline getirmek,

- Katihimeilarin (dis
miisteri) ve caliganlarin

(ic misteri) memnuniyetini
artirici calismalarin
yapilmasini saglamak,

- Satin alinan tedarik
malzemelerinin/hizmetlerin
sorumlu kaynaklardan
geldigini garanti

altina almak,

- Galhsmalarda is etigine
uyulmasini saglamak,

COSB SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

- Bolgedeki endistriyel
isletmelerin rekabet
giicliniin artinimasina
katki saglayacak
caligmalar yapmak,

- Firmalarin verimliligini
ve kurumsal
kapasitesini artirmalarini
destekleyecek
calismalarda bulunmak,
- COSB icinde yiiksek
teknolojili ve katma
degeri yiiksek iriinlerin
iretimine yonelik

fabrikalarin kiimelenmesi

acisindan yiritilecek
calismalara oncilik
etmek,

- Bolgedeki isletmelerde
calisanlarin niteliklerinin
gelistirilmesine katki
saglamak,

- Kurum iginde ve
katiimel firmalarimizda
Ar-Ge calismalarini
desteklemek,

- Katihmeilarla ve diger
0SB'lerle ighirligi
calismalarini artirmak,
- Bolgede sosyal
dayanigmanin
artinimasini saglamak,

- Sanayide dijitallesmenin
yayginlastinimasi icin
calismalar yapmak,

- Kurumsal inovasyon
Kiltdrin ve
uygulamalarini
gelistirmek,

- Gevrenin korunmasina
yonelik calismalart
artirmak ve yiriitiilen
calismalan duyurmak,

- Enerjinin verimli
kullanilmasini saglamak,

- COSB’deki isletmelerde
niteligi yiksek kisilerin
calismasl igin bolgenin
cekiciligini artirici
calismalar yapmak,

COSB olarak dokuz ana baslikta gelisimi stratejik 6ncelikli olarak gérmekteyiz.
1 numarada yer alan “Kurumsallik” ve 2 numarada bulunan “Katiimcilarimizin Gelistiriimesi”, bu 6ncelikler igerisinde
agirlikh olarak goriilmektedir. Tabloda bulunan dokuz farkli bagliktaki konuya 2014-2018 stratejik planimizin hedeflerin-
de ve surdirulebilirlik hedeflerimizde yer verilmistir.

- Toplumsal geligime
katki saglamak,

- Is Sagli1 ve giivenligi
killtdirdndin
benimsenmesini ve
gelismesini saglamak,




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

lleri gérisli bir liderlik anlayisiyla, uzun vadede kurumu-
muzun blylimesi ve basta katiimcilarimiz olmak Uzere
tim paydaslarimizin refahinin artmasi igin galismalarimi-
z1 surduriiyoruz. Hazirladigimiz strdirdlebilirlik raporu
ile tm paydaglarimiza kurumumuzu daha iyi anlatmak
amacinday|z.

Calisanlarimiz
Siirduriilebilirlik Hakkinda Ne Diisiiniiyor?

* Yoneticiler:

2018 surdirtlebilirlik raporunun icerigini olustururken
COSB yoneticileri acisindan surdurulebilirlik agisindan
oncelikli olan konulari belirlemek amaciyla bir anket du-
zenledik. Bu anketin sonuglarina gére:

¢ Yoneticilerimizin hepsi COSB’nin sirdirulebilirlik ala-
ninda yuritttigu faaliyetleri cok 6énemli gériyor.Yoneti-
cilerimiz agisindan surdurilebilirlik alaninda en énemili
konular asagidaki grafikte gériilmektedir:

Yoneticilerin Surdiriilebilirlik Oncelikleri

Operasyonel Verimlilik

¢ Yoneticilerimizin surdurulebilirlik alaninda diger 6n-
celikli gérdukleri konular; COSB’nin ekonomik perfor-
mansi, tedarik zinciri, calisan memnuniyeti, is saghgi
ve glvenligi, enerji yonetimi, is etigi, calisan haklar ve
toplumsal gelisime katki.

“Tedarikten Hizmet Uretimine Kadar Her Asamada insani Odak Aliyoruz..."



Adi Soyadi

Mehmet Ozdogan
0guz Koray Erzurum
Fuat Ozcelik

Tolga Gulmez
Servinaz Kuru
Gunay Aydin
Gokhan ince

Fazli Tan

Sedat Vurur

M. Tankut Korkmaz
Metin Kocabas
Cansu Fidan

F. Cigdem Baykal

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Unvani Komite Gorevi
Bolge Mid(irii Uye
Makine ve Enerji Miidiirii Uye
imar ve Planlama Miidir(i Uye
insaat Miidiirii Uye
Cevre Yonetim Sistem Muduru Uye
Mali isler Miidiirii Uye
Kurumsal iletisim Midur( Surdurulebilirlik Komitesi Sorumlusu
idari isler Miidur( Uye
idari isler Sefi Uye
insan Kaynaklari Sefi Uye
Bilgi islem Sefi Uye
Egitim Sefi Uye
Ar-Ge Kalite Sorumlusu Uye

e Calisanlar:

Calisanlarimiz tarafindan sirdurtlebilirlige yénelik anke-
te verilen cevaplar incelendiginde; ilk bes sirada 6nce-
likli gorlilen cevaplar asagidaki grafikte gorilmektedir:

Calisanlarin Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

is Sal ve Giivenligi

¢ Sirdurilebilirlik Komitemiz

Sarduralebilirligi COSB’nin uygulamalarinda éne cikar-
mak amaciyla Surdirilebilirlik Komitesi olusturuldu.

Bu komitenin gdrevleri; surdirulebilirlik stratejisini ha-
zirlamak, strateji ve hedeflerin tum paydaglarimiza ile-
tilmesini saglamak ve surdurulebilirlik performansini
dizenli olarak raporlamaktir.Strdurulebilirlik Komitesi
asgari ayda bir kez toplanir ve gortsilen konular Bolge
Muduri vasitasiyla Yonetim Kurulu’na iletilir.

Yonetim Kurulu

Bélge Mudiirii — =

Sirdiirtlebilirlik

Komitesi




SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI SWOT ANALIizimiz

KUVVETLi YONLER

® GOSB'de siirdtirilebilir kalkinmayi anlayan ve nemseyen bir tist yonetimin varligi

© COSB’nin degisime acik ve egitime 6nem veren bir bolge olmasi

® COSB’nin katiime! firmalara ydnelik elektrik, su, dogalgaz ve atik su konusunda calismalarini etkin bir sekilde sirdiriiyor olmasi kapsaminda katiimeilarin
memnuniyet oraninin yiiksek olmasi

© GOSB’nin imar, insaat, eneriji, cevre diizenleme, gevre koruma, teknolojik altyapi kurulumu ile itfaiye, giivenlik vb. alanlardaki gegmis tecrtibeleri

® Kurumun cevre yonetimini ¢ok ciddi bir sekilde ele alarak, gerek cevre mevzuati gerekliliklerini uygulamada ve gerekse ¢evre koruma konusunda yaptigi
yeni yatinmlarla ¢aligmalarini stirdtiriiyor olmasi

© GOSB’nin kurumsal ve mali altyapisinin kuvvetli olmasi

 COSB'nin bolge firmalarinin endiistriyel atik sularinin aritimasina yonelik 80.000 m3/giin kapasiteli ileri biyolojik atik su aritma tesisine sahip olmasi

© Bolgemiz katiimeilarindan olusan tlim atik sularin ve bunlardan kaynaklanan atiklarin bertaraf ediliyor olmasi

« TUBITAK ile yapilan protokol gercevesinde, 2011 yilindan itibaren; GOSB genelinin hava kalitesinin ve firmalarin emisyonlarinin izleniyor ve iyilestirici
calismalarin yapiliyor olmasi

o ilkim degisikligine adaptasyon konusunda; 2016 yilindan itibaren bolgenin genel anlamiyla karbon ayak izi hesaplamalarinin takip ediliyor olmasi

* Aritma tesisi igerisinde katiimel firmalara ve bolgeye hizmet veren akredite bir laboratuvarin bulunuyor olmasi

o Kurumun fiziksel kontrol ve uygulama imkanlarinin yilksekligi (Kamera izleme, itfaiye. ..)

o Elektrik, su, dogalgaz, atik su hizmetlerini kapsayacak sekilde bolge icinde kullanilan enerjinin dijital olarak izlenmesine imkan veren SCADA sisteminin varligji

© GOSB iginde konumlandirimig 300’ agkin hareketli ve sabit kamera ile bdlgenin izleniyor olmasi

© COSB tarafindan bolge icindeki butiin katiimel firmalarin telefon ve internet iletisim hizini artirmak icin fiber optik teknolojik altyapinin kurulmug olmasi

© COSB'nin en fazla Ar-Ge merkezine sahip OSB’lerden olmasi

© GOSB'deki katiimei firmalarin Bolge yonetimine olan gtivenlerinin yiiksekligi

© GCOSB'nin proje Uretme kapasitesine sahip, farkli disiplinlerden uzmanlasmis ¢alisanlarinin olmasi

© COSB'nin bugiine kadar bolgedeki katiimc firmalardaki calisanlar, yakin yerlesim alanlarinda yasayan vatandaslar ve gocuklar igin yaptigi gok sayida
sanat-kiltiir etkinlikleri, tiyatro, gdsteri, piknik vb. sosyal amagli organizasyonlar kapsaminda kazandigi tecriibeler

© GOSB’nin holge firmalarina ve vatandaslara yonelik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kreg, Ticaret Bloklari, Spor Tesisi vb. sosyal imkanlarinin bulunmasi

© COSB'de katilimeilarin tiim islemlerini tek merkezden yapabildigi Tek Durak Ofis hizmetinin sunulmasi

FIRSATLAR

« istanbul-Edirne arasinda calisacak hizl trenin Gerkezkdy'den gegecek olmasi sebebiyle istanbul’dan nitelikli personelin gelip
gitmesinin kolaylasacak olmasi

® COSB iginde ilag, sadlik vb. yiiksek teknolojiye dayali Gretim yapan sektorlerin bolgemiz iginde kiimelenme imkanlarinin yiiksekligi

© COSB tarafindan bolgedeki katiimel firmalanmizin kullandigi suyu temin edecek bir baraj projesinin y(rittiliyor olmasi

 Bolgede firmalarda katma degeri yiiksek iriin tiretmeye yonelik ilginin yiksek olmasi

© COSB’nin farkli kamu ve 6zel sektor kurumlariyla gegmis olumlu iliskileri gercevesinde sosyal ve ekonomik etkiler yaratabilecek
yeni projeler retme potansiyelinin yiiksekligi

© COSB’nin sirdtrdlebilirlik alaninda yurittigl projelerin diger OSB'lere ve bolge firmalarina 6rnek teskil edecek olmasi

o Endiistri 4.0, dijitallesme gibi yeni teknolojik gelismeler konusunda bélge firmalarinin gogunlugunda farkindalik olmasi ve/veya
uygulama isteginin yliksek olmasi

ZAYIF YONLER

o Kapakli ve Gerkezkdy ilgesi yerlesim alanlarinin GOSB’ye ¢ok yakin olmasi

o Cevre konusunda OSB mevzuati kapsaminda; GOSB’nin cezai mileyyide —yaptinmlarinin zayifligi veya
bulunmamasi

* Genel olarak gevre koruma bilincinin hentiz yeterli diizeyde olmamasi

o (zel GOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde 5 farkli teknik daldan dgrencilerin mezun
olmasina ve igletmelerde ¢alismaya baglamasina ragmen, Bélgede nitelikli eleman temini
bulunmasinda veya istihdaminda yasanan gugliikler

* Bolge genelinde fabrikalarda galisanlarin is saghgi ve risk yonetimi konusunda bilgi ve biling
eksiklerinin bulunmasi

 Bolgedeki katilimei firmalarda calisanlarin fabrikaya transferlerinde profesyonel bir sistemin (6rnegdin
hafif rayll sistem vb.) bulunmamasi

o Sanayi-tiniversite isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

© (OSB’deki firmalarin merkezlerinin blytik oranda Gerkezkdy diginda olmasi

TEHDITLER

o Kiiresel ve ulusal dlcekte ekonomik ve sosyal gelismelerin olmasi

© COSB'nin dzellikle strddrulebilirlik kapsaminda yaptigi calismalarin paydaslari tarafindan yeterince bilinmemesi

 Bolgeye teknik niteligi ve egitim seviyesi istenen seviyede olmayan gégiin siirecek olma ihtimailinin yiiksekligi

o Yakin yerlesim alanlarinda yasayan kisilerin bolgedeki fabrikalarin kirlilik yarattigina dair kaygilar

o Enerji maliyetlerinin (elektrik, su, dogalgaz. . .) giderek yikselmesi

* OSB'lerin sadece dretimle ilgili oldugu kanaatiyle ekonomik ve sosyal gelisime katkilarinin anlagiimamis olmasi

 Bélgede uzun vadeli enerji kullanimi planlamasi yapmanin zorlugu

 Bolgedeki firmalarda yiiksek teknolojiye dayali Uretim miktarinin hentiz istenen diizeyde olmamasi sebebiyle; orta ve uzun
vadede, sanayide dijital déntisim vb. alanlarda dlinyadaki yeni teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasi halinde Uretimde
sikintilar yasanabilecek olmasi

© COSB’nin genigleme alaninin olmamasi
o Fiziki ve idari olarak iki farkli ilgeye bagl olunmasi




SURDURULEBILIRLIK iLKELERIMiz

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
DEGERLERIMIiz ViZYONUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
POLITIKAMIZ

COSB’nin 1976’dan bugline kadar gerceklestirdigi calismalar, kurumsal gelisiminin yaninda katilimci firmalarin isleyisi-
ni kolaylastirmak, cevreye verilen zararlari en aza indirmek ve bdlgede yasayan insanlarin sosyal-ekonomik gelisimini
saglamak amacindadir.

Sirdirulebilirlik anlayisimizi bolgemiz tarafindan hazirlanan “2018-2022 Stratejik Plani” dahil olmak (zere, karar verme
sureclerimizde, yonetisim ve risk ydnetimi uygulamalarimizda hakim tutariz.

COSB SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018 @



SURDURULEBILIRLIKTE ONCELIKLi KONULARIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK STRATEJi MATRISIiMiz

COSB'nin Ekonomik Performansi

COSB Tarafindan Fabrikalara ve Bélgesel intiyaclara Gére Yapilan/Finanse Edilen Gelisim Yatinmlari

COSB'nin Elektrik, Su, Dogalgaz vb. Galismalarini Kapsayan Operasyonel Verimliligi

Satin Alinan Mal ve Hizmetlerin Teminine Yonelik Olarak "Tedarik Zinciri'nin Yonetimi"

Kanun ve Yonetmeliklere Uygun Calismak

Calisan Memnuniyeti

Katihmeilarin (Fabrikalarin) Memnuniyeti

i Etigi
Calisan Haklari

Toplumsal Gelisime Katk

"Diinden Giiniimiize,
Giiniimiizden Yarinlara

COSB...

COSB'de Bulunan isletmelerin Elektrik, Su ve Dogalgaz ihtiyacini Karsilamaya Yonelik Enerji Yonetimi

slar icin Onemi

>

]

Konunun Payda

Y
[¢}]
7]

~
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Surdurilebilirlik alaninda kurumsal anlamda ekonomik,
sosyal ve ¢evresel alanda dncelikli konularmizi su sekilde
belirledik:

Paydaslarimizin katiimiyla diizenlemis oldugumuz SirdU-
rllebilirlik Strateji Anketimizin sonucglarina gore belirlenen
Sirdirulebilirlik Alani Gelisim Konularimiz, Strdirdlebilirlik
Strateji Matrisi’nde yer almaktadrr.

Oniimiizdeki dénemde daha fazla sayida paydasimizla fikir
aligverisinde bulunarak, odaklanacagimiz yeni konulari ve
hedefleri belirlemeyi planhyoruz.

Distk Yiksek
Konunun COSB icin Onemi



SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERIMIiz

Stratejik Konular 2018 Hedef ve Taahhiitlerimiz Hangi Sistem ile Takip Edildigi 2018 Performansimiz Neleri Basardik 2020 Hedefi

GOSB'nin yillik faaliyet raporunda agiklanan gelir-gider bitgesini tutturmak COSB Villik Faaliyet Raporu Yillik faaliyet raporu her yil hazirlanmaktadir Sirekli
Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu

1.1 Ekonomik Performans

2018-2022 GOSB stratejik planinda agiklanan gelisim yatinmlarinin yapiimasini saglamak (15 Hedef) Stratejik planimizdaki 2018 yili hedefleri tamamlandi Yatinmlarin yapiimasi

(OSB Stratejik Planinda belirtilen Dijital Dontistim

1.2 Geligim Yatirimlar
isi Inmiari yazilimlarinin 2020 hedeflerinin tamamlanmasi

Dijital Dénisiime Yonelik Yazilim ve Uygulamalar Gelistirilmesi (13 Hedef) Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu ~ Stratejik planimizdaki 2018 yili hedefleri tamamlandi

~ Data Center Kurulmasi Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu ~ Yeni Hedef Data Center'in kurulmasi
g GOSB caliganlarinin bilgi ve becerilerini artiracak egitimlerin alinmasini saglamak Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu  ihtiyaca gére mesleki egitimler alind Stirekli
= 1.3 Operasyonel Verimlilik
g (OSB'ye IS0 27001 Bilgi Giivenligi Sistemi kurulmasi Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu  Planlama agamasinda IS0 27001 Bilgi Giivenligi Sistemi kurmak
wl
Tedarikgi degerlendirme sistemini gozden gecirmek, stirdiriilebilirlik unsurlarini igerecek sekilde Tedarikgi Politikasi ve Tedarikci Degerlendirme
1.4 Tedarik Zinciri » ok L L & ¢ ¥ Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu  Yeni Hedef ,g - s
politika ve prosedrleri giincellemek Mekanizmalari Geligtirmek
IS0 50001 Enerji Yonetim Sisteminin etkinligini her yil %1 artirmak GOSB Villik Enerji Raporu Enerji Yonetim Sistemi yeni kuruldu Surekli
1.5 Enerji Yonetimi COSB tiim tesislerinde (idari bina, okul, kres, antma...) enerji tiiketimimizi diistirecek projeleri artirmak ~ GOSB Yillik Enerji Raporu Enerji tliketimleri izlendi Stirekli
GOSB igindek elektrik dagitim sisteminin yenilenmesi ve gelistiriimesi Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu ~ Stratejik planimizdaki 2018 yili hedefleri tamamlandi Surekli
2.1 Kanun ve Yonetmeliklere . e . I R, . - -
L 4562 Sayil 0SB Kanun ve Yonetmelii ile Imar, Gevre, Enerji vb. Mevzuat Hiikimlerine Uymak Yonetim Gozden Gegirme Raporu ~ Mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir Surekli
2.2 Katilimel Firmalarin Katilimei firmalarin memnuniyet oranini artirmak Katilimel Memnuniyet Anketi Her yil katiimer firma memnuniyet anketi yapiimaktadir - Sirekli
Memnuniyeti Katilime! firmalarla iligkilerin gelistirilmesi Yénetim Gézden Gegirme Raporu  Ziyaretler yapildi Sirekli
2.3 15 Sagligi ve Giivenligi GOSB'nin biitlin tesislerinde sifir kaza oranina ulagmak COSB Yillik iSG Raporu Hedef devamli izlenmektedir Sirekli
E 2.4 Galisan Memnuniyeti GOSB caliganlarinin memnuniyet oranini artirmak Calisan Memnuniyet Anketi Her yil calisan memnuniyet anketi yapiimaktadir Sirekli
7]
(=] Yonetim Gozden Gegirme Raporu  Farkll sosyal-kililtirel etkinlikler, yarismalar, .
«» Katilimel firmalarla ve diger paydaslarla iliskilerin gelistiriimesine yonelik projeler uygulamak ¢ - 4 . / ‘,g , Sirekli
. yangindan korunma vb. egitimler diizenlendi
2.5 Toplumsal Geligime
Katki Zihinsel Engelliler Korumal isyeri Projesi'nin (ZEKI) hazirigi ve uygulanmasi Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu  Projenin ¢izimi tamamlandi ZEKi Projesi'nin uygulamaya gegmesi
Sanayide Dijital Dontisiim Egitim ve Danismanlik Merkezi Projesi uygulanmasi Yonetim Gozden Gegirme Raporu  Projenin Fizibilite Raporu tamamlandi Sanayide Dijital Dénlisiim Projesi‘nin uygulamaya gegmesi
2.6 Calisan Haklari Ulkemizde yiiriirliikteki is kanunu mevzuatini uygulamak Yonetim Gozden Gegirme Raporu  Hedef devamli izienmektedir Surekli
2.7 s Etigi Galismalarimizda kurumsal is etigi kurallarina uymak Yonetim Gozden Gegirme Raporu  Hedef devamli izienmektedir Stirekli
GOSB'nin tiim tesislerinin (idari bina, okul, kres, aritma...) elekirik,su ve dogalgaz tiketimlerini iziemek ~ GOSB Yillik Enerji Raporu zleniyor Stirekli
COSB'deki katilimel firmalarin kullandigi su tiketimlerini izlemek COSB Yillik Enerji Raporu izleniyor Sirekli
(GOSB'deki tesislerden kaynaklanan karbon emisyonunu izlemek GOSB Villik Enerji Raporu Karbon emisyonu olctildu Sirekli
(GOSB'deki katiimei firmalarin elektrik tiketimlerini iziemek GOSB Yillik Enerji Raporu zleniyor Stirekli
(OSB'deki katilimel firmalarin dogalgaz tiketimlerini izlemek COSB Yillik Enerji Raporu izleniyor Sirekli
g e (OSB'deki katiimei firmalarin atik su miktarlarini iziemek GOSB Yillik Enerji Raporu izleniyor Stirekli
o 3. Gevre Yonetimi
(=3 Katiimei firmalarin su kullanimina yonelik Baraj inga edilmesi Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu ~ Kamulastirma calismalar stirddrdildi Barajin inga edilmesi

Bolge firmalarindan kaynaklanan aritilmis endUstriyel atik sularin Marmara Derin Deniz Desarj
Sistemine baglanmasi

GOSB'ye ISO 14000 Gevre Yonetimi Sistemi kurulmasi
100.000 adet yeni agag fidani dikimi proje uygulamasi

(OSB sokaklarina LED Armatiir konulmasi

Stratejik Plan Yillik Gelisim Raporu

Yonetim Gozden Gegirme Raporu
Yonetim Gozden Gegirme Raporu

Yonetim Gozden Gegirme Raporu

Sisteme baglanti igin 6n hazirliklar strdiruldi

Planlama agamasinda
Planlama agamasinda
196 adet LED Armattir konuldu

Antilmis atik sularin baglantisinin yapiimig olmasi

IS0 14001 Gevre Yonetim Sistemi kurmak
100.000 Adet Agag Fidaninin dikilmis olmasi

2020 yili sonuna kadar 400 adet daha LED Armatiir takilmasi



SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNDA DONUM NOKTALARIMIZ

e GOSB’nin
Miitesebbis Heyetten
Genel Kurula Gegisi.

© COSB Ticaret Bloklarinin

o (Ozel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Yeni Binasinin Agilmasi.

2013

* SO 9001

Kalite Y6netim
Sistemi Belgesi
Alinmasi.

* GOSB'nin 2008 Acilmasi
kurulmasl. * COSB grmast.
Il. Kisim
Atik Su Aritma
Tesisinin Faaliyete
1994 Gegmesi.
e COSB I. Kisim
Atik Su Antma 2006 2011
Tesisinin Faaliyete * COSB Sosyal o TUBITAK'la
Gegmesi Tesislerinin - :
: Agilmas| Birlikte Emisyon
' Kontrollering
* Mobil Hava Baslanmasi.
alitesi Olglimil -
1999 Kalitesi Ol
« COSB Calismalarina
itfaiye Tegkilanmin | Baslanmasi.
Kurulmasi.

2010
e Aritma Tesisinde
Akredite
Laboratuvarin
Agilmasi.

. * COSB Ozel
Istihdam Biirosu’nun
Agllmasi.

* COSB Yeni idari
Binanin Agilmasi.

2012
e (zel GOSB
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Aclimasi.

o Elektrik Hatlarinin
Yeraltina Alinmasi.

* 100.000 Adet
Fidan Dikimi.

2014

* COSB
Konferans
Salonunun

Acilmasi.

2016

e Fiber thik Alt Yapi ve
SCADA Izleme Sistemi Kurulmasi.

e Kamera izleme Sistemi
Kurulmasi.

2017

e COSB
Rekreasyon Alani
Olusturulmasi.

e Elekironik Belge
Yonetim Sistemine
Gegilmesi.

¢ COSB Biinyesinde
Bakimi Yapilan
Yesil Alanin
679.033 m?'ye ve
Dikimi Yapilan
Fidan Sayisinin
18.320’ye
Ulagmasi.

2018

* Ozel COSB
Kres ve Glindiiz Bakim
Evinin Hizmete Agllmasi.

e TS-EN-50001 Enerji
Yonetim Sisteminin
COSB’ye Kurulmasi.



BIiRLESIK MILLETLER (BM) SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINE YAKLASIMIMIZ
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BM 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

SKH 1.Yoksulluga Son

SKH 2. Acliga Son

SKH 3. Saglik ve Refah

SKH 4. Kaliteli Egitim

SKH 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKH 6. Saglikli Suya Erigim

SKH 7. Erigilebilir Temiz Enerji

SKH 8. istindam ve Ekonomik Bilyiime

SKH 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

SKH 10. Esitsizliklerin Azaltiimasi

SKH 11. Siirdirtlebilir Sehirler ve Toplumlar

SKH 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKH 13. iklim Degisikligiyle Milcadele

SKH 14. Sudaki Yasam

SKH 15. Karasal Yasam

SKH 16. Baris ve Adalet

SKH 17. Uygulama Araclari

G0SB’de ilgili Oncelikli Konular

Galisanlarimiz (Dolayl Etki)

Calisanlarimiz (Dolayh Etki)

is Sagh{i ve Giivenligi

Egitim ve Ogretim

Gesitlilik ve Kapsayicilik, Firsat Esitligi

Cevre Yonetimi

Eneriji Yonetimi

Calisanlarimiz

Ar-Ge Calismalari, inovasyon ve Dijitallesme

Gesitlilik ve Kapsayicilik, Firsat Esitligi

Kiltiir - Sanat Faaliyetleri

Temiz Uretim, Gevre Yonetimi

Emisyonlar, Yiizey Sularinin Toplanmasi

Atik Su Altyapi Tesisleri Yonetimi

Biyogesitlilik

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Kamu Igbirlikleri, Sendika ve STK'larla Diyalog

2018 Performansimiz
265 Galisanimizin Bulunmasi, Ozel istihdam Biiromuzda 1264 Kisinin Bagvurusu ve Yonlendirme Calismalari

Bdlge Miidirligimizde Calisan 265 Kisiye Saglanan Maas, Sigorta, Tamamlayici Saglik Sigortas,
Kres indirimi vb. Olanaklar

Kurumsal Galismalarimiz Kapsaminda 2018 Yilinda 737 Kisi - 2939 Saatlik iSG Egitimlerimiz

2018 Yilinda 1309 Kigi - 4694 Saatlik Toplam Egitimler, Meslek Lisemizde 858 Ogrenciye Egitimler ve
NKU Gerkezkdy Meslek Yiiksek Okulu itfaiyecilik Bolimiinden 34 Ogrenciye Verilen Egitimler

Kurumsal Anlamda %28 Kadin, Bolge Firmalarinda %25 Kadin Galisan Bulunmasi

80.000 m3/giin Kapasiteli Atik Su Aritma Tesisinin Calistinimasi, 253 Firmaya Yonelik Cevre Yonetimi Uygulamalari,
19.088 Ton Atigin Geri Kazanimi

Kurumumuza iSO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kurulmasi, SCADA Uygulamalarimiz,
Cadde ve Sokaklarda LED Aydinlatma ile %51 Tasarruf

Kurum Biinyesinde 265 Kisiye istihdam ve Bélge Genelinde Fabrikalarda 77.000 Kisiye is imkani Sagjlanmasi

COSB’de Dijital Doniisiim Atélyesi Kurulmasi, Bélge Firmalarinda 23 Ar-Ge Merkezi ve
2 Tasarim Merkezi Sayisina Erisilmesi

COSB’de Galisan 265 Kisiye ise Aimdan Emeklilik Dénemine Kadar Esitlik Politikasi Uygulanmasi

2018 Yilinda 470 Kisilik COSB Konferans Salonunda Yapilan 12 Etkinlikle 5.640 Kisiye Tiyatro, Gosteri vb. Etkinlikler
Yapilmasi; Hali Sahada 384 Saatlik, Tenis Kortunda 517 Saatlik Kullanim ve 2.769 Saat Tenis Egitimi Verilmesi

Kurum Biinyesindeki Tesislerde ve Bolge isletmelerinde Temiz Uretim Yaklagimina Bagi
Uygulamalarin Desteklenmesi

253 Katiimei Firmanin Emisyonlarinin izienmesi ve Yoncali Baraji Projesi Kamulastirma Galismalari

Mevcut Altyapi Hatlarinin Takibi, 16.806 mt. Altyapi Hattinin Goriintiilenmesi, Elektrik, Su, Dogal Gaz,
Atik Su, Yollar vb. Altyapinin igler Halde Tutulmasi

Karbon Ayak izi Hesaplamasi (0,087 C0O2e) ve Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi Proje Uygulamasi,
2018'de Bolgemizde 18.320 Adet Fidan Dikilmis, Daha Once Dikilen 100.000 Agacin Bakimi Yapilmigtir

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadelede “Sifir Tolerans” Yaklagimiyla Kurum ve Galisanlara iliskin Higbir Sikayet Olmamistir

0SBDER (Organize Sanayi Bolgeleri Dernegji) ve 0SBUK (Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu) Uyelik Faaliyetleri,
Kapakl ve Cerkezkdy Sakatlar Dernegi'ne Yapilan Destekler,
Trakya Kalkinma Ajans! igbirligiyle Sanayide Dijital Déniisiim Fizibilite Raporu Hazirlanmasi

Rapor Detay:

Sayfa 55, 67

Sayfa 55

Sayfa 57

Sayfa 57, 58, 59

Sayfa 56, 57

Sayfa 74, 76, 90

Sayfa 72, 73, 74

Sayfa 54

Sayfa 22, 61

Sayfa 56

Sayfa 62

Sayfa 80

Sayfa 77, 78

Sayfa 75

Sayfa 77, 78

Sayfa 32

Sayfa 31

GCOSB olarak BM tarafindan belirlenen
kiresel sorunlari strdurilebilirlik kapsa-
minda kendi calismalarmizla eslestirdik.
Yurattaguimuz calismalarin ¢cogu BM’nin
hedefleri ile ilgilidir.

Sirdirulebilirlik anlayisimiz gcergevesinde
bircok kurum ve kurulusla beraber ortak
hareket etmekteyiz. Bu dogrultuda, COSB
olarak, sosyal, ekonomik ve ¢evresel alan-
da calisma ilkelerinin belirlendigi BM K-
resel ilkeler Sézlesmesi’'ni imzaladik. Bu
sdzlesmenin butin maddelerine ¢alisma-
larimizda uyum gdésteriyoruz.

sews | Sigrm

THE 5065

PARTICIPATION

N THIS SECTION

Cerkezkoy Organized Industrial Zone
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Bagkanr’nin Mesaji

I PAYDAS GORUSU

Sema ERGIN KOCAK
Vastas Valf Armatir San. Tic. A.S. - Sirket Ortagdi
Sektor: Bagta Yerde Simiflandinimanig Makine ve Ekipman imalati

1987 yilindan beri COSB ¢atisi altinda Uretim
yapmaktayiz.

OSB biinyesinde olmak 6zellikle altyapi konusunda
pek ¢ok avantaj saglamaktadir. EndUstriye uygun
enerji, dogalgaz ve su gibi ihtiyaglarn temini,

OSB blinyesinde 6zel atik su aritma tesisi olmasi,
bireysel sanayi kuruluslarina kiyasla bizi bir adim ileri
tasimaktadir.

Tesisimiz ile ilgili sorunlar icin OSB yetkililerine
danisabilmek, ¢c6zim arayisina dahil olmalari ve
ybnetmeliklere hakim olarak yol gésterebilmeleri bizim
icin dnemli artilardir.

Ayrica COSB’nin hassasiyetle secerek sundugu egitim
ve kiltlr programlar da 6zellikle bélge gelisimi igin cok
degerli girisimlerdendir.

Vastas olarak COSB blnyesinde olmaktan memnunuz.
Tabii ki daha gelisebilecek noktalar var. Ozellikle
1987°den bu yana OSB nedeniyle bdlgede hem tesis,
hem de niifus artigi g6z éniinde bulunduruldugunda...
iicede planli ve diizenli sanayilesmenin

surdUrulebilmesi, bélgenin gelismesi igin yeni
adimlara ihtiya¢ vardir. Gevre, yesil alanlar, sokak
hayvanlarinin korunmasi, teknolojik yenilikler ve daha
iyi bir toplu tagima sistemi kurulmasi gibi calismalar
surdurulebilirlik alaninda ¢alisma yapilabilecek konular
olarak gérilmektedir.

Bir Ulkenin geleceginin egitim, kalkinmasinin da
Uretime bagli olmasi sebebiyle hepimize disen
sorumluluk biyiik. Ulkemizdeki ithalat bagimliiginin
artmasi degil azalmasi, Uretim ve ihracatin gelismesi
mecburidir. Bu sebeple Ureticilere destek olunmasi
cok 6nemlidir. COSB ydnetimi ve yetkililerinin
boélgedeki sanayiciler icin simdiye kadar oldugu gibi,
bundan sonra da aktif ve destekleyici pozisyonlarini
surdUreceklerine inancimiz tamdir.

Ayrica boélgede gerek cevrenin korunmasi, gerek
imalat teknolojilerinin ve kapasitelerinin gelistiriimesi
ve gerekse ihracat artigi i¢in tegvikler yaratiimasi i¢in
girisimler ve lobi faaliyetlerinde bulunulmasi, bélgede
sanayinin daha ¢ok gelismesi ve surdurulebilirligi
acisindan énemli adimlar olacaktir.



Ulkemiz icin Uretiyor,
Halkimiz icin Kalkiniyoruz...




EKONOMIK ETKi ALANIMIZ

Dis Paydas Goriisii

2018 Katihmci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarin
%87’si COSB’nin Mali Isler Alaninda Verilen Hizmetleri agi-
sindan memnun oldugunu ifade ediyor.

COSB katiimcisi olan fabrikalarda yillik yaklasik olarak;
20,6 milyar $ ciroluk bir Uretim yapiimakta ve 3,5 milyar
$’lik ihracat gerceklestiriimektedir.

Asagidaki grafikte belirtilen 2016, 2017 ve 2018 rakamlari,
COSB’nin kurumsal anlamda katilimci firmalara verdigi hiz-
metler gercevesinde olusan finansal degerler olup, “COSB
Devam Etmekte Olan Yatinm Miktarlan” acisindan; 2016
yilindaki 41.308.928 TL'nin igindeki 28.034.947 TL ile 2017
yilindaki 89.425.557 TL'nin igindeki 25.890.049 TL ve 2018
yilindaki 136.058.886 TL'nin icindeki 17.606.032 TL Tekir-
dag Marmara Derin Desarj Sistemi icin yapilan yatinmlaridir.

COSB, kar amagli bir organizasyon degildir. Bununla birlik-
te, bdlgemizin hesap dénemi islemleri 4562 sayili yasa ve
yonetmelik ve mali mevzuat ile muhasebe ilkelerine gére
takip edilmekte; belge ve kayitlari ic denetgiler ve yeminli
mali misavir tarafindan takip edilmekte, raporlanmakta ve

BO0O.000.000

63753384
00000000
600,000,000
500, 000000
400,000,000
300.000.000

200000000

100,000,006

41.308.328

2016 2017 018

= QOS8'de Yaratilan Ekonomik Deger (TL) (BrOt Satiglar)

® Q058'de Devam Etmekte Olan Yatinmiar (TL)

genel kurul toplantilarinda bu raporlarla beraber OSB’nin
bilangosu, gelirleri-giderleri ve sonraki hesap dénemi biit-
cesi gorusulerek onaylanmaktadir.

Turkiye'de 0zel sektériin 6nemi ve rolii arttikga, Organize
Sanayi Bolgelerinin (OSB) de 6nemi artmaktadir. Bu an-
lamda OSB’ler ciddi altyapi yatinmlarinin bulundugu, yati-
rm ve Uretim yapanlar agisindan tercih edilen alanlar ola-
rak gorllmektedir. Yiksek nitelikli sanayi arsasina erisim
acisindan yatinm ortaminin iyilestiriimesine katki saglayan
OSB'ler elektrik, su, artma, ulasim, haberlesme vb. altya-
p! hizmetlerine ve ortak sosyal tesislere sahip ciddi Uretim
alanlari haline gelmigtir.

Tum dlinyada hizla gelisim gosteren ulkeler agisindan, din-
yanin en blyuk 20 ekonomisinden biri olan Tirkiye ekono-
misinin igerisinde yer alan OSB’lerin reel Uretim agisindan
¢ok énemli yapilar oldugunu vurgulamak gerekir.

Bolgemiz blnyesinde bulunan farkli élgeklerdeki Gretim
tesislerimizin blyik ¢codunlugu Turkiye’nin énde gelen sa-
nayi kuruluslarindandir. iSO tarafindan agiklanan 2018 yili
Tirkiye'nin En Blyilk ik 500 Sanayi Kurulusu Listesi’nde
20 Bélge firmamiz yer almaktadir. KOBI’lerin en bilyiikleri
olarak nitelendirilen 2018 yili ikinci 500 Sa-
nayi Kurulusu Listesi’nde 17 Bolge firmamiz
yer almayi basarmigtir. Bununla birlikte 2018
yilinin En Biiyiik 1.000 ihracatgi Firmasi ara-
sinda da 31 Bolge firmamiz bulunmaktadir.

Bélgemizden basta ingiltere ve Almanya
olmak (izere Avrupa Birligi Ulkelerine, Tir-
ki Cumhuriyetlere, gesitli Arap Ulkelerine
ve ABD’ye ihracat yapilmaktadir. Sana-
yicimizin global pazarda rekabet glcuni
artirmak, Ulkemiz ekonomisine yatirm ve
istihdam anlaminda daha randimanl katki
saglayabilmeleri agisindan Bdlgemizin hiz-
met kalitesi her gecen guin gelistiriimektedir.

YATIRIMLARIMIZ

Dis Paydas Goriisii

2018 Katilimci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarin
%84’0 COSB’nin Teknolojik ve Diger Gelismelere Uyumu
acisindan memnun oldugunu ifade ediyor

2018 yili icerisinde katiimcilarimiza ve tim paydaslarmi-
za yonelik olarak hizmetlerimizi yaptigimiz yatinmlarla da
gelistirdik. Bu yatinmlarin en éncelikli olarak cevre proje-
leri, teknolojik gelisim projeleri ve toplumsal fayda sagla-
yan projeler oldugunu belirtmemiz gerekir.

COSB olarak elektrik, su, dodalgaz ve atik su alaninda
saglanan dagitim bedelinden elde edilen gelirin belli oran-
larda genel giderlere ve yatinma dénustirilmesi saglan-
maktadir.

2018 yili ilk defa uygulamaya basladigimiz 2018-2022
COSB Stratejik Planimizin ilk uygulama yili olmasi dolayi-
slyla énemli bir yil oldu.

COSB Fabrikalarindan ihracat Yapilan Ulkeler



COSB 2018 YATIRIMLARI

) Genel Elektrik Sistemi Yenileme Geligtirme C0SB'deki katilimei firmalara kaliteli ve kesintisiz temini icin gerekli altyap 6.689.501
E:“El Elektrik Elektrik SCADA Sistemi Kurulmas Elektrik, dogalgaz ve atiksuyun uzaktan izlenmesi igin kurulan sistem 14,519,803
SCADA Yatirimlari 154 KV COSB TM3 ve TM4 Altyapi Kurulumu SCADA kapsaminda kurulan trafo merkezleri yapimi 1.618.400
Yol Aydinlatmast Yapimi COSB alani icerisinde aydinlatma sisteminin iyilestiriimesi 1.112.143
Yol Yapim Caligmalan 5. Cadde Yol Yapimi (0SB alaninda yol yapimi 453.558
COSB Alani igerisinde Kamulastirmalar Bélgeye teknik hizmet alan olugturulmasi 6.323.450

Kamulastirma -

Baraj yapimi kamulagtirmasi

Yoncali Baraji Kamulastirmalar

T—

1.918.044

Agaclandirma, Bakim, TEM Baglant Yolu Agaglandirma ve Bakim Calismasi Agaclandirma ve bakim galismalar 16.250
Cevre Diizenleme Calismalan | ¢OSB Kres ve Giindiiz Bakimevi Rekreasyon Alani Diizenlemesi Gevre diizenlemesi 2.744.075
- Antma Tesisi, Gamur Yakma Tesis! insaati (0SB Antma tesisi alaninda gamur yakma tesisi yapimi 52.718
5:;::;:;:"13 Tesisi Antma Tesisi Havalandirma Sistemi Enerji verimliligi kapsaminda havalandirmanin blover ile saglanmasi 2.343.747
Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi Yapimi Anttilmig atik sulann derin degarj sistemine baglanmasi 17.606.032

" i~;3 > A L

 IARHINE: Af

COSB Zihinsel Engelliler Korumali Isyeri Projesi (ZEKI) Hazirlanmasi COSB 'nin ZEK isimli sosyal projesinin hazirhdi 266.896
COSB Okul Kogu Pisti ve Kum Havuzu Yapimi Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde dgrenciler icin yapilan caligma 23.646
Diger Yatinmlar Kapakli ilgesi - Devlet Hastanesi Proje Yapimi (0SB tarafindan Kapakh'ya yapilacak hastanenin proje caligmasi 292.000
Cerkezkoy iigesi - 32 Derslikli Okul Insaati ve Cevre Diizenlemesi (0SB tarafindan Cerkezkoy'de yaptinlan okulun ingaat harcamalan ve cevre dizenlemesi 3.082.847
2.036.895

Kapakli llgesi - Biiyiik Tip Spor Salonu Yapimi

(0SB tarafindan Kapakl'da yaptinlan spor salonunun insaat harcamalan




Yonetim Kurul
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~ T PAYDAS GORUSU

Siikrii GUNDUZ

Kliiber Lubrication Yag. Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Genel Mudurt

Sektor: Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat

Sdrdurilebilir ekonomiye gegiste en biyuk gorev,
Uretim tesislerine distyor. COSB, bolgesindeki
firmalan surdirilebilirlik odakli ayak izi azaltma
galismalar alaninda etkin sekilde destekliyor. Bizler
sirketler olarak dogdal kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve korunmasi, sireg iyilestirmelerimiz ile COz2
emisyonlarimizin ve atiklarimizin azaltimi gibi detayli
calismalar yapiyoruz. COSB de yonetim galigtaylari
ile calismalarinda hedef kitlesinin beklentilerini,
gereksinimlerini bizzat onlardan dinleyerek belirliyor;
firmalarini en etkin ve kisa slirede ¢6zime ulastirmak
icin destekliyor.

2. kismi 2008 yilinda devreye giren toplam 80.000
m3/glin kapasiteli aritma tesisi ile paydaglarinin

gevre alanindaki en 6nemli gereksinimlerine ¢6zim
getirmektedir. Elektrik, su, dogalgaz gibi tretim
tesislerinin en temel enerji kaynaklari temininde bakim
ile altyapi ¢alismalarini dizenli olarak strdurtrken,
inovatif yatinmlarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Enerji ybnetim sistemi kapsaminda tasarruflu
aydinlatma, Uretimde eneriji giderlerinin azaltimi gibi
enerji verimliligi ¢calismalarini da desteklemektedir.
Ayrica Sifir Atik Projesi ile firmalarin geri déntisiim ile
atik yénetimini planlamalarinda yol gdsterici olarak

katkida bulunmaktadir.

Tesisler, CO2 salinimini disirmek igin 6zel calismalar
yuratirken, bdlge mudurligu ise karbon ayak

izini azaltma konusunda agaclandirma calismalari

ve rekreasyon alanlari ile bulundugu cevreyi
gelistirmektedir.

Surdurulebilirlik insanla baglar. COSB’nin insana
verdigi deger kuruldugu giinden bu yana asikardir.
Duzenledigi sportif ve sanatsal faaliyetler, bdlgemiz
calisanlari icin diizenlenen verimli egitimler, sosyal
yardimlar ve gelecegin mimari gocuklarimizin egitimi
icin bolgemizde kurdugu okullar ile toplumsal yasama
katki saglamakla kalmayip bdlgemizin blyk bir agigini
da kapatmaktadir.

Bolgemiz, kuruldugu giinden bu yana paydaslariyla
yakin iletisim ve igbirligi icinde, yerel ekonomi ve
bolgesel istihdamin kalkindirlmasina blyuk destekler
vermigtir. COSB’nin surdurdlebilirlik alaninda dncu
olmasi gergekten gurur verici. Bu giine kadar yapilan
calismalar bu inisiyatifin istikrarli bir bicimde devam
edecegini kanitlamaktadir.



| ¢OSB
Ulkemiz ve Insanimiz Igin
Hep Bir Adim Onde...
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. COSB Engelliler Piknigi

SOSYAL ETKI ALANIMIZ

Dis Paydas Goriisi

2018 Katilimei Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarin
%87’si COSB Calisanlarinin Kurum Disindan Gelenlere
Yaklasimi ve Yeterliligi agisindan memnun oldugunu ifa-
de ediyor.

Ankete katilanlarin %88’i COSB’nin Kurumsal iletisim
Bilgilendirmeleri hizmet kalitesinden memnun oldugunu
belirtiyor.

COSB, bdlgede bulunan katiimci firmalara ve vatan-
daslara yonelik cesitli sosyal-kuturel ¢alismalar yariti-
mektedir.

Kurumsal olarak 265 calisanimizin olmasi ve bélgemiz
firmalarinda 2018 sonu itibariyla 77.000’i asan ¢alisanin
bulunmasi da olusturdugumuz sosyal fayda olarak de-
gerlendiriimelidir. Bdlgemizdeki fabrikalarin istihdama
katkisi degerlendirildiginde; ortalama dért kisilik bir aile
baz alinirsa, 300.000 kisiye yakin bir niifusun ekonomik
ve sosyal olarak dogrudan fayda gordiigu acgiktir.

Gocuklara Yonelik Gevre Egitimleri

COSB SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018



N CALISANLARIMIZ

ic Paydas Goriisii

2018 yil Galisan Memnuniyeti Anketi’'ne katilan ¢alisan-
lanmizin % 76’s1 kendini COSB’ye ait hissettigini ve bu
isyerinde calismaktan memnun oldugunu ifade ediyor
ve bu ankete katilan galisanlarimizin % 77’si COSB’nin
kurumsal imajindan ve eristigi dizeyinden memnun ol-
dugunu belirtiyor.

COSB’de calisanlarimizi en édnemli deger ve birikimimiz
olarak gdruyoruz. Mevcut calisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimleri icin gerekli calisma ve egitim ortamini
hazirliyoruz.

Calisanlanimizin yetkinliklerini ve performanslarini Gst
diizeye cikararak calismalarini saglamak temel insan
kaynaklar anlayisimizdir. Bu anlayis ¢ergevesinde olug-
turdugumuz insan kaynaklan politikamiz; bdlgemizin
gelisimine pozitif katkida bulunma potansiyeli ylksek
personelin istihdam edildigi, egitim ve gelisimin birbirine
paralel yiridigu, teknolojik gelismelerin takibine imkan
saglandigi ve calisanlarimizin da bu gelismelere ayak uy-
durdugu bir galisma ortami saglamak ve sirdirmektir.

Tum calismalarimizda galigsan ve insan haklarini dikkate
alyor, firsat esitligini destekliyoruz.

Calisanlarimizin baghligini artirmak amaciyla her yil yap-
tigimiz galisan memnuniyeti anketi kapsaminda gerekli
onlemleri aliyor ve iyilestirmeler yapiyoruz. Organizas-
yonel ihtiyaclar ve ¢alisanlarimizin beklentileri dogrultu-
sunda insan kaynaklari prosedurlerimizi gbzden geciri-
yor ve gerekli diizeltmeleri yapiyoruz.

SUNULAN OLANAKLAR

En 6nemli degerimiz olan calisanlarimizin sagliklarina en
Ust diizeyde 6nem veriyoruz ve tamamlayici saglik sigor-
tasi ile onlarin yatarak ve ayakta tedavilerini destekliyo-
ruz. Tum galisanlarimizin 0-66 ay araligindaki gocuklarinin
Boélge Midirligumiz alani icerisinde kurmus oldugumuz
Ozel COSB Kres ve Giindiiz Bakimevi’nde egitim gérme-
leri halinde 6zel indirimlerden faydalanmalarini sagliyoruz.



"insana Yatirimi On Planda
Tutuyoruz..."

CALISAN HAKLARI
ic Paydas Goriisii

2018 yili Calisan Memnuniyeti Anketi’ne katilan calisan-
larimizin %81’i isini severek yaptiklarini ifade ediyor.

COSB’de calisanlarimiza dirlst ve adil olarak yaklasi-
yoruz. Calisanlarin 6zlik haklarindan yasal mevzuata
uygun, tam ve dogru olarak yararlanmalarini saglyoruz.

COSB Calisma ilkeleri Kitapgigi insan ve calisma haklar
kapsaminda tim c¢alisanlarimiza rehberlik eder.

COSB’nin uygulamalari yurirlikteki tim yasa ve du-
zenlemelerle uyumludur ve tim birimlerimizde zorla isgi
veya cocuk isci calistiriimasi s6z konusu degildir.

FIRSAT ESITLIGI
ic Paydas Goriisii

2018 yilh Calisan Memnuniyeti Anketi’ne katilan ¢calisan-
lannmizin % 75’i calisma arkadaslariyla igbirligi ve uyum
icerisinde calistiklarini ifade ediyor.

COSB’de calisanlarin ise alimindan baslayarak emekli-
lik islemlerine kadar esitlik politikasi uygulanir, kadin ve
erkeklere esit calisma ortami sunulur.

Calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri, huzurlu
ve tercih edilen bir igyeri olma gcabamizi strduririz.

CINSIYET ESITLIGI

2018 yil sonu itibariyle bdlgemizde bulunan 253 iglet-
mede toplam calisan sayisi 77.000 kisiye erismis olup,
bunun yaklasik %25’ini kadinlar olusturmaktadir. Fabri-
kalarda istihdam edilen kadinlarin agirlikli olarak emek
yogun islerde, 6zellikle tekstil alaninda agirlikli olarak
istihdam edildigi gorilmektedir.

Bdlge sinirlari icinde bulunan isletmelerde calisan ka-
dinlarin kiiglik gocuklarin bakimina yonelik olarak fabri-
ka icerinde kresi olan iki firma bulunmakta, yasal gerek-
lilikler bakimindan bircok firma kadin caligsanlarina kres

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

yardimi yapmaktadir.

Cerkezkdy ve Kapakli ilgelerinde kamu ve 6zel sektor
kurumlarina ait kres ve bakimevleri hizmet vermektedir.

COSB, 2018 yilinda hizmet vermeye baslayan Ozel
COSB Kres ve Giundiz Bakimevi ile kadinlarin is haya-
tinda kalmalarina katki saglayacak énemli bir ihtiyaca
yonelik anlamli bir adim atmistir.

Girisimcilik agisinda bélgemiz isletmelerinin sahiplerinin
ve yOneticilerinin erkek agirlikli oldugu, kadin yénetici
sayisI agisindan rakamin disuk oldugu gérilmektedir.



EGITIM
ic Paydas Goriisii

e

Galiganlara Yonelik ISG Egitimleri

2018 yil Calisan Memnuniyeti Anketi’ne katilan calisan- Calisanlarimiza Yonelik Egitimlerimiz:
lanmizin %72’si COSB’de kendilerine verilen egitim ola-
naklarinin yeterli oldugunu ifade ediyor. 2016 2017 2018

: Egitim Tiirii isi isi isi
COSB insan Kaynaklar ve Egitim Mdirlig, tim bi- g Kats:?y':sl.('§' Egjitim Saati Kats'?y':s'f'§' Egjitim Saati Kag?y':s'l(@' Egitim Saati
rimlerde ¢alisanlarin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve - -
egitim planlarinin olusturulmasinda, calisan taleplerini, | I$ Saghgi Givenligi (ISG) Egitimleri (Saat) 284 1.371 103 424 737 2.939
kurumun ihtiyaclarini ye kgr?ur!! gergklerl dl!(kat.e allr.. Bu Kisisel Geligim Egitimleri (Saat) ) : 129 903 19 76
anlamda calisanlarin iglerini guivenli ve etkin bir sekilde
yerine getirirken onlarin mesleki ve bireysel gelisimini de | Mesleki Geligim Egitimleri (Saat) - . 81 1.296 52 820
dikkate alir. Diger Bilgilendirme Egitimleri (Saat) 157 78.5 238 361 124 260
Egitim ve gelisim slreclerinin iyilestiriimesi icin ¢alisan Diger Yasal Zorunlu Egitimler (Saat) 388 388 185 734 377 599
mernr?ur.u.yetl an£< eti ve egitim degerlendirme sonuglar TOPLAM EGITiM SAATI 829 1.837.5 736 3.718 1.309 4.694
geri bildirim aldigimiz araglardandir.




» Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

“Diinya standartlarinda ¢agdag egitim,

Her biri kendi alaninda deneyimli uzman kadro,
Son teknoloji donaniml atdlyeler ve laboratuvarlar,
Aydinlik ve garantili bir gelecek,

Ureten giiglii bir Tiirkiye igin..."

COSB tarafindan 2012-2013 egitim O6gretim yilinda
acillan Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
COSB’de bulunan sanayicilerin kalifiye ara eleman ih-
tiyacini karsilamak Gzere 1200 6grenci kapasiteli olarak
kurulmustur.

COSB olarak sadece mesleki anlamda egitimini alan bir
nesil yetistirmiyoruz. icinde yasadigi toplumun kiiltiirel
ozelliklerini 6zimsemis, evrensel degerleri Gnemseyen
ve benimseyen, 6zglr distnebilen, 6zgiven sahibi, de-
gisime, gelisime ve iletisime acik bir nesil yetistiriyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz ile, okulumuz 6zel bir
okul olmasina ragmen, 6grencilerimize Ucretsiz edtim
imkani sunarak bdlge halkini destekliyoruz.

Egitim modillerine bagl olarak, makine techizatlarinin
egitimi icin bolgemizdeki isletmelerle imzalanan proto-
kollerle mesleki egitimimizi gliclendiriyoruz.

Sanayi Uretiminde dogrudan gorev alacak sekilde yetis-
tirilen 6grenciler icin okulumuzda Endistriyel Otomas-
yon, Makine Teknolojileri, Kimya Teknolojileri, Elektrik
Elektronik Teknolojileri ve Tekstil Teknolojileri alanlarin-
da hizmet verilmektedir.

Egitimin daha verimli olmasi adina dijital dénisumun
gerekliklerini hizla hayata geciren okulumuz, iyi bir egiti-
min guivenli ortamlarda olusacagi inanciyla 6grencilerin
glvenlik ihtiyaclarini da en st seviyede saglamaktadir.

T_EKr'Fm.a.c - KAPAKL|
OZEL COSB MESL ki ve
TEKNIK ANADOLU LiSEsj
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(zel GOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



https://player.vimeo.com/video/358251169

2018 Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogrenci

Sayisi

® Kiz Ogrenci

Ogrencilerimiz okul igeri-

sinde mesleki gelisimleri

yaninda, proje ve spor
alaninda da énemli basa-

® Erkek Ogrenci
yil 2018
Kiz Ogrenci 210
Erkek Ogrenci 648

rilara imza atmaktadirlar.

Toplam Ogrenci | 858

(Ozel GOSB MTAL Ogrencileri Fabrika Ziyaretinde

Yil 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Mezun Ogrenci 85 91 81
Sayisi

e Universite ile isbirligimiz

COSB ile Namik Kemal Universitesi (NKU) arasinda protokol yapilmis olup, bélgede
faaliyet gdsteren firmalarin beyaz yaka calisanlarina yonelik yiksek lisans programlari
tamamlanmistir.

Aynica NKU ile yapilan diger bir protokol kapsaminda Cerkezkdy Meslek Yiiksek Oku-
lu Sivil Savunma ve itfaiyecilik 6n lisans dgrencilerine itfaiyemizde pratik uygulama
dersleri veriimekte ve staj imkani sunulmaktadir.

i Genee, R - =
et

ahd "‘ 'm,: Py a0 ." ' NKU-Gerke zkoy Meslek Yiiksek Okulu Uygulama Dersleri

“Cagdag Egitim, Aydinlik Gelecek, Ureten Tiirkiye igin..."



e Ozel COSB Kres ve Giindiiz Bakimevi
Dis Paydas Goriisi

2018 yili Katihmci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %82’si COSB’nin Kres ve Giindliz Bakimevi hiz-
metlerinden memnun oldugunu belirtiyor.

COSB tarafindan 2018 yilinda toplam 19.000 m2 alan
Uzerinde 2.500 m2 kapali alana sahip bir kres ve giindiiz
bakimevi yapilarak hizmet veriimeye baslanmistir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgr’'na bagl
olarak 12 ay hizmet vermekte olan COSB Kres ve Gln-
diiz Bakimevi, 240 6grenci kapasitesine sahip olup, 0-66
ay araliginda bulunan ¢ocuklari dogal bir ortamda, uygun
materyallerle, kendine glivenen, sosyal, sportif, kilturel
ve psikolojik olarak dogru gelisim saglayan bireyler olarak
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Kres ve gundiz bakimevi hizmetlerimizden gerek boélge
fabrikalarinda calisanlarin ve gerekse bolge disindan aile-
lerin cocuklar faydalanmaktadir.

Kresimizde miizik, ingilizce, drama ve beden egitimi ders-
leri brans 6gretmenleri tarafindan verilmektedir. Ayrica,
kresimizde 5-6 yas araligindaki cocuklara kodlama egitim
robotu seti ile yaziim algoritma mantigi 6gretiimektedir.

» Ana Sinifi ve ilkokula Hazirlik Program:
= Beceri ve Geligim Aktiviteleri
= Cocuk Egitimi ve Bakimi Konusunda
Uzman Personel
=Tam Zamanli Hemgire ve Psikolog Destegi
= Web Tabanli Ogrenci Takip Sistemi
= [ngilizce, Drama, Beden Egitimi,
Satrang ve Miizik Egitimi

Ozel GOSB Kres ve Giindiiz Bakimevi




e Katihmci Firmalarimizda Ar-Ge Calismalari

GOSB’de Bir Ar-Ge Merkezi

Fabrikalara Yonelik Diizenlenen Ar-Ge Toplantisi

COSB olarak boélgemiz firmalarinda ileri diizey teknolojik tretimin gercekles-
mesinde Ar-Ge ¢alismalarinin cok énemli oldugunun bilincindeyiz. Bu sebeple
bdlgedeki katiimci firmalarin Ar-Ge Merkezi ve Tasarim Merkezi olusturmalari
yonlinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Tekirdag Sanayi ve Teknoloji
il MGdurlGga ile birlikte yurittigimiz bilgilendirici calismalar kapsaminda bu
merkezlerin sayisinda ciddi artis olmustur.

COSB igletmelerinde bulunan Ar-Ge merkezleri ilk defa 2008 yilinda kurulmaya
baslanmistir. 2018 yili sonu itibarlyla COSB’de bulunan Ar-Ge merkezi sayisi
23’e ulasmistir. Bélgemizde ayrica 2 adet Tasarim Merkezi de bulunmaktadir.
Bu Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde 1200’Un Uzerinde calisan gérev almak-
tadir. COSB’de mevcut Ar-Ge Merkezlerinin agirlikh olarak ilag fabrikalarinda
kuruldugu, ayrica dayanikl tiketim mallar imalati, tekstil, kimya, plastik, koz-
metik, makine ve enerji firmalarinda da Ar-Ge merkezleri oldugu gortlmektedir.

Yillar 2008-2016 | 2017 2018 | Toplam
COSB’de Kurulan Ar-Ge Merkezi Sayisi 9 6 8 23
COSB'de KurulanTasarim Merkezi Sayisi - 2 - 2




GOSB KONFERANS SALONU ETKINLIKLERI
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KULTUR SANAT FAALIYETLERIMIiz
Dis Paydas Goriisii

2018 yih Katilimci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %86’si COSB’nin Konferans Salonu’nda gergek- by  SINIFE |
lestirdigi tiyatro, konferans vb. etkinliklerinden memnun s b *T-i‘ o
oldugunu ifade ediyor. ' 3

COSB biinyesinde bulunan konferans salonunda du-
zenli olarak tiyatro, konser, seminer, soylesi, gosteri
vb. sosyal-kultirel etkinlikler Ucretsiz olarak diizenlenir.
Bolge isletmelerinde ¢alisanlar basta olmak Uzere, yakin
yerlesim alanlar olan Cerkezkdy ve Kapakli ilcelerinden
vatandaslarin katilimina da agik olan bu etkinlikler bol-
genin kultirel seviyesinin yikselmesine de katki sagla-
maktadir.

470 kisilik seyirci kapasitesine sahip olan COSB Kon-
ferans Salonu, bugline kadar Ulkemizin yetistirdigi pek
cok kiymetli sanatciya ev sahipligi yapmistir. Bélgemiz
tarafindan diizenlenen etkinliklerde istanbul Devlet Ti-
yatrolar, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatro-
lari ve diger 6zel gruplarin oyuncularinin yani sira, Gnli
muzisyenler ve mizik gruplari da misafir edilmistir.

Bolge Mudurligimiz tarafindan organize edilen sos-
yal-kilttrel etkinlikler, sadece yetiskinlere degil kiguk
yas gruplarina da hitap etmektedir. Cocuk tiyatrolari,
Devlet Halk Danslari Cocuk Toplulugu gdésterilerinde ilce
okullarindan da pek ¢ok 6grenci konferans salonumuz-
da misafir edilmigtir.

GOSB Konferans Salonu’nda Diizenlenen “Anjelika Akbar” Piyano Konseri GOSB Konferans Salonu’nda Sahnelenen “Hababam Sinifi” Tiyatro Oyunu



SOSYAL iMKANLARIMIZ

e COSB Sosyal Tesisleri
Dis Paydas Goriisi

2018 yili Katihmei Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %79’u COSB’nin Spor Tesisleri hizmet kalitesinden
memnun oldugunu ifade ediyor.

Sanayicisinin her turll ihtiyacini karsilama gayret igeri-
sinde olan COSB, bu kapsamda bdélge mudurltgu alani
icerisinde restaurant, hall saha, acik-kapali tenis kortu,
ticaret bloklarini hizmete agmistir.

Bdlge icinden ve disindan gelen bitln vatandaglarin kul-
lanima acik olan bu tesisler sosyal alanda énemli hizmet-
ler vermektedir. Bélge firmalarina yonelik futbol ve tenis
misabakalari, ticaret bloklarindaki diikkanlardan aligveris,
yemek-kafe ve COSB konferans salonundaki sosyal-kiil-
turel etkinliklerden yararlanma imkani bélge acisindan
yeni bir vizyon saglayan ¢alismalar olarak gorilmektedir.

e COSB Toplanti Salonu

COSB Bélge Mudiirligi idari Bina’da bulunan 50 kisi
kapasiteli toplanti salonu, kurum i¢i — kurum digi egi-
timlere acik olup, genis imkanlara sahiptir. Gerek Bol-
ge Midirligi’nin kendi personelinin ve gerekse bolge
fabrikalarinin personelinin egitim ihtiyaglarinda bu sa-
londan faydalanilmaktadir.

¢ COSB Konferans Salonu

COSB Konferans Salonu, katilimci firmalarimiza ve bol-
ge halkina hizmet vermektedir. Bélge Mudurligi’niin
basta genel kurul toplantilar olmak Uzere, fabrikalarda
¢alisanlara ve halka agik sekilde dizenlenen kultlr — sa-
nat etkinliklerinin yani sira, bélgemiz isletmelerinin ¢ali-
sanlarina yonelik bazi toplantilari, seminerleri ve kamu
kurumlarinin pek ¢cok énemli faaliyetleri bu salonda ger-
ceklestiriimektedir.

COSB Restaurant



ITFAIYE HiZMETLERIMiz

Dis Paydas Goriisii

2018 yih Katilimci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin % 91’i COSB’nin itfaiye hizmetlerinden memnun
oldugunu ifade ediyor.

COSB tarafindan kurulan itfaiye teskilati, bdlgedeki yan-
gin ve patlama olaylarinda ilk midahale birimidir. Gelen
inbarlar degerlendirilerek duruma uygun itfaiye aracinin
seri bicimde olay yerine sevki saglanmaktadir. Bu birim
gerekli goruldiginde Bolge Mudurl’niin bilgi ve izni ile
Mualki Amir emrinde cevre il ve ilcelere de hizmet verebi-
lir. Toplam 21 personel ile 24 saat esasina gére hizmet
verilmektedir.

Sanayinin dogaya ve gelecek nesillere sahip cikarak
var olabileceginin farkinda olan COSB gelecegin mima-
rl olan g¢ocuklara her yil yangindan korunma ve cevre
konusunda surekli egitim vermektedir. Ayrica itfaiye tes-
kilatimiz tarafindan bélgemiz isletmelerinde cok sayida
¢alisana Temel Yangin Egitimi, Acil Durum Ekipleri Egiti-
mi ve Tatbikatlar yapilmaktadir.

Itfaiye Birimimizin &nemli gérevlerinden biri de, kurulus
asamasinda, ruhsat almak isteyen firmalara “Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” cerceve-
sinde uygunluk vermesidir. Bu uygulama kapsaminda
Itfaiye Birimimizin de yénlendirmesiyle; firma, faaliyeti-
ne baslamadan dnce yanginlarin énlenmesi icin gerekli
tum tedbirleri almakta, boylelikle ilgili firmada yangin
riski minimum diizeylere indirgenmektedir.

Bolgemizde 2018 yili iginde 59 adet yangin meydana
gelmistir. Bu yanginlarin 29 adedi tekstil yanginlari, 8
adedi kimyasal yanginlari, 7 adedi elektrik pano ve 15
adedi ise diger yangin tirlerinde gerceklesmistir.

“Trakya'nin En lyi Altyapisina Sahip
[tfaiye Tegkilatlarindan Biri..."



https://player.vimeo.com/video/358258937

ACIL DURUM RiSK YONETiIMi CALISMALARIMIZ

COSB sinrrlan igerisinde veya yakin ilgelerde, calisma sa-
atlerinde veya disinda, herhangi bir olagantsti - acil du-
rumda (dogal afet, kot hava sartlar, yangin, deprem, sel,
sabotaj, bilylk miktarda gaz kacaklari, tehlikeli kimyasal
sizintisi, adli ve anarsik olaylar nedeni ile herhangi bir tehdit
halinde) COSB icerisinde panige meydan vermeden, koru-
ma ve guvenlik plani esaslari dahilinde gerekli énlemlerin
alinmasini saglamak amaciyla Acil Durum Ydnergesi olustu-
rulmus olup, uygulanmakta ve surekli giincel tutulmaktadir.

COSB sinirlan igerisinde acil durum olusmasi halinde,
COSB birimlerinin yapacagi gorevler bu yénergede tanim-
lanmistir.

Acil Durum Yoénergesi ile alinmasi 6ngérilen dnlemler,
COSB Mudiirligu sinirlan icerisinde bulunan bltiin gérev-
liler ile mevcut birimlerde ¢alisan personel ve binaya giren
ve binada bulunan diger kimselerin givenligini, her tlrll
kiymetli, gizlilik dereceli evrak ve malzemenin muhtemel bir
olay halinde zarar gérmemesini icerir.

GOSB Mudirlugi sinirlar iginde meydana gelen trafik ka-
zalarina mudahalede 24 saat kesintisiz hizmet verebilen
personelimiz, gelen ihbarlar dogrultusunda olay mahalline
en kisa sirede ulagsarak, basaril sekilde midahalelerde bu-
lunmaktadir.

vil ;;22: Adli Olay Bg;"rz‘r’e H'é:r'lz;:';‘l’e ihbar Sayisi | Yangin segf';;,‘a'
2016 125 63 37 6 260 62 1
2017 107 23 23 14 255 70 13
2018 138 8 31 23 125




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ic Paydas Goriisii

2018 yili Calisan Memnuniyeti Anketi’ne ka-
tilan calisanlanmizin %77’si COSB’deki Is
Sagligr ve Guvenligi uygulamalarindan mem-
nun oldugunu ifade ediyor.

Calisanlarimizin saglik ve guvenligi kurumsal
onceliklerimiz arasindadir.

COSB’de is guvenligi ile ilgili tm galisanlarin
ortak hedefi sifir is kazasidir.Bu dogrultuda
hazirladigimiz “COSB s Saghgi ve Giivenli-
gi ic Yonergesi” ile calisanlarimiza yol gds-
termekteyiz. Saha calisanlarimizin glivenlik
ekipmanlarin temin edilmesi ve kullaniimasi-
nin saglanmasi COSB’nin kontrollindedir.

Egtimli ve uzman teknik personelimiz tarafin-
dan gerceklestirilen saha ¢alismalarinda kati-

GUVENLIK

imcilanmiza verdigimiz hizmetlerin is Saghg
ve Givenligi (ISG) prensiplerine uygun olma-
sini saglyoruz.

COSB iSG Kurulu tarafindan yapilan periyo-
dik toplantilarda; Bolge Mdiirligi’niin gerek
tesis ici (idari Bina, Ozel COSB Mesleki ve
Teknik Lisesi, Kres, Sosyal Tesisler vb.) ve
gerekse (elektrik, su, dogalgaz, insaat, aritma
vb) saha uygulamalarini igeren iSG calisma-
lari, kurum olarak alinan/alinmasi gereken is
saghigi ve glivenligi 6nlemleri, mevzuat degi-
siklikleri vb. slrekli izlenir ve kayit altina alinir.

COSB tarafindan katilimci firmalara yonelik
olarak is saghg: ve glvenligi alaninda basta
atik yonetimi olmak Uzere mevzuat degisik-
likleri vb. konularda seminer vb. toplantilar
dizenlenir, kurum disinda farkli kuruluglarla

isbirligi calismalari ydratalir.

CERKEZKOY ORGANIZE
GDSB) SANAYiBOLGESI

COSB SCADA Odasi Kamera izleme Sistemi

is Saghdi ve Giivenligi (ISG) Egitimleri

Dis Paydas Gériisi

2018 yili Katilimci Firma Memnuniyeti Anke-
ti'ne katilanlarin % 80’i COSB’nin Guvenlik
hizmet kalitesinden memnun oldugunu ifade
ediyor.

COSB tarafindan olusturulan 6zel guvenlik
birimi ile katilimcilarimiza ve bélge ¢alisanla-
rina hizmet veriyoruz.

COSB alaninda bulunan firmalar, kendi sinir-
lar igindeki korunma ve guvenliklerini, kendi
kurduklar 6zel givenlik teskilati ile veya hiz-
met alimi ydntemi ile saglamaktadir.

iSG Uygulamalarindan

COSB icinde Bolge Mudurligt kontroliinde
bulunan alanlarin yeterli 1siklandirimasi ya-
pilarak, karanligin derecesine gore otomatik
devreye girecek sekilde LED aydinlatma sis-
temi kurulmustur.

Bolge Mudurligumiz alaninin icinde 300°U
askin sabit ve hareketli kameranin bulundugu
izleme takip sistemi kurulmus olup; bu siste-
min trafik, yangin, adli vb. konularda 7 giin
24 saat hizmet verecek sekilde, elektronik
ortamda goéruntu kayit imkani bulunmaktadir.



DIGER SOSYAL CALISMALARIMIZ

Ayrica bdlge mudurligd alani icerisinde konuslandiril-
mis sekilde 7 glin 24 saat 112 Acil Ambulans hizmeti ile
katilimci firmalara hizmet verilmektedir.

COSB’nin sahip oldugu arag-gerecler ile kis dénemindekarla miicadelede
boélge sanayicisine basta yol temizligi olmak lzere faydalar saglanmaktadir.

GOSB Karla Miicadele Galismalan cosB Arég Parki 7/24 112 Acil Ambulans Hizmeti

¢ Ozel istihdam Biirosu Hizmetleri

Dis Paydas Goriisi

2018 yih Katilimer Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarn
%80’i COSB’nin Ozel istihdam Biirosu calismalarindan memnun
oldugunu belirtiyor.

Bolge Miidirligiimiiz biinyesinde kurulan Ozel istihdam Biirosu,
bdlge sanayicimizin eleman ihtiyaci konusunda aday basvurula-
rini bir havuzda toplayarak gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir.

COSB istihdam Biirosu Calismasi 2016 2017 2018
Alinan Bagvuru Sayisi 1.323 1.244 1.264
Yonlendirilen Bagvuru Sayisi 1.415 1.589 847
ise Alinan Aday Sayis 149 107 103
ise Yerlestirme Orani % 11,3 8,6 8,1

Not: ise alinan aday sayisi, bilgi alinabilen kisi sayisidir.

GOSB (zel istihdam Biirosu Galigmalari



S YAKIN YERLESIM ALANLARI UZERINDE ETKILERIMIZ

Tekirdag iline bagh Kapakli ve Cerkezkoy ilceleri bolge- N i
mize yakin yerlesim alanlaridir. COSB fabrikalarinda gali- Gerkezkoy Kapakli TOPLAM (Gerkezkoy + Kapakli)
sanlar agirlikh olarak bu yerlesim alanlarinda yasamakta Cerkezkdy .

) o o : . . Niifus
olup, fabrikalardan sagladiklari gelirleri bu ilgelerin eko- Cerkezkdy Kapakh ve Artis
nomik gelisimine dogrudan olumlu etki olusturmaktadir. Yil Erkek Kadin Toglam Erkek Kadin To_[_)lam Erkek Kadin Kapakh Hizt
Gerek Trakya’nin diger il ve ilgelerinden ve gerekse Ana- Niifus Niifus Toplum (%)
dolu’nun farkli illerinden bu iki ilceye gocle gelen kisilerin Niifus
ana motivasyonu bélgemiz fabrikalarinda galismaktir. 2007 | 68.899 | 62.824 | 131.723 68.899 | 62.824 | 131.723
B e aki llcalori aldiklan goG cercevesinde 2008 | 76.583 | 70.656 | 147.239 76.583 | 70.656 | 147.239 | 11,78
Tekirdag'in en genc niifusuna sahip ilceleri olup, goctin | 2009 | 80.046 | 74.252 | 154.298 80.046 | 74.252 | 154.298 4,79
onumuizdeki dénemlerde de stirecegi 6ngoriimektedir. | 2010 | 84.950 | 79.270 | 164.220 84.950 | 79.270 | 164.220 6,43
B kekinUius, kadin nifustan fazladr. 2011 | 92301 | 85141 | 177.442 92301 | 85141 | 177.442 | 8,05
COSB'nin kuruldugu 1976 yilindan bugiine kadar geli- | 2012 | 98.336 | 90.376 | 188712 98.336 | 90.376 | 188.712 6,35
simi kapsaminda, bolgede sayisi 250'yi agan fabrikada | 2013 | 59.110 | 54.024 | 113.134 | 44.740 | 41.158 | 85.898 | 103.850 | 95.182 [ 199.032 5,47
yillik toplam yaklasik 20,6 milyar dolar ciro yapilmaktadir. [ 9914 | 64216 | 58903 | 123119 | 47.875 | 44128 | 92.003 | 112001 | 103031 | 215122 | 808
COSB’nin bu fabrikalarda ¢alisan 77.000 kisi ve kurum-
sal bilnyemizde calisan 265 kisi acisindan ekonomik ve | 2015 | 69.698 | 63.928 | 133626 | 50834 | 46.866 | 97.700 | 120.532 | 110.794 | 231.326 7,53
sosyal etkisinin biylikligi ortadadir. Bélgemizdeki fab- | 2016 | 76.327 | 69.992 | 146.319 | 54.671 | 50.572 | 105.243 | 130.998 | 120.564 | 251.562 8,75
rikalarin gerek cirosu ve gerekse yillik yaklagik 3.5 milyar 1 9917 | 82346 | 75585 | 157.931 | 58040 | 54.229 |112.269 | 140386 | 129.814 | 270200 | 7,41
$’lik ihracati sebebiyle tlke ekonomisine katkisini da bu-

B oz gerekiicir. 2018 | 86.540 | 80.249 | 166.789 | 60.292 | 56.590 | 116.882 | 146.832 | 136.839 | 283.671 4,99

Kaynak: TOIK
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Sirdirulebilir Kalkinma Hedeflerine uygun olarak, ku-
rumsal anlamda c¢alisanlarimizin ve bdlge isletmelerinde
calisanlarin maas olarak maddi kazanglari, COSB’nin ca-
lisanlar agisindan ekonomik faydasi olarak gortlmelidir.

Calismak Uzere Ulkemizin farkll noktalarindan gelen ca-
hsanlar fabrikalarin eleman ihtiyacini karsilamaktadir.
Calismaya gelen bu kisilerin elde ettikleri maddi kazang-
larinin kendilerini ve tim ailelerini dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Agirlikli olarak bir sanayi kenti haline do-
nismus olan Cerkezkdy ve Kapakli’da ikamet eden cali-
sanlarin cogunlukla geng yasta oldugu goérulmektedir.

COSB, surdurtlebilir degerler yaratan bir kurum olarak,
tim paydaslarina daha ¢ok fayda saglamak vizyonuna
uygun sekilde toplumsal yatinmlar yapmak cabasindadir.

Bdlge icinde kurulu bulunan fabrikalarin her iki ilceyle
beraber ilimiz Tekirdag'in genel ekonomik gelisimine kat-
kisinin haricinde surekli istihdam, vergi geliri artisi, yeni
konut Uretimi, egitim-saglik ve konaklama tesislerinin
kurulmasi, yerel tedarikci firmalarin agilmasi ve gelisimi,
ulasim ve lojistik faaliyetlerinin artmasi, ayrica alisveris,
spor ve eglence alanlarinda basta olmak Uzere hizmet
sektdriinde ¢ok sayida isletmenin kurulmasi vb. faydalari
bulunmaktadir. Bu faydalarin tim Trakya Boélgesi'nin ve
yerel toplumun refahini artirdigi muhakkaktir.

Tekirdag ilinin en cok goé¢ alan ve yilda yaklasik %6-8
nufus artisi gosteren bu iki ilcesinde yerel yonetim yetki-
lilerinin nifus artisina bagh olarak gerekli yeni altyapi ve
Ustyapi hizmetlerinin saglanmasi ve gelistiriimesi konu-
sunda gerekli tedbirler almalar buylik 6nem tagsimaktadir.
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Bagkanr’nin Mesaji

SN PAYDAS GORUSU

Mehmet SAVAS
Schnee Metal Plastik. San. Tic. Ltd. $ti - Genel Muduri
Sektdr: Makine ve Techizat Haric, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat

GUnUmuz dinyasinda sUrdrUlebilirlik, yonetimler
acisindan bir tercih degil, diinyamizin gelecegi ve yeni
nesiller i¢in bir zorunluluk olmaldir.

Kamu ya da 6zel sektérdeki tim kurum ve kuruluglarin
yonetimleri, stratejilerini belirlerken ve hayata
gecirirken tUm paydaslarin gérUslerini almali; seffaf,
hesap verilebilir ve katimci bir ydnetim anlayigi ile
surdurdlebilirlik galismalarinin sonuglarini kamuoyu ve
ilgili kurumlarla paylasmalidir.

GUnUmuzde, surdirilebilirligi bir ydnetim bicimi olarak
benimsemis tim kurum ve kuruluglar bu anlamda
desteklemek ve cesaretlendirmek hepimizin gdrevi
olmalidir.

Bireyler olarak, bu tir sirketlerin Grtnlerine

yonelmek bu destegdin bir bicimi olabilecegi gibi,
icinde bulundugumuz cevre veya konum itibari ile
surdirulebilirlik felsefesini kendimize siar edinip, buna
gore tim faaliyetlerimizi diizenlemek de destegin
baska bir bigcimi olacaktir.

COSB Yonetim Kurulu, Turkiye’deki OSB’ler arasinda

surdurulebilirlik ydnetim anlayisini benimseyen ilk
OSB olmasi nedeniyle, bu destegi fazlasiyla hak
ediyor. Schnee-Gruppe firmasinin Turkiye’de faaliyet
gosteren isletmesi ve COSB Yoénetiminin bir paydasi
olarak, kendilerine bu ydndeki ¢calismalarinda basarilar
diliyoruz.

Hangi faaliyet alaninda olursak olalim, bizi
surdurilebilirlik konusuna kayitsiz kalmamaya zorunlu
kilan ortak bir paydamiz var:

Dinyamiz...

Ayni gezegenin kaynaklarini kullaniyor, ayni atmosferi
kirletiyoruz.

Faaliyetlerimizi yuritirken kullandigimiz her turla

enerji kaynagini, madenlerimizi, malzemeleri en verimli
bicimde kullanmak, gelecek nesiller ve sitrdurilebilir bir
dinya agisindan bir tercih degil, bir zorunluluk...

Bu gezegen hepimizin...
Bagka gezegen yok.
Simdilik...



Gevreye Duyarl,
Rekabetci ve Ekonomik Yapilanmamizia
Ulkemizin Gelecegini Insa Ediyoruz...
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CEVRESEL ETKIi ALANIMIZ

Diinyada strdirdlebilirligi saglamak yéniinde cevresel
anlamda ener;ji tiketimini azaltmaktan baslayarak cev-
resel zararlarl azaltmak igin atik tretimini azaltmak, top-
rak, su ve hava kirliligini 6nlemek, gurulti ve risk azaltic
calismalar yapmak icin farkli modellerin ortaya konuldu-
gu gorilmektedir.

Ulkemizde de Yesil OSB adiyla T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Diinya Bankasi Grubu isbirligiyle proje ca-
ismalar strdurilmektedir.

COSB olarak enerji ydnetimi ve gevre ile ilgili yaptigimiz
galismalarimizin anlatilacagl bu bdlimde “giz” (=Deut-

sche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit)
tarafindan hazirlanan “Guidelines for Sustainable In-
dustrial Areas - Version 1.0 (SIA)” calismasindaki ana
basliklar dikkate alinarak, bélgemizde bu kapsamda ya-
pilan uygulamalara yer verilmistir.13

Bu alanda yapilan calismalarimiz basta 4562 sayili OSB
Kanun ve Yonetmeligi ile Cevre Mevzuati ve Enerii ile
ilgili mevzuat ¢ercevesinde sekillenmektedir.

COSB olarak bu kapsamda ana sloganimiz “Temiz
Enerji, Temiz Cevre, Temiz Uretim”dir.

ENERJI YONETIMI

Dis Paydas Goriisu

2018 yih Katilimei Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %88’i COSB’nin Elektrik hizmet kalitesinden, %
87’si Dogalgaz hizmet kalitesinden, %83’U Su hizmet
kalitesinden memnun oldugunu ifade ediyor.

Kurulum, igletme, bakim, onarim ve modernizasyon
hizmetleri COSB tarafindan yapilan SCADA sistemi sa-
yesinde bdlge isletmelerinin enerji verileri ve altyapisi
surekli izlenerek ortaya ¢ikabilecek sorunlarin tespiti ve
¢6zUmU de gerceklestiriimektedir. Katihmci firmalarin
isletme kurulurken kullanim miktarlarini belirttikleri ener-
jinin miktarlar izlenmektedir.

SCADA sistemi bélgemiz isletmelerinin elektrik, su, do-
galgaz ve atik su kullanim miktarlarini izlemek igin “in
sandan bagimsiz veri toplama” adina llkemizde bulu-
nan birgok OSB tarafindan 6rnek alinmaktadir.

COSB olarak, etkin bir enerji yénetimi icin 2018 yilinda

aldigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgemiz ile
COGSB tesislerinde enerji verimliligi calismalarimizi sis-
tematik olarak yurutiyor ve dogal kaynak tiketimimizi
azaltici galismalar yapiyoruz.

COSB olarak organizasyon semamiz icerisinde Enerji
Yénetimi birimi kurulmus olup, enerji tasarrufu konusun-
da bu birimin altinda takip ve raporlama yapilmaktadir.

Enerji verimliligi konusunda strekli iyilestirme esasina
dayall hedefler belirliyor, periyodik olarak sistemimizi
gbzden gegiriyor ve enerji verimli teknolojik uygulama-
lari tercih ediyoruz.

Tageron, tedarik¢i ve diger tim paydaslarimizla dogal
kaynak tuketimini azaltmak ve enerji kayiplarini en aza
indirmek icin bilgi ve tecrtibelerimizi strekli paylasiyoruz.

Enerji tiketiminde verimlilik esasl yaklasirken, artan
maliyetlerimizi azaltmaya ve karbon ayak izimizi azalt-
maya yonelik calismalarimzi strtuduriyoruz.

"Katilimer Firmalarin
Elektrik, Su, Dogalgaz ve Atik Su
Tiiketim Verilerinin izlendigi
SCADA Sistemimiz..."

' ENERJI

PARTNERS CERTIFICATE
ASSURANCE MSCB-103

ISO 50001:201




ELEKTRIK, SU VE DOGALGAZ CALISMALARI

COSB icerisindeki katilimci firmalara elektrik enerjisinin
tedariki sanayi alaninin disindan gelen enerji sisteminden
saglanmakta ve COSB tarafindan dagitimi yapilimaktadir.
Bu kapsamda COSB harici tedarikgilerden elektrik enerji-
si satin almaktadir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi sinirlari igerisinde
elektrik dagitim faaliyeti gdstermek amaciyla “OSB Elekt-
rik Dagitim Lisansi” alinmis olup, dagitim lisansi faaliyet-
leri kapsaminda elektrik arzinin sirekliligi icin bdlge ici
elektrik dagitim sebekesinin 24 saat hizmet verecek se-
kilde isletme-bakim calismalari COSB ekipleri tarafindan
yapilmaktadir.

Bélgemizde bulunan katilim-
ci firmalanmiza kurdugumuz
elektrik altyapisi kapsaminda,
(harmonik, sag-swell, transient,
flicker degerlerinin kontrol al-
tinda tutuldugu) “temiz ener;ji”
saglamaktayiz. Teknik anlamda
kesintisiz-slrekli olarak YG 31,5
kV, AG 400 V temiz enerjinin ve-
rildigi isletmelerimiz, Uretim agi-
sindan rahatlik yagsamaktadir.

154 kV COSB Trafo Merkezi, COSB tarafindan hat
kayiplarini azaltmak ve kablo kesitlerine gére tagsi-
ma kapasitesini artirmak amaciyla bélge fabrika-
larinin bulundug@u alanin orta kismina 2012 yilinda
kurulmustur.

COSB’de bulunan sanayi tesislerinin su ihtiyaci, 1.
kisimda bdlge su dagitim hatlarindan, 2. kisimda
derin su kuyularindan temin edilmektedir.

COSB isletmelerinin dogalgaz ihtiyaci, bdlgesel
Dogalgaz Dagitim Sirketi’'ne bagli istasyonla bes-
lenmektedir.

GOSB icindeki firmalarda milkiyet sahibi veya kiraci ola-
rak bulunan isletmelerin, isletme faaliyete gecmeden 6nce
kullanacaklar elektrik, su ve dogalgaz miktarlarini Bolge

Muduarlugid’ne bil-
direrek onay al-
malari, ayni islemi
kapasite artigi ha-
linde de yapmalari
gerekmektedir.

ISO 50001 : 201

CERKEZKOY ORGANIZE SANAYI
BOLGE MUODORLOGOD

lumat Paga Mah. Fatih Bulv. No:6 Kapakis Tekirdad/ TORKIYE
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COSB TESISLERINDE KULLANILAN ENERJi TUKETIMLERININ iZLENMESI

COSB tesisleri; idari Bina, Konferans Salonu, Atdlyeler, Spor Tesisleri, itfaiye, Aritma,
Terfi Istasyonlar ve Su Kuyulari, Sokak Aydinlatmalari, Ozel COSB Kres ve Giindiiz

Bakimevi ile Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni kapsamaktadir.

Yil 2016 2017 2018

Toplam Elektrik Tiiketimi KWh 20.102.047 | 20.223.011 | 22.284.028
Toplam Dogalgaz Tiiketimi Sm3 155.127 167.006 164.723
TEP (Elektrik, Dogalgaz, Mazot ve Benzin Tiiketimi) 1.904 1.931 2.102
Toplam Su Tiiketimi m3 52.184 43.670 57.227

TEP (ton esdeger petrol), enerji kaynaklarinin tek birim ile ifade edilmesini saglayan ve 10 milyon kCal karsiligi enerji birimidir.

Bolgemizin belirtilen tesislerinde yillik enerji tiketimi (elektrik, dogalgaz, mazot,
benzin vb.) TEP olarak son ¢ yil baz alinarak yandaki grafikte gosterilmistir. Ayrica
bolgemiz tesislerinin (OEK) enerji kullanimina iliskin pay grafigi de yandadir:

Bolgemiz tesislerinde enerji verimliligi konusunda yapilan bilinglendirmeler kapsa-
minda yillik % 1’lik enerji tasarrufu yapilmasi dngérilmektedir.

Kurumsal tesislerimizde (idari Bina, Okul, Konferans Salonu, Kres ve Ortak Atik Su
Aritma Tesisi, vb.) IsI kayiplarinin azaltiimasi ve daha verimli motorlarin kullanimina
iliskin proje ve uygulamalarimiz yurattlmektedir.

GOSB Cadde ve Sokaklarda LED Aydinlatma Sistemi

2100

2080 |
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TEP 2018 YILI OEK %

1.904
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2016 2017 2018 0,35%
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ATOLYELER; \ SOKAK coSB IDARI
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CADDE VE SOKAKLARDA LED AYDINLATMA

COSB tarafindan 2012 yilinda baslatilan sokak aydinlatma alaninda tasarruf sag-
lanmasi amaci ile LED teknolojisine gegilmistir.

Cadde ve sokaklarimizda kademeli olarak sodyum buharli armatir yerine LED
aydinlatma sistemine gecilmis, armatir basina ortalama yillik %51’lik bir tasarruf
saglanmgtir.

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI

Cevre kirliligi ve iklim degisikliginin diinyada énemli bir sorun haline gelmesi ile bir-
likte yenilenebilir enerji kaynaklari &nemini her gegcen giin artirmaktadir. Yenilene-
bilir enerji kaynaklari; tikenmeyen kaynaklar kullanmasi, sera gazini azaltmadaki
etkisi, cevreye verdigi tahribatin diger kaynaklara gére son derece sinirli olmasinin
yaninda Turkiye icin disa bagimhiligi azaltacak bir alternatif olmasi ve arz givenligi-
ne yapacagi olumlu katkisi dolayisiyla degerlendirmesi gereken dnemli bir konudur.

Trakya Bolgesinde enerji, yogun olarak sanayi tarafindan kullanildigindan, isi geri
kazanimi ve daha verimli motorlarin kullanilmasi, enerji verimliligine yonelik yapila-
bilecek olan caligmalardan bazilaridir.14



CEVRE YONETIMI

Dis Paydas Goriisi

2018 yil Katilimer Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %78’si COSB’nin Cevre lle ilgili Sikayetleri Gider-
me hizmet kalitesinden memnun oldugunu ifade ediyor.

COSB tarafindan olusturuimus olan Cevre YoOnetim
Sistemi, bélgemizdeki mevcut ve yeni katilimcilarimiza
Cevre Kanunu ve OSB Uygulama ydnetmeligi kapsa-
minda gevre ile ilgili uygulamalar, COSB tarafindan ve-
rilen hizmetler hakkinda bilgi vermek ve Cevre ve Sehir-
cilik Bakanlig, Tekirdag Cevre ve Sehircilik il Mudirlagi
ve COSB Mudurligiine karsi yikimldllklerini hatirlat-
mak amaciyla hazirlanmigtir.

COSB tarafindan Cevre Yonetimi calismalar kapsamin-
da katiimci firmalarin proje ve uygulama asamasinda
almasi gereken izin ve ruhsatlar belirlenmistir. Bu izin
ve ruhsatlar; GED Karari, ing.aat Ruhsati, Yapi Kullanma
izni, Gegici Faaliyet Belgesi, Deneme izni, Kanal Bag-
lanti izin Belgesi, Cevre izni ve isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatidir.

COSB’deki katiimcilarin faaliyetleri sonucu olusan atik-
lar Atik Yonetimi Yonetmeligi’ne gére katiimci firmalar
tarafindan siniflandirilir, ayri toplanir ve ilgili yénetmelik-
lere gbre geri kazanim ve/veya bertaraf islemleri gercek-
lestirilir.

Katiimcilara ait faaliyetler sonrasi olusan kati atiklar,
ambalaj atiklar, hafriyat ve insaat atiklarn, tibbi atiklar,
bitkisel atik yaglar, atik yagdlar, atik pil ve akiimulatérler,
elektronik atiklar, dmrini tamamlamig lastikler, toprak
kirliligi, olusan ¢evresel gurltl, tehlikeli kimyasal mad-
de ve Urtnlere iligkin yonetim ilgili atik ydnetim kontrol
yonetmeligi cercevesindeki uygulama esaslarina tabidir.

COSB tarafindan katimci firmalarin cevre yénetimine
gore sahip olmasi gereken belgeler mevzuat kapsamin-
da izlenir.

ATIK SU

e Atik Su Altyapi Tesisleri Yonetimi

COSB’de yer alan katihmci firmalar, altyapi ihtiyaglarini
OSB’nin tesislerinden karsilarlar.

COSB’deki sanayi tesislerinin ihtiyaglar karsilamak
amaciyla elektrik, icme ve kullanma suyu, dogalgaz te-
mini ve dagitim sebekesi, kanalizasyon ve yagmur suyu
sebekesi, atik su aritma tesisi, icme ve kullanma suyu
aritma tesisi, OSB ic¢i yollar, haberlesme sebekesi, in-
ternet servis saglayiciligi, spor tesisleri, genel hizmet ve
sosyal tesisler vb. tesislerin kurulumu ve isletilmesi bdl-
gemizin yetki ve sorumlulugundadir.

Bolge Mudurligiu ekiplerimiz tarafindan 2018 yil icgeri-
sinde kanal gérunttleme robotu ile 7196 metre yagmur
suyu hatti ve 9610 metre atik su hatti olmak Uzere top-
lam 16.806 metre altyapi hatti kontrol géruntilenmis ve
39 saatlik video kaydi yapiimistir. Altyapi gorinttlemele-
ri ile atik su hattinda mevcut/olasi ariza tespitleri yapil-
makta ve gerekli tikanikliklar giderilmektedir.

COSB tarafindan katiimci firmalarin kanalizasyon hat-
tina baglanma esaslari, kanalizasyona atik su bosaltim

GOSB Altyapi Galigaed art .

esaslari, atik su miktarinin tespiti, atik su kirlilik derece-
sinin tespiti, fatura bedelinin hesaplanmasi, endistriyel
atik su desarj kriterleri belirlenerek Cevre Yonetim Sis-
temi kapsaminda katiimci firmalara duyurulmus olup,
uygulamanin giincelligi ve surekliligi saglanmaktadir.

Su ve atik su yonetiminde Bolgemizde su kullanimi ve
atik su miktari ylksek olan yeni firmalarin kurulmasina
2007 yilindan beri izin veriimemektedir. COSB’de 2006-
2018 yillan arasinda firma sayisi 177°den 253’e artma-
sina (%42 artig) ragmen, COSB Yoénetiminin su tiketimi
konusunu takibi kapsaminda, su tiketimi ve atik su mik-
tarinda ¢ok ciddi artis olmamigtir.

Su kaynaklarinin etkin kullanimina yénelik olarak Bol-
gemizde mevcut firmalarin kapasite artislarina baglh su
tahsis miktarlarinda artis talebine izin verilmemektedir.
Tesislerin sadece ekonomik yénden degil, cevresel aci-
lardan da dikkatle incelemesi yapilarak, uygun gérilme-
si halinde Bdlgemizde kurulmasina izin verilmektedir.

Bdlgemizdeki katimci firmalar, COSB’nin gerek gérme-
si halinde desarj kriterlerini saglayacak 6zelliklere sahip
on aritma tesisini kendisine ait sanayi parselinde kurup
isletmekle yukumludur.



“Sanayinin, Dogaya ve Gelecek Nesillere
Sahip Cikarak Var Olabileceginin Bilincinde Olan
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi..."

Katiimcei firmalar, atik suyun niteliginin ve bilesiminin de-
gismesi veya desarjin tamamen kesilmesi ile sonuglana-
bilecek imalat prosesi degisikliklerini, hammadde degisik-
liklerini veya diger benzeri durumlart COSB’ye bildirir.

COSB personelinin, yerinde yaptiklari incelemeler dogrul-
tusunda Atik Su Aritma Tesisi giris parametrelerine gore
belirlenen “Endustriyel Atik Su Aritma Tesisi Firmalar Atik
Su Desarj Kriterleri”’ne tesis atik suyunun uyup uymadigi-
nin ve pH degerlerinin belirlenmesi icin alinan anlik ve/veya
kompozit numunelerin analizleri neticesinde, dizenleye-
cekleri rapora gore katilimecinin atik su kategorisi belirlenir.

¢ Ortak Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi
Dis Paydas Goriisi

2018 yih Katilimci Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %85’i COSB’nin Atik Su hizmet kalitesinden mem-
nun oldugunu ifade ediyor.

Bolgemizde 250’yi askin katilimci firmadan kaynakla-
nan endustriyel atik sularin antilmasi i¢in kurulan I. Ki-
sim Atik Su Antma Tesisi 1994’de ve Il. Kisim Atik Su
Aritma Tesisi ise 2008 yilinda faaliyete gegmistir. Yatirm
bedeli kendi 6z kaynaklarimizdan saglanan bu tesisleri-
miz gunlik toplam 80.000 m3 atik su aritma kapasitesi-
ne sahiptir. Mevcut kapasitesi ile Turkiye’deki en blyulk
aritma tesislerindendir. | | & 1C. £ &8
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Aritilan suya iligkin parametreler COSB Cevre Tesisleri
Laboratuvarimizda analiz edilmektedir. Ayrica kurulan
Siirekli Atk Su izleme Sistemi ile yapilan élciimler 24
saat boyunca Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginin izleme
sistemine iletilmektedir. Fiziksel, kimyasal ve biyolojik
aritma imkanlarinin bulundugu tesiste gelen atik su de-
bisi, camur miktari, havuz seviyesi vb. tim veriler oto- - s
masyon sistemi kapsaminda takip edilmektedir. e
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M COSB’de Emisyon Kontrolii

e Emisyonlarin izlenmesi ve Yénetimi

COSB’de bulunan katiimcilar, faaliyetleri sonucu hava
kirliligine sebebiyet verebilecek toz, gaz ve koku emis-
yonlari gibi atiklarinin bertarafinda Sanayi Kaynakl
Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi, Isinmadan Kay-
naklanan Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi ve Koku
Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Yénetmelik
esaslarina uymak zorundadir.

COSB ile TUBITAK arasinda yapilan protokol geregi katilim-
cllarin proses bacalarinda emisyon 6lg¢iimleri, koku élgimle-
ri, ortak alanlarda pasif tliple él¢limler, toz ve PAH dlgiimleri
ve firmalann kdmir kazani bacalarinda COSB elemanlari
tarafindan yanma gazlan élgiimleri yapilmaktadir.

Bu dlcimlerde hava kalitesinin iyilestiriimesi icin sinir
degerlerin Uzerinde c¢ikan dlgcimler katimci ile paylasi-
lir ve gerekli 6nlemleri almasi hususunda firma uyarilrr.
Katilimci tarafindan édnlem alinmamasi durumunda konu
Cevre ve Sehircilik il Mudirliigine bildirilir.

COSB acisindan hava kalitesinin ydnetmelik kirlilik se-
viyesini asmamasi, hatta AB kriterleri seviyesinde tutul-

masi icin ¢alismalar surdurtlmektedir. Emisyonla ilgili
kirlilige neden olabilecek dékim, kimya, suni deri, geri
doéntsim gibi sektérlerde Genel Kurul karari ile bdlge-
mizde yeni tesisi kurulmasina izin verilmemektedir.

2011 yiinda COSB olarak TUBITAK ile imzalanan proto-
kol cercevesinde “Hava Kirletici Kaynaklarin Koku Kirliligi
ve Hava Kalite Seviyelerinin Belirlenmesi Projesi’ne de-
vam edilmektedir. Bu kapsamda, COSB’de proses ve ya-
kita bagh endUstriyel kaynakli emisyonlarin tespiti, koku
kaynaklarinin ve seviyelerinin belirlenmesi, irdelenmesi
ve Kkirleticilerin dagilimi ¢galismalar yapiimaktadir. Bu ¢a-
ismalarin devaminin saglanmasi ve gerekli iyilestirmele-
rin yapilabilmesi icin TUBITAK ile yapilan protokol devam
etmektedir.

« iklim Degisikliginin Azaltilmasi ve Adaptasyon
e e Karbon Ayak izi Olciimleri
COSB tarafindan sera gazi emisyonlarinin takibi igin,

boélge midurligimiz ve boélge katimcilarimizla ilgili ola-
rak Kapsam | ve Kapsam Il emisyonlarini kapsayan Kar-

bon Ayak izi hesaplamasi yapilmis olup; Avro bazinda bu
degerler 2016 yili igin 0,087 kg COze, 2017 icin 0,093 kg
CO2e olarak ve 2018 icin 0,087 kg COz2e olarak hesap-
lanmugtir. Tirkiye degerleri Avro basina 0,22 kg COze ve
Avrupa ortalamasi 0,14 kg COz2e olarak verilmektedir. Bu
alt sektérde COSB sera gazlari emisyon degerleri yarati-
lan katma deger basina daha diisiik degerdedir.

e e Karbon Ayak izi Azaltma Calismalari

Olusturulan rekreasyon alaninda ve boélge genelinde ya-
pilan fidan dikimi ¢alismalarinda 18.320 adet fidan diki-
mi gergeklestiriimis olup, halen 679.033 mz2 yesil alanin
bakimi Bélge Mudurligimuz tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Bélge Mudurligimiz tarafindan yakin yerlesim
alanlarindaki toplam 1.164.000 m?2’lik alan Uzerinde
100.000 adet agag fidani dikimi gerceklestiriimis olup,
bakimlar COSB tarafindan sirdirilmektedir.

COSB, karbon ayak izini azaltmak kapsaminda agag-
landirma calismalarina blyik 6nem vermektedir.



https://player.vimeo.com/video/358277682

¢ e Yoncali Baraji Projesi

COSB’de bulunan firmalarin yararlandigi yeralti su rezerv-
lerini korumak amaciyla gelistirilen Yoncali Baraji Proje-
si’nin projelendiriimesi 2018 yilinda tamamlanmis olup,
barajin kurulacagdi alanin kamulastirma calismalari strdU-
rilmektedir. Yagmur sularini sanayiye kazandirma temel
amacini tasiyan projenin uygulama calismalarina en kisa
zamanda baslanacaktir. COSB bdlge firmalarinin kullandi-
g1 suyun bu barajdan saglanmasi ile kendi barajina sahip
ilk OSB olma niteligi de kazanacaktir. StrdurUlebilir kal-
kinmanin en somut érneklerinden biri olacak bu calisma
COSB’nin gevreye verdigi Gnemin de bir gdstergesidir.
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Yoncali Baraji Projesi

¢* Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi Projesi

iklim degisikliginin azaltimasi ve adaptasyon alaninda
yurdtulen diger énemli bir proje olarak Marmara Derin
Deniz Desarj Sistemi Projesi’dir. COSB’nin koordinatdr ve
katilimci olarak yer aldigi, Tekirdag’da bulunan OSB’lerin
de dahil oldugu bu proje ile, projede yer alan OSB’lerde
faaliyet gosteren firmalarin atik sularinin OSB’lere ait atik
su aritma tesislerinde aritimi sonrasinda, Marmara Derin
Deniz Desarj Sistemi olarak adlandirilan ortak Kara Boru

SULEYMANPASA

s MARMARAEREGLIS]

MARMARA DENiZi

Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi

4 1\

Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi Proje Uygulamasi

Hatti, Tinel Hatlari ve Deniz Desarji Hatti Sistemi ile Mar-
mara Denizi'nin 4,5 km acgigina desarji saglanacaktir. Er-
gene Havzasi Koruma Eylem Plani ¢cergevesinde devam
eden bu projede, Kara Boru Hatti Insaati galismasinda
2018 yili sonu itibariyla ciddi oranda tamamlanma nokta-
sina gelinmistir. Bakanliklar, Tekirdag Valiligi, DSI, ISKI ve
ilgili OSB’lerin koordineli ¢calismalar ¢ercevesinde yUri-
tilen Marmara Derin Deniz Desarj Sistemi’nin bitiin ola-
rak 2020 yil igerisinde tamamlanacagi 6ngérilmektedir.

¢ Biyocesitlilik

COSB alani icerisindeki fabrika kurulumu ¢alismalarinda
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerin belirlen-
mesinde, olumsuz yéndeki etkilerin &nlenmesi ya da ¢ev-
reye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi igin ali-
nacak dnlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde, projelerin uygulanma-
sinin izlenmesi ve kontrollinde strdurtlecek calismalar
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) calismalar kapsa-
minda yuritlilimektedir.

Bolge iginde yeni kurulacak firmalara COSB Mudurlugi
tarafindan cevresel agidan uygunlugu incelenerek gerek-
li izinler verilmektedir.COSB’nin ilk kurulumu esnasinda,
bolgenin bulundugu alan biyocesitlilige en az zarar veri-
lecek sekilde secilmis olup; CED Gorilisl alinmasi sirasin-
da firmalar tarafindan hazirlanan CED Raporu ve Bagvuru
dosyasinda da cevresel uygunlug@a iligskin incelemeler ve
arastirmalar sunulur.

Yatinm yapan firmanin faaliyet konusunu, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi veya Il Cevre ve Sehircilik Midirliga, CED
Yonetmeligi kapsaminda inceler.

COSB’de Biyocesitlilik



PAYDAS GORUSU

COSB’de faaliyet gésteren Vem ilag olarak COSB’nin
calismalarini ve bolge isletmelerine yonelik etkinliklerini
dikkatle izlemekteyiz.

Oncelikli olarak Gerkezkdy Organize Sanayi Bolge
MUdarliga’nin gerek teknik anlamda ve gerekse
sosyal anlamda ¢alismalarindan dolayi memnun
oldugumuzu vurgulamak isteriz.

Tarkiye’de pek ¢ok sayida bulunan OSB’ler acisindan
COSB’nin yuruttugu ozellikle cevre, egitim, kiltlr-sanat
gibi calismalarin gelecek nesiller agisindan ciddi dnemi
bulunmaktadir. Cevre alaninda atik sularin izlenmesi ve
toplanmasindan baslayarak hava kirletici kaynaklarin
izlenmesine kadar pek ¢ok calismalarini ilgi ile izliyoruz.
imar alaninda yapilan planlamalarla bahge ve ziraat
alaninda bélge iginde yapilan ¢alismalar ¢ok dikkat
cekici bulmaktayiz. Bélge iginde uyguladiklar eneriji
tasarruflu LED aydinlatmalari, firmalara temin ettikleri
elektrik-su ve dogalgazin kontroliinde kullandiklari
SCADA sistemini, enerji alaninda hizmetlerinin
surekliligini saglamalarini, tamir-bakim calismalarini
boélgedeki butiin isletmeler acisindan ¢ok énemli

uygulamalar olarak gériiyoruz. Boélge iginde yapilan
yollar, gerekli olmasi halinde altyapiya yénelik yenileme
vb. islemleri, COSB’nin ciddiyetini yansitiyor. Ayrica
COSB’nin bolge firmalarinda Ar-Ge ¢alismalarinin
gelismesine yonelik ¢calismalarini da ¢ok olumlu
calismalar olarak degerlendiriyoruz.

Bdlgenin firmalarinin sosyal ve kiltirel gelismesine
katki saglayan tiyatro vb. sahne sanatlari gosterileri
ve diger yaptiklari sosyal organizasyonlari bolgedeki
butun firmalar agisindan gergekten ¢cok énemlidir.

COSB'ye ait Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
ilag sektdriine kalifiye personel yetistiriimesine yonelik
gayretlerinden dolayr COSB Yonetimine tesekkir
ediyoruz.

Ulkemizin ihtiyag duydugu katma degerli tiretimin
yapildigi ilag sektériinden bir yénetici olarak, COSB’nin
bundan sonra da bdlgemiz firmalarinin geligimi ile
gelecek nesillere yonelik anlamli, modern ve drnek
calismalarinin artarak slireceg@ine inaniyorum.

Cem DIVRIKLIOGLU
Vem ilag San. ve Tic. Ltd. Sti. - Genel Miidirii
Sektor: Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati



ATIK YONETIMINDE YENI YAKLASIMLAR

Ham madde gy,
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Déngusel
Ekonomi

DONGUSEL EKONOMiI

COSB; uriin, malzeme ve kaynaklarin degerinin ekono-
mide olabildigi kadar uzun tutuldugu ve atik miktarinin
en dusitk oldugu bir ekonomik yaklasim olan déngusel
ekonomiyi; yenilenebilir enerjiye gecis, toksik kimyasal-
larin kullaniminin azaltiimasini ve israfin énlenmesini te-
mel alan bir anlayis olarak benimsemektedir.

Al-yap-at olarak adlandirlan dogrusal ekonomik siste-
min yerini alan déngusel ekonomiyi strdurulebilir kal-
kinma anlayisimizin temel noktalarindan birisi olarak
degerlendiriyoruz.

COSB olarak, bu gercevede sadece Uureticilerin degil
tUketici davranislarinin da degistiriimesi gerektigine ve

déngusel ekonomi ile ortaya konulan cabalarin destek-
lenmesi gerektigine inaniyoruz.

COSB olarak kendi jenerasyonumuzun ve bizden son-
raki nesillerin haklarina saygi ile birlikte ¢cevreye saygiyi
surdurilebilirlik agisindan en énemli degerler olarak gé-
rlyoruz.

Surdurilebilir kalkinma perspektifi cergevesinde; nufus
artigl, sehirlesme ve gdégler, diinyada ve Ulkemizde eko-
nomik ve sosyal gelismeler, kiresel iklim degisikligi gibi
gevresel sorunlarin butdn insanlarin ortak problemleri
haline geldigine ve bu amagla sirdUrilebilir bakisla ¢6-
zUmler Uretmemiz gerektigine inaniyoruz.

TEMiz URETIM

Ozellikle 20.ylizyilin ikinci yansindaki hizli teknolojik ve
endustriyel gelismelerin beraberinde getirdigi cevresel
degerlerin ve yenilenemeyen kaynaklarin hizli tahribi bi-
linmektedir.

COSB, yiksek verime sa-
hip Uretim teknolojisi ve/
veya yoOnetsel araglarin
kullanimiyla, ayni miktarda
Uretim icin daha az kaynak
ve enerji kullanimi ve daha
az atik Uretimi prensibi an-
lamina gelen eko-verimlilik
anlayisindadir.  Bu kap-
samda Uretimde verimliligi
artirarak, hem cevresel ve
hem de ekonomik faydanin
saglanmasini hedeflemek-
tedir. COSB, temiz Uretim
(strdurulebilir Gretim) kav-
raminin yayginlastigi ginii-

muizde, gerek ortak endustriyel atik su aritma tesisi vb.
kendi tesislerinde ve gerekse bolge isletmelerinde temiz
Uretim yaklasimina bagh uygulamalar desteklemektedir.

ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ

COSB’de sektorel cesitlilik yiiksek seviyededir. Bu du-
rumda COSB icinde endistriyel simbiyoz ¢alismalarinin
hayata geciriimesi olanag bulunmaktadir. Trakya Kal-
kinma Ajansi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “TR21
Trakya Bolgesi Endustriyel Simbiyoz Potansiyeli”!®
arastirmasina gére firmalarn bu konuda “ilgili ve saglikli
veri paylasiminda bulunmasi” na ihtiyac vardir.

Endustriyel simbiyoz uygulamalarina baslanirken yakin
yerlesim alanlarinda yasayan vatandaslarda olugabile-
cek kaygilarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda bdélgemiz icerisinde endistriyel simbiyo-
za ybnelik planh bir calisma bulunmamaktadir.




KAYNAK KULLANIMI

KAYNAKLARIN VERIMLILIGI
Dis Paydas Goriisu

2018 yili Katimer Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilan-
larin %84’ GOSB’nin Sorunlara G6zim Bulmasi agisin-
dan memnun oldugunu ifade ediyor.

Ankete katilanlarin %85’i COSB’nin Ariza Giderme Hizi
acisindan verdigi hizmet kalitesinden memnun oldugunu
belirtiyor.

COSB tarafindan kurulan altyapi kapsaminda gerek Bol-
ge Mudurligiu ve gerekse Bolge katimcilarina ait tesis-
lerde kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiketimleri izlen-
mekte, ayrica kayip-kagak oranlarini en aza indirmek icin
gerekli kontroller ve bakimlar yapiimaktadir. Bélge Mu-
dirligu icerisinde eneriji tiketimlerinin ve arizalarin izlen-
digi SCADA sistemi ile olusturulan veriler, Bolge Mudur-
lGgu tarafindan diger bir otomasyon sistemi ile mali isler
biriminde periyodik faturalamaya esas alinirken, diger
yandan 15’er dakikalik veya kiimule tuketim verilerinin
katiimci firmalarinin kullanimina sunulmasi saglanmistir.

GOSB Eneriji Kayiplari % 2016 2017 2018
Elektrik Kayiplari % 0,20 0,21 0,24
Su Kayiplari % 3,75 0,85 0,44

COSB SCADA UYGULAMASI

SCADA sistemi, enerjinin verimli yonetilmesi igin izleme,
kontrol, veri toplama, kayit ve saklama gibi gerekli para-
metrelerin takip edildigi son teknoloji dijital bir sistemdir.
2008 yilinda galismalarina baglanan SCADA sistemi ile
COSB,elektrik, dogalgaz, su ve atik su dagitim sistem-
lerinin isletmesini yapmaktadir.

COSB Enerji SCADA’s1 ile saglanan faydalar sunlardir:
¢ Dogalgaz dagitiminda zaman tasarrufu ve isglict kay-
binin minimuma indiriimesi

¢ Azalan ariza sayisi ve siresi

e Su sisteminde daha verimli ve uzun émarli pompalar
® Hizli ve kesintisiz telekomiinikasyon hizmeti

e Geriye donlik eneriji tliketim verilerine ulagiimasi

e Verilerin resmi kurumlarla online paylagiimasi

* Kayip-kagak takibi

o Kaliteli elektrik enerjisi hizmeti

“Kaynaklarimizi Etkin Kullaniyoruz..."

YERALTI VE TOPRAK KORUMA

COSB tarafindan bélge firmalarinda atiklarin topraga
kansmamasi i¢in gerekli kontroller yapiimaktadir. Ayrica
firmalarin atik alanlarinin uygun sartlarda yapilmasi ve
uygunsuz yerlerde depolama yapilmamasi saglanmak-
tadrr.

COSB, 2013 yilinda Orman ve Su Isleri Bakanligi tara-
findan agiklanan Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani
cercevesinde hareket etmektedir. Bu kapsamda COSB,
Tekirdag’daki 9 OSB’nin aritilmis suyunun Marmara De-
nizi'ne derin desarjl sistemi projesine dahil olmustur.
Projenin tamamlanmasi ¢alismalarn strdirtulmektedir.




GOSB SCADA Sistemi o - ) i

ARAZININ VERIMLI KULLANIMI
Dis Paydas Goriisii

2018 yili Katiimci Firma Memnuniyeti Anketi’ne
katilanlarin %85’i COSB’nin imar hizmet kalite-
sinden memnun oldugunu ifade ediyor.

COSB, ekolojik dengeyi esas alarak; carpik sa-
nayilesmenin énline gecgen, ¢evre sorunlarini
onleyici calismalar yapan, kaynaklari rasyonel
kullanan ve kaynak kullaniminda verimliligi he-
defleyen surdurilebilir kalkinma modelinin iyi
bir 6rnegidir.

Bélgemizde 4562 sayili OSB Kanun ve Uygu-
lama Yonetmeligi kapsaminda sanayi parsel-
lerine yapilasma hiikiimleri uygulanir. Ozellikle
2000 yilindan sonra bdlgemizde fabrika sayisi-
nin énemli oranda artisina ragmen, COSB’nin
gerek 3194 sayili imar Kanun ve Yénetmelikler
cercevesinde uygulamalarn ve gerekse 3572
saylli isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair

GOSB Doluluk Oram % | 2016 2017 | 2018
Parsel Sayisi % 86 88 90
Parsel Alani % 92 92 94

Kanun Hikminde Kararnamenin Kabuliine
Dair Kanuna uygun olarak igyeri agma ve ¢a-
isma ruhsati uygulamalariyla arazinin verimli
kullanimi saglanmaktadir.

Sanayicilerimizin degisen teknolojilere uygun
Uretim yapabilmeleri ve degisen mevzuata uy-
gun olarak Genel Kurulumuzda alinan kararlar
kapsaminda, Yo6netim Kurulumuz tarafindan
gerekli imar Plani Revizyonlari Bakanlik onayi
ile yapilmaktadir.

COSPB’nin istanbul’a yakinligi, teknik-idari alt-
yapisinin gelismigligi ve Boélgemizdeki alanlarin
verimli kullanimina iliskin ciddi yaklasimi kapsa-
minda boélgemizdeki sanayi parsellerinin dnemli
oranda dolmus oldugu goériimektedir.

CEVRE TESISLERi LABORATUVARI

Dis Paydas Goriisi

2018 yili Katiimer Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarin %871’
COSB’nin Laboratuvar hizmet kalitesinden memnun oldugunu ifade
ediyor.

COSB aritma tesisinde bulunan Unitelerden alinan numuneler ile firma-
lardan alinan numunelerin kimyasal analizlerinin yapildigi bir laboratu-
varimiz bulunmaktadir. Bu laboratuvar, Gevre ve Sehircilik Bakanlgi -
Cevre Olclim ve Analizleri Yeterlik Belgesine sahip olup, ayrica Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis olup IEC
17025 standardina uygun olarak calismaktadir.

GOSB Gevre Tesisleri Laboratuvari



ALTYAPI YONETIMI

ALTYAPI KURULUMU, BAKIM - ONARIM CALISMALARI VE

TEMIZLiK HiZMETLERI
Dis Paydas Goriisu

2018 yil Katiimcei Firma Memnuniyeti Anketi’ne katilanlarin %83’ GOSB’nin Altyapi
ve Ustyapi insaati hizmet kalitesinden memnun oldugunu ifade ediyor.

Anketimize katilanlarin yine %83’ COSB’nin Cevre Dizeni, Bakimi ve Temizligi hiz-
met kalitesinden memnun oldugunu belirtiyor.

COSB sinirlan igerisinde altyapinin isletmeciligi ve yonetimi Bélge Mudurligi’ne ait-
tir. Bu cercevede verilen hizmetler; sadece yollarin insasi ve bakimi, enerji ve su te-
mini ve dagitimi ile kalmayip, tim altyapi hatlarinin bakim ve onarimini da igcerecek
sekilde atik sularn toplanmasi ve aritiimasi ¢alismalari ile internet-telefon hizmetleri-
nin verildigi fiber optik altyapiyl da kapsamaktadir.

COSB, surdurllebilir bir sanayi alanini olus-
turmak yéninde; altyapi kurulumu, bakim-o-
narimi ve modernizasyonu ile temizlik calis-
malarini igeren mekanizmalar olusturmustur.

Sirdurdlebilir bir altyapinin saglanmasi igin
bdlge icinde trafigin ihtiyacini karsilayacak
sekilde yollarin ve park alanlarinin yapimi ve
bakimi ile GOSB muilkiyetinde bulunan tim
yapilarin bakimi COSB tarafindan saglanmaktadir. Bélge genelinde asfaltlama, yama,
parke tasi, bordir - tretuvar dizenlemeleri, trafik yénlendirme levhalarinin diizenleme-
si, altyapi hatlarinin kontrol ve bakimi bu kapsamdadir.

£ Yol Temizlik Galismalari

COSB, sinirlari igerisinde bulunan ana cadde ve sokaklarin temizligi Bélge Mudurlagu
tarafindan yapilarak doganin korunmasina destek olunmaktadir.

COSB, 2010-2018 yillan arasinda sirdirdigu 1. ve 2. Kisim Elektrik Dagitim Mer-
kezleri Yapim Isi Projesi kapsaminda; acik salt olan dagitim merkezleri havai nakil hat
sistemini, modiiler hiicreli yeni dagitim merkezleri ve yeralti enerji nakil hatlarina cevi-
rerek, elektrik enerjisindeki kayip-kagak oranini %3,5’dan %0,21’e digtrmustir.

- Yer Alti Ene

COSB olarak 2010-2018 déneminde kurdugumuz yer alti kapal ring sebekesi cerce-
vesinde katihmci firmalarimiza kesintisiz (stirekli) elektrik enerjisi arzi saglamaktayiz.

ji Nakil Hatlari

COSB icerisinde katiimci firmalara hizl ve kesintisiz internet ve telefon hizmeti sagla-
mak amaciyla, havai bakir data hatlari kaldirilarak, 66 km.lik bir omurgaya sahip fiber
optik altyapi kurulmustur. Bu omurga i¢erisinde her bir katiimci firma, kendine ait 6zel
bir fiber optik kablo ile dagitim merkezi tzerinden 66 km.lik ana omurgaya baglan-
maktadir. Fiber optik altyapi kapsaminda, katihmci firmalar, internet servis saglayici
firmanin verebilecedi maksimum iletisim hizindan faydalanabilirler.



=3
-]
S =
<
EE
S X
>= v
<
-]

Kurumsal Profilimiz

=
E
=
o
<<
=
]
s
)
o
(2]

PAYDAS GORUSU

Bahadir SARI
Siemens - Yurtigi Projeler Yonetimi Grup Yoneticisi
Sektor: Enerji Yonetimi

En Bliyik Imparatorluk ve Siirdiiriilebilirlik

Hicbir blinye yoktur ki, etrafindan bagimsiz bir yasam
surdlrebilsin. Etrafimizda etkilesimde oldugumuz farkli
bunyeler, sistemler, yerine gore bizi var eden olmayabilir;
ancak bizi devam ettirecek olan olduklari kesindir.

Gegmisten giinimize baktigimizda en buyuk
imparatorluklar, en genis topluluklar bile yagsamini devam
ettirememek ile karsilasmistir. Genis tarih ekseninde

kisa dénemler ile var olmus, sonrasinda ise yok olup
gitmislerdir. Bir hatirlama ile yine genis tarih ekseninde
baktigimizda 1200’li yillarda Cengiz Han tarafindan
kurulan Mogol imparatorlugu diinyanin %22’sine yayiimis,
100 milyondan fazla insana hikmetmis, tek parca olarak
diinyadaki en buyik imparatorluk olmus idi. Belki de
Cengiz Han 8limsiiz () olsaydi Mogol imparatorlugu’nda
yasiyor olacaktik. Ancak, Cengiz Han'in 1227 yilinda
6liminin, 67 yil sonrasinda bu buyik imparatorluk 1294
yilinda pargalanmistir.

Cengiz Han, 30 yilda bu blyiklige erismek i¢in dogru
olanlari yapti, ama daim olmak igin yapmasi gerekenler ne
idi?

Belki de tarihten aldigimiz bu ve benzeri dersler ile
glinimuzde Surdurdlebilirlik kavrami hemen hemen tim
alanlara yansimis vaziyettedir. Bu hali ile Strdrilebilirlik,
yasamimizin ve ekonomimizin bir 6n sarti olarak yer almig
ve gevre, kentler, turizm, toplumsal gelisim, teknoloji gibi
bircok farkl alanda uygulanmistir. Hepsi icin farkl boyutlar
on plana ciksa da ortak 6zellik, daim olma yetenegini
kazandirma ve farkli boyutlardaki ilikileri birbiri ile uyumlu
hale getirme olarak kavramsallastirimigtir.

Kendi kurumum SIEMENS’den de 6rnekledigimde,
1856 yilinda bu topraklarin ilk telgraf altyapisinin tesisi
ile baglayan hikayemiz, yine benzer surdirulebilirlik
uygulamalarn ile piyasalarin degismesine, teknolojinin
degismesine ragmen 163 yila ulasmis vaziyettedir.

Uzun yillardir, paydas olarak ¢alismalarina katki

sagladigimiz COSB 6zelinde baktigimizda ise Ekonomi,
Cevre ve Sosyal ana basliklar altinda toplanan birgok
uygulama ile Surdurulebilirlik Kavramini hayata gecirdigini
gurur ile gézlemliyoruz.

COSB tarafindan tesis edilen, bizlerin de destek verdigi
SCADA, Yiksek Gerilim, Orta Gerilim, Algak Gerilim Eneriji
Altyapilar ve Otomasyon sistemleri ekonomik anlamda
OSB buinyesinde yer alan her firmanin daim olmasina
katki saglamaktadir. Bu katkilar, Elektrik, Su, Dogalgaz,
Haberlesme ve Atik Su gibi tim altyapilari icerecek
boyutta uygulanmaktadir. COSB’nin yaptidi yatinmlar,
kurulumlar, bakim ve onarim calismalari ile de sureklilik
uygulanmig olmaktadir.

COSB, organize olmanin ve bir arada olmanin getirdigi
gug ile ortak atik su artma tesisi, emisyon &lgtimleri,
altyapi SCADA takip sistemleri, verimlilik optimizasyonlari,
imar uygulamalari, rekreasyon alanlari ile gevre anlaminda
da Surdurdlebilirlik saglamis durumdadir.

Bunlarin yani sira, sosyal anlamda Surdurulebilirlik
calismalari, konferans salonu, tiyatro, konser, kiltirel
organizasyonlardan, civar engelli, intiyag sahiplerine
saglanan imkanlara kadar yayilmaktadir. Yine sosyal
anlamda bdlgenin disina da hizmet eden, gelecegimiz
olan genclere en blylk ve kalici yatirnm olarak 1.200
ogrenci kapasiteli Meslek Lisesi dikkat gekmektedir.
240 cocuk kapasiteli Kres ve Glindiiz Bakimevi imkani
ile de basta cocuklarimiza ézenli bir ortam olmak Uzere
ebeveynlerinin de COSB ¢alisma hayatina kadin, erkek,
anne, baba olarak ¢esitlilik sagladigini gézlemliyoruz.

Umarim bu tir uygulamalar, kurumlarin yani sira birey
olarak hepimiz icin de 6rnek olacaktir.

Bizlerin de, gunlik yasamimizda ulagim, 1sinma, yalitim,
temizlik, beslenme gibi alanlarda uygulayabilecegimiz
degisiklikler ile uzun zamanda etkili olacak birgok fayda
saglanabilecek ve Sirdurilebilirlige bizler de katki
saglamis olacagiz.

Ben varim, ya siz?
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COSB’NIiN SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI OZETI

Dinya, sinai mal Uretimi agisindan genel anlamda kat-
ma degerli Uretimin artisi ¢cercevesinde dijital tekno-

Hava

COSB olarak katilimci firmalanmiz basta olmak Uzere,
tim paydaslarimiz ve toplum igin uzun vadeli deger

. . m . o . 7/24 Tir Kalitesil?in
lojilere h|zI'|l bir yénelim ve uygulamaya gecisi yasa- Ambulans  Pariq g‘h'iz;‘;; yaratmak zorunda oldugumuz inancindayiz. Bol-
maktadir. Ulkemizin en blytk tretim alanlarindan e . T gemizdeki katilimei firmalarnmiza ve diger genis
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biri olan COSB, Endustri 4.0 ve dijitallegme gy Ste T e vsingme  Sstemi el paydas kitlemize surdirilebilir hizmetler sun-
gibi yeni teknolojik gelismelerin gerek ken- Sistomi Galtgmalan Kormn dugumuzu géstermek, farkindalik yaratmak
. - 0 = Akredite Uygulamalar ’ 3 .
di kurumsal binyesinde ve gerekse bolge Exmbank Kara R Al ve bu cabaya onlar da dahil etmek isti-
isletmelerinde anlasilip uygulanmasi yo6- Temsiliigi yoligringa Micadele ve Rekreasyon aporatuvan i yoruz
- R - R izli Al ‘Gnetimine .
niinde caba sarf etmektedir. Endistri coss femili - Olusturuimas: i Botlrn
zlenmesi
4.0 olarak da isimlendirilen sanayide AT Konferans Istindam Eneriide . . . e
A - Yy 77,000 Kisilk Salonu ;zfgli'r 2’;:?::' Biirosu Elektrik, Kayip - Kagak Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
dijital dénidsimun éncelikli olarak Kurumsal Il Su, Dogal Gaz Takibi .,
) Olarak ) ve Atk Su Emisyonlarin Kalkinma Hedefleri'ne uygun
OSPB’lerde uygulama alani bula- 260 Kisilk i R 2 " ey izlenmesi )
cagini éngérmekteyiz. e Eloktrik, Su ve Anadolu Gindiiz Tcaret i ks olarak kendi calismalarimizin
Dogal Gaz &Y G T kalici ve surdurilebilir nite-
ini dlge lgi Tesis
N . i & T;:g;:n‘f Vgﬁ'gz'l(?fln Gocuklara - A(f)lrl:asku vg::;i?:i & likte olmasi Igln gayret géS-
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fabrikalar ve tlkemizdeki tim 4LI§M4L4 Egitimleri  Etkinikier E\mese dénisum olarak isimlendirilen
uretim alanlar icin, dinyadaki & - R yeni teknolojileri 6grenip i¢csel-
SYAL CALISMALA!

dijital gelismeleri dikkate almanin
otesinde bu teknolojileri Uretip satan

ve surekli dontisim halinde olan bir anlayi-
sin 6neminin farkindayiz.

Sanayinin disiplinli bir sekilde biylidigu, Gretimde ve-
rimliliginin 6n planda tutuldugu, ithalatta bagimliiginin
azaltildigr ve Uretimde yerlilesme uygulamalarinin en
onemli alanlarindan olan OSB’lerin yayginlasmasi ve
kiresel olcekte Yeni Nesil OSB’lere dogru déntsimi
gerceklestirmesi Ulkemiz acgisindan ¢ok 6nemlidir. Bu
doénusimde Ar-Ge, inovasyon ve nitelikli insan kayna-
gini olusturacak egitim calismalar en 6nemli konu bas-
liklandir.

OSB’ler saglikli, guivenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler-
le, musterek aritma tesisi gibi cevre agisindan cok énemli ya-
pilari hizmete sunmaktadir. Turkiye’de 49’u ihtisas ve 253’si
karma olmak Uizere 327 OSB sayisina ve bu OSB’lerde
50.000’i agkin fabrika sayisina erisilmis bulunuyor.

CosB'NiN SURDURULEBILIRLIK (;AL\$M‘“‘AP‘

Tarkiye’de OSB’ler adina gelisimin en énemli érnekle-
rinden biri olan COSB, bugliin model haline gelmis bir
0OSB’dir. GOSB, yatinmci firmalar agisindan elektrik, su
ve dogalgaz ve altyapi olanaklarinin hazirlanmig oldugu,
gevre kirliligi ve sanayi atiklaninin denetimlerinin bilingle
yapildigi ve yasam kalitesinin Ust diizeyde tutuldugu bir
sanayi gelisim modelidir.

Bolgemizdeki isletmeler, bir yandan ihracat artisi konu-
sunda ¢ok ciddi atiimlar icerisinde olan, diger yandan
yeni istihdam yaratan ve kalkinma rakamlarini olumlu
etkileyen Uretim alanlarndir.

Ulkemizdeki diger OSB’ler gibi COSB de, siirdiiriilebilir
kalkinmanin éncisu bir yapidir.

lestirerek yeni gelismelere de yol
almak istiyoruz.

Kurumsal anlamda butin katiimei firmalanmizin daha
verimli ve katma degeri daha ylksek Uretim yapmasi
amacilyla, tlkemizdeki mevzuati ve diinyadaki gelisme-
leri de dikkate alarak calismalar yapmaktayiz.

Bolgemiz firmalar tarafindan énemli miktarda elektrik,
su ve dogalgazin tlketildigini gbriyoruz. Enerji tasar-
rufu agisindan gerekli altyapi édnlemlerinin alinmasi, atik
sularin aritilmasi, emisyonlarin izlenmesi ve iklim degi-
sikligi ile micadele konularinda COSB olarak dnemli yol
aldik. Bu anlamda dinyada ve Turkiye’deki gelismeleri
ve farkli proje uygulamalarini gerekirse yerinde inceliyor
ve kendi projelerimizi hayata gegciriyoruz. Bélgemizdeki
karbon ayak izi degerlerini yillar bazinda izliyor ve bu
degerlerin kabul edilir sinirlar icinde tutulmasini saglayi-
ci galismalar yapiyoruz.



Boélgemizin fabrikalara sundugu sorunsuz altyapi ve
istanbul’a yakinlik cergevesinde cazibe merkezi haline
geldigini de goriiyoruz.

Ulkemizin dért bir yanindan ¢ok sayida insanimiz bélge-
mizdeki fabrikalarda ¢alismak igin geliyor. Burada vurgu-
lamamiz gereken husus, bu fabrikalarda kalifiye - nitelikli
eleman ihtiyacinin her gegen giin daha ¢ok artmakta ol-
dugudur. Biz GOSB olarak ihtiyag duyulan teknik nitelik-
li personelin yetistirilmesi icin kendi Meslek Lisemizden
farkli branglarda her yil 6grenci mezun ediyoruz. Bélgemiz
fabrikalarinin ihtiyagc duydugu nitelikli elemanlarin bélgeye
gelmesi icin proje uygulamalarimizi da yapiyoruz.

Cevre koruma alaninda aldigimiz énlemler ve uygula-
malarimizi disiplinli bir sekilde surdlirmekteyiz. Cevreyi
koruma adina 6nleyici yaklasimla kontroller yapiyoruz.
Bolgemizde isletmelere sagladigimiz elektrik, su ve do-
galgazin dagitimini ve kullanimini etkin bir sekilde izli-
yoruz. Gaz emisyonlarini azaltacak sekilde denetimler
yapiyoruz. Ulkemizdeki cevre mevzuatini baz alarak
olusturdugumuz Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari-
miz bltin boélge fabrikalarini kapsamaktadir. Bélgemiz
isletmelerinden kaynaklanan glnlik 80.000 m3 atik
suyu, ortak atik su aritma tesisimizde aritiyoruz.

Enerji verimliligi icin kurdugumuz ISO 50001 Enerji Yo-
netim Sistemimizle kendi kurumsal tesislerimizi ve enerii
hatlarimizi kontrol altinda tutuyoruz.

Bir hizmet kurumu olarak, sosyal alanda, bdlge isletme-
lerimiz ve ydneticileri ile yakin iletisim i¢inde, sorunlara
hizli bir sekilde ¢ézimler Uretiyoruz. Her yil yaptigimiz
katiimci memnuniyet anketimizle katihmcilarimizin hiz-
metlerimizden memnuniyetini degerlendiriyor ve iyilesti-
rilmesi gereken konularda suratle 6énlemler aliyoruz. Bu
firmalarimizda caliganlarin ve ¢ocuklarinin sosyal-kul-
tarel intiyaclanni dikkate alarak her yil tiyatro, gdsteri,
6dullt resim-kompozisyon yarismalar vb. ¢ok sayida

etkinliklere imza atiyoruz. Her yil yaklasik 1500 ¢gocugu-
muza yangin ve gevre egitimleri veriyoruz.

Yakin yerlesim alanlari olan Kapakli ve Cerkezkdy ilge-
lerinde vatandaslarmizin ve cocuklarinin faydalandig
okul, spor salonu, hastane gibi toplumsal hayati destek-
leyen projeler hayata geciriyoruz. 2018 yilinda projesini
tamamladigimiz Zihinsel Engelliler Korumali isyeri Proje-
si (ZEKI)’nin uygulamasina 2019 yil icinde gecerek 100’
askin engelli kardesimize istihdam olanagi hazirliyoruz.

Kurumsal olarak sosyal sorumluluk uygulamalarimizi is
yapma anlayisimizin bir pargasi haline getirdik. Bu pro-
jelerle erisebildigimiz kisilerin sayisini ve memnuniyetle-
rini 6lgebilir hale geldik.

Yakin yerlesim alanlarinda dncelik gdsterilmesi gereken
basta engellileri ve diger ihtiyag sahiplerini destekliyoruz.
Bu alanlarda okul, spor salonu, hastane vb. fiziksel proje-
lerimizi insa ediyoruz ve toplumsal fayda sagliyoruz.

Yukarida bahsedilen yaklasimimiz ¢ergcevesinde; surdi-
rulebilirlik temelinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal calig-
malarimiz bu rapor kapsaminda anlatiimistir. Kurumsal
anlamda yUruttigimaz, tim paydaslarimizin géruslerini
de dikkate alarak gelistirdigimiz projeler ve uygulamala-
rmiz, gerek katilimci firmalarimizin ve gerekse tim top-
lumun gelisimine fayda saglamak yéninde galismalardir.

OSPB’lerin kalkinma araci ve sanayilesmenin énemli bir
unsuru oldugunu da dikkate alarak, COSB’nin gerek Ul-
kemiz sanayisi ve gerekse toplum i¢in bugtinden sonra
da yapacagi érnek ve 6ncl ¢calismalarla strdurulebilirlik
yolunda hizmet vereceginden hi¢ kimsenin kuskusunun
olmamasini istiyoruz.

Hazirladigimiz bu sudrdurilebilirlik raporumuzun hizla
gelismekte olan bdlgemize ve tim organize sanayi bol-
gelerine 6rnek olacagi kanaatiyle saygilar sunuyoruz.

o
BlZ,

Katilimci ve
Calisanlarimizia
Ciktigimiz Bu Yoldaq,
Hizh ve Emin Adimlaria
Yiriiyor Olmanin

Hakl Gururunu
Yaslyoruz...



COSB’NiN SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI OZET TABLOSU

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ: Siirdiiriilebilir Dederler Yaratan Bir Kurum Olmak Yoniinde; Katiimcilarimizla Beraber Tiim Paydaslarimiza Daha Gok Ekonomik Fayda Saglamak, Gevrenin Korunmasi ve Bilgemizin Sosyal Gelisimine Katki Saglamakir.

Yapilan Yasal Kurumsal .
(;ah:malar GOSB’nin Mevcut Uygulamalan

Ekonomik Galismalar

Sosyal Galismalar

Cevresel Galismalar

® 4562 Sayili
0SB Kanun ve
Yonetmeligi

 Cevre Mevzuati

® 4708 Sayil

Yapi Denetimi

Mevzuati

* TMMOB Mevzuati

* 3194 Saylli

imar Kanunu * 1S0 9001

o 4857 Sayll Kalite Yonetim

is Kanunu Sistemi

® 5510 Sayili

Sosyal Givenlik * |SO 50001

Kanunu Enerji Yonetim

® 2872 Sayl Sistemi

is Sagli ve

Glivenligi Kanunu SO IEC

6698 Sayili 17025

Kisisel Verilerin Laboratuvar

Korunmasi Kanunu .
Akreditasyonu

* EPDK Mevzuati

* Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
Mevzuatl

o Elektrik
Mihendisleri
OdasI Mevzuati

o Makina
Mhendisleri
OdasI Mevzuati

e Kurumsal Olarak 260 Kisilik istihdam

e (0SB Firmalarinda 77.000 Kisilik istihdam

* Bélge icinde 253 Firmaya Elektrik, Su, Dogalgaz Temini ve Altyapi Hizmetleri

e COSB icinde 70 km Otoban Standardinda Yol Yapimi, Bakim ve Onarimi

* TiM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) 2018 Arastirmasinda GOSB’den 31 Firma

* iSO (istanbul Sanayi Odasi) 2018 Arastirmasinda ilk 500’de COSB’den 20 Firma

* S0 (istanbul Sanayi Odasi) 2018 Arastirmasinda ikinci 500’de GOSB’den 17 Firma

1200 Ogrenci Kapasiteli Ozel GOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

o 240 Ogrenci Kapasiteli Ozel GOSB Kres ve Giindiiz Bakim Evi

© 470 Kisi Kapasiteli COSB Konferans Salonu

 COSB Scada izleme Sistemi

® COSB Kamera Takip izleme Sistemi

® COSB Sosyal Tesisleri (Futbol Sahasi, Tenis Sahasi ve Restaurant)

© COSB Ticaret Bloklari

o 0SB ltfaiyesi

® 7/24 Ambulans

© COSB Tir Parki

© COSB Toplanti Salonu

 COSB Ozel istihdam Biirosu

© Eximbank Temsilciligi

 Bolge Yollarinda Temizlik

o Karla Miicadelede Ozel Ekipmanlar

o Giivenlik

 Katilimci Firmalara Yonelik Tiyatro, Konser, Gosteri vb. Diizenlenmesi

 Engellilere Yonelik Sosyal ve Ekonomik Destekleme Calismalari

* Yakin Yerlesim Alanlarinda Yasayan Vatandaslarin Gocuklarina Yonelik Yangindan
Korunma ve Gevre Egitimleri, Resim ve Kompozisyon Yarismalari

o Firmalara Yonelik Yangindan Korunma Egitimleri

* 80.000 m¥giin Kapasiteli Ortak Atik Su Aritma Tesisi Yapimi ve isletilmesi

 GOSB ginde Atik Su Altyap! Tesisleri Yonetimi

o Emisyonlarin izlenmesi

 COSB'deki Katilimci Firmalarin Elektrik, Su, Dogalgaz ve Atik Su Verilerinin izlenmesi ve
Bu Alanda Kayip Kagak Oranlarinin Takibi

e Katiimei Firmalarin Gevre Korumaya Yonelik Ruhsatlarinin ve ingaat, imar izinlerinin Takibi

e Agag Dikimleri ve Rekreasyon Alani Olusturma Calismalari

o Akredite (IEC 17025) Kimya Laboratuvari Galigmalari

* |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Kapsaminda Enerji Verimliligi Uygulamalari

 GOSB Sinirlari icinde 679.033 m2 Alanda Yesillendirme Galismalari

© COSB Caddelerinde Enerji Verimliligi Kapsaminda LED Aydinlatma Sistemi Kurulmasi

 Hava Kalitesinin Otomatik Cihazlarla Takibi

GOSB’nin
Kurumsal Itiban
(Tiim Paydaslar Nezdinde - 2018)

88

Katiime: Firmalarin
Memnuniyet Oram
Puani (2018)

84

Yeni Projeler (2019 - 2022)

e Katilimei Firmalara Yonelik Data Center Kurulmasi
o Kurumsal Olarak Dijital Doniistime Yonelik Yazilim
ve Uygulamalar Geligtirilmesi

o Zihinsel Engelliler Korumalt Isyeri (ZEKI) Projesi

 Sanayide Dijital Doniistim Egitim ve Danismanlik
Merkezi Kurulmasi

e COSB'ye ISO 27001 Bilgi Glvenligi Sistemi Kurulmasi

® COSB'ye ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Kurulmasi

® GOSB’ye Sosyal Sorumluluk Sistemi Kurulmasi

o Katilim Firmalarla ve Diger Paydaslarla lliskilerin
Gelistirilmesine Yonelik Projeler

e Katilimci Firmalarin Su Kullanimina Yénelik Baraj
inga Edilmesi

 Bolgeden Aritilmis Sularin Marmara Derin Deniz
Degsarj Sistemine Baglanmasi Projesi

* Blge icinde Elektrik Daditim Sisteminin
Yenilenmesi ve Gelistirilmesi Projesi

© 100.000 Adet Yeni Agag Fidani Dikilmesi Projesi



Ekonomik Galigmalar

Sosyal Galismalar

Gevresel Galismalar

PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

GENEL PERFORMANS DEGERLERI

COSB Toplam Alan BiiydkIigu 1.251 ha
COSB'deki Toplam Firma Sayisi (2018) 253 Firma
Toplam Istihdam Miktari 77.000 Kigi
Doluluk Orani (Parsel Alani) %94

250'den Fazla Calisani Olan Firma Sayisi 54 Firma
COSB'de Katilimer Firmalarin Toplam Cirosu 20,6 Milyar $
COSB'de Katilimei Firmalarin ihracati 3.5 Milyar $
TiM (Ttirkiye ihracatgilar Meclisi) Aragtirmasi'nda GOSB Firmalari Sayisi (2018) 31 Firma

iSO (istanbul Sanayi Odasi) Arastirmasinda ilk 500'de COSB Firma Sayisi (2018) 20 Firma

ISO (istanbul Sanayi Odas) Arastirmasinda Ikinci 500'de COSB Firma Sayisi (2018) 17 Firma
GOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kapasitesi 1.200 Ogrenci
GOSB Kres ve Giindiiz Bakimevi Kapasitesi 240 Gocuk
COSB Konferans Salonu Kapasitesi 470 Kisi
COSB Kamera Takip izleme Sistemi - Kamera Sayis 376 Adet
GOSB Sosyal Tesisleri (Futbol Sahasl, Tenis Sahasl ve Restaurant) VAR

COSB Ticaret Bloklari VAR

COSB itfaiyesi Galismalar (Acil Kurtarmalar Dahil) VAR

COSB Tir Parki Hizmeti 2 Adet

COSB Toplanti Salonu Hizmeti VAR

0SB Ozel Istihndam Biirosu Hizmeti VAR

GOSB Akredite Laboratuvar Hizmeti VAR
Eximbank Temsilciligi VAR

Katilimei Firmalara ve Vatandaglara Yonelik Tiyatro; Konser vb. Organizasyon Galismasi VAR

(OSB Sokak ve Caddelerinde Temizlik, Bakim-Onarim ve Kigin Karla Miicadele Galigmasi VAR

Yillik Yangin-Gevre Egitimi Verilen Ogrenci Sayisi 1.500 Ogrenci
COSB Ortak Atik Su Aritma Tesisi VAR

COSB'de Gevre Yonetim Birimi ve Gevre Faaliyetlerinden Sorumiu Personel VAR

COSB'de Enerji Yonetim Birimi ve Enerji Tasarrufu Uygulamalari VAR

Atik Su Aritma Tesisi Kapasitesi 80.000 m3/gin
GOSB'nin Kurulu Elektrik Giicti (COSB Tesisleri + GCOSB Fabrikalari) 746.552 kVA
Baca Gazi Emisyonu Olgtimleri VAR

Hava Kalitesi Olgiimleri VAR

Anttilan EndUstriyel Atk Sularin Orani (2018) %100
GOSB'de Kullanilan Elektrik Kayip - Kagak Orani (2018) %0,24
(OSB'de Kullanilan Su Kayip - Kagak Orani (2018) %0,44
GOSB'nin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri IS0 9001, ISO 50001
COSB'de Cadde ve Sokaklarda Kullanilan LED Armattir Orani (2018) %80

COSB Sinirlar igindeki Yesil Alan Miktari 679.033 m2
0SB Sinirlart iginde Dikilen Agag Sayisi (2018) 18.320 Adet
COSB Tarafindan Bélge Diginda Dikilen Agag Sayisi 100.000 Adet
GOSB Tarafindan Katilimcilara Verilen Elektrik, Su, Dogalgaz, Yol vb. Altyapi Hizmeti VAR

2018 Yili icerisinde Cevre Mevzuati Kapsaminda COSB'ye Kesilen Ceza YOK



e COSB Kurumsal Rakamlari

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

: Tehlikeli ve tehlikeli

olmayan atiklarin lisansl
tesislerde geri kazanimi ve
bertarafi saglanmistir.

2016 2017 2018
COSB Yaratilan Ekonomik Deger (TL) (Briit Satiglar) | 485.049.227 | 515.465.367 | 763.753.384
Aritma Tesisi Yillik isletme Giderleri (TL)2 7.611.464 9.132.132 | 14.126.609
Yatinm Miktari (TL)P 53.872.956 | 48.116.622 | 61.100.095
e Katihmci Firmalarin Elektrik, Su ve Dogalgaz Tiiketim Miktarlaric
2016 2017 2018
CEVRESEL PERFORMANS
Elektrik Tiiketimi kWh | 1.300.207.363 | 1.366.745.011 | 1.524.951.172 = -
GOSTERGELERI
Su Tiiketimi m3 27.736.816 28.529.677 30.097.834
Dogalgaz Sm3 200.711.461 210.040.042 213.003.071 Toplam Atik COSB Tesisleri (Aritma Dahil)
a; Tabloda “Aritma Tesisi Yillik igletme Giderleri”, 80.000 m?/giin kapasiteli COSB Aritma Turiine Gore Birim 2016 2017 2018
Tesisinde bdlgedeki 253 firmadan kaynaklanan endiistriyel atik sularin arrtilmasindan o
kaynaklanmakladir. Tehlikeli Atiklar* Ton 1,01 1,5 2,7
b: Tabloda “Yatiim Miktari” verileri olarak belirtilen rakamlar; Tehlikeli Olmayan Atiklar* Ton 19.139 18.275 19.126
2016 yilindaki 53.872.950 TL'nin igindeki 28.034.947 TL ile Toplam Atik Ton 19.140 18.277 19.129
2017 yilindaki 48.116.622 TL'nin i¢indeki 25.890.049 TL ve
2018 yilindaki 61.100.095 TL'nin igindeki 17.606.032 TL, Bertaraf Yontemine Gore Birim 2016 2017 2018
“Tekirdag Marmara Derin Degarj Sistemi” icin yapilan yatinmiardr.
Geri Doniigiim Ton - - -
C: Tablodaki elektrik, su ve dogalgaz tiiketim degerleri, COSB icinde 2016, 2017 ve 2018 ;
yilinda faaliyet gdsteren katiimei firmalarin kullandiklari enerji tiketim miktarlaridir. Geri Kazanim Ton 19.140 17.611 19.088
Diizenli Depolama Ton - 666 41,2
Yakma Ton - - -
Diger Bertaraf Yontemi Ton - - -
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 19.140 18.277 19.129

e Karbon Ayak izi Degerleri

COSB tarafindan sera gazi emisyonlarinin takibi igin,
bdlge mudurligimiz ve boélge katilimcilanmizla ilgili
olarak Kapsam | ve Kapsam Il emisyonlarini kapsayacak
sekilde tespit edilen Karbon Ayak izi degerleri:

Birim 2016

2017 2018

kg CO2e | 0,087

0,093 0,087




e COSB Kurumsal Rakamlari

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERAI

iSGUCH TOPLAM i36icd Ut
istihdam Tiiriine Gore Birim 2016 2017 2018 Cinsiyete Gore Birim 2016 2017 2018
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 36 47 62 Erkek Kisi 183 187 192
0, 0, 0,
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 64 67 76 Oran 780 or8 hr2
- — Kisi 45 54 73
Mavi Yaka - Kadin Kisi 9 8 11 Kadin
- — Oran %20 %22 %28
Mavi Yaka - Erkek Kisi 119 119 116
TOPLAM Kisi 228 241 265
TOPLAM Kisi 228 241 265
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2016 2017 2018
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2016 2017 2018
Kadin 1 1 1
Belirsiz Siireli - Kadin Kisi 24 25 42
L Oran %11 %14 %14
Belirsiz Siireli - Erkek Kisi 160 158 163 Ust Yonetim
Erkek 8 6 6
Belirli Stireli - Kadin Kisi 21 30 31 Oran %89 %86 %86
Belirli Stireli - Erkek Kisi 23 28 29 Kadin 9 7 3
TOPLAM Kisi 228 241 265 Oran %38 %29 %36
Not: Yukaridaki tabloda toplam calisan sayisi; 2016 ve 2017 icin, Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi galisanlari; 2018 Orta Duzey Erkek 15 17 14
igin, Ozel GOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Ozel GOSB Kres ve Giindiiz Bakimevi caliganlan dahil olarak hesaplanmistir.
Oran %63 %71 %64
Ozel GOSB tzel GOSB Kadin 4 4 5
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI GOSB Mesleki ve Teknik Kres ve Giindiiz Oran 9,29 %40 %36
Anadolu Lisesi Bakimevi Diger
Erkek 10 6 9
Kazalar Grup Birim | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Oran %71 %60 %64
Kurum Oran 2 8 5 1 -
Kaza Siklik Orani - TOPLAM 47 41 43
AltIsveren | Oran - -
. Kurum | Adet/Yil - - isGlco TOPLAM
Oliim -
Altsveren | Adet/Yil - - Diger Gruplar Birim 2016 2017 2018
Kayip Giinler Grup Birim | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 Kadin 1 1 1
i§ Kazas! Sebebiyle Kurum Oran 75 84 1 6 - Enel Oran %13 %17 %13
Kayip Giin Orant | s jeveren | oran . - g Erkek 7 5 7
Hastalik ve Diger Kurum Oran | 1175 | 1506 | 1398 | 296 - Oran %87 %83 %87
Sebeplerle Kayip -
Giin Oram Alt igveren | Oran - - TOPLAM 8 6 8




DENETLEME RAPORLARI

COSB’nin evrak, belge, kayit ve bilgileri, resmi defterle-
ri OSB Kanunu cercevesinde Genel Kurul’da belirlenen
Denetleme Kurulu Gyeleri ve Yeminli Musavir tarafindan
incelemesi yapilarak raporlandirilir.

OSB Uygulama Yénetmeliginin Denetim ve Sorumluluk
bolimu, 32. Maddesinde “Bakanlik gerekli gérdigu hal-
lerde veya sikayet Uzerine OSB’lerin her turll hesap ve
islemlerini denetlemeye ve tedbirler almaya yetkilidir”
ifadesi de yer almaktadir.

¢ Denetleme Kurulu Raporu

4562 saylli Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa goére
hazirlanan Uygulama Yonetmeligi’nin 28. maddesine
uygun sekilde COSB Denetim Kurulu Gyeleri belirlen-
mistir. Denetleme Kurulumuzun COSB’ne ait belgeleri
ve kayitlar inceleme sonrasi hazirladiklan “(01 Ocak-31
Aralik) Hesaplarin Denetim Raporu”, Genel Kurul gln-
deminde degerlendirilir.

e Yeminli Mali Misavir Raporu

Yeminli Mali Musavir tarafindan her yil sonu itibariyla,
COSB’nin evrak, belge ve defterleri ile banka hesaplari,
sanayici katihmcilardan yapilan tahsilat ve bunlarla ilgi-
li islemlerinin 4562 sayili yasa ve yonetmelikler ve ilgili
Mali Mevzuat ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkele-
ri cercevesinde incelemesi yapilarak hazirlanan “Yeminli
Mali Misavirlik Denetim Raporu” , Genel Kurul giinde-
minde degerlendirilir.

COSB’nin Yeminli Mali Misaviri tarafindan hazirlanan
2018 yi denetim raporunda “muhasebe islemlerinde
herhangi bir usulsizlik, yolsuzluk veya diger bir sekilde
mevzuata aykirilik olmadigi, yasal ve yénetsel yikimli-
liklerin yerine getirildigi kanaat ve sonucuna varildigi”
belirtilmigtir.

COSB 2018 Yili (01 Ocak - 31 Aralik) Hesaplarin Denetim Raporu

Denetleme Kurulumuz Gerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ne ait belgelerin ve kayitlarinin denetim sonuclari ile, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi 46. maddesi geregi gorevleri icerisinde yer alan inceleme sonuclar agagida belirtilmistir.

BELGE VE KAYITLARIN iNCELENMESi:

1. Tahsilat ve sarf belgelerinin 6rnekleme yontemiyle yapilan kontrol neticesinde, muhasebe sistemine uygun diizenli olarak kanuni defterlere yazildii
ve V.U.K. hiikiimlerine uygun belgeler oldugu gériilmiis, belgelerde ve defterlerde herhangi bir tahribata ve usulsiizliige rastianmamigtir.

2. Bolgenin (01.01.2018 - 31.12.2018) tarihi itibariyle bilangosu ektedir.

3. Sarf malzemelerinin alimlari ihtiyaca gére Yonetim Kurulu Karar ve Bolge Miidiirii onayi ile alindig,

4. 2018 yil bilango ve sonug hesaplarinin aylik bilango ve sonug hesaplarina uygun oldugu ve mutabakata varldigi gorildi.

5. Mizan ve yilsonu bilangosunun belgelerle mutabakata varilarak hazirlandigi gorildi.

6. Yilsonu (31.12.2018) itibariyle kasa sayimi yapilmis ve kayitlara uygun oldugu gértlmdistiir.

Belgelerde ve defterlerde herhangi bir tahribat ve usulsiizliige rastlanmamistir. 2018 yili, Aralik ay1 defterlerinin ve belgelerinin normal goriiimesinden
dolayr onanmasina karar verilmistir.

08/02/2019 - DENETLEME KURULU

Zeki DING Hakan GERDAN

Denétleme Kurulu Uyesi Denetleme KurulyfUyesi
1/1,J /ﬂ i

Yeminli Mali Miisavirlik 4562 Sayili 0.S.B. Kanunu Kapsaminda Yapilan Denetim Raporu
V.SONUG:

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesinin 31.12.2018 tarihi itibari ile evrak, belge ve defterleri ile banka hesaplari, aliglari, sanayici katiimcilardan yapilan
tahsilat ve bunlarla ilgili islemlerinin 4562 sayili yasa ve yonetmelikler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kanunu ile ilgili Mevzuat Mali Mevzuat ve Genel
Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri gercevesinde 6rnekleme yontemiyle incelenmesi neticesinde;

- Yapilan islemlerin mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu,

- Varlik ve borglarin fiili durumu dogru bir sekilde gosterdigi,

- Muhasebe hesap ve iglemlerinde herhangi bir usulsiizliik, yolsuzluk veya diger bir sekilde mevzuata aykirilik olmadigi,

- Yasal veya yonetsel ylikiimliiliiklerin gereginin yerine getirildigi, kanaat ve sonucuna variimigtir. Siikrii AYDIN
Yeminli Mali Miigavir




EKLER

e Kurumsal Uyelikler

0SB Ust Kurulus
(OSBUK)
Uyeligi

COSB, Bakanlik ve
OSB’ler arasinda
koordinasyonu
saglamak ve Bakanlikca
verilen goérevleri
Yerine getirmek amaciyla
OSB Uygulama Yonetmeligi
- Madde 82 kapsaminda
tanimlanmis
OSBUK’e lyedir.

DER

OSBDER

ORGANIZE SANAYI
BOLGELERI DERNEGI

Organize Sanayi
Bolgeleri Dernegi
(OSBDER)
Uyeligi

COSB, OSB’lerin
ortak sorunlarina
¢6zUm aramak,
OSB’lerin arasinda
etkin iletisimi ve igbirligi
saglamak amaciyla
2008 yilinda
kurulmus olan
OSBDER’e Uyedir.

WE SUPPORT

UN Global Compact
Tiirkiye inisiyatifi
(Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler inisiyatifi)

COSB, Birlesmis Milletler
tarafindan insan haklari,
calisma kosullari,
cevre koruma ve
yolsuzlukla micadele
basliklarinda belirlenen
10 temel prensibe
uyacagini
BM Kiiresel ilkeler
Soézlesmesini
imzalayarak
kabul etmistir.
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ILETiSIM BILGILERI

ADRES Cerkezkoy Organize Sanayi Bolge MudUrligu
ismetpasa Mahallesi Fatih Bulvari No: 6
59510 Kapakl/TEKIRDAG

Tel: +90 282 7581156
Faks: +90 (282) 7581160
cosb@cosb.org.tr
Www.cosb.org.tr

Rapor Hakkinda
Goriis ve Onerilerinizi iletmek igin  kurumsaliletisim@cosb.org.tr

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Calismasi  Gokhan INCE
COSB Kurumsal iletisim Miduri

Veri ve Fotograflarin Derlenmesi  Hiiseyin GOLAK
COSB Basin Sorumlusu

Uygulama Fatma KARAMAN
COSB Kurumsal iletisim Sorumlusu

1. Baski  Eyltl 2019 - Cerkezkdy

YASAL UYARI
COSB Siirdiirilebilirlik Raporu’nda yer alan bilgiler dogru ve giivenilir kaynaklar kullanilarak bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir.
COSB Siirdiirtlebilirlik Raporu, herhangi bir yatinm karari igin temel olugturma amacini tagimamaktadir.
COSB yoneticileri ve kurum calisanlar bu raporda yer alan bilgilerin kullanimindan kaynaklanacak zararlardan sorumlu degildir.
Bu raporun her hakki COSB’ye aittir.
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