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Giriş

2018 yılı verilerine dayalı olarak Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi 
(ÇOSB) tarafından 2019 yılında hazırlanan “ÇOSB Sürdürülebilirlik Ra-
poru-2018” çalışmamızın hazırlanıp dağıtılmasının üzerinden yaklaşık 
bir yıl geçmiş bulunmaktadır. 

Bu rapor, Bölge Müdürlüğümüz tarafından daha önce hazırlanan 
“ÇOSB Sürdürülebilirlik Raporu – 2018” çalışmasındaki hedefler  için,  
2019 yılında yapılanları veriler çerçevesinde ortaya koymak amacında-
dır.

Çalışmalarını ekonomik, çevresel ve sosyal etkilerini gözeterek uzun 
vadeli bir perspektifle yürüten ÇOSB,  ülkemiz açısından sürdürülebilir 
kalkınmanın en iyi örneklerinden biridir. Kurumsal gelişimi ile birlikte 
katılımcı firmaların gelişimine de katkı sağlayan bölgemiz, ülkemizde 
bir organize sanayi bölgesinin ilk defa hazırlayıp yayınladığı Sürdürü-
lebilirlik Raporu ile örnek, öncü ve yenilikçi yaklaşımını da ortaya koy-
muştur.

4562 sayılı OSB Kanun ve Yönetmeliği ile birlikte Çevre, İmar ve yürür-
lükteki ilgili diğer kanun ve uygulamaları dikkatli bir şekilde takip et-
mekte olan ÇOSB,  gelecek nesillere daha yaşanabilir bir dünya bırak-
mak amacıyla sürdürülebilir bir endüstriyel alanda ülkemiz açısından 
iyi performanslar oluşturmak ve geliştirmek gayretindedir.

Her zaman sürdürülebilir bir bakış açısıyla sanayi yapısının geliştiril-
mesinden yana olan hedefimizi belirtirken, bu alandaki sloganımızı bir 
kez daha ifade ediyoruz: ” Temiz Enerji, Temiz Çevre, Temiz Üretim…” 

Saygılarımızla…
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Bu rapor, 2019 yılı verilerine dayanarak, 
2018-2020 yıllarını kapsayacak şekilde 
hazırlanan “ÇOSB Sürdürülebilirlik Ra-
poru – 2018” çalışmasının gelişimini ve 
yapılacak çalışmaları ortaya koymak 
amacıyla hazırlanmıştır.

1976 yılında kurulmuş bulunan ÇOSB, 
ülkemizde bulunan ve  sayısı 300’ü 
aşkın OSB’ler içerisinde,  tekstilden 
kimyaya, kauçuk ve plastikten ilaç sa-
nayine kadar farklı sektörlerden oluşan 
karma bir yapıda 266’yi aşkın katılımcı-
sı, yaklaşık 77.000 çalışanı, yıllık yakla-
şık 21 milyar dolarlık cirosu ve 3,5 mil-
yar dolarlık ihracatı ile en büyük üretim 
alanlarından biri olma özelliğindedir. 
1273 ha. alan üzerinde kurulu ÇOSB’de 
halen 41 yabancı yatırımcı firma da üre-
timlerini sürdürmektedir.

Aşağıda bulunan ÇOSB Değer Zinciri 
içerisinde; ÇOSB, sürdürülebilirlik anla-
yışıyla ve 4562 Sayılı OSB kanun ve Yö-
netmeliği ile diğer mevzuatlar çerçeve-
sinde,  elektrik, su ve doğalgaz temini 
ve dağıtımı çalışmaları ile katılımcılara 
verilen kurumsal hizmetler, endüstriye 
atık suların arıtılması ve okul, kreş, itfa-
iye, sosyal ve kültürel proje ve uygula-
malarıyla çalışmalarını sürdürmektedir.

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB) Sürdürülebilirlik Raporu - 2018
GELİŞİM RAPORU
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Sürdürülebilirlik; ekonomik, çevresel ve toplumsal 
gereksinimlerin gelecek kuşakların yaşam koşulla-
rına zarar vermeden karşılanmasını hedefleyen bir 
dünya görüşüdür. 

Sürdürülebilirlik, 1987 yılında Dünya Çevre ve Kal-
kınma Komisyonu’nun yayınladığı Brundtland Ra-
porunda ortaya çıkmıştır. Bu raporda sürdürülebilir 
kalkınma; “Bugünün ihtiyaçlarını, gelecek kuşakların 
da kendi ihtiyaçlarını karşılayabilme olanağından 

ödün vermeden karşılamaktır” şeklinde tanımlan-
mıştır. ÇOSB, Brudtland Raporundaki sürdürülebilir 
kalkınma tanımına ve Birleşmiş Milletler Sürdürüle-
bilir Kalkınma Hedeflerine uygun olarak sürdürüle-
bilirlik çalışmalarını şekillendirmektedir.

İleri görüşlü bir liderlik anlayışıyla, uzun vadede 
kurumumuzun büyümesi ve başta katılımcılarımız 
olmak üzere tüm paydaşlarımızın refahının artması 
için çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız

Sürdürülebilirlik İlkelerimiz

1. 2019 Yılı Sonu İtibarıyla ÇOSB’de Üretimde Olan Sektörler

ÇOSB’nin 1976’dan bugüne kadar gerçekleştirdiği 
çalışmalar, kurumsal gelişiminin yanında katılımcı 
firmaların işleyişini kolaylaştırmak, çevrenin korun-

masına yönelik çalışmalar yapmak ve bölgede yaşa-
yan insanların sosyal-ekonomik gelişimini sağlamak 
amacındadır.

2018 yılında 253 olan katılımcı firma sayısı 2019’da 
266’ya erişmiştir. Özellikle son yıllarda ilaç firmaları-
nın sayısal artışı dikkat çekmektedir.
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2. Rakamlarla ÇOSB
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2019 yılında ÇOSB Global Sanayici Dergisi, 2 aylık 
periyotlarla toplam 6 kez yayınlandı. Yayınlanan her 
sayı 2.000 adet basılarak dağıtıldı.

ÇOSB’de bulunan katılımcı firmalara yönelik yapılan 
Katılımcı Memnuniyeti Anketi’nden dönüş yapan 157 
adet anketin verileri çerçevesinde 2019 yılı Memnu-

niyet Oranı, “83 “olarak tespit edildi.

ÇOSB çalışanlarına yönelik yapılan Çalışan Memnu-
niyeti Anketine katılan 233 kişinin verileri kapsamın-
da 2019 yılı Çalışan Memnuniyeti Oranı , “72”olarak 
belirlendi.

CCTV Videowall Yenileme Çalışmalarımız
Kurulumu yapılan yeni videowall ekranlarında,  
bölgemizin farklı noktalarında bulunan kamera 
görüntülerini tek ekran halinde veya isteğe göre 
bölümlendirerek izleyebilmek imkanı bulunmak-
tadır.

ÇOSB’de Mevcut Fiziksel Arşivin
Dijitalleştirilmesi Çalışmalarımız
Bu çalışma kapsamında bölgemizde bulunan fiziki ar-
şiv evraklarının tarama ve dijitalleştirme çalışmalarına 
başlanmış olup, dijital arşivin 2020 yılı itibarıyla ta-
mamlanması planlanmıştır.

3. Paydaşlarımızla İletişim Platformlarımızda Etkileşimimiz

4. Dijitalleşme Uygulamalarımız
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2019 Yılı Yazılım Uygulamalarımız

Elektronik Belge ve Yönetim Sistemi Çalışmaları
İş süreçlerimizin elektronik belge ve yönetim sistemine aktarılarak işlemlerin elektronik ortamda yürütülme-
si ile ilgili çalışmalar gerçekleştirilmektedir. Bu bağlamda;

• Sözleşme Gözden Geçirme ve Onay Formu (F-094)

• Kazı / Kırma İşleri Çalışma İzin Belgesi’nin (F-013)

• AG Aboneler İçin Elektrik Enerjisi Müsaadesi Kontrol Raporu’nun (F-184-1)

• Jeneratör ve OG Abonelerin Elektrik Enerjisi Müsaadesi Kontrol Raporu (F-184) 

Form ve süreçleri EBYS üzerinden yürütülmeye başlandı.



8

ÇOSB Bilgi Sistemi Çalışmaları
ÇOSB Personelinin excel vb platformlarda kayıt ettiği dolayısıyla kurum genelinde takibi ile raporlanması-
nın zor olduğu bilgilerin, tüm kullanıcılar tarafından yetki bazlı erişime açık bir sistem üzerinden yürütülmesi 
amacıyla ÇOSB Bilgi Sistemi adı altında modüler bazlı bir programın yazılım geliştirme işlemlerine başlandı. 
Bu bağlamda;

• Personel Periyodik Muayene Takip Modülü,

• Katılımcı Kanal Bağlantı Belgesi Takip Modülü,

• Öneri Modülü, (Öneri ve öneri kurulu takibi)

• Personel Eğitim Modülü, tamamlanarak kullanıma açıldı.
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ÇOSB Ortak Veri Tabanı Çalışmaları
Ortak veri tabanı çalışması ile birimlerin kendi listelerinde tuttuğu katılımcı verilerinin tek bir veri tabanında 
toplanarak veriye ulaşımın daha kolay ve güvenilir olması amaçlanmaktadır. Program ile faaliyet durumu, 
NACE, iletişim bilgileri, kurum yetkilileri ve benzeri bilgilere tek portaldan erişim sağlanmakta; katılımcı 
kanal bağlantı belgesi, katılımcı teminat mektubu, sanayi sicil belgesi ile iş yeri açma ve çalışma ruhsatı 
(GSM) takip işlemleri program tarafından gerçekleştirilmektedir. Hazırlanan program aynı zamanda ileride 
katılımcılarımıza verilecek olan online hizmetlerin altyapısını oluşturacaktır.

ÇOSB Fatura Programı Otomatik Ödeme Entegrasyonu
ÇOSB Faturalama programı tarafından her ay düzenlenen faturalar için otomatik ödeme talimatı verilebil-
mesi amacıyla fatura listesinin bankanın istediği formatta aktarılarak banka entegrasyonu gerçekleştirilmesi 
sağlandı.
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ÇOSB İnternet Sitesi Gayrimenkul İlan Modülü
ÇOSB’de bulunan satılık/kiralık parsellerin satışının hızlandırılması amacıyla ÇOSB Web sitesine İLAN mo-
dülü eklendi. İnternet sayfasını ziyaret eden tüm ziyaretçiler ada, parsel, adres, metrekare ve adres bilgi-
lerine ulaşabilmekte, ilana konu parselin drone ile çekilmiş video görüntüsünü izleyebilmekte ve eklenen 
resimleri görüntüleyebilmektedir.

ÇOSB Laboratuvar Takip Programı
Çevre Tesisleri Laboratuvarına gelen tüm numunelerin bilgileri programa girildikten sonra barkodlu etiket 
dökülerek numunenin tüm işlemleri  barkodlu olarak takip edilmektedir. Numuneler için istenilen sayıda pa-
rametrenin değerleri girilebilmekte, bakanlığın standartlarına uygun form ve raporlar dökülmekte ve sınırı 
aşan değerlerin faturalandırılması için ÇOSB Faturalama programına Excel ortamında entegrasyon gerçek-
leştirilmektedir.
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ÇOSB Özel İstihdam Ofisi Uygulaması
ÇOSB Özel İstihdam Bürosu için özgeçmiş girişlerinin adaylar tarafından elektronik ortamda gerçekleştirdi-
ği uygulamanın Aday ve Yönetici modüllerinin yazılım geliştirme işlemleri tamamlanarak  kariyer.cosb.org.
tr adresinden kullanıma alındı. Adaylar istihdam ofisine gelmeden 7 gün 24 saat internet üzerinden sisteme 
kayıt olup özgeçmişlerini kaydedilmekte, ÇOSB İstihdam Ofisi ise başvuruları elektronik ortamda değerlen-
dirip katılımcılara yönlendirmektedir.
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ÇOSB Kreş Veli Bilgilendirme Programı
ÇOSB Kreş ve Gündüz Bakımevinde kayıtlı öğrencilerin günlük 
faaliyetlerinin elektronik ortamda kaydının ve veliler tarafından 
takibinin gerçekleştirilmesi amacıyla programın yazılımı gerçek-
leştirilmiştir. Öğretmenler günlük olarak öğrencilerin sabah, öğlen 
ve akşam yemeklerini, uyku düzenini, gerçekleştirilen ders ve fa-
aliyetlerini raporlamakta ve veliye mesaj yazabilmekte, veliler ise 
gün sonunda programa kullanıcı kodu ve şifre ile giriş yaparak öğ-
rencinin günlük faaliyetlerini takip etmekte ve öğretmene mesaj 
gönderebilmektedir.

ÇOSB Kreş Kodlama Eğitimi
Çocuklarda algoritmik düşünce yapısının geliştirilmesi, 
problem çözme becerisinin kazandırılması ve ileride kul-
lanması muhtemel yazılım geliştirme süreçlerine daha 
kolay adapte olmasını sağlamak amacıyla 4-6 yaş gru-
buna haftanın 1 günü kodlama eğitimi verilmektedir.
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5. Tedarik Zinciri Yönetimi

ÇOSB Satın Alma Harcamalarının Dağılımı
Aşağıda bulunan rakamlar, ÇOSB alanı içerisinde bulunan firmalara ÇOSB tarafından temin edilen elektrik 
ve doğalgazın toplam satın alma rakamları içerisindeki oranını gösterir.

Satın Alma Oranları
ÇOSB tarafından yönetilen satın alma işlemleri, bölgemizde bulunan firmalara yönelik olarak yapılan çalış-
malarda alınan mal ve hizmetleri kapsar.

2017 2017 
Oran 2018 2018 

 Oran 2019 2019 
Oran

Elektrik (TL) 297.509.747,32 0,602 466.869.874,90 0,614 597.600.045,74 0,594

Doğalgaz (TL) 167.757.602,21 0,340 233.319.968,31 0,307 328.541.597,99 0,326

Kimyevi (TL) 721.015,59 0,001 1.100.527,47 0,001 1.187.047,53 0,001

Diğer (TL) 27.971.191,45 0,057 58.498.882,72 0,077 78.937.474,28 0,078

Toplam (TL) 493.959.556,57 759.789.253,40 1.006.266.165,54

Satınalma Oranları 2017  
Oran

2018 
 Oran

2019 
 Oran

Yurtiçi Satınalma 99,91  99,99  99,99

Uluslararası Satınalma 0,09  0,01  0,01
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6. Sürdürülebilirlik Hedeflerimiz
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7. Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri Çalışmalarımız

ÇOSB olarak, sosyal, ekonomik ve çevresel alanda çalışma ilkelerinin belirlendiği BM Küresel İlkeler Sözleş-
mesi’ni imzaladık. Bu sözleşmenin bütün maddelerine çalışmalarımızda uyum gösteriyoruz.

BM Küresel İlkeler Sözleşmesi – Sorumluluk Bildirim Raporumuzu 10/05/2019 itibarıyla doldurarak BM’e 
gönderdik.
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ÇOSB katılımcısı olan fabrikalarda 2019 yılında yaklaşık 
olarak; 21 milyar dolar ciroluk bir üretim yapılmış 
ve 3,5 milyar dolarlık ihracat gerçekleştirilmiştir. 
Bölgemiz bünyesinde bulunan farklı ölçeklerdeki 
üretim tesislerimizin büyük çoğunluğu Türkiye’nin 
önde gelen sanayi kuruluşlarındandır. İSO tarafından 
açıklanan 2019 yılı Türkiye’nin En Büyük İlk 500 Sanayi 
Kuruluşu Listesi’nde 18 Bölge firmamız yer almaktadır.

Yukarıdaki grafikte  belirtilen 2016, 2017, 2018 ve 

2019 rakamları, ÇOSB’nin kurumsal anlamda katılımcı 
firmalara verdiği hizmetler çerçevesinde oluşan 
finansal değerler olup, “ÇOSB Devam Etmekte Olan 
Yatırım Miktarları” açısından, 2016 yılındaki 41.308.928 
TL’nin içindeki 28.034.947 TL ile 2017 yılındaki 
89.425.557 TL’nin içindeki 25.890.049 TL, 2018 
yılındaki 136.058.886 TL’nin içindeki 17.606.032 TL ve 
2019 yılındaki 52.260.007 TL’nin içindeki 12.713.988 
TL Tekirdağ Marmara Derin Deşarj Sistemi için yapılan 
yatırımlarıdır.

8. Ekonomik Etki Alanımız
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ÇOSB, bölgede bulunan katılımcı firmalara ve vatan-
daşlara yönelik çeşitli sosyal-kültürel çalışmalar yü-
rütmektedir. Kurumsal olarak 296 çalışanımızın olması 
ve bölgemiz firmalarında 2019 sonu itibarıyla 77.000’i 
aşan çalışanın bulunması da oluşturduğumuz sosyal 
fayda olarak değerlendirilmelidir. Bölgemizdeki fabri-
kaların istihdama katkısı değerlendirildiğinde; ortalama 
dört kişilik bir aile baz alınırsa, 300.000 kişiye yakın 
bir nüfusun ekonomik ve sosyal olarak doğrudan fayda 
gördüğü açıktır.

Çalışanlarımız

ÇOSB’de çalışanlarımızı en önemli değer ve birikimi-
miz olarak görüyoruz. Mevcut çalışanlarımızın mesle-
ki ve kişisel gelişimleri için gerekli çalışma ve eğitim 
ortamını hazırlıyoruz.

Tüm çalışmalarımızda çalışan ve insan haklarını dik-
kate alıyor, fırsat eşitliğini destekliyoruz.

Çalışanlarımızın bağlılığını artırmak amacıyla her yıl 
yaptığımız çalışan memnuniyeti anketi kapsamında 

gerekli önlemleri alıyor ve iyileştirmeler yapıyoruz. 
Organizasyonel ihtiyaçlar ve çalışanlarımızın beklen-
tileri doğrultusunda insan kaynakları prosedürlerimizi 
gözden geçiriyor ve gerekli düzeltmeleri yapıyoruz.

2019 yılında Bölge Müdürlüğümüz KVKK (Kişisel Ve-
rileri Koruma Kanunu) Uyum Projesini tamamlayarak, 
uygulamaların Verbis giriş sürecini başlatmıştır.

9. Sosyal Etki Alanımız
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Eğitimler

Özel ÇOSB Kreş ve Gündüz Bakımevi
02.04.2018 tarihi itibariyle faaliyetine başlayan Özel 
ÇOSB Kreş ve Gündüz Bakımevi, Aile Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığına bağlı olarak yılın 12 ayı 
boyunca 0-66 ay aralığındaki çocuklara bakım ve 
eğitim hizmeti sunmaktadır.

İngilizce, drama, müzik, robotik kodlama ve talep 
halinde bale ve jimnastik dersleri verilmektedir. 
Özel ÇOSB Kreş ve Gündüz Bakımevi Aile Çalışma 
ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından 2019 yılın-
da gerçekleştirilen denetimler sonucunda teşekkür 
belgesi almaya hak kazanmıştır.

2019
Katılan 

Kişi
Sayısı

Eğitim 
Saati

İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri 
(Saat)

402 1.666

Kişisel Gelişim Eğitmleri (Saat) 100 1.400

Mesleki Gelişim Eğimleri (Saat) 32 448

Diğer Bilgilendirme Eğitimleri (Saat) 187 187

Diğer Yasal Zorunlu Eğitimler (Saat) 274 315

TOPLAM EĞİTİM SAATİ 995 4.016

Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ÇOSB tarafından 2012-2013 eğitim öğretim yılında açı-
lan Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ÇOS-
B’de bulunan sanayicilerin kalifiye ara eleman ihtiyacını 
karşılamak üzere 1200 öğrenci kapasiteli olarak kurul-
muştur. Sanayi üretiminde doğrudan görev alacak şe-
kilde yetiştirilen öğrenciler için okulumuzda Endüstriyel 
Otomasyon, Makine Teknolojileri, Kimya Teknolojileri, 
Elektrik Elektronik Teknolojileri ve Tekstil Teknolojileri 
alanlarında eğitim verilmektedir.

Yıl 2019-2020
Kız Öğrenci 209

Erkek Öğrenci 664

Toplam Öğrenci 873

Yıl 2018-2019
Mezun Öğrenci Sayısı 187
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Katılımcı Firmalarımızda Ar-Ge ve Tasarım Merkezleri
Tekirdağ’da bulunan Ar-Ge merkezlerinin yarısının ÇOSB’de bulunması bölgemizdeki gelişme potansiyelini 
ortaya koymaktadır.

Kültür Sanat Faaliyetlerimiz
ÇOSB Konferans Salonunda 2019 yılında yapılan tiyatro, konser vb. etkinlikler kapsamında çok sayıda kişiye 
erişim imkanı oluşmuştur.

Yıllar 2008-2016 2017 2018 2019 Toplam
Ar-Ge Merkezi Sayısı 10 8 6 1 25

Tasarım Merkezi Sayısı - 2 - 1 3
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İtfaiye Çalışmalarımız
ÇOSB itfaiye teşkilatı, bölgedeki yangın ve patlama olaylarında ilk müda-
hale birimidir. Gelen ihbarlar değerlendirilerek duruma uygun itfaiye ara-
cının seri biçimde olay yerine sevki sağlanmaktadır. Toplam 22 personel 
ile 24 saat esasına göre hizmet vermektedir.

Acil Durum Risk Yönetimi Çalışmalarımız

Özel İstihdam Bürosu Hizmetleri

Yıl 2019
Yangın Sayısı 95

Yıl Trafik Kazası Adli Olay Bölgeye 
Zarar Hırsızlık Girişimi İhbar Sayısı Yangın Sendikal 

Olay
2019 148 2 22 13 104 95 3

ÇOSB İstihdam Bürosu Çalışmaları 2019
Alınan Başvuru Sayısı 1.689

Yönlendirilen Başvuru Sayısı 509

İşe Alınan Aday Sayısı 110

İşe Yerleştirme Oranı 6,5



21

Yakın Yerleşim Alanları Üzerinde Etkilerimiz
Yakın yerleşim alanları olan Çerkezköy ve Kapaklı’nın nüfusunun, bölgemiz fabrikalarında çalışmak üzere 
ülkemizin farklı noktalarından gelen kişilerden dolayı artmaya devam ettiği aşağıdaki 2019 yılı TÜİK verile-
rinden görülmektedir.

Kaynak: TÜİK

Çerkezköy Kapaklı TOPLAM
(Çerkezköy + Kapaklı)

Yıl Erkek Kadın
Çerkezköy 

Toplam 
Nüfus

Erkek Kadın
Kapaklı 
Toplam 
Nüfus

Erkek Kadın

Çerkezköy  
 ve Kapaklı 

Toplam 
Nüfusu

Nüfus 
Artış 
Hızı

2007 68.899 62.824 131.723 68.899 62.824 131.723

2008 76.583 70.656 147.239 76.583 70.656 147.239 11,78%

2009 80.046 74.252 154.298 80.046 74.252 154.298 4,79%

2010 84.950 79.270 164.220 84.950 79.270 164.220 6,43%

2011 92.301 85.141 177.442 92.301 85.141 177.442 8,05%

2012 98.336 90.376 188.712 98.336 90.376 188.712 6,35%

2013 59.110 54.024 113.134 44.740 41.158 85.898 103.850 95.182 199.032 5,47%

2014 64.216 58.903 123.119 47.875 44.128 92.003 112.091 103.031 215.122 8,08%

2015 69.698 63.928 133.626 50.834 46.866 97.700 120.532 110.794 231.326 7,53%

2016 76.327 69.992 146.319 54.671 50.572 105.243 130.998 120.564 251.562 8,75%

2017 82.346 75.585 157.931 58.040 54.229 112.269 140.386 129.814 270.200 7,41%

2018 86.540 80.249 166.789 60.292 56.590 116.882 146.832 136.839 283.671 4,99%

2019 90.205 84.324 174.529 62.376 58.113 120.489 152.581 142.437 295.018 4,00%
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10. Çevresel Etki Alanımız

Bu alanda yapılan çalışmalarımız başta 4562 sayılı OSB Kanun ve Yönet-
meliği ile Çevre Mevzuatı ve Enerji ile ilgili mevzuat çerçevesinde şekillen-
mektedir.

ÇOSB olarak bu kapsamda ana sloganımız “Temiz Enerji, Temiz Çevre, 
Temiz Üretim”dir.

Enerji Yönetimi
Enerji tüketiminde verimlilik esaslı yaklaşırken, artan ma-
liyetlerimizi azaltmaya, iletim kayıplarını minimum seviye-
ye düşürerek katılımcılarımıza bu anlamda temiz ve ucuz 
enerji sağlıyoruz. 

Elektrik, Su ve Doğalgaz Çalışmaları
ÇOSB içerisindeki katılımcı firmalara elektrik enerjisinin tedariki sanayi alanının dışından gelen enerji siste-
minden sağlanmakta ve ÇOSB tarafından dağıtımı yapılmaktadır.

ÇOSB’de bulunan sanayi tesislerinin su ihtiyacı, 1. kısımda bölge su dağıtım hatlarından, 2. kısımda derin su 
kuyularından temin edilmektedir. 

ÇOSB işletmelerinin doğalgaz ihtiyacı, bölgesel Doğalgaz Dağıtım Şirketi’ne bağlı istasyonla beslenmektedir.

# Kullanılan Yerler

2017 2018 2019
Toplam 
Enerji 
(kWh/

Yıl)

Set
Toplam 
Enerji 

(kWh/Yıl)
Set

Toplam 
Enerji 

(kWh/Yıl)
Set Gösterge

1 ÇOSB İdari Bina 863.515 198,72 661.840 192,05 832.967 191,69 (kWh/m²)

2 ÇOSB Konferans Salonu 200.263 1.435,58 276.500 2.571,41 269.503 2.158,57 (kWh/Saat)

3 Atölyeler 349.107 664,97 335.438 638,93 279.178 531,77 (kWh/m²)

4 Spor Tesisleri 90.275 28,39 84.326 23,04 67.563 17,49 (kWh/Saat)

5 İtfaiye 220.471 10.021,39 227.570 10.344,10 194.356 8.834,34 (kWh/Kişi)

6 Arıtma 14.667.134 0,61 16.299.657 0,66 15.789.264 0,62 (kWh/m³)

7 Terfi İstasyonları ve Su Kuyuları 4.353.256 1,04 4.684.358 1,06 4.998.918 1,08 (kWh/1m³)

8 Sokak Aydınlatma 607.191 18,43 504.013 14,65 568.595 13,15 (kWh/m)

9 Kreş ve Gündüz Bakımevi 257.927 1.216,28 285.159 235,07 (kWh/Kişi)

10 Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 1.097.361 1.368,28 1.105.166 1.193,01 1.122.393 1.196,43 (kWh/Kişi)
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Cadde ve Sokaklarda LED Aydınlatma 
ÇOSB tarafından 2012 yılında başlatılan sokak aydınlatma alanında tasarruf sağlanması amacı ile LED tek-
nolojisine geçilmiştir. Bu kapsamda 2019 yılında 222 adet LED armatür montajı yapılmıştır.

Çevre Yönetimi
Katılımcılara ait faaliyetler sonrası oluşan katı atıklar, ambalaj 
atıkları, hafriyat ve inşaat atıkları, tıbbi atıklar, bitkisel atık yağlar, 
atık yağlar, atık pil ve akümülatörler, elektronik atıklar, ömrünü ta-
mamlamış lastikler, toprak kirliliği, oluşan çevresel gürültü, tehli-
keli kimyasal madde ve ürünlere ilişkin yönetim ilgili atık yönetim 
kontrol yönetmeliği çerçevesindeki uygulama esaslarına tabidir.

ÇOSB tarafından katılımcı firmaların çevre yönetimine göre sa-
hip olması gereken belgeler mevzuat kapsamında izlenmektedir.

Su ve atık su yönetiminde Bölgemizde su kullanımı ve atık su 
miktarı yüksek olan yeni firmaların kurulmasına 2007 yılından 
beri izin verilmemektedir. ÇOSB’de 2006-2019 yılları arasında 
firma sayısı 177’den 266’ya çıkmasına rağmen, ÇOSB Yönetimi-
nin su tüketimi konusunu takibi kapsamında, su tüketimi ve atık 
su miktarında çok ciddi artış olmamıştır.

Ortak Endüstriyel
Atık Su Arıtma Tesisi
Bölgemizde 266 katılımcı firma-
dan kaynaklanan endüstriyel atık 
suların arıtılması için kurulan I. Kı-
sım Atık Su Arıtma Tesisi II. Kısım 
Atık Su Arıtma Tesisinde günlük 
toplam 80.000 m3 atık arıtılmak-
tadır.

Çevre Tesisleri Laboratuvarı
ÇOSB arıtma tesisinde bulunan ünitelerden alı-
nan numuneler ile firmalardan alınan numunelerin 
kimyasal analizlerinin yapıldığı laboratuvarımızda 
2019 yılında toplam 19.938 analiz yapılmış ve 1057 
adet rapor hazırlanmıştır. 

Bu laboratuvar, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı- Çev-
re Ölçüm ve Analizleri Yeterlik Belgesine sahip 
olup, ayrıca Türk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) tarafından akredite edilmiş olup IEC 17025 
standardına uygun olarak çalışmaktadır.

ÇOSB Tesislerinde Kullanılan Enerji Tüketimlerinin İzlenmesi

Yıl 2019

Toplam Elektrik Tüketimi kWh 24.557.014

Toplam Doğalgaz Tüketimi Sm3 275.299

TEP (Elektrik, Doğalgaz, Mazot ve Benzin Tüketimi) 2.099

Toplam Su Tüketimi m3 58.809



24

Altyapı – Üstyapı Yönetimi
ÇOSB, sürdürülebilir bir sanayi alanını oluşturmak yönünde; altyapı kurulumu, bakım-onarımı ve moderni-
zasyonu ile temizlik çalışmalarını içeren mekanizmalar oluşturmuştur.

Karbon Ayak İzi Ölçümleri
ÇOSB tarafından sera gazı emisyonlarının 
takibi için, bölge müdürlüğümüz ve bölge 
katılımcılarımızla ilgili olarak Kapsam I ve 
Kapsam II emisyonlarını kapsayan Karbon 
Ayak İzi hesaplaması yapılmış olup; Avro 
bazında bu değerler 2016 yılı için 0,087 
kg CO2e, 2017 için 0,093 kg CO2e, 2018 
için 0,087 kg CO2e ve 2019 için 0,090 
kg CO2e olarak hesaplanmıştır. Türkiye 
değerleri Avro başına 0,22 kg CO2e ve 
Avrupa ortalaması 0,14 kg CO2e olarak 
verilmektedir. Bu alt sektörde ÇOSB sera 
gazları emisyon değerleri yaratılan katma 
değer başına daha düşük değerdedir.

2019 yılı içerisinde ÇOSB katılımcılarına ve tüm paydaşlarına yönelik olarak hizmetlerini yaptığı yatırımlarla 
geliştirdik. Bu yatırımların en öncelikli olarak çevre projeleri, teknolojik gelişim projeleri ve toplumsal fayda 
sağlayan projeler olduğunu belirtmek gerekir. Aşağıda Çerkezköy’e kazandırılan 32 derslikli ÇOSB Ortao-
kulu’nun fotoğrafı bulunmaktadır.
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Yoncalı Barajı Projesi
ÇOSB’de bulunan firmaların yararlandığı yeraltı su rezervlerini korumak amacıyla geliştirilen Yoncalı Barajı 
Projesi’nin projelendirilmesi 2018 yılında tamamlanmış olup, barajın kurulacağı alanın kamulaştırma çalış-
maları ve resmi prosedür işlemleri sürdürülmektedir.

ÇOSB’de yürütülen çalışmalar sonucu 2019 yılı içerisinde 61 adet ka-
tılımcıya yeni, ek ve ilave bina olarak 74545 m2 alan için, toplamda 
202 adet ruhsat düzenlenmiştir. 2019 yılı içerisinde 37 adet Katılım-
cıya Yapı Kullanma İzin Belgesi düzenlenmiş olup, bu yıl diğer yıllara 
oranla iskan sayısı azalmış gibi görünse de, iskanlı binalardaki tadi-
latlar nedeniyle alansal olarak artmıştır.

İklim değişikliğinin azaltılması ve 
adaptasyon alanında yürütülen 
önemli bir proje olarak Ergene 
Havzası Derin Deniz Deşarj Siste-
mi Projesi’nde inşaat çalışmaları 
sürdürülmektedir.

Ergene Havzası Derin Deniz Deşarj Sistemi Projesi

Kaynak Kullanımı

Kaynakların Verimliliği

Arazinin Verimli Kullanımı

ÇOSB Enerji Kayıpları % 2019
Elektrik Kayıpları % 0,22

Su Kayıpları % 3,45

ÇOSB Doluluk Oranı % 2019
Parsel Sayısı % 90

Parsel Alanı % 95
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11. Performans Göstergeleri

Ekonomik Performans Göstergeleri

Çevresel Performans Göstergeleri

Sosyal Performans Göstergeleri

Karbon Ayak İzi Değerleri

2019
ÇOSB Yaratılan Ekonomik Değer (TL) (Brüt Satışlar) 1.008.950.314

Arıtma Tesisi Yıllık İşletme Giderleri (TL)a 27.038.021

Yatırım Miktarı (TL)b 52.260.007

Katılımcı Firmaların Elektrik, Su ve Doğalgaz
Tüketim Miktarları 2019

Elektrik Tüketimi kWh 1.563.899.387

Su Tüketimi m3 30.158.254

Doğalgaz Sm3 223.175.703

Birim 2019
kg CO2e 0,090

Toplam Atık ÇOSB Tesisleri
(Arıtma Dahil)

Türüne Göre Birim 2019
Tehlikeli Atıklar Ton 113,0

Tehlikeli Olmayan Atıklar Ton 48.638

Toplam Atık Ton 48.751

Bertaraf Yöntemine Göre Birim 2019
Geri Dönüşüm Ton

Geri Kazanım Ton 48.751

Gömme Ton 0,2

Yakma Ton

Diğer Bertaraf Yöntemi Ton

Toplam Bertaraf Edilen Atık Ton 48.751

İŞGÜCÜ
İstihdam Türüne Göre Birim 2019

Beyaz Yaka-Kadın Kişi 75

Beyaz Yaka -Erkek Kişi 80

Mavi Yaka-Kadın Kişi 12

Mavi Yaka-Erkek Kişi 129

TOPLAM Kişi 296
Sözleşme Türüne Göre Birim 2019

Belirsiz Süreli-Kadın Kişi 56

Belirsiz Süreli-Erkek Kişi 169

Belirli Süreli-Kadın Kişi 31

Belirli Süreli-Erkek Kişi 40

TOPLAM Kişi 296
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ ÇOSB

Özel ÇOSB  
Mesleki ve 

Teknik
Anadolu Lisesi

Özel ÇOSB  
Kreş ve
Gündüz

Bakımevi
Kazalar Grup Birim 2019 2019 2019

Kaza Sıklık Oranı
Kurum Oran 7 - 1

Alt İşveren Oran - - -

Ölüm
Kurum Adet/yıl - - -

Alt İşveren Adet/yıl - - -

Kayıp Günler Grup Birim 2019 2019 2019

İş Kazası Sebebiyle
Kayıp Gün Oranı

Kurum Oran 32 - -

Alt İşveren Oran - - -

Hastalık ve Diğer Sebeplerle 
Kayıp Gün Oranı

Kurum Oran 1036 731 230

Alt İşveren Oran - - -

İŞGÜCÜ
Diğer Gruplar Birim 2019

Engelli Kadın 1

Oran 17%

Erkek 5

Oran 83%

TOPLAM 6

İŞGÜCÜ
Cinsiyete Göre Birim 2019

Erkek Kişi 209

Oran 71%

Kadın Kişi 87

Oran 29%

TOPLAM Kişi 296
Yönetim Kategorisine Göre Birim 2019
Üst Yönetim Kadın 3

Oran 27%

Erkek 8

Oran 73%

Orta Düzey Kadın 7

Oran 33%

Erkek 14

Oran 67%

Diğer Kadın 3

Oran 20%

Erkek 12

Oran 80%

TOPLAM 47
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SONUÇ

2018 yılı verilerine göre hazırlanan “ÇOSB Sürdürülebilirlik Raporu-2018“ çalışması incelendiğinde, 2021 
yılında yeniden ele alınarak dijitalleşme, Endüstri 4.0 kavramlarını da dikkate alarak yeni bir konsepte göre 
hazırlanması gerekeceği görülmektedir.

Rapor verilerine göre, Türkiye’nin en büyük üretim alanlarından biri ÇOSB firmalarında büyük miktarda 
enerji tüketimi olduğu ve bu çerçevede bölge firmalarında büyük ihracat rakamlarının ve büyük bir istihda-
mın oluştuğu izlenmektedir. Bölge Müdürlüğünün enerji tasarrufu açısından gerekli altyapı önlemleri aldığı, 
atık suların arıtılması,  emisyonların izlenmesi ve iklim değişikliği ile mücadelede çalışmalar yaptığı anlaşıl-
maktadır. ÇOSB,  bölgedeki karbon ayak izi değerini yıllar bazında izleyerek, bu değerlerin kabul edilebilir 
sınırlar içerisinde tutulmasını sağlamak yönünde hareket etmektedir.

ÇOSB’nin katılımcı firmalara sunduğu sorunsuz altyapı ve bölgenin İstanbul’a yakınlığı yatırımcılar açısın-
dan ÇOSB’nin bir cazibe merkezi olarak nitelenmesine sebep olmaktadır.

Çevreyi koruma adına disiplinli uygulamaların sürdürüldüğü ÇOSB’de işletmelere sağlanan elektrik, su ve 
doğalgaz dağıtımı ve kullanımı etkin bir şekilde izlenmektedir. Gaz emisyonlarını azaltacak denetimleri de 
yapan ÇOSB, uyguladığı Çevre Yönetim Sistemi uygulamaları ile bütün bölge fabrikalarının mevzuata uy-
gun hareket etmesi noktasında çalışmalarını sürdürmektedir.

Sürdürülebilirlik Raporu çalışmasının 2019 yılındaki başarı performansları incelendiğinde;  2018 yılında ha-
zırlandığı belirtilen ÇOSB Stratejik Planına uygun olarak ortaya konulan Gelişim Yatırımlarının hedeflendiği 
şekilde ilerlediği, kurumun sosyal gelişim açısından sürekli bir gayretle kendi kurumsal gelişimi yanında, ka-
tılımcı firmaların da gelişimine yönelik olarak ve sosyal sorumluluk anlayışı ile Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nde öğrencilerin yetiştirilmesini sağladığı, Özel ÇOSB Kreş ve Gündüz Bakımevi’nde çocuk-
ların bakım ve eğitimine yönelik çalışmalar yaptığı, Konferans Salonunda sosyal-kültürel etkinlikler düzen-
leyerek Bölge halkının ve katılımcı firmalarda çalışanların sosyal gelişimine katkı sağladığı  görülmektedir.

ÇOSB’nin gerek kurum içinde çalışanlar için farklı başlıktaki eğitimlerle ve gerekse katılımcı firmalarda ça-
lışanlara yönelik temel yangın eğitimi, acil durum ekipleri eğitimi ve tahliye tatbikatı gibi çalışmalarla ciddi 
sayıda kişiye erişerek gelişimlerini sağladığı rapordan tespit edilmiştir.

Önümüzdeki yıl yenilenecek olan raporun 2019-2020 hedeflerinin tamamlanması açısından öncelikli olarak 
harekete geçilmesi gereken noktalar şunlardır:

1) Data Center kurulum çalışmalarının hızlandırılması

2) ISO 27001 Bilgi Güvenliği Sisteminin kurulum çalışmalarına başlanması

3) ISO 14000 Çevre Yönetim Sistemi kurulması

4) 100.000 adet yeni ağaç fidanı dikilmesi 


