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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

gy NCEKi sayllarimizdan hatirliyorsunuz.
O Nukleer enerji hakkinda ayrintili, glincel,
teknolojik bilgileri sunan réportajlari genis
bicimde yayinlamigtik. Bu réportajlar ¢ok ilgi
cekmis ve okunurlugu yiksek olmustu.

Nukleer enerji konusunda bir tek eksigimiz
kalmisti. O da kamu otoritesinin, Turkiye'deki
niikleer enerji calismalarinin geldigi yeri, hedefleri ve
stratejilerini g6zler 6niine seren énemli bilgileriydi.

Bu eksikligi de bu sayimizda tamamladik. Sag
olsun, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Nukleer
Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Madur Vekili
sayin Salih Sari réportaj talebimizi kabul etti. Sayin
Sarr'ya Tirkiye’de Enerji Bakanhginca yonetilen
ndkleer enerji calismalari hakkinda merak edilen
her seyi sorduk. O da bize genis agiklamalarda
bulunarak bilgi eksikliklerimizi giderdi, konuyla ilgili
tartismalara da agiklik getirdi.

Nukleer enerjide bizim de yillardir her firsatta dile
getirdigimiz ana konu yerli Ureticilerin, sanayicilerin
Urettigi Grdnlerin nukleer santral yapiminda kullanil-
masi oraninin, kotanin giderek artmasi gerektigiydi.
Sayin Sari yerli Uretici sektorlerden tedarik saglan-
mas! hakkinda ne kadar hassas oldugunu 6zellikle
vurguladi, artis oranlarina dikkat ¢ekti.

Salih Sari, bu amagcla olusturulan Nikleer
Enerji Tedarikgi Bilgi Sistemi’'ni (NETBIS) de her
yOnuyle anlatti. Sanayicilerin, hem proje olarak
ilerlemis blylk nikleer santral yapiminda, hem iki
buyuk nlkleer gu¢ santrali projelerinde, hem de
uluslararasi projelerde tedarik¢i olmalarina yardimi
olacak bu agin énemini vurguladi ve NETBIiS’e kayit
yaptirma ¢agrisini yiksek sesle dile getirdi. Hemen
okumaya ge¢cmenizi 6neriyorum.

Dijital dinyamizin bizi dogrudan etkileyen
artnleri hakkinda gelinen son noktalara deginen
yazilarimizi da sayfalarimizda bulacaksiniz.

< EDITORDEN »

Nukleer enerji konusunda
referans dergi olduk

KPMG’nin Fintech Bolim Baskani sayin Sinem
Canturk, kripto paralarin endise yaratan ydnlerine
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Turkiye’nin
kripto para regulasyon ekibinde de yer alan
Canturk, dinyadaki regllasyon érneklerine degindi
ve Turkiye'deki mevzuat calismalarinin geldigi
asamalari anlatt.

Dijital reklamcilik hakkinda hazirlanan rapor da
nerelere nasil reklam vermek gerektigini bizlere
acikliyor. Beklendigi ve tahmin edildigdi bicimde klasik
reklam mecralari dijital mecralar karsisinda giderek
kicllmeye devam ediyor. Raporu derinlemesine
incelerseniz basarili bir reklam kampanyasi i¢in neyi
nasil kullanmaniz gerektigini gorebilirsiniz.

Dergimizin baskiya hazirlandigi dénemde
baglayan ABD-israil ile iran arasindaki savasa da
deginmek istedik elbette. Ancak, her gecen gin
boyut ve 6nem degistiren bir savasin inisli ¢ikigli
ekonomik etkilerini sayfalarimiza aktarmamiz
mumkin degildi. Buradaki en dogru yaklasim, bu
catismalarin neden ¢iktigini anlatan bir yazi olacakti.
iste bu konuda da, Tirkiye'de, diinya arenasinda
yasananlari en kapsamli, gegmisten gelecege donuk
bir perspektif icinde anlatabilecek kisi olan Bilgi
Universitesi 6gretim (iyesi Emeritus Profesér sayin
iiter Turan’a basvurduk. ilter hocamiz bizim igin bir
yazlyl kaleme aldi ve sayfalarimiza aktardik.

Dergimizde burada sayamadigim daha
bircok ilging, yeni, farkli haber ve makaleler de
bulacaksiniz elbette. 80 sayfanin her satirini bilgi
yogun bir bigimde kullanmak prensibini hi¢ elden
birakmadik.

Siz dergimizin yazilarini sindire sindire okurken
biz de yeni sayimizin yazilari igin simdiden kafa
yormaya, ¢calismaya basladik.

Savassiz, guzel giinler bizim ve tim diinya
insanlarinin olsun.
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< BASYAZI >

Zaten zor nefes alirken
bir de savasla imtihan

oluyoruz

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskan:

Urkiye ekonomisinin omurgasini olusturan
I sanayi sektorl, son aylarda belki de son
yillarin en zor dénemlerinden birinden

geciyor. Sahada Uretim yapan sanayicilerle
konustugunuzda ortak bir cimle duyuyorsunuz:
“Talep zayif, maliyetler ylUksek, belirsizlik fazla.”

Bu tabloyu veriler de agik bigimde dogruluyor.
istanbul Sanayi Odasi’'nin agikladigi Tirkiye imalat
PMI verileri uzun suredir alarm veriyor. Ocak
ayinda 48,1 seviyesinde acgiklanan endeks, subat
ayinda 49,3’e ylkselse de hala kritik esik olan
50’nin altinda seyrediyor. Bu da imalat sanayinde
faaliyet kosullarinin daralma bdlgesinde oldugunu
gOsteriyor. Dahasi, PMI verileri imalat sektériinde
2024’Un bahar aylarindan bu yana siren zayif
seyrin hala kirlmadigini ortaya koyuyor.

Sanayicinin glindemindeki sorunlar ¢ok
katmanli. Finansmana erisim zorlasti, kredi
maliyetleri yiiksek seviyelerde. ic talep,
enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan
siki para politikasi nedeniyle sinirli. Dis talep
tarafinda ise Avrupa basta olmak Uizere ana
ihracat pazarlarimizdaki ekonomik durgunluk Turk
sanayicisinin siparig defterlerini inceltiyor.

ihracat pazarlari iklim endeksine iliskin son
degerlendirmeler de bu tabloyu destekliyor.
Turkiye’nin ihracat yaptigi birgcok ekonomide
blyldmenin zayif seyretmesi, yeni sipariglerin
istenen hizda artmasini engelliyor. Oysa ihracat,
Turk sanayisi i¢in yalnizca biylimenin degil ayni
zamanda déviz kazancinin ve surdurilebilir
uretimin de temel unsuru.

Sanayicinin sabrini zorlayan bir diger mesele
ise maliyet baskilari. Enerji fiyatlari, isgilik
giderleri ve finansman maliyetleri Gretim planlarini

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

zorlagtiriyor. Uretim yapan isletmeler igin rekabet
artik yalnizca kalite ve verimlilikle degil, maliyet
yonetimiyle de belirleniyor.

Batun bunlar yasanirken kuresel jeopolitik
gelismeler de riskleri artiriyor. Tam da sanayinin
nefes almakta zorlandigi bir dénemde, Orta
Dogu'da tansiyon yeniden yiikseldi. iran ile
ABD-israil hattinda ortaya gikan askeri gerilim
ve catismalar, eneriji fiyatlarindan lojistik hatlara
kadar birgok baslikta yeni belirsizlikler yaratma
potansiyeline sahip. Kiresel ticaretin zaten
kirilgan oldugu bir ddnemde yasanan bu tur
gelismeler, Uretim ve ihracat yapan Ulkeler igin ek
risk anlamina geliyor.

Bugun sanayicinin beklentisi aslinda
cok net: ONGORULEBILIRLIK

Yatirim karari alabilmek, Gretim plani
yapabilmek ve ihracat stratejisi gelistirebilmek
icin ekonomik politikalarin daha net bir perspektif
sunmasi gerekiyor. Sanayi, uzun vadeli diisiinmek
zorunda olan bir sektdr. Fabrikalar gint kurtarmak
icin degil, yillari planlayarak ayakta kalir.

Tarkiye'nin guclu bir Gretim altyapisi, deneyimli
sanayicileri ve dnemli bir ihracat potansiyeli var.
Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata
gecmesi igin sanayinin Gzerindeki belirsizlik
bulutlarinin dagiimasi gerekiyor.

Unutmayalim ki gic¢lu sanayi demek; guglu
ekonomi, glclu ihracat ve guclu Turkiye demektir.

Zor bir ddnemden gegiyoruz. Ama dogru
politikalar, dogru éncelikler ve Uretime verilen
guclu destekle sanayimizin bu sinavi da asacagina
inaniyoruz.

Sanayici dostlarimiza baris ortaminda saglhkli,
mutlu, bereketli gtinler diliyorum.
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SAHA istanbul’

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),

yuksek teknoloji ve stratejik Gretim vizyonu

dogrultusunda “Savunma Sanayi Tesvikleri ve
Sertifikasyon Sirecleri Bilgilendirme Toplantisi’na
ev sahipligi yapti. Bélge sanayicisinin milli savunma
projelerine entegrasyonunu hedefleyen toplanti,
genis bir katihmla gergeklesti.

COSB Bolge Miuduarlagu Egitim Salonu’nda dizenle-
nen toplantiya Tekirdag Valisi Recep Soytlrk bagkan-
iginda, Cerkezkdy Kaymakami Nazmi Gunlu, SAHA
istanbul Genel Sekreteri Levent Kerim Uca, Trakya
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut $ahin, Sanayi
ve Teknoloji Il MidUirii Fahrettin Akgal, COSB Yénetim
Kurulu Baskani Eylp Soézdinler, Cerkezkdy Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani Ahmet Cetin, COSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Natan Yakuppur, COSB Yonetim
Kurulu Uyesi M. Glirdal Adal ve COSB Bolge Muduri
F. Cigdem Baykal ile birlikte gok sayida sanayici katildi.

» VALi SOYTURK: “SANAYICiMiziN
TALEBI BiziM iCiN EMIRDIR”

Acilis konusmasini yapan Vali
Recep Soytirk, Cerkezkdy'iin dretim
potansiyelinin savunma sanayii igin
bayuk bir firsat oldugunu vurguladi.
Soyturk, “Firmalarimizin KAAN ve
KIZILELMA gibi milli gururlarimizda
imzasinin olmasi bizler igin onurdur.
Mevzuat ¢ergevesinde sanayicimizin
her istegi bizim icin emirdir. Burok-
rasiyi hizlandirarak milli savunmaya
katki sunan her Ureticimizin yaninda-
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yi1z” diyerek sanayicilere tam destek sozu verdi.

» BASKAN SOZDINLER: “STRATEJIK
SEKTORLERE ENTEGRE OLUYORUZ”

COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp Sézdinler,
bdlgedeki makine, metal, elektrik-elektronik, kablo
ve kimya gibi guclu sektdrlerin savunma ve havacilik
gibi yuksek katma degerli alanlara entegre olmasinin
stratejik dGnemine degindi. Sdzdinler, bu is birliginin bolge
firmalarinin kurumsal kapasitesini ve uluslararasi rekabet
glcunl yukari tagiyacagini ifade ederek, “Savunma
sanayiindeki yerli bagari hikayesinin surdarulebilirligi,
guclu bir tedarik zinciriyle mimkandir” dedi.

» TESViK VE EGITiM SUNUMLARI

Toplantinin teknik kisminda, Trakya Kalkinma
Ajansi yerel tesvik mekanizmalari hakkinda bir sunum
gerceklestirirken, SAHA istanbul yetkilileri savunma,
uzay ve havacilik sektdrlerinde ihtiya¢ duyulan malzeme,
makine, elektrik-elektronik, test ve sertifikasyon
suregleri ile yazilim standartlari konularinda kapsamli
bilgilendirmelerde bulundu.




COSB’de Ekonomi Zirvesi:
2026 y|I|n|n on haritasi g.|Z|Id|

erkezkdy Organize

Sanayi Bolgesi (COSB),

Turkiye ve dliinya eko-
nomisinin 2026 yili dngorile-
rinin masaya yatirildigi énemli
bir panele ev sahipligi yapti.
Prof. Dr. Emre Alkin, Vahap
Munyar ve Dr. Seref Oguz
gibi alaninda uzman isimlerin
katildigi panelde, sanayicilere
“temkinli iyimserlik” ve “dijital
doénudsum” mesaji verildi.

Avrupa Dijital inovasyon

Merkezleri (EDIH) agina
Turkiye’den segilen merkezler-
den biri olan EDIH West Mar-
mara inovasyon Merkezi'nin
paydasi Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB), bolge
sanayicilerini ekonomi dunya-
sinin duayen isimleriyle bu-
lusturdu. “2026 Yili Agisindan
Turkiye ve Dinya Ekonomisin-
de Gelismeler, Ongbriiler ve
Beklentiler Paneli”, COSB idari
Bina Egitim Salonu’nda genis
bir katilimla gerceklestirildi.

» SANAYi DUNYASINDAN YOGUN iLGi

Etkinlige; Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Eylip Soézdinler, Cerkezkdy TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Cetin, COSB Ydnetim Baskan Ve-
kili Natan Yakuppur, Yénetim Kurulu Uyesi Mete Han Pe-
kol, Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk, Yénetim Kurulu
Yedek Uyeleri Metin Giiler ve Barig Oztuzcu, COSB Bélge
Mudaru F. Cigdem Baykal ile bolgede faaliyet gdsteren
¢ok sayida sanayici ve is insani katildi.

» SOZDINLER: “SANAYiCiMiZ ZORLUKLARA
RAGMEN URETMEYE DEVAM EDiYOR”

Panelin acilis konusmasini gergeklestiren COSB
Yonetim Kurulu Baskani Eylp Sozdinler, 2025 yilinin
imalat sanayi igin kuresel belirsizlikler ve finansmana
erisim sorunlari nedeniyle kolay gecmedigini hatirlatti.
Sozdinler, “Sanayicimiz tim zorluklara ragmen tretmeye
ve istihdam saglamaya devam etti. 2026 yilinda verim-

lilik, dijitallesme ve surdurulebilirlik artik bir tercih degil,
zorunluluktur. Ekonomiyi dogru okumak, yarini dogru insa
etmek igin gereklidir’ dedi.

» EKONOMINiN GELECEGI MASAYA YATIRILDI

Panelin ilk boliminde ana konusmaci olarak yer alan
Topkapi Universitesi Rektérii Prof. Dr. Emre Alkin, 2026
yilina dair Turkiye ve diinya ekonomisindeki giincel gelis-
meleri kapsayan bir sunum gercgeklestirdi. Alkin, kiresel
pazarlardaki degisimlere kargi sanayicilerin almasi gere-
ken aksiyonlara dikkat gekti.

ikinci bolimde ise moderatérliigiini Nasil Bir Ekonomi
Gazetesi Genel Koordinatort Vahap Munyar’in Ustlendi-
@i oturumda, gazetenin Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref
Oguz sdz aldi. Oguz, makro ve mikro ekonomik gdster-
gelerin yani sira 6zellikle yapay zekanin mali yapilar ve is
dunyasi Uzerindeki etkilerini katilimcilarla paylast.

Soru-cevap bolimiyle sona eren panel, 2026 yilina
dair karar sureclerinde sanayiciler igin i1sik tutarken, bdl-
gedeki ortak akil ve diyalog kiltlriini de pekistirdi.
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Cerkezkoy’de egitim ve sanayi temsilcileri
arasinda “Hamilik Protokolu” imzalandi

erkezkdy

Kaymakamhgi ve iice

Milli Egitim Muduarlugu
koordinasyonunda yurdttlen
“Meslekler Gelecekle
Bulusuyor” projesi
kapsaminda, egitim ile
sanayi dinyasini bir araya
getiren Hamilik ig Birligi
Protokolli imzalandi. Bu
is birligi, okullar ve sanayi
kuruluslari arasindaki
baglari kurumsal bir zemine
oturtmayi, egitim mufredatini
glncel sektdrel intiyaclara gore revize etmeyi ve
dgrencilerin mesleki donanimlarini artirmayi hedefliyor.

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasinda gerceklesen
imza torenine; Cerkezkdy Kaymakami Nazmi Gunlu,
Cerkezkoy Ilge Milli Egitim Miidiri Erdal Aslan,
Cerkezkdy OSB (COSB) Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Soézdinler, CTSO Yo6netim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin
ve Cerkezkdy Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkani
Erkan Zimbul katildi. Torene ayrica COSB Bolge
Muduara ve COSB MTAL Yo6netim Kurulu Bagkan! F.
Cigdem Baykal katild1.

Protokol kapsaminda, 6grencilerin egitim gordikleri
sektdrle erkenden tanismasi amaciyla yaz staji ve
isletmelerdeki beceri egitimi imkanlari genisletilecek.
Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin gtincel
teknolojik gelismeler dogrultusunda desteklenmesi,
teknik geziler ve kariyer gunleri araciligiyla 63rencilere
vizyon kazandiriimasi planlaniyor. Sanayinin gincel
ihtiyaglarina gdre guincellenecek egitim programlari
sayesinde, mezunlarin sektorel beklentilere daha
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hazir hale getiriimesi amaclaniyor.
» MTAL'DE iMZA TORENi DUZENLENDI

Hamilik Protokoll igin dizenlenen resmi imza téreni ve
beraberindeki toplanti, projenin temel paydaslarindan biri
olan Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
gerceklestirildi. Okul binasinda yapilan térene; Cerkezkdy
ilge Milli Egitim Midiir(i Erdal Aslan, Kapakli iige Milli
Egitim Muaduri Halil Vardi, COSB Bolge Mudiriu ve COSB
» MTAL Yonetim Kurulu Bagkani
F. Cigdem Baykal ile Ozel
COSB MTAL Yonetim Kurulu
. Uyesi Dr. Anmet Temiroglu,

Arcelik A.S. Elektronik
| Isletmesi, inan Makina A.S.,
Akbas Tekstil Otomotiv San.
ve Tic. A.$. ve Bony Tekstil
isletmeleri San. ve Tic. A.S.
yetkilileri katilim saglad!.




GOSB Siirdiiriilebilirlik Platformu
“lyi Uygulama Ornekleri’ni inceliyor

DIH West Marmara inovasyon Merkezi
paydasliginda, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) Sirdirulebilirlik Platformu

kapsaminda diizenlenen “lyi Uygulama Ornekleri —
Ziyaretleri” devam ediyor.

» PELSAN TEKSTIL: VERIMLILIK VE CEVRE ODAKLI URETIM
Serinin ilk ziyareti Pelsan Tekstil Uriinleri San. ve
Tic. A.S. tesislerine gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda
katihmci heyet, firmanin Gretim sireglerinde uyguladigi
verimlilik modellerini ve ¢evre dostu projelerini yerinde
inceledi. Ozellikle tekstil sektdriinde siirdiiriilebilirligin
operasyonel slreglere entegrasyonu ve yenilikgi ¢ozim
yontemleri Uzerine teknik paylasimlarda bulunuldu.

» BSH GERKEZKOY: KURUMSAL
DENEYiM VE iINOVASYON PAYDASLIGI

Saha ziyaretlerinin ikincisi, BSH Cerkezkdy
Fabrikasi’na dizenlendi. Bu teknik gezi sirasinda

Saha

e R =

GOSE SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU
iviuveuLAMA SRNEKLERI

Tahada Birdiruteniri Uygutams Iiysreitan

o e |
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surdurulebilirlik alaninda hayata gegirilmis saha
uygulamalari, kurumsal deneyim aktarimi yoluyla
olusturulan 6grenme ekosistemi, yesil donlisim
sUrecinde paydaslar arasi bilgi etkilesimi, basliklar
- €le alindi. BSH ekibinin strdurdlebilirlik
stratejileri ve uygulamadaki basar kriterleri
katilimcilarla paylasildi.

» BILGI EI'KiLE$iMiVE
YESIL DONUSUM HEDEFi

COSB Sardurulebilirlik Platformu, bu
ziyaretlerle bolgedeki sanayi kuruluslarinin
surduardlebilirlik vizyonlarini somut érnekler
Uzerinden guglendirmeyi amagliyor. Saha
incelemeleri sayesinde, teorik yaklagimlarin
sanayi Uretimindeki pratik karsiliklari analiz
edilerek, bolge genelinde daha gevreci
ve verimli bir Uretim ekosisteminin insasi
hedefleniyor.
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COSB, EDIH West Marmara Projesi
kapsaminda saha ziyaretlerine katildi

EEERETT | i vrupa Birligi’nin Dijital Avrupa Programi
‘ tarafindan desteklenen EDIH West Marma-
I:IESTEK;f o= ra Projesi ¢ercevesinde, bdlgedeki dijital
= EXES

KALKINMA Lo inma E 3 FiKiR © doénlisim altyapilarini incelemek amaciyla Bursa
= GELECEK x == & ° = DESTEK ve Eskisehir’e saha ziyaretleri gerceklestirildi.
[ = o -

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB) Mu-
darligundn de partner oldugu konsorsiyum heyeti,
yatirim dncesi test merkezlerini yerinde inceledi.

» BURSA’DA DIJITAL DONUSUM
VE VERIMLILIK INCELEMESI

Programin ilk gininde, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile gergeklesti-
rilen istisare toplantisinin ardindan; Bursa Model
Fabrika, Enerji Verimlilik Merkezi ve Bursa
Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BU-
TEKOM) ziyaret edildi. Bu tesislerdeki teknolojik
altyapilarin, sanayinin dijital ddndsum suregleri-
ne sagladigi katkilar degerlendirildi.

» ESKISEHIR’DE INOVASYON VE
PROTOTIP MERKEZLERI ZIYARET EDILDi

Ziyaretin ikinci gininde ise Eskisehir Model
Fabrika, Eskisehir Tasarim ve inovasyon Mer-
kezi ile Eskisehir Teknik Universitesi Prototip
Merkezi'ne gidilerek teknoloji ve test altyapilari
incelendi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurligu koordinasyonunda yu-
ritulen bu slregte; Trakya Kalkinma Ajansi, COSB
Bolge Mudurligu, Corlu TSO ve bdlge Universite-
lerinin teknoparklarindan olugan genis bir heyet
yer aldi. Bu saha ziyaretleriyle, bdlge sanayisinin
dijital caga uyumunu hizlandiracak is birliklerinin
gugclendiriimesi hedefleniyor.

'...—-—-'-
=

v== " l
Q ESTY PROTOTYPE CENTER
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anayide afet direnci ve

—

IS surekliligi masaya yatirildi

vrupa Birligi ve AFAD es-finansmaniyla yurutilen
“Is Suirekliligi Yonetimi Yaklasimi ile Sanayi Kuru-

luslarinin Afetlere Direngli Hale Getirilmesi: Mar-

mara Bolgesi Uygulamasi (RESMAR)” Projesi kapsamin-

da gercgeklestirilen saha ¢alismalari ve teknik toplantilar,
projenin pilot OSB’lerinden biri olan Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB) ev sahipliginde yapildi.

» UST DUZEY KATILIM SAGLANDI

Cerkezkdy OSB Yonetim Kurulu Baskani Eylup
Soézdinler’in katihmiyla gerceklesen programda; AFAD
Marmara Afet Risk Azaltma Daire Bagkani Gékhan
Yilmaz, Teknolojik Afet Risklerini Azaltma Calisma Gru-
bu Baskani Mehmet Fatih Sen, RESMAR Proje Lideri
Prof. Dr. ibrahim Akgiin, COSB Yénetim Kurulu Yedek
Uyeleri ilyas Kum ve Baris Oztuzcu ile COSB Bélge
Mudura F. Cigdem Baykal yer aldi. Programa ayrica
AFAD Genel Mudurligi’nden uzmanlar, AFAD Tekirdag
il temsilcileri, RESMAR projesi teknik heyeti ve COSB
yoneticileri de eslik etti.

» OPERASYONEL SURDURULEBILIRLIK VE PLANLAMA

Toplam iki giin stren program kapsaminda; COSB
tarafindan hazirlanan i surekliligi planlari ve formlari
detayli bir sekilde ele alindi. Tesislerin operasyonel
sureglerini korumaya yonelik planlama hedefleri

ve gelistirilebilecek teknik adimlar Gizerinde fikir
alisveriginde bulunuldu. Uzmanlarca gerceklestirilen
sunumlarda, metodoloji ve dokiimantasyon surecleri
aktarilirken; mevcut veriler 1g1ginda projenin genel

ilerleyisine dair kapsamli degerlendirmeler yapildi.

» ATOLYE CALISMALARI VE SAHA iNCELEMESI
Programda ayrica diizenlenen atdlye ¢alismasi ve
saha gezisi ile teorik bilgiler uygulamaya dokuldi. Proje
uzmanlari tarafindan birimler ve saha operasyonlari
Uzerinde yapilan detayli incelemelerde; kriz anlarinda
operasyonel surekliligi saglayacak teknik surecler ve
hazirlik asamasindaki planlar titizlikle ele alindi.
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COSB’de 10 Ocak Gazeteciler
Gunu bulusmasi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)

yonetimi, 10 Ocak Calisan Gazeteciler GlnUu

nedeniyle bolgedeki yerel basin mensuplariyla bir
yemekte bir araya geldi.

Organizasyona COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Sozdinler ve yerel gazeteciler katildi. Samimi bir ortamda
gerceklesen programda, yerel basinin bolge icin tasidigi
Onem Uzerinde duruldu.

» “GAZETECILIK ONEMLI BiR SORUMLULUKTUR”
Programda kisa bir konusma yapan Eylp Soézdinler,

T T
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Kocak Farma ya Tu berkuloz Ustiin

gazetecilik mesleginin toplumsal islevine vurgu yaparak
sunlari sdyledi:

“Gazetecilik yalnizca haber aktarmak degil,
kamuoyunu dogru bilgilendirmek, toplumsal hafizayi diri
tutmak ve demokrasinin saglikli islemesine katki sunmak
gibi son derece dnemli bir sorumlulugu da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle yerel basin, yagsadigimiz kentin
ve bdlgemizin sesi olma goérevini blylk bir 6zveriyle
yerine getirmektedir.”

Konugmasinin ardindan gazetecilerin glininu kutlayan
Sdzdinler, katilimlari igin basin mensuplarina tesekkar etti.

Hizmet Odiilii

i stanbul’da diizenlenen 79. Verem Egitimi ve

Farkindalik Haftasi Sempozyumu’nda, tiberkiiloz
ile micadeleye sagladigi katkilardan dolayr COSB
katilimci firmalarindan Kogak Farma 6dullendirildi.
Turkiye'de tlberkiloz ilaglarinin Gretimi ve temini
konusundaki ¢alismalari nedeniyle Kogak Farma
Ydnetim Kurulu Baskani Ender Kogak’a “Tuberkuiloz
Ustiin Hizmet Oduli” verildi.

Odilil, sirket CEO’su Uzm. Dr. Hakan Kogak

tarafindan teslim alindi.



Tekirdag Valisi Soyturk, Cerkezkoy
OSB fabrikalarini ziyaret etti

Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet

gosteren Arcelik, Hema ve Yilmaz
Reduktor firmalarina ait fabrikalari ziyaret etti.

Vali Soytirk’e ziyaretleri sirasinda Kapakl

Kaymakami Mustafa Gurdal, Cerkezkoy
Kaymakami Nazmi Ginll, Kapakli Belediye
Baskani Mustafa Cetin ve Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Eyiip
Sozdinler eslik etti.

Tekirdag Valisi Recep Soyturk, Cerkezkdy

COSB ZEKA’ya inceleme ziyareti

ursa’da kurulmasi planlanan “Korumali isyeri” hazirlanan ve basariyla uygulanan ZEKA (Zihinsel
B projesi icin 6rnek model arayisinda olan Bursa Engelliler Korumali igyeri Atdlye ve Yagam Merkezi)
Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudarligu yetkilileri, tesislerini ziyaret etti.
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB) tarafindan Ziyaret sirasinda konuk heyete, zihinsel engelli bi-

CERN T | AR EERE] reylerin istihdama kazandiriimasi
CERKEZH B0 e e S amaciyla kurulan merkezin igleyi-

Z E KA i si, atélye diizeni ve siirdirilebilir

| BV o U yonetim modeli hakkinda kapsamli
ziHmSEL ENGELLILERKORUMALI [S:YERI bir sunum gergeklestirildi. Bilgilen-
- .. YE VE _,. . GAM ME*‘ ZI dirmenin ardindan heyet, Gretim
o alanlarini gezerek tesisin teknik ve
” ” sosyal altyapisini yerinde inceledi.

Ziyaret heyetinde Bursa Aile
ve Sosyal Hizmetler il Midarligi

Sube Mudiri ve Proje Sorumlusu
Mahmut Turung, Engelliler Subesi
Sosyal Calismacisi Yavuz Ozyiirek,
Engelliler Federasyonu Baskani
Unal Sipkan ve géndilli Akin
Karakiz yer ald1.
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COSB Yonetim Sistemden
Gecirme (YGG) toplantisi yapildi

erkezkdy Organize Sanayi Bélge Madurligu Tdm calismalarin masaya yatirildigi YGG

(COSB) 2025 yili Yonetim Gozden Gegirme (YGG)  toplantisinda, Boélge Mudurligu tarafindan verilen

toplantisi gergeklestirildi. COSB Yo6netim Sistemi hizmetlerle ilgili 2025 yili 1 yilhk performanslari, yapilmis
¢alismalari gergevesinde yapilan toplanti COSB Bolge ve planlanan iyilestirme ¢alismalariyla, maliyet ve
Mudurligi adina oldukga verimli gegti. kayiplarin minimize edilmesinin yani sira yonetim

COSB Bolge Mudirlagiu binasindaki 4. kat toplanti sistemi calismalari gdzden gegirildi.
salonunda gergeklesen toplantiya COSB Bdlge COSB Bolge Mudurliagid’ndeki tim birimlerin 2025
Muduru F. Cigdem Baykal, Direktorler, Birim Mudurleri, yili icinde yapmis olduklari faaliyetlerini sunum
Yoneticileri ve Sorumlu Personel katildi. esliginde paylastiklari toplantida, birimlerin yapmis
= ——yp olduklari

faaliyetlerin
Bdlgenin
sorunlari
Uzerindeki
etkileri
degerlendirildi.
Toplantida
verilen
hizmetlerde
basari
devamlihiginin
surdurulecegine
dikkat cekildi.
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Pembe Pirlantalar ve Kadin Kafasi
oyunlari buyuk ilgi gordu

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB), sosyal ve kdlturel etkinlikler

kapsaminda sanatseverleri bir araya
getirmeye devam ediyor. Bu kapsamda
dizenlenen etkinliklerde, “Pembe Pirlantalar”
ve “Kadin KafasI” adli tiyatro oyunlari
COSB Konferans Salonu’nda sahnelenerek
izleyicilere keyifli anlar yagatti.

Her iki etkinlige de bdlge protokoll ve

is dinyasindan yogun katilim saglandi.
Etkinliklerde COSB Ydnetim Kurulu
Baskani EyUp Sozdinler, Cerkezkody Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Ahmet Cetin,
COSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyesi Mete
Han Pekol, COSB Denetim Kurulu Uyesi
Saim Buyruk, COSB Yo6netim Kurulu Yedek
Uyeleri Veli Ag ve Metin Giiler ile COSB
Bdlge Muduru F. Cigdem Baykal ve gok
saylda davetli yer ald1.

> iNSAN iLiSKiLERi MiZAHi
BiR DIiLLE SAHNEYE TASINDI

“Pembe Pirlantalar”, Michael Pertwee
tarafindan kaleme alinan ve Serkan
Ustiiner tarafindan yonetilen iki perdelik bir
komedi olarak izleyiciyle bulustu. Kadinlarla
iliskilerinde acemi bir kuyumcu ile gapkin
ortaginin bir gece boyunca yasadigi yanlis
anlasiimalar ve kimlik karmasasini konu alan oyun,
yuksek temposuyla biyik begeni topladi. Oyunun
oyuncu kadrosunda Billur Yazgan, Ceyhun Fersoy,

N

PEMBE
 PIRLANTALAR

P
== s
e e s

Lemi Filozof, Sinan Caliskanoglu ve Sena Kaya
performanslariyla géz doldurdu.

Etkinliklerin bir diger halkasi olan “Kadin Kafas!”
oyunu ise kadin-erkek iligkilerini ve bu iligkilerdeki
tezatliklari mizahi bir dille ele aldi. Cocukluk arkadasi
olan dért kadinin bir aksam bir araya gelerek
hayatlarindaki erkekleri gekigtirmesiyle baglayan
oyun, aslinda farkli beklentilerin nasil ortak noktalarda
bulustugunu izleyiciye aktardi. Bu yapimda ise Alara
Bozbey, Bengi Oztiirk Akkaya, Billur Yazgan, Gliimeg
Alpay Aslan ve irfan Kangi rol alarak karakterlerin i¢
dinyasini ustalikla sahneye yansitti.

Her iki oyunun sonunda da basarili performanslar
izleyiciler tarafindan ayakta alkislandi. Programlar,
sanatgilara gigcek takdim edilmesinin ardindan
gerceklestirilen hatira fotografi gekimleriyle sona erdi.
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Bolge Mudurlugu’nden
Inan Makina’ya egitim tesekkuru
e e ?W T s e

Bdlge Mudurlugu, egitime =

ve sanayi-okul is birligine
katkilarindan dolayi inan Makina
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
tesekkur belgesi takdim etti.

Ozel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'ne saglanan
makina ve ekipman destegi
kapsaminda dlzenlenen
térende, COSB Bolge Muduri
F. Cigdem Baykal tesekkur
belgesini inan Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. Firma Sahibi Tijen
Alkan’a sundu.

Sunum sirasinda konugan
Bolge Mudurt Baykal, meslek
liselerinde dgrencilerin modern k

teknolojiyle bulusmasinin

Mehmet TUSCUC

onemine deginerek; miimkiin olmaktadir. inan Makina Sanayi ve Ticaret
“Ogrencilerimizin nitelikli ve donanimli bireyler olarak A.S.’ye egitime verdikleri bu degerli destekten dolayi
yetismesi, sanayicilerimizin sagladigi bu tur desteklerle tesekkir ederiz,” ifadelerini kullandi.
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COSB’den
Kadinlar
Gunu’ne
ozel
etkinlik

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), 8

Mart Dinya Emekgi Kadinlar Giini kapsaminda

kadin c¢alisanlari icin yaraticilik ve huzur dolu bir
etkinlige ev sahipligi yapti.

Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
dizenlenen “Mum Yapimi Etkinligi”, COSB binyesinde
¢alisan kadinlari bir araya getirdi. Gergeklesen
programda, kadin galisanlar gunlik is temposuna kisa

bir mola vererek kendi el emegi mumlarini tasarladilar.

» CESARETINIZLE YOL ACIYOR,
EMEGINIZLE iZ BIRAKIYORSUNUZ

Etkinlikte bir konusma yapan COSB Boélge Mudurt
F. Cigdem Baykal, kadinlarin Gretimdeki ve hayatin her
alanindaki glicline vurgu yapti. Baykal, konusmasinda
su ifadelere yer verdi: “Bugtin sadece bir hobi paylasimi
icin degil, kadin emeginin birlestirici
glcunl kutlamak i¢in bir aradayiz.
Cesaretiyle yol acan, emegiyle iz
birakan tim kadinlarimizin varhgi,
bizim en buyutk motivasyon kayna-
gimizdir. Ureten, deger katan ve
her adimda gelecegi sekillendiren
siz degerli calisma arkadaslarimin o I'\‘\-
Diinya Emekgi Kadinlar GUni'nli en g5
icten dileklerimle kutluyorum.” :“’
» RENKLi GORUNTULERE
SAHNE OLDU =

Egitmenler esliginde gercekles-
tirilen atélye galismasinda, kati-
limcilar farkli esanslar ve formlar \
kullanarak 6zgun tasarimlar ortaya ﬁ

cikardilar. Etkinlik sonunda kadin ¢aligsanlara gunun
anisina gesitli hediyeler takdim edilirken, hatira
fotograflari ile bu 6zel glin dlimsuzlestirildi.
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MTAL ogretmen .

ogrencilerinden dijital basari
oy ZE COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2026'da Bogazici Universitesi Albert Long Hall’'de
Obgretmen ve 6grencileri, Galatasaray ve dizenlenen Dijital Liderlik Zirvesi’ne davet edildi.
Bogazici Universiteleri ig birligiyle diizenlenen Diizenlenen térenle Okul dgretmenleri Tayfun Ozkan,
“Al First Company Caginda Dijital Liderlik” egitim Meltem Erginer, Mutlay Samanci, Serkan Samanci,
programini basariyla tamamladi. Emine Karatas, Asli Girol, Bahar Sezek, Tolga Ozer ve
> EGIiTiM VE Odrencilerimiz sertifikalarini teslim ald1.

BASARI SURECI

2 Aralik — 15 Ocak
tarihleri arasinda Dog. Dr.
Murat Levent Demircan
onderliginde yuratalen
programda; Uretken yapay
zeka, dijital dondsum ve etik
stratejiler gibi kritik konular
ele alindi. Hafta sonu
sinavlarini basariyla gecen
COSB MTAL ekibi sertifika
almaya hak kazand.
» BOGAZICi
UNIVERSITESI’NDE TOREN

Katihmcilar, 14 Subat
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COSB MTAL’de “Bagimhlikla
Mucadele” semineri duzenlendi

g z¢| COSB Mesleki
O ve Teknik Anadolu
Lisesi dgrencile-

rine yonelik, Turkiye Ba-
gimhlikla Micadele (TBM)
programi kapsaminda
bilgilendirme semineri
gerceklestirildi.

Okul Psikoloji Da-
nismani Mehmet Ertan
tarafindan verilen semi-
nerde; madde, alkol ve
tatin bagimhihgi konulari
ele alindi. Egitim slrecin-
de bagimhhgin baslangic
asamalari, bireysel ve

sosyal etkileri, riskli dav- -
ranis modelleri ve korun- Ogrencilere, ihtiyag duyulma3| hélinde ulagilabilecek

ma yéntemleri izerinde duruldu. Ucretsiz psikolojik ve sosyal destek mekanizmalari

. . . . hakkinda detayl bilgi aktarildi.

P YEDAM HIZMETLERI HAKKINDA BILGILENDIRME YAPILDI Ogrencilerin sorularinin yanitlanmasi ve karsilikli
Seminerde ayrica Yesilay Danismanlik Merkezi géris aligverigiyle tamamlanan egitimle, bagimlilik konu-

(YEDAM) tarafindan sunulan hizmetler tanitildi. sunda farkindalik diizeyinin artiriimasi hedeflendi.

MTAL’de ‘Surdurulebilirlik ve
Cevre’ semineri gergekle§t|r|Id|

Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
sanayi-egitim is birligi kapsaminda dnemli

bir etkinlige daha ev sahipligi yapti. Pelsan Tekstil
Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ar-Ge ve Siirdiiriilebi-
lirlik MGdart Haner Aydin tarafindan, 6grencilere
yonelik “2B-BIOLEFIN: Sustainability and Environ-
ment” baslikli bir seminer dlizenlendi.

» ALANA 0ZGU VE UYGULAMA ODAKLI YAKLASIM
Tekstil ve Kimya Teknolojileri alanlarinda 6grenim
goren 9, 10, 11 ve 12. sinif 6grencilerine yonelik
planlanan seminerde, surdlrulebilirlik kavrami
sektorel ihtiyaclar ve uygulama 6rnekleri Gzerinden
ele alindi. Etkinlikte, strdurtlebilirligin her meslek
dalinda farkli yéntem ve ¢dzimlerle yonetiimesi
gereken butuncul bir stre¢ oldugu vurgulandi.
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Yerlika Biopharma CEQO’su Hasan Ersin Zeytin:
“Turkiye’yi biyoteknolojik ilacta
merkez yapmak istiyoruz”

Yerlika Biopharma Ila¢ CEO’su Hasan Ersin Zeytin, “Yerlika Biopharma olarak

hedefimiz; bilimsel miikemmeliyet, giiclii Ar-Ge altyapist ve siirdiiriilebilir iiretim
anlayisimizla Tiirkiye’yi biyoteknolojik ilag iiretiminde bolgesel bir merkez haline
getirmek ve saglikta yerli iiretim vizyonuna kalict katki saglamaktir.” dedi.

i ¢imizden Biri sayfalarimizda bu

kez Yerlika Biopharma CEO’su

Hasan Ersin Zeytin’i konuk
aldik. Zeytin, ilag kimelenmesi
bakimindan ¢ok gugli yapisi
olan Cerkezkdy OSB’nin 6nemli
sirketlerinden Yerlika Biopharma'yi
her yénuyle bize anlatti.

- Sayin Hasan Ersin Zeytin,
Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi’nin (COSB) katilimcisi
olarak Yerlika Biopharma ilag
Sanayi ve Tic. A.$.’yi bize
tanitir misiniz?

- Yerlika Biopharma ila¢ Sa-
nayi ve Ticaret A.S., 2016 yilinda
Turkiye’de biyoteknolojik ilaglarin yerli Gretimini gercekles-
tirmek ve llkemizi bu alanda kiresel 6lgekte rekabetgi bir
konuma tasimak amaciyla kurulmustur. Cerkezkoy Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde konumlanan ileri teknolojiye sahip
Ar-Ge ve Uretim tesisimiz, memeli hiicre tabanli rekom-
binant protein Uretimini hiicre bankasindan bitmis triine
kadar entegre bir yapida yurutebilecek altyapiya sahiptir.

Sirketimiz, biyobenzer ilaglar, monoklonal antikorlar,
gen terapileri ve aslilar gibi yiksek katma degerli
biyoteknolojik trlnlerin gelistiriimesi ve Gretimi alaninda
faaliyet gostermekte, ayni zamanda CMO ve CDMO
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi firmalara stratejik
¢6zum ortagdi olmaktadir.

2025 yili itibaryla tesisimizin EU-GMP onayi almis
olmasi, Uretim ve kalite sistemlerimizin Avrupa standart-
larinda oldugunu teyit eden énemli bir kilometre tasidir.
Yerlika Biopharma olarak hedefimiz; bilimsel mikemmeli-
yet, gucli Ar-Ge altyapisi ve surdurulebilir Gretim anlayi-
simizla Turkiye'yi biyoteknolojik ilag tretiminde bdlgesel

bir merkez haline getirmek ve saglikta yerli Gretim vizyo-
nuna kalici katki saglamaktir.

» TOM URETIM SURECLERIMiz
ENTEGRE BiCiMDE YURUTULUYOR

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler var? Uriin yel-
pazeniz hakkinda bilgi verir misiniz? Firmanizin uiretim
kapasitesi, ¢aligsan sayisi ve ihracat oranlari nelerdir?

- Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan biyoteknoloji Uretim tesisimizde, memeli hicre
tabanli rekombinant DNA teknolojisi kullanilarak hlcre
bankasindan bitmis dozaj formuna kadar tim surecler
entegre bigimde yurutiimektedir. Uretim altyapimiz;
monoklonal antikorlar, rekombinant proteinler,
biyobenzer ilaglar, viral vektdr bazli Grinler ve asi
projeleri gibi ileri biyoteknolojik trlnlerin gelistiriimesi ve
Uretimine olanak saglamaktadir. Bununla birlikte CMO ve
CDMO hizmetlerimiz kapsaminda ulusal ve uluslararasi
firmalara proses gelistirme, dlgek blyitme, formilasyon
ve dolum hizmetleri sunmaktayiz. N
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Tesisimiz yillik 20 kilograma kadar biyoteknolojik etkin
madde ve 5 milyon doz bitmig Urtin Uretim kapasitesine
sahiptir. Kullanima hazir siringa (PFS), flakon, liyofilize
flakon, kartus ve kalem formatlarinda Gretim yapilabil-
mektedir. Tek kullanimhik 10L, 50L ve 500L biyoreaktdr
sistemleri sayesinde esnek, dlgeklenebilir ve ylksek
kalite standartlarinda uretim gergeklestiriyoruz.

» TESiSiMizZ 2025 YILINDA EU-GMP ONAYI ALDI

< [CiMiZDEN BIRi »

giindeminde olan sanayide dijitallesme,
nesnelerin interneti gibi doniistimlerde
Yerlika Biopharma hangi asamadadir?
Yapilan ¢alismalardan 6rnekler

verir misiniz?

- Biyoteknolojik ilag Uretimi, dogasi ge-
regi yuksek veri yogunlugu, izlenebilirlik ve
proses kontroll gerektiren bir alandir. Bu
nedenle Yerlika Biopharma olarak dijital-
lesmeyi yalnizca bir teknoloji yatinmi degil,
kalite ve reglilasyon uyumunun ayrilmaz bir
pargasi olarak konumlandiriyoruz. Uretim
ve kalite sistemlerimizde veri butlinlugl
(data integrity) prensiplerine uygun dijital
kayit altyapilari kullaniimakta; proses para-
metreleri gercek zamanli olarak izlenmekte
ve tim dretim adimlari elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Bu yaklagim hem GMP uyumunu giglendir-
mekte hem de denetlenebilirligi ve seffafligi artirmaktadir.

Tek kullanimlik biyoreaktor sistemlerimiz ve ileri
proses kontrol altyapimiz sayesinde Uretim sureclerinde
sicaklik, pH, ¢6zinmus oksijen ve besleme parametreleri
anlik olarak takip edilmekte, sapmalar erken asamada

Bugtin Yerlika Biopharma,
alaninda uzman, ylksek egitim
seviyesine sahip 80’i agkin nite-
likli personeliyle faaliyet goster-
mektedir. Guglu teknik kadromuz;
Ar-Ge, Uretim, kalite kontrol ve
regulasyon sureclerinde ulus-
lararasi standartlara tam uyum
saglayan bir organizasyon yapisi
sunmaktadir. 2022 yilinda ilk bi-
yobenzer GriinUmuUzu Turkiye pa-
zarina sunmamiz ve 2025 yilinda
tesisimizin EU-GMP onayi alma-
sl, Uretim ve kalite sistemlerimizin
Avrupa standartlarinda oldugunu
teyit eden 6nemli kilometre tasla-
ridir. Bu gelismeler dogrultusunda
ihracat odakli biylume stratejimi-
zi glglendirerek hem tlkemize
katma deger sagliyor hem de
uluslararasi pazarlarda rekabetci
bir konumda ilerliyoruz.

» DIJITALLESME iSiMiziN
VAZGECILMEZ BiR PARCASI

- Son yillarda iilkemizin
ve tiim sanayi kuruluglarinin
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tespit edilerek dnleyici aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica

HASAN ERSIN ZEYTIN KiMDIR?

991 yilinda Trakya Universitesi Tip
Fakultesi'nden mezun oldum. 2000 yilinda
Kentucky Universitesi Mikrobiyoloji ve immiinoloji
Bolimi’nde DNA agllari ve kanser immiinotera-

pisi Uizerine yiruttigim calismalarla doktorami
tamamladim. Doktora sonrasinda ABD Ulusal
Kanser Enstitlisi’nde (National Cancer Institute)
post-doktora arastirmacisi olarak gorev aldim
ve anti-kanser immunoterapi stratejileri ile gen
tedavileri Uzerine galigsmalar yUruttim.

2003 yilinda Turkiye'ye donerek kariyerime
ilag sektoriinde devam ettim. Burada is gelistirme
ve klinik arastirmalardan Medikal Direktorlige
ve icra Kurulu Uyeligine kadar cesitli liderlik
gorevleri Ustlendim. Ayrica sirketin blyuk 6lgekli
biyoteknoloji yatirim projesini koordine ederek,
Turkiye'nin memeli hiicresi bazli biyoteknolojik
ilag Ar-Ge ve Uretim altyapisina sahip en biyik
ekosistemlerinden birinin kurulmasina 6nemli
katki sagladim.

Bu yapi kapsaminda, Turkiye'de gelistirilen ve
uretilen Virls Benzeri Parcacik (VLP) teknolojisi-
ne dayali COVID-19 asilarindan birinin gelistiril-
mesi, Uretimi ve klinik calismalarinin yiritilmesi
slreglerine liderlik ettim.

Nisan 2023 itibariyla Yerlika Biopharma ilag
Sanayi ve Ticaret A.S."de CEO olarak goreve
basladim. Bu goérevim stiresince, memeli hlicre
tabanli biyoteknoloji platformumuzu yerlilesme
odaglyla guclendirmeyi, biyoteknolojik ilaglarin
hiicre hattindan baslayarak tlkemizde gelisti-
rilmesini ve Uretilmesini 6nceliklendirdim. Biyo-

benzer gelistirme programlarimizi hizlandirmak,
CMO/CDMO yetkinliklerimizi genisletmek ve
Turkiye'nin ithal biyolojik drlinlere olan bagimli-
ligin1 azaltmaya katki saglamak temel hedef-
lerim arasinda yer aldi. Sirketimizi uluslararasi
reglilasyon miikemmeliyetine tasimak da énemli
bir 6ncelik oldu ve 2025 yilinda Cerkezkdy
tesisimizin EU-GMP onayi almasi hem Avrupa
standartlarina tam uyumumuzu hem de yerli
Uretim altyapimizin kiresel rekabet glictini teyit
eden 6nemli bir kilometre tasi oldu.

Bilimsel yayinlarimin yani sira, ilag pazarlari,
biyobenzerler, klinik gelistirme ve biyoteknoloji
inovasyonu konularinda gesitli uluslararasi
konferans ve platformlarda konugmaci olarak
yer aldim.



“Ar-Ge, iiretim, kalite kontrol

ve regiilasyon siireclerinde

uluslararast standartlara tam

uyum saglayan bir organizas-

yon yapimuzg vardir. 2022 yilin-

da ilk biyobenzer iiriiniimiizii

Tiirkiye pazarina sunmamiz

ve 2025 yilinda tesisimizin

EU-GMP onayt almasy, iire-
tim ve kalite sistemlerimizin -
Avrupa standartlarinda oldu-
Sunu teyit eden onemli kilo-
metre taslaridir.” T

kalite kontrol laboratuvarlarimizda kullanilan analitik
cihazlar merkezi veri sistemlerine entegre calismakta,
analiz sonuglar dijital olarak arsivlienmekte ve geriye
donuk izlenebilirlik saglanmaktadir.

Dijital déntgtim yolculugumuz kapsaminda
Uretim planlama, dokiimantasyon yénetimi ve kalite
sureclerinde kagitsiz sistemlere gecis hedeflenmis;
operasyonel verimliligi artiran ve hata riskini azaltan
uygulamalar devreye alinmistir. Bunun yaninda dijital
olgunluk seviyemizi 6lgmeye ve surekli iyilestirmeye
yonelik degerlendirme programlarina katihm saglanmis,
Endustri 4.0 perspektifiyle yol haritamiz olusturulmustur.

» SURDURULEBILIRLIK TUM
STRATEJiMiZiN TEMEL BiLESENIDIR

- Siirdiirilebilirlik ile ilgili caligmalarinizdan bahse-
der misiniz? Ar-Ge ¢alismalarinizi bize anlatir misiniz?
- Yerlika Biopharma olarak surdurilebilirligi, yalnizca

cevresel bir sorumluluk degil; Gretim, kalite ve Ar-Ge
stratejimizin temel bileseni olarak ele aliyoruz. Biyo-
teknolojik ila¢ Uretiminde enerji ve kaynak verimliligini
artirmaya yonelik slire¢ optimizasyonlari gergeklestiriyor,
tek kullanimlik sistemler sayesinde su ve temizlik kimya-
sallari tiketimini minimize ediyoruz. Atik yonetimi, geri
doénisim uygulamalari ve karbon ayak izinin azaltilmasi-
na yonelik iyilestirme ¢alismalari kurumsal politikalarimiz
dogrultusunda sistematik olarak yuritilmektedir. Uretim
tesisimizde gevre dostu proses tasarimlari ve verimli alt-
yapi ¢6zUmleri ile hem operasyonel surdurulebilirligi hem
de uzun vadeli ¢evresel sorumlulugdu birlikte gbzetiyoruz.

» AR-GE, URETIMiMiziN BUYUME MOTORUDUR
Ar-Ge faaliyetlerimiz ise sirketimizin stratejik blyume
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| N
motorudur. Memeli hiicre tabanli rekombinant protein
uretimi, monoklonal antikor gelistirme, biyobenzer ilag
projeleri, gen terapileri ve viral vektor tabanl sistemler
Ar-Ge odagimizin temelini olusturmaktadir. Hiicre hatt
gelistirmeden proses optimizasyonuna, formulasyon
calismalarindan liyofilizasyon gelistirmeye kadar

genis bir yelpazede faaliyet gosteriyoruz. Ozellikle
onkoloji, romatoloji, hematoloji ve nadir hastaliklar
alanlarinda yuksek katma degerli biyoteknolojik Grinlerin
yerlilestiriimesine odaklaniyoruz.

TUBITAK destekli biyobenzer projelerimizle hiicreden
itibaren yerli Gretim altyapisini gliglendiriyor; teknoloji
transferine dayali projelerde ise proses gelistirme
ve Olgek buyutme yetkinligimizi kullaniyoruz. Ayrica
ileri analitik karakterizasyon, stabilite ¢alismalari ve
regllasyon uyumlu dokiimantasyon suregleri Ar-Ge
faaliyetlerimizin ayrilmaz pargalaridir.

Hedefimiz; bilimsel mikemmeliyet, strdarulebilir
Uretim anlayisi ve glclu Ar-Ge altyapimizla Tarkiye'yi
biyoteknolojik ilag tretiminde bdlgesel bir merkez haline
getirmek ve ylksek katma degerli saglk teknolojilerinde
kiresel rekabet glictinu artirmaktir.

» BiR COK UNIVERSITE iLE PROJE YURUTUYORUZ

- Bildiginiz lizere, sirketler egitimin gok 6nemi var.
Ne gibi egitim faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz? Universi-
te sanayi is birligi icin liniversiteler ile birlikte yiirut-
tigunuz projeler var mi?

- Yerlika Biopharma olarak insan kaynagini en strate-
jik yatinm alanimiz olarak goériyoruz. Biyoteknoloji gibi
yuksek uzmanlik gerektiren bir sektérde surdurulebilir
basari, ancak nitelikli ve siirekli gelisen bir ekip ile —>
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mumkunddr. Bu dogrultuda ¢aligsanlarimiz igin teknik
GMP egitimleri, veri butliinligu (data integrity), kalite yo-
netim sistemleri, regllasyon uyumu, proses validasyonu,
analitik ydntem gelistirme ve liderlik gelisim programlari
dizenli olarak uygulanmaktadir. Ayrica yeni baslayan
galisanlarimiz i¢in kapsamli oryantasyon ve saha egitim
programlari yuritilmekte; Gretimden Ar-Ge'ye, kalite
kontrolden regllasyona kadar tim birimlerde surekli
mesleki gelisim desteklenmektedir.

Universite—sanayi ig birligini ise Ar-Ge stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz. Bu kap-
samda Yeditepe Universitesi ile analiz destegi alaninda
is birligi yurutmekte ve eksozom temelli terapétik gelisti-
rimesine yonelik TUBITAK 1003 programi kapsaminda
ortak proje basvurusu gergeklestirmis bulunmaktayiz. Is-
tanbul Teknik Universitesi ile
proteomik analizler ve kalite
karakterizasyon ¢alismalari
alaninda bilimsel danigsman-
lik is birligimiz stirmektedir.
Sabanci Universitesi ile
biyoproses gelistirme ve
hicre kaltlrt optimizasyonu
konularinda teknik danis-
manlik ¢alismalari yaratal-
mektedir. istanbul Saglik
ve Teknoloji Universitesi ile
klinik veri analizi, biyoinfor-
matik modelleme ve ileri istatistiksel yontemler Uzerine is
birligi yapilmaktadir.

Bunun yani sira Ankara Universitesi ve Ankara Bilkent
Sehir Hastanesi ile birlikte, sirketimiz tarafindan gelis-
tirilen bir Grdn icin Faz | klinik calisma hazirliklar yurG-
tllmekte olup klinik arastirma sureclerinde akademik ve
klinik uzmanlik bir araya getiriimektedir.

Bu is birlikleri sayesinde yalnizca urin gelistirme su-
reglerimizi guglendirmiyor; ayni zamanda bilgi transferini
artirarak Ulkemizin biyoteknoloji ekosistemine katki sag-
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liyoruz. Amacimiz, akademik
bilgi birikimi ile endustriyel
Uretim gucinu entegre ederek
Turkiye’yi biyoteknolojik ilag
gelistirme ve Uretiminde glglu
bir merkez haline getirmektir.

» BILGiLI GENG NESILLERIN
YETISMESiNi AMACLIYORUZ

- Hangi sosyal
sorumluluk projelerini
yurutiyorsunuz?

- Yerlika Biopharma olarak
sosyal sorumlulugu, yalnizca destek projeleriyle sinirli
gérmuyor; bilgi paylasimini ve geng nesillerin bilimsel
gelisimine katkiyr da bu kapsamda degerlendiriyoruz.
Ozellikle biyoteknoloji ve ilag alaninda yetisen insan
kaynaginin guglendiriimesini stratejik bir toplumsal
sorumluluk olarak goériyoruz.

Bu gergevede 2025-2026 Bahar déneminde istanbul
Saglik ve Teknoloji Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde
yuratulen Pharmaceutical Biotechnology dersi
kapsaminda “Guest Lecturer” davetiyle 6grencilerle
bir araya geldik. Bu etkinlikte biyoteknolojik ila¢
gelistirme suregleri, biyobenzer Uretim stratejileri,

GMP gereklilikleri ve endiistride Ar-Ge uygulamalari
Uzerine sektdrel deneyimlerimizi paylastik. Akademi

ile sanayi arasindaki bilgi
kodprusuni guglendirmeyi ve
ogrencilerin gergek Uretim
ve regllasyon slregleri
hakkinda dogrudan bilgi
edinmesini dnemsiyoruz.

Bunun yani sira kadin
istihdamini destekleyen
programlara katilim sagliyor,
geng arastirmacilara staj ve
mentorluk imkanlari sunuyor
ve saglikta yerli Uretim vizyo-
nunu destekleyen kamu-Uni-
versite is birliklerinde aktif rol aliyoruz. Amacimiz, yalniz-
ca biyoteknolojik Urtin gelistirmek degil; ayni zamanda
Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik kapasitesini glclendire-
cek surdurdlebilir bir ekosisteme katki saglamaktir.

» ‘ALTIN HAVAN’ ODULU ALMAKTAN GURUR DUYDUK

- isletmenizin aldigi 6diillerden bize
s06z eder misiniz?

- Yerlika Biopharma olarak, bilimsel tretim glicimuz
ve Ar-Ge odakli biyime stratejimizin bir yansimasi ola-



rak 2025 yilinda Altin Havan
Odiilleri kapsaminda “Biyo-
teknoloji & Ar-Ge” ddiline
layik gorilmekten blyuk
gurur duyduk. ilag ve saglik
sektorinin en prestijli organi- |
zasyonlarindan biri olan Altin
Havan, sektdrde yenilikgi
yaklasimi, bilimsel katkiyi ve
katma degerli Gretimi 6dullen-
diren 6nemli bir platformdur.
Bu 6dil; memeli hiicre
tabanli Gretim altyapimiz,
biyobenzer gelistirme
projelerimiz, TUBITAK - "
destekli Ar-Ge galismalanimiz B0
ve ileri biyoteknoloji
alanindaki yatirrmlarimizin somut bir gostergesi
niteligindedir. Ozellikle hiicreden itibaren yerlilestirme
vizyonumuz, yiksek regulasyon standartlarina
uyumlu Uretim kapasitemiz ve sirdirulebilir inovasyon
yaklasimimiz bu basarinin temelini olusturmaktadir.
Altin Havan 2025 Biyoteknoloji & Ar-Ge Odlili, yalnizca
bugtine kadar elde ettigimiz basarilarin degil; ayni
zamanda Turkiye'’yi biyoteknolojik ila¢ Uretiminde
boélgesel bir merkez haline getirme hedefimizin de
guclu bir teyididir. Bu basarida emegi gecen tim ekip
arkadaslarimizin disiplinli calismasi ve bilimsel yetkinligi
en blylk paya sahiptir.

» COSB, TURKIYE'NiN ORNEK
SANAYi BOLGELERINDEN BiRiDIR

-

- COSB hakkinda bir seyler soylemek ister misiniz?

- Cerkezkdy Organize Sanayi Boélgesi (COSB), yalnizca
glclu altyapisi ve stratejik konumuyla degil, ayni zamanda
sanayide dontsimu destekleyen vizyoner yaklagimiyla
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da Tarkiye’nin érnek sanayi bolgelerinden biridir. Lojistik
avantajlari, teknik altyapisi, enerji ve ¢evre yonetimi konu-
sundaki sistematik yapisi, yuksek teknoloji yatirimlari igin
son derece elverisli bir ekosistem sunmaktadir.

Biyoteknoloji gibi ileri teknoloji, yiksek regulasyon
ve nitelikli insan kaynagi gerektiren bir sektérde faaliyet
gosteren firmalar icin COSB’nin sagladidi planli sanayi
yapisi, guvenli Gretim ortami ve surdurilebilirlik odakl
yaklagimi blyuk 6nem tagimaktadir. Ayrica bdlgedeki
kurumsal iletisim agi ve sanayi kiltdru, firmalar arasi is
birligi ve bilgi paylagsimini da tegvik etmektedir.

Yerlika Biopharma olarak COSB’de konumlanmanin
hem Uretim operasyonlarimizin verimliligini artirdigini
hem de Turkiye'nin biyoteknolojik tretim kapasitesini
glclendirme hedefimize katki sagladigini disunuyoruz.
COSB'nin teknoloji yogun yatirimlari destekleyen yapisi,
Ulkemizin yuksek katma degerli sanayi donisimiinde
onemli bir rol oynamaktadir.

» ZiHiNSEL VE RUHSAL DENGEMI
BESLEMEYE CALISIYORUM

- Hobilerinizi 6grenebilir miyiz?

- Yogun is temposu disinda zihinsel ve ruhsal dengeyi
besleyen alanlara zaman ayirmaya 6zen gosteriyorum.
Metafizik ve tasavvuf lzerine okumalar yapmak, insanin
ic dinyasina ve varolusuna dair farkl perspektifler
kazanmama katki sagliyor. Bunun yaninda lokal tarim
ve surdurdlebilir Gretim pratikleriyle ilgileniyor, topraga
temas etmenin ve Uretmenin sadelestirici etkisini
Onemsiyorum. Strateji ve analitik disinme gerektiren
board game’ler keyifle vakit gecirdigim aktiviteler
arasinda yer aliyor. Ayrica bilim kurgu sinemasi, teknoloji
ve insanlik gelecegi Gizerine disiinmeye imkan tanidigi
icin dzel ilgi alanlarimdan biri. e
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Salih Sari, nUkleer sektorde tedarikgi olmak isteyen firmalara ¢agri yapti

“NETBIS’e kayit yaptirin
bilgilerinizi guncel tutun”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Niikleer Enerji ve Uluslararast Projeler
Genel Miidiir Vekili Salih Sari, “Ulkemizin niikleer enerji programu icinde yerli
sanayi katkinuzin artirilmast amaciyla Genel Miidiirliigiimiiz ve Bakanligimiz
Bilgi Islem Dairesi Baskanlhgnin ortak ¢calismasi sonucunda ‘Niikleer Enerji
Tedarikgi Bilgi Sistemi (NET. BIS)’ adli portal kurulmugstur.” dedi.

urkiye’'de nukleer enerji ala-
Tnlndaki calismalari, nikleer

santral projelerinin durumunu,
hedefleri ve yeni projeleri Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Nukleer
Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel
Muduir Vekili Salih Sari ile konustuk.

- Sayin Sari, Tirkiye’nin artan
niifusu, enerji talebi ve karbon
notr hedefleri birlikte diistiniildii-
gunde, niikleer enerji bu denklem- *
de nasil bir konumda duruyor?

- NUkleer enerji, ginimuizde
atomlarin pargalanmasiyla (fisyon)
ortaya ¢ikan buyuk miktardaki
enerjiyi ifade eder. Nikleer san-
traller, nUkleer reaktdr boliminde
bu enerjinin 6nce 1sI enerjisine
sonrasinda tlrbin béliminde ise
elektrik enerjisine donustiruldugi tesislerdir. 1954 yilinda
Sovyetler Birliginde ticari olarak isletmeyen giren ilk
santralden bugiine gelecek olursak; mevcutta 32 ulke-
de 413 nukleer reaktor isletmede, tlkemizin de iginde
bulundugu 16 Ulkede ise 67 reaktdr inga halindedir. 2023
yilinda Birlesik Arap Emirligi Dubai sehrinde dizenlenen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
Taraflar Konferansr'nin 28. Diinya iklim Eylem Zirvesi’nde
(COP28) 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi-
ne ulasmak i¢in kiresel nikleer enerji kapasitesini Ug¢
katina ¢ikarma hedefini ortaya konulmus. Hali hazirda
Ulkemizle birlikte 34 Ulke bu deklarasyona imza atmistir.
9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Ulkemizde duzenlenecek
COP31’de de imzaci Ulke sayisinin artmasi beklenmekte-
dir. Bu minvalde, 2053 yili net sifir hedeflerine ulagmasin-

da, arz givenliginin saglanmasinda ve disa bagimliigin
azaltilmasinda nukleer enerji Ulkemiz icin bir secenekten
ziyade zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

» AKKUYU; CARI ACIK, ARZ GUVENLIGI VE IKLIM
HEDEFLERi ACISINDAN OLUMLU ETKi YARATACAK

- Akkuyu NGS’nin devreye girmesiyle birlikte
Turkiye’nin enerji arz givenligi, ithalat bagimhhgi ve
iklim hedefleri agisindan nasil bir tablo 6ngériiliiyor?

Arz guvenligi ve kaynak cesitliligi: Elektrik tuketimi-
miz yillik 350 TWh’i agsmistir. Ulusal Enerji Plani’na gére
2035'te 500 TWh seviyesini ulasacagi 6ngorilmektedir. Bu
talep artisi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani
sira gevre dostu baz ylk santralleri ile desteklenmesini
zorunlu kilmaktadir. NUkleer santraller iklim kosullarindan
badimsiz olarak haftanin 7 gini giiniin 24 saati emre
amade 6zelligi ile hem arz glivenligimize hem de iletim —>
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sisteminin guvenli isletimine katki saglayacaktir.

- Disa bagimhhgin azaltiimasi ve cari dengeye kat-
ki: Son 20 yilda atilan 6nemli adimlar ile enerjide disa
bagimlihgimiz her gegen giin azalma egilimdedir; hedef,
bunu daha da dusurerek asgari seviyelere indirgemektir.
Nukleer enerjinin elektrik Gretim portfdylne eklenmesi
ile gérece daha istikrarli bir trend gosteren nikleer yakit
maliyetleri sayesinde Uretim maliyetindeki dalgalanmalar
sinirlanacak ve istikrarli bir noktaya ulasacak ve bir bas-
ka baz yuk enerji kaynagi olarak hidrokarbon yakitlara
dayali disa bagimlilk azaltiimis olacaktir. Akkuyu Nikleer
Glc¢ Santrali'nin (NGS) dort Gnitesinin devreye girmesiyle
yillik ~35 TWh (milyar kWh) elektrik tretilmesi beklen-
mektedir. Bu rakam gunimuzdeki talebimizin yaklasik
%10’'una denk gelmektedir. Bu baglamda, yillik yaklasik 7
milyar m?® (bcm) dogal gaz ithalatinin 6niine gececektir.

- iklim hedefleri ve diisiik emisyon: Niikleer santraller
isletme sirasinda CO, emisyonu yapmazlar. Bu kapsam-
da, IEA ve UAEA verilerine gore nikleer santraller, son
50 yilda kiresel Olgekte yaklasik 70 Gt CO, emisyonunu
Onlemistir. Akkuyu NGS’nin tim Unitelerinin devreye gir-
mesiyle de yilda 35 milyon '
ton karbon emisyonunun
onlne gegilmis olacaktir.
Ulkemizin taraf oldugu Paris
iklim Anlasmasi’nin amaglari
ve llkemizin “2053 Net Sifir
Emisyon” hedefi dogrultu-
sunda nukleer enerji ginu-
mdiz itibari ile Glkemiz igin
alternatifi olmayan bir baz
yuk kaynagi konumundadir.
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“NETBIS’in ana hedefi Tiirk
firmalarinin verilerini analiz
ederek niikleer enerji projele-
rine yonelik kabiliyet ve kapa-
sitelerini belirlemek, firmalar
yurt igi ve yurt dist projelerin
tedarik siireclerine entegre
etmek, iilkemizdeki niikleer
santral projelerinde yerli kat-
kit artirmak ve Tiirk sana-
yisini kiiresel niikleer tedarik
zincirine tasimak ve giiclii bir
ekosistem olusturmaktir.”

» 2026 SONUNDA iLK ELEKTRIGIN
URETILMESINE CALISILIYOR

- Akkuyu NGS’nin Tiirkiye’nin enerji gereksinimini
karsilamak i¢in devreye girmesinde nasil bir zaman-
lama diisiiniiliiyor. Biraz gecikme var mi?

Akkuyu Nuikleer Gug¢ Santrali Projesi, 12 Mayis 2010
tarihinde imzalanan “Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti
ile Rusya Federasyonu Hikimeti Arasinda Turkiye
Cumhuriyeti’'nde Akkuyu Sahasr’'nda Bir Nukleer Gug
Santralinin Tesisine ve igletimine Dair igbirligine ilig-
kin Anlasma” gercevesinde yuritilmektedir. Projenin
yatirnmcisi ve santralin isleticisi Akkuyu Nukleer A.S.,
Tarkiye Cumhuriyeti kanun ve diizenlemelerine gore
kurulmus bir girkettir. Santralin insasi, kamu maliyesine
ek yuk getirmeden yatirimci tarafindan dis kaynaklarla
finanse edilmektedir. Yani, Proje ile birlikte Glkemize 20
milyar ABD dolari tGzerinde bir yatirim gelmistir.

Projede hazirlik siireci, CED ve niikleer lisanslama
adimlarinin tamamlanmasinin ardindan ingaat ¢alisma-
lari 2018 yilinda baslamistir. 27 Nisan 2023 tarihinde ilk
nikleer yakitin tesise ulagmasiyla birlikte, Akkuyu sahasi
“NuUkleer Tesis” statlsu
kazanmistir. Toplam dort
Uniteden olusacak santra-
lin birinci Unitesinden ilk
elektrigin 2026 yili sonu-
na kadar Uretilebilmesi
planlanmaktadir. Mevcut
durumda, birinci Gnitenin
ingaat ve montaj ¢alisma-
lari neredeyse tamam-
lanmis, isletme 6ncesi
test calismalari devam



< NUKLEER ENERJI »

etmektedir. ingaat ve montaj faaliyetleri devam
eden diger Unitelerin ise 2028 yili sonuna kadar

isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

» NUKLEER PROJELERDE GECIKMELER OLABILIYOR

Bununla birlikte nikleer santral projeleri gibi
mega projelerde uzun suren ingaat asamalari,
yuksek ilk yatirrm maliyetleri, proje finansman mo-
dellerinin yillar icinde degisen kosullara adaptas-
yonu, tedarik zincirlerindeki gelismeler, jeopolitik
faktorler gibi unsurlar proje takvimi ve proje mali-
yetine dogrudan etki etmektedir. Ozellikle pandemi
sonrasi global ekonomilerdeki ve tedarik zincir-
lerindeki aksamalar neticesinde diinyada birgok
proje olumsuz etkilenmistir. ABD ve Fransa gibi
nukleer tecriibesi yuksek Ulkeler dahi ciddi gegmis
yillarda énemli gecikmeler yasamistir. Ornegin
ABD’deki Vogtle NGS 3 ve 4 ncu Unitelerin ingasi 10-11 yil,
Fransa’daki Flamanville 3 ncl Unitesinin insasi ise 17 yil
strmastur. Diger taraftan Hindistan’daki Kudankulam NGS
3 ve 4 ncii (nitesinin ingasi 9 yildir, ingiltere’deki Hinkey
point C’'nin 1 ve 2 nci Unitelerinin ingasi ise 7-8 yildir devam
etmektedir. istisnai lilke ve projeler disinda geleneksel bir
nikleer santralin insasi ortalama 8-9 yil araliginda tamam-

SALIH SARI KIMDIR?

981 yilinda Balikesir’de dogan Salih Sart;
Hacettepe Universitesi Niikleer Enerji
Miihendisligi Boliimiinden 2006 yilinda

lisans, 2008 yilinda yiiksek lisans derecesiyle

mezun olmustur. Doktora galismalarini ise
ayni boliimde, ‘Kullaniimig niikleer yakitlarin
geri doniigiimiiniin optimizasyonu’ iizerine
siirdiirmektedir.

Akademik kariyerine Hacettepe
Universitesi’nde proje aragtirmacisi,
ardindan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi’nde arastirma gorevlisi olarak
baglamistir. Niikleer reaktor ve yakit tek-
nolojilerine yonelik hesaplamali akigkanlar
dinamigi ve iki fazh akiglarin termal-hidrolik
analizi iizerine gesitli uluslararasi yayinlara
sahiptir. Niikleer santral projelerinin finans-
mani, finansal modelleme, elektrik satin alma
anlagmalari, so6zlesme yapilari ve niikleer
enerji yonetimi konularinda yurtdis: sertifika
programlarina katilmigtir.

2008 yilinda 6zel sektorde hidroelektrik
santrallerin tiirbin tasarimi alaninda
Ar-Ge uzmani olarak gorev almis, 2009
yilinda ise o giinkii adi ile Tiirkiye Atom
Enerjisi Kurumunda niikleer tesislerin
lisanslanmasindan sorumlu niikleer
miithendis olarak kamu gorevine gegmistir.

2010 yihnda Akkuyu Niikleer Santral
Projesi’nin baglamasiyla birlikte Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanlhginda miihendis, uzman

yardimcisi, uzman, daire bagkani ve genel
miidiir vekili gibi ¢esitli kademelerde gorev
yapmistir. Akkuyu Niikleer Santrali Yerlilestir-
me Komitesi’nin baskanligini yuriitmustiir.

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAEA)
ve Ekonomik Ig birligi ve Kalkinma Orgii-
tii (OECD) Niikleer Enerji Ajansi nezdinde
bircok etkinlikte konugmaci olarak tilkemizi
temsil etmistir. ilk kez niikleer santral kura-
cak llkelere yonelik yakit ¢cevrimi, niikleer
sanayi geligsimi, insan kaynagi planlamasi,
kiigiik modiiler reaktorler ve proje finans-
mani gibi konularda egitici olarak gérev
almakta, UAEA’nin teknik komitelerinde liye
olarak lilkemizi temsil etmektedir.

16 Haziran 2025 tarihinde Niikleer Enerji
ve Uluslararasi Projeler Genel Miidiir Vekili
olarak atanmistir. Evli ve bir erkek gocuk
babasidir.

lanabilmektedir. Bu dogrultuda Akkuyu NGS’nin insasinda
6nemli bir gecikmeden bahsetmemiz dogru olmaz.

» SiNOP VE TRAKYA NGS i(}iN
YATIRIMCILARLA G(")RU§M ELER SURUYOR

- Sinop ve Trakya NGS kesin kararlarinin alinip ihale-
ye girilmesi agisindan nasil bir takvim igliyor?

Bildiginiz gibi, nukleer ener;ji, Ulkemiz i¢in yeni bir tercih
degildir. Ulkemiz 1955 yilinda Uluslararasi Atom Enerjisi

Ajansi'na Uye olmus, 1956 yilin-
da Atom Enerjisi Komisyonu’'nu
kurmus, nikleer santral kurmayi
1960’ yillarda bir politika olarak
gindemine almig, 1976 yilinda
Akkuyu sahasini ilk nukleer santral
icin lisanslamis ve akabinde 1977-
2000 yillarr arasinda Ug basarisiz
ihale denemesi gerceklestirmistir.
Bu ge¢misten elde edilen deneyim-
ler 1siginda nikleer santralleri ihale
suregleriyle degil hiikiimetlerarasi
anlagmalar gercevesinde kurma
yolunu segmisgtir.

Bakanligimizca hazirlanan
Ulusal Enerji Plani kapsaminda
ndkleer kurulu gicin, 2035 yilina
kadar 7,2 GW ve 2053 yilina kadar
20 GW seviyesine ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

Bu hedefler gercevesinde, Ak-
kuyu NGS’ye ilave olarak Sinop ve
Trakya sahalarinda nikleer santral
kurulmasina yonelik calismalar
surdarilmektedir.

Sinop NGS Projesinde CED —>
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olumlu karari alinmig ve imar suregleri tamamlanmistir.
Nikleer Dizenleme Kurumu’ndan (NDK) saha onayi
alinmis ve Sinop sahasinin niikleer santral kurulumuna
uygun oldugu teyit edilmistir. Saha halihazirda yatirrma
hazir durumdadir. Trakya sahasina yonelik ise saha etud
galismalari devam etmektedir. Bu sahalar igin Glney Kore,
Cin, Rusya Federasyonu, Kanada ve Fransa’dan tekno-
loji sahibi sirketler ve yatirimcilar ile gérigmeler devam
etmektedir. Henliz herhangi bir Ulke veya sirketle baglayici
bir anlagsma imzalanmamistir.

Bu yil sonuna kadar Sinop ve Trakya sahalarina yone-
lik dnemli gelismeler hedeflenmektedir.

» iKi BUYUK NGS VE KUCUK
MODULER REAKTORLER PLANLIYORUZ
- TUrkiye’nin nikleer enerji alanindaki uzun vadeli
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“Sinop Niikleer Santral Pro-
jesinde CED olumlu karari
alinmis ve imar siirecleri
tamamlanmustir. Niikleer
Diizenleme Kurumu’ndan
(NDK) saha onayr alinmig
ve Sinop sahasinin niikleer
santral kurulumuna uy-
gun oldugu teyit edilmistir.
NDK’dan saha hazirlama
izni alinmasi icin calismala-
ra devam edilmektedir.”

hedeflerini ana basliklar halinde nasil siralayabiliriz?
Bugun atilan adimlarin 10-20 yil sonra Turkiye’ye nasil
bir nikleer ekosistem kazandirmasini bekliyorsunuz?

Uzun vadede Tirkiye, nikleer sektérin her alaninda
kendi kendine yeter ve nikleer teknolojiyi ihrag eder bir
konuma ulasmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ilk ola-
rak 70 yillik hayali olan Akkuyu NGS'yi glivenli ve emniyet
sekilde kurmayi ve igletmeyi planlamaktadir. Bu hayalin
gercege donusmesi igin ilgili kurum ve kuruluslar gece
guindlz yogun mesai yapmaktadir. Ayni zamanda nikleer
kapasitesini artirmaya yonelik saha ¢alismalarina ve Ulke-
lerle goriismelere de devam etmektedir. Bu yeni projeler ile
nukleer teknolojiyi 6grenme siireci hiz kazanacaktir. Bunun
yani sira, 2053 yili net sifir emisyon hedefleri dogrultu-
sunda 6zellikle sanayi sektoriiniin dekarbonizasyonu igin
Kiguk Moduler Reaktér (SMR) teknolojilerine yonelik de
calismalarini sirdirmektedir. Bu hedeflere ulastiginda
onumizdeki 20 yillik stregte Turkiye'yi; Cin, ABD, Fransa,
Rusya ve Giliney Kore’den sonra en fazla niikleer kapasite-
ye sahip altinci Ulke olarak gérmemiz sasirtici olmaz.

» SMR KURAN, URETEN VE iHRAC
EDEN ULKE OLMAYI HEDEFLIYORUZ

SMR olarak tanimlanan bu teknoloji temel olarak; genel
olarak 300 MWe’a kadar gli¢ kapasitesine sahip, moddler
olarak tasarlanip uUretilebilen ve inga edilebilen gelismis
nikleer reaktorlerdir. GUg kapasitesinin geleneksel nikleer
reaktorlere gore daha kuglk olmasi bazi avantajlar sun-
maktadir. Oncelikle, daha kiigiik boyutlar ve ayni miktarda
gug¢ Uretimi icin ayni islevi yerine getiren ¢ok daha fazla
ekipman ihtiyaci hem 6zel sektor yatirrmini hem de yerli-
lestirmeyi daha cazip bir hale getirmektedir. Kliglik boyutu
ve gorece daha basit tasarimi sayesinde drlnlerin gogu
fabrika dlgeginde Uretilebilir ve seri tUretime imkan verir.
Bu sayede sanayimiz daha az yatirimla bu teknolojileri



rekabetgi sekilde Uretebilir olacaktir. Ayrica,
geleneksel reaktorlere kiyasla ilk sermaye
ihtiyacinin az olmasi 6zel sektériin bu teknolo-
jilere ilgisini de artirmaktadir. Bunun yani sira,
ihtiyaca gore kademeli olarak kapasitesi arti-
rilabilir. Ayrica, tuketim alanlarina daha yakin
olarak kurulabilir ve bu sayede kojenerasyon
uygulamalari i¢in de énemli bir segenektir.
Tabi, son ginlerde énemi hizla artan, kesin-
tisiz ve temiz elektrik enerjisine gerek duyan
veri merkezleri icin de nerdeyse tek ¢6zim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Moduler yapisi, insa slresini de kisaltmak-
tadir. SMR’lar igin 6ngorilen inga siresi 2 ila 4
yil arasindadir. Bu da yatirim riskini azaltir ve
ihtiyaca daha hizli karsilik vermesini saglar.

Bu avantajlari ile SMR, diger ulkelerin
oldugu gibi Turkiye’nin de enerji ajandasinda
Ust siralarda yerini almistir. TUrkiye; glve-
nirligini kanitlamis, uluslararasi sertifikasyon
sureclerinden gecmis ve yuksek yerlilestir-
me potansiyeline sahip SMR teknolojilerini
yakindan izlemektedir. Bu teknolojilerin
Ulkemizde kurulmasi i¢in de Bakanligimiz bir
kanun taslagi calismasi yuratmektedir. Bu yil
icinde yasalagmasi planlanan bu Kanun, SMR teknolo-
jilerinin yerli olarak Uretimini ve 6zel sektor eliyle kuru-
lumunu cazip hale getirecek dizenlemeler icerecektir.
Bunun yani sira ilgili kurumlarimiz SMR teknolojilerine
yonelik 6zgun tasarim gelistirme, nikleer tedarik zinciri
olusturma ve lisanslama yetkinliklerini artirmaya yonelik
de calismalarina devam etmektedir.

» NETBIS'iN iLK AMACI YERLI
SANAYi KATKISININ ARTIRILMASI

- NETBIS sistemi hangi ihtiyagtan dogdu? Bakan-

lik bu sistemle neyi bagsarmayi hedefledi?

< NUKLEER ENERJI >

- Ulkemiz ve Rusya Federasyonu arasinda 2010’'da
imzalanan hiikiimetler arasi anlasma uyarinca Mersin/
Akkuyu Sahasi'nda her biri 1200 MW gtictinde 4 (ni-
teden olugan bir nikleer gig¢ santrali (NGS) kurulmasi
ongorulmus olup halihazirda tim Unitelerin insaati de-
vam etmekte ve 2028 yili sonuna kadar Akkuyu NGS’nin
tamaminin devreye alinmasi planlanmaktadir. Bakanli-
gimizca 2022 yilinda yayimlanan Ulusal Enerji Plani’'na
g6re 2035 yilina kadar 7,2 GW, 2053 yilina kadar ise
5 GW’1 SMR olmak uzere en az 20 GW nukleer kurulu
guce ulasiimasi amacglanmaktadir.

- Ulkemizin niikleer programi iginde yerli sanayi
katkimizin artirlmasi amaciyla Genel Mudurligimuz
ve Bakanligimiz Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin ortak
calismasi sonucunda ‘Nukleer Enerji Tedarikgi Bilgi Sis-
temi (NETBIS) adh portal kurulmustur. Bu portal ile Tiirk
firmalarinin kapasitelerine iliskin glincel bilgilerin toplan-
masi, bu bilgilerin analiz edilerek sanayimizin nikleer
sektore yonelik kapasite ve kabiliyetinin analiz edilmesi,
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gelecekteki nikleer santral
projelerimizdeki tedarik sirecinden sanayimizin anlik
olarak haberdar edilmesi hedeflenmekte olup, bir nevi
nukleer projeler ile sanayimiz arasinda iletigsim platformu
olarak olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

- Daha sonraki siiregte ise NETBIS'in, niikleer santral
projeleri yaninda 6lgekli enerji santralleri, boru hatlari,
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petrokimya tesisleri gibi diger biyuk olgekli tesis projelerin-
de de yerlilestirmeyi artirmak Gzere ilgili kamu kurumlarina
onemli kolayliklar sunacagini distinmekteyiz.

» NETBiS TURK FIRMALARINI DUNYAYA TANITACAK

- Ulkemizin de taraf oldugu Paris Anlagsmasi kapsa-
minda 2053 yilina kadar enerji sektériiniin karbondan
arindiriimasi kuresel bir hedef haline gelmis olup nikleer
santrallerin diinya elektrik Gretimindeki payinin artacagi
ongdrulmektedir. Bu baglamda, tlkemizdeki nukleer san-
trallerde kazanilan tecribe ile Turk firmalarinin dinyada-
ki diger nikleer santraller icin ekipman, malzeme, hizmet
ihracatcisi olma potansiyeli bulunmakta olup, NETBIS
ile toplanacak bilgiler, Turk sanayisini diinya ¢apinda
tanitma amaci ile de kullanilacaktir.

- Bu kapsamda; yerli firmalarin NETBIS’e kayit yap-
tirmasi ve bilgileri gerektiginde glincellemesi 6nem arz

< NUKLEER ENERJI >

“Tiirkiye, niikleer
santralleri kurarak;
cevre dostu, kesintisiz,
giivenilir ve siirdii-
riilebilir bir kaynak
olarak niikleer
enerjiyi iiretim
portfoyiine dahil
ederek enerji arz
giivenlini saglanmayt,
ithal enerji kaynakla-
rina bagimhilig
azaltmayt ve 2053

net sifir emisyon
hedefine ulagsmay
hedeflemektedir.”

hedefleri dogrultusunda yerli nikleer sanayi gelistiriimesi
ihtiyacina cevap vermek icin kurulmustur. NETBIS'in ana
hedefi Tlrk firmalarinin kapasite ve kabiliyetlerini analiz et-
mek, niikleer projelerde yerli katkiyi artirmak, firmalari yurt
ici ve yurt digi tedarik zincirlerine entegre etmek ve uzun
vadede Turk sanayisini nukleer teknoloji alaninda kuresel
bir oyuncu haline getirmektir.

» VERi TABANINDAKi FIRMALAR
IS FIRSATLARINDAN HABERDAR OLACAK

- NETBIS, niikleer santral projelerinde yerli sanayi-
cinin sisteme dahil edilmesini nasil kolaylastiriyor?

- NETBIS tarafindan toplanan veri setleri tilkemizdeki
ilgili sanayi kuruluglarinin kapasite ve kabiliyetlerinin
bulundugu bir veri tabanini olusturacak. Bu veri tabanlari
sayesinde NETBIS’e kayotli firmalarin, halihazirda
Akkuyu projesi ve yeni kurulacak niukleer santral

etmekte olup Derginiz vasi-
tasl ile yapilacak tanitimin,

g Yeni Kayit
NETBIS'’in yayginlagsmasina

https:/Inetbis.enerji.gov.tr/account/register

projelerindeki tedarik
sureglerinden haberdar
olmalarini kolaylastiracaktir.

buyuk katki saglayacagini
umuyoruz.

- Ozetle; Niikleer Enerji
Tedarikgi Bilgi Sistemi (NET-
BIS) lilkemizin niikleer enerji
alaninda sadece elektrik
kullanicisi degil bu teknolojiyi
Ureten, gelistiren ve ihrag
eden konumuna gelmesi

ETKB Kayit Onayi Maili

Sisteme Girig (Kayitl firmalar siirekli olarak
bilgilerinde giincelleme yapabilecektir)
https://netbis.enerji.gov.tr

Ayrica yurittigumiz

yeni nukleer santral

proje gérismelerinde

yerli katki oranlarinin
belilenmesinde NETBIiS’e
kayith firmalarimizin
kabiliyetleri 6nem arz
etmektedir. Oniimiizdeki
sirecte ise NETBIS’e ihale

\ 4
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duyurulari ve iletisim gibi yeni
moddller eklenerek yerli sanayicinin
projelere daha hizli entegrasyonu
hedeflenmektedir.

» AKKUYU’DAKI YERLILESTIRME
ORANI YUZDE 58

- NETBIS’in yalnizca Akkuyu
ile sinirh kalmayip, gelecekteki
niikleer projelere de altyapi olus-
turdugunu soyleyebilir miyiz?

- NETBIS’in éncelikli hedefi
Tarkiye’de bir yerli ntikleer
ekosistemi olusturmak ve
Akkuyu’da olusan yerlilestirme
ivmesini artirarak diger projelere
aktarmaktir. Bu noktada belirtmek
isterim ki, Akkuyu NGS’de
ekipman, malzeme ve hizmetler
dikkate alindiginda 2025 yili sonu itibari ile 11 milyar
ABD dolarini gecen %58’lik bir yerlilestirme orani
yakalanmistir. Bu durum 6zellikle ingaat sektoériinde
Tarkiye’'nin ulasmis oldugu ylksek seviyeyi ve imalat
sanayimizin yeterliligini somut olarak kanitlamaktadir.
Amacimiz, Akkuyu’da kazanilan tecribeyi hem
diger enerji projelerimize hem de dinyadaki niikleer
santrallere tagimaktir. Belitmek isterim ki Misir, Fransa,
ingiltere, Macaristan ve gegcmiste Almanya’ya niikleer
santraller i¢in ihracat yapmis firmalarimiz bulunuyor.
Ozellikle ingiltere’deki Hinkley Point C projesinde tiirbin
adasinda borulama ve izolasyon isleri gibi ¢cok ylksek
hacimli kritik isler almis, nukleer gtvenlik seviyesinde
kontrat yurGten firmalarimiz var.

- Uzerinde calistigimiz yasal diizenlemelerin de
katkisi ile NETBIS semsiyesi altinda niikleer sektdrde
yerlilestirmeyi Savunma Sanayii 6rneginde oldugu gibi
sistematik bir hale getirmeyi amacliyoruz.

< NUKLEER ENERJi >

» ULKEMIZE YUKSEK KATMA DEGERLI
IHRACAT KAPILARI ACMALIYIZ

- Sanayiciler agisindan NETBIS’in en kritik avantaiji
sizce nedir? Seffaflik mi, erisim mi, standartlasma
mi? Niikleer enerji alaninda yer almak isteyen Turk
sanayicilerine 6zellikle ne tavsiye edersiniz?

- Ozellikle Turkiye gibi niikleer alana yeni giren bir
ulke icin nlkleer kalite standartlari cok énemli bir asama
olusturmaktadir. Nukleer sektdrde kalite gereksinimle-
ri givenlik hassasiyetleri dolayisiyla had safhadadir.
Dolayisiyla sanayimizin seviye atlamasinda nikleer
sektdr icin yapilan galismalarin énemli bir yer tutacagi-
na inanmaktayiz. Savunma Sanayii 6rneginde oldugu
gibi Ulkemize yUksek katma degerli yeni ihracat kapilari
acmaliyiz. Ote yandan takip edilebilirlik ve dokiimantas-
yon konulari da biiyiik énem arz ediyor. Ozellikle niikleer
santrallerin yagam émdurlerinin 60 ila 80 yil arasinda
oldugu g6z 6nline alindiginda kurumsallagsmanin, takip
edilebilirligin ve kalite glvence hususlarinin 6nemi 6ne
cikmaktadir. NETBIS, bizlere Tiirk sanayisinin
hangi alanlarda yetkin oldugunu gdsterdigi gibi
hangi alanlarda devlet desteklerine ihtiyag oldu-
Junu da gosterecektir. Ayrica NETBIS, hem kayitli
firmalar arasinda hem de firmalar ile ilgili kamu ku-
rumlari ve yukleniciler arasinda bir irtibat platformu
olacaktir. NETBIS ile elde edilen veriler ile Tiirk
sanayisini dinyaya tanitma firsati yakalanacaktir.

» SANAYIMIZ KRITiK
SEKTORLERE TEDARIK SAGLIYOR

- Turkiye’deki sanayi altyapisi, niikleer kalite
ve giivenlik standartlarini karsilayabilecek

diizeye ne élgiide hazir? —
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- Turkiye gelismis sanayi altyapisiyla halihazirda
bircok kritik sektdre tedarik saglamaktadir. Bunlarin
arasinda savunma, havacilik, petrol ve gaz, makine
imalat ve nukleer yer almaktadir. Akkuyu NGS 6zelindeki
bu ylksek yerlilestirme orani géstermektedir ki sanayi-
miz standartlari karsilayabilmektedir. Misir, Banglades,
Belarus ve Macaristan gibi ilk defa nikleer santral kuran
Ulkelerle karsilastirildiginda (bu Ulkelerde yerlilestirme
orani %20 seviyelerine ancak ulasilabilmistir) cok yliksek
bir yerli katki seviyesine Akkuyu ile erismis bulunmakta-
yi1z. Bununla beraber hem Akkuyu’da kazanilan tecribe
hem de diger sanayi kollarindaki yetkinlik ile yurtdisinda-
ki niikleer projelere tedarikgi olan firmalarimiz da bulun-
maktadir. Bakanlik olarak amacimiz bu tecribeyi yerli
nukleer sanayi perspektifinde temel hedefe odaklayarak
gUgld bir altyapinin gelismesi ile diger niukleer projele-
rimizde yerli katkinin daha da yukarilara tasinmasidir.
Akkuyu sayesinde Rus standartlari Uzerine deneyim
kazanan firmalarimiz diginda Turkiye’de ASME sertifika-
sl ile gegcmiste ve gunimizde galisan yaklasik 70 firma
var. 40 civarinda firmamiz ise APl (American
Petroleum Institute) sertifikalarina sahip. Bu
tip ASME ve API tecriibesi olan firmalarin
nukleer sektére adaptasyonu gorece hizli
ve dusuk maliyetlidir. Tlrk sanayisinin 6ne -
gikan niteliklerini su sekilde ozetleyebiliriz: 1111

- Eneriji ve giic kablolari, kablo kanallari, ne e
trafolar vb. gibi uluslararasi standartlara sa-
hip elektrik ekipmanlari ve malzemeleri,

- Hassas mekanik igsleme, kaynak ve
dokam,

- Endustriyel tesislerin ve hidroteknik yapi-
larin ingasinda dunya capinda sirketler,

paibht
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< NUKLEER ENERJI »

- Rafineriler, termik santraller ve
konvansiyonel enerji santralleri vb. i¢in
ASME, API, GOST gibi uluslararasi
standartlara sahip vanalar, pompalar,
borular ve baglanti parcalari, esanjorler,
kazanlar, tanklar ve basin¢l kaplar gibi
mekanik ve elektromekanik ekipmanlar,

- Simulatorler dahil olmak Uizere yazi-
lIm sektorinde degerli deneyim; havaci-
lik, savunma ve uydu projelerine yazilim
sektorinin katihmi,

- AQAP 2110 ve AS 9100 sertifikalari-
na sahip havacilik ve savunma gibi riskli
sektdrlerde calisan deneyimli sirketler,

- Su alma ve desarj sistemleri igin
HDPE, CTP borular ve baglanti pargalari,

- Celik yapilar, donatilar,

- NUkleer sektdrde uluslararasi
deneyime sahip sirketler (ingiltere, Fransa, Almanya,
Macaristan, Misir).

» 322 OGRENCI NUKLEER MUHENDISLIK
EGiTimi ALDI VE iSTIHDAM EDILDi

- Niikleer alanda insan kaynag yetistirme konu-
sunda Bakanhgin nasil bir yol haritasi var?

- NUkleer alanda insan kaynaginin gelistiriimesine yone-
lik Bakanhdimiz uzun suredir yogun bir caba géstermek-
tedir. Bu alanda, kurumlarimiz arasinda ve uluslararasi
dlcekte dnemli is birliklerine imza attik. Ozellikle santralin
insasinda ve isletiminde ihtiyag duyulan isci, teknisyen
ve tekniker gibi ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi igin
Milli Egitim Bakanh@imiz ile isgiicii Gelistirme Programi
olusturduk. Bu program g¢ergevesinde Mersin ilimizde seg-
tigimiz 7 pilot Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizin mufre-
datina Nikleer Enerjiye Giris ve Rusga derslerini ekledik.
Bu programdan mezun égrencilerimiz Akkuyu sahasindaki
egitim merkezinde egitim aldiktan sonra santral insasinda




< NUKLEER ENERJi >

is imkani bulmaktadir. Ayrica, Silifce ilgemizde tematik
Nukleer Enerji Lisesi kurduk. Buradaki 6grenciler, nukleer
santral ingsasina yonelik krik bilgi ve beceriler edinmektedir.

- Diger taraftan, Akkuyu nikleer santralin isletiminde ilk
etapta en az 1000 Turk uzmanin galismasini hedefliyoruz.
Bu saylyi santral isletmeye girisinden sonraki 10 yil icinde
3 katina ¢ikarmayi planlyoruz. Bu amag dogrultusunda
2011 yihindan bu yana Akkuyu Nikleer A.S. tarafindan
251 Turk 6grenci nikleer mihendislik alaninda butinlesik
lisans ve ylksek lisans egitimi icin, 205 Tirk 6grenci ise
yuksek lisans egitimi i¢in Rusya Federasyonu’ndaki dinya
¢apinda Unlu Universitelere gonderilmistir. Bu 6grenciler-
den 322’si egitimlerinde basar gostererek mezun olmus ve
Akkuyu Nukleer A.$.’de istihdam edilmistir. 134 6grenci ise
halen 6grenimine devam etmektedir.

- Diger taraftan, nikleer alandaki kamu kurum ve kurulu-
salarimizin insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik de
calismalarimiz yer almaktadir. Milli Egitim Bakanhgimizin
sagladigi yurtdisi lisans Ustu burs programi (YLSY) kapsa-
minda 2016 yilindan bu yana Nikleer Dizenleme Kurumu
icin 141, TENMAK igin 187, EUAS igin 112 ve Bakanligi-
miz i¢in 26 6grenci olmak lizere toplamda 466 6grenci yurt
disinda ilk 500’e giren Universitelerde egitim almak Uzere
gonderilmistir. Bunlarin buyik kismi egitimlerini tamamla-
yarak ilgili kurumlarda istih-
dam edilmisgtir.

- Kiiguk moduler reaktorler
(SMR) gibi yeni nikleer tekno-
lojiler Bakanligin glindeminde
nasil bir yer tutuyor?

- Turkiye, 2053 yilina kadar
5 GW SMR kapasitesine ulas-
mayl, kendi SMR teknolojisine
ve SMR Uretim kabiliyetine

ulasmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, SMR teknolojile-

rinin yerli olarak Uretimini ve 6zel sektor eliyle kurulumunu

cazip hale getirecek duzenlemeler iceren bir Kanunu da bu
yilin ilk yarisinda Gazi Meclisimize sunmayi planhyoruz.

- Ayrica, SMR’larin ileri nesil (Gen-1V) reaktor tasarim-
larinin orta ve uzun vadede incelenmesi de planlanmak-
tadir. Bununla birlikte, Turkiye’'nin nikleer teknoloji ala-
ninda uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, yerli moduler
reaktor tasarim ve Uretim kapasitesinin geligtiriimesine
yonelik altyapi hazirliklari da surduriimektedir. Bu ger-
cevede, yalnizca teknoloji kullanan degil, ayni zamanda
kendi gelistirdigi SMR ¢ozimlerini bolgesel pazarlara
ihrag eden bir lilke konumuna ulasmak hedeflenmektedir.

- Kamu kurumlari, Gniversiteler ve 6zel sektor is
birligiyle yuratulen calismalar, 6zgun tasarim gelistirme,
nikleer tedarik zinciri olusturma ve lisanslama yetkinlikle-
rinin artirilmasi gibi alanlara odaklanilmaktadir.

» SMR’LER iLERIDE UYGUN BiR
BAZ YUK ALTERNATIFi OLACAK

- SMR’lerden Tiirkiye nasil ve nerelerde yararla-
nabilir? Kullanigl, pratik ve faydali ¢éziimler olarak
goriliiyor mu?

- Sanayicimizin ileride ihracat icin 6nemli bir para-
metre olacagi dustnulen yesil donisum kapsaminda ve
Turkiye’nin net sifir emisyon hedefi
ile uyumlu olacak sekilde fosil yakit-
lardan elde ettigi enerjinin ikame-
sinde SMR’lerin uygun bir baz yuk
alternatifi olacagi dustniimektedir.

- Ayni zamanda SMR’lar ko-
jenerasyon uygulamalari ve veri
merkezleri icin de énemli bir ¢cézim
sunacagini dugliniyoruz. e
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Erdal Bahc¢ivan:

< GUMRUK BIRLIGI »

Gumriuk Birligi

prangasi hizla guncellenmeli

ISO Baskani, kiiresel i
ekonomide yiiksek TANBLUI
AY 1 ODASI

belirsizligin “yeni normal”
haline geldigini belirtti.
Bahgvan, jeopolitik
gerilimlerin tedarik zincirleri
ve emtia fiyatlar iizerinden
risk yarattugini, ancak
Tiirkiye’nin jeopolitik
konumu ve ekonomik
kapasitesiyle onemli firsatlara
da sahip oldugunu soyledi.

i stanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi'nin

Ocak ayi olagan toplantisinda

konugan ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, Turkiye ile Avrupa
Birligi arasindaki Gimruk Birligi’nin
mevcut haliyle sanayi igin bir pranga
haline geldigini belirterek, kapsamli
bir giincelleme ihtiyacinin daha fazla
ertelenmemesi gerektigini vurguladi.

“Kiresel Goriinim ve 2026’da
Sanayimizi Bekleyen Riskler-Firsatlar” ana gindemiyle
yapilan toplantida konusan Bahgivan, AB’ye tam Uyeligin
kisa vadede mimkiin gériinmemesi halinde, Gumrik
Birligi'nin tim alanlariyla yeniden degerlendiriimesi
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gerektigini ifade etti. Bahgivan, her sektériin kendi durum
analizini yapacag, risk ve firsatlarin birlikte ele alinacagi
yeni bir GUmruk Birligi ¢alismasina ihtiyag oldugunu
soyledi.

» DAHA FAZLA ERTELENMEMELI

AB’de gindeme gelen “Made in Europe” yaklagsimina
iliskin olarak Bahgivan su degerlendirmeyi yapti:

“Ornegin su anda Turkiye AB Ulkesi degil ama Gumriik
Birliginde. Bu durumda Made in Europe’dan sektorlerimiz
ne sekilde etkilenecek, bunun degerlendirmesi nasil ya-
pilacak? Yine 30 yil 6nce diinyanin glindeminde olma-
yan ama bugln en ¢ok konustugumuz Yesil Déntsim
ve Sinirda Karbon Dizenlemesi ele alinmasi gereken
konular arasinda. STA'lar bizi en ¢ok rahatsiz eden konu-
lardan biri. AB Gyesi olmadigimiz igin AB’nin imzaladigi
STA'lardan negatif yonde etkileniyoruz ve bu nedenle
bir¢ok Ulkeyle aramizda ticaret dengesizliklerimiz var.



» AVRUPA'DA BiZE YENi RAKIPLER GELIYOR

Batin bu nedenlerden dolayi, bunlarin hepsini
ele alan, sanayimiz i¢in artik bir pranga haline gelen
GUmrik Birligi’nin komple yenilenmesi ihtiyacinin daha
fazla ertelenmemesi gerektigini bir kere daha énemle
vurgulamak istiyorum. AB’nin Glney Amerika ortak
pazart MERCOSUR ile yaptigi yeni STA ve Hindistan
ile imzalanan STA da 6nemli bir gelisme. S6z konusu
anlasmalar, en blyuk ihracat pazarimizda Cin’in yanina
yeni baylk rakiplerin eklenmesi anlamina geliyor.
Ozellikle Brezilya ve Arjantin kaynakl Griinlerde rekabet
baskisinin artmasina kesin gozuyle bakiliyor. Sayilar
gittikce ¢ogdalan bolgesel kapsamli ortakliklarin ticaret
ve yatirimlara etkilerini yakindan izlemeli, Glkemiz icin
yaratacagi risk ve firsatlar mutlaka analiz etmeliyiz.
Kuresel ekonomide oyunun kurallarinin hizla degistigi
bdylesine getin bir rekabet ortamina ayak uydurabilmek
icin Uretimde nitelige ve katma degere odaklanmak

< GUMRUK BIRLIGI »

=N
¢cok 6nemli. Bu yilki yapisal reformlar ve bitcedeki
iyilesmeden cesaretle bu konuda sanayimize daha fazla
kaynak tahsis edilecegine ydnelik umutluyuz.”

» BEKLENTI, ENFLASYONUN YIL
SONUNDA YUZDE 20’YE DOGRU GERILEMESI
Yesil Donusim, Sinirda Karbon Dizenlemesi ve ser-
best ticaret anlagsmalarinin Turkiye Uzerindeki etkilerine
dikkat ceken Bahgivan, AB Uyesi olunmamasi nedeniyle
imzalanan STAlarin Turkiye'yi olumsuz etkiledigini ve
ticaret dengesizliklerine yol agtigini kaydetti. AB’nin
MERCOSUR ve Hindistan ile yaptidi yeni anlasmalarin
da rekabet baskisini artiracagdi uyarisinda bulundu.
Kuresel ekonomide ylksek belirsizligin “yeni normal”
haline geldigini belirten Bahgivan, jeopolitik gerilimlerin
tedarik zincirleri ve emtia fiyatlari Gzerinden risk yaratti-
gini, ancak Turkiye'nin jeopolitik konumu ve ekonomik
kapasitesiyle 6nemli firsatlara da sahip oldugunu sdyledi.
Turk sanayisinin Urdn ve pazar cesitliligi agisindan
glclu bir konumda olduguna isaret eden Bahgivan,
bu avantajin kiresel dalgalanmalara karsi daha da
guclendirilmesi gerektigini vurguladi. Makro-finan-
sal istikrarin yeniden tesis edilmeye baslandigini
belirten Bahgivan, enflasyonun yil sonunda ylizde
20’ye dogru gerilemesini beklediklerini, cari agigin
surdurdlebilir seviyelerde seyrettigini ifade etti.
Bahgivan, 2026’nin bir reform yili olmasi
gerektigini vurgulayarak, sanayide yapisal
doénusuima, verimlilik artigini ve teknoloji
yatirnmlarini destekleyecek bir kaynak tahsis
mekanizmasinin reform ajandasinin ilk sirasinda
yer almasi gerektigini sdyledi. —>
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< GUMRUK BIRLIGI »

{ Ekonomi kurmaylarinda Made in Europe sevinci }

vrupa Birligi ile son dénemde karsilikli anlayis

temelinde ekonomik ve ticari konulardaki
yurttigumuiz yogun ve yapici diplomasi trafiginin olumlu
sonuglar vermesinden memnuniyet duyuyoruz. Bunun
son Ornegi olarak, AB’nin hazirliklarini surdirdigu
ve taslagi yayimlanan Sanayi Hizlandirma Yasasi ve
“AB Uriinii-Made in EU” politikasi gergevesinde, yakin
diyalogumuzun sonucunda Turkiye ile mevcut Gumrik
Birliginin anilan politika gergevesi icinde taninmasi, her iki
tarafin yatinnmlari ve girisimlerinin devamliligi ve Avrupa
deger zincirlerinin rekabetciligi agisindan olumlu ve yapici
bir karar olmustur.

AB ile gergeklestirilen istisareler neticesinde, son

yayimlanan Taslakta “AB mensei” sartinin gumrik
birligi cercevesinde ilke olarak Ulkemizi de kapsamasini
saglayan yasal zeminin Sanayi Hizlandirma Yasasi ile
teyit edilmis olmasi, ticari iliskilerimiz agisindan énemli bir
adim teskil etmektedir.

» TURKIYE iLE AB ARASINDAKi SEKTOREL
ENTEGRASYON DERINLESIR

Turkiye, basta otomotiv sektdrl olmak Gzere
bircok kritik Griin grubunda Avrupa deger zincirlerinin

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarcikhoglu, Avrupa Birligi'nin (AB) yeni sana-
yi politikasi taslaginda, Turkiye’'nin Avrupa deger zincirinin
ayrilmaz bir pargasi olarak taninmasinin ve Gimrik Birli-
gi kapsaminda Urtnlerin AB menseli sayilmasinin énemli
ve stratejik bir gelisme oldugunu bildirdi.

Hisarciklioglu, sosyal medya hesabindan AB’nin
“Made in EU” sartina iliskin paylasimda bulundu.

Ticaret savaslarinin derinlestigi, jeopolitik risklerin
arttigr bir donemde kamu-6zel sektor isbirligiyle
yuritulen etkin ticari diplomasinin sonug verdigini belirten
Hisarciklioglu, “Avrupa Birligi’nin yeni sanayi politikasi
taslaginda (Industrial Accelerator Act) Tirkiye’'nin Avrupa
deger zincirinin ayrilmaz bir pargasi olarak taninmasi
ve Gumrik Birligi kapsaminda Urtnlerimizin AB menseli
sayllmasi son derece 6nemli ve stratejik bir gelismedir.”
ifadelerini kullandi.

» TASLAK BOYLE YASALASMALI

Hisarciklioglu, simdiki hedefin ise bu taslagin,
kazanimlarin korunarak yasalasmasi olduguna isaret

Prof. Dr. Omer Bolat: Olumlu ve yapici bir karar alindi

ayrilmaz ve guvenilir bir pargasidir. Bu gelismenin,
Turkiye ile AB arasindaki sektorel entegrasyonu daha
da derinlestirmesi, deder zincirlerimizin yesil ve dijital
doénusumunu hizlandirmasi beklenmektedir.
Onlimiizdeki dénemde miitekabiliyet esasina dayali
olarak kamu alimlari piyasalarinda karsilikli agihmin
saglanmasi, baglantisallik (connectivity) ve yesil
donusum gibi vizyoner alanlarda AB ile yakin temasimizi
kararlilikla strdiirmeye ve ekonomik ortakligimizi
derinlestirerek daha da gliglendirmeye devam edecegiz.

Rifat Hisarciklioglu: Onemli ve stratejik bir gelisme

ederek, sunlari kaydetti: “ TUrkiye’'nin Avrupa sanayi
ekosistemindeki konumunun daha da gigclendirilmesi

ve Gumrik Birliginin modernizasyonu dahil olmak tzere
AB ile ekonomik entegrasyonun ileriye taginmasidir. Bu
surecte buyuk bir gaba harcayan Ticaret Bakanimiz Sayin
Omer Bolat basta olmak tizere emegi gecen herkese
tesekkur ediyoruz.”
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merika Birlesik Devletleri'nin israil ile birlikte
Ahareket ederek iran’a saldirmasinin saskinlikla

kargilandigini s6ylemek dogru olmaz. Her ne
kadar Amerika bir yandan iran Disisleri Bakani ile bu
ulkenin nikleer silah imal etmemesi icin muzakere
eder gézukuyorduysa da, uluslararasi kamuoyunda bir
yandan da iran’a saldiri igin hazirlik yapti§i adeta agik
bir sirdi. Genellikle sorulan soru Amerika’'nin saldirip
saldirmayacag degil, bu saldirinin ne zaman gergek-
lesecedi idi. Bu da sonunda oldu, Amerika birkag gun
dnce harekete gegerek iran’i bombalamaya bagladi.

IRAN’I NEDEN BOMBALAMAYA
KARAR VERDILER?

Uluslararasi kamuoyunda cevabi aranan soru, Birle-
sik Devletler’in neden gériismeler yaptigi iran’t bom-
balamaya karar verdigidir. Tahmin edebileceginiz gibi,
bu konuda rivayet muhtelif.
Mesela Amerikan kamuoyunu
her gin daha fazla mesgul
etmege baslayan bir Epstein
dosyasi var. Anlasiliyor ki,
Amerikan Adalet Bakanhgi
bu konuda elindeki belgeleri
yayinlarken, Bagkan Trump
ile ilgili olan konulari ayikli-
yor, fakat yine de Trump’i bir
tdrli tam temize ¢ikaramiyor.
Muhtelif kanallardan kendisinin bu ise her yonuyle ka-
ristigi ileri strdllyor, hatta internette bir takim resimler
bile dolastiriliyor. Bazi gériislere gore, iran’a miidahale
Epstein konusundan uzaklasma ile sonuglanacaktir.
Tabii, yakistirmalar burada da bitmiyor. Kimine goére de,
Epstein olayi aslinda bir Mossad projesidir. Mossad,
elindeki belgeleri agiklama tehdidi ile Amerika’nin birgok
ileri gelen kisisine istedigini yaptirmaktadir. Trump da
bunun istisnasi degildir. Bu iddia ne derecede gegerli
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YOKSA AMERIKA IRAN’'DA
MAGLUP MU OLDU?

Emeritus Prof. Dr. ILTER TURAN

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

ben bilemem. Okuyucunun takdirine birakiyorum.

iRAN’IN NUKLEER SILAHA
SAHIP OLMASINI ENGELLEMEK

Tabii komploya dayanmayan daha farkh agiklama-
lar da var. Bunlardan biri Trump’in israil’in selametini
Orta Dogu’daki Amerikan dis siyasetinin temel dire-

i yapmasiyla ilgilidir. Siyaset bu olunca, israil igin
ciddi, belki de varliksal bir tehdit olugturan Ulkelerin
etkisizlestirilmesi 6nem kazanmaktadir. iran ise Orta
Dogu’da israil'in varhgini kabul etmeyen, buna karsi
cikan tek Ulkedir. Arap Ulkeleri tedricen israil ile baris
yapma yoluna girmiglerdir. Buna karsilik, kendisi inkar
etmekle beraber, genel kanaat iran’in niikleer bir silah
gelistirdigi merkezindedir. Eger bunda basarih olursa,
israil’in sahip oldugu kabul edilen niikleer silahlari
dengeleyecek; diger bir deyimle, israil’i niikleer silah
kullanmaktan caydirabilecek-
tir. Bu durumda, Israil goriis-
leri ve onlarin da etkiledigi
Amerikan degerlendirmelerine
gore, Israil agisindan kabul
edilemez bir varliksal riziko
ortaya ¢ikmaktadir. Ameri-

ka ve Israil, iran’in eninde
sonunda nukleer silaha sahip
olacagini dusunduklerinden
bunu engellemek ya da hig
olmaza geciktirmek igin Iran’a saldirmislardir. Bilindigi
gibi, Amerika daha énce de iran’in niikleer tesislerini
bombalamisti. Uygulanan, ayni politikanin devamindan
ibaret demek de mumkindur diyenler de bulunuyor.

MUSEVi LOBISININ AMERIKAN
SIYASETINDEKI GUGLU ETKISi

Okuyucu hakl olarak soyle bir soru sorabilir: Ameri-
kan gikarlari ile Israil gikarlari bu kadar yakin bicimde
ortistyorlar mi? Bu soru haklidir. Orta Dogu  —»
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siyasetinin merkezine israil'i oturtmak, bélgede buyiik
Arap varligi kargisinda ne derecede isabetlidir diye sor-
mak lazimdir. Burada ise bir bagka boyut devreye giriyor:
Amerikan siyasetinde 6rgtli lobilerin glicli etkisi. Siz-
lerin de bildigi gibi, Musevi lobisi Amerikan siyasetindeki
en glgcll lobilerden biridir. Gerek para, gerek kamuoyunu
etkilemek bakimindan gugli imkanlara sahiptir. Kisa bir
slre sonra ara sec¢imle bir degerlendirme yasayacak olan
Trump bu misabakada Musevi lobisinin mutlaka arkasin-
da bulunmasini istemektedir.

Musevi lobisinin etkisine bir de fundamentalist Hristi-
yanlari eklemek gerekiyor. Her okuduklarina inandiklari
anlasilan bir takim miiminler, Hazret-i isa’nin dénerek
insanhgi kurtaracagi Kiyamet GUni’nuin gelmesi igin
gerceklesmesi gereken seyler olduguna, bunlarin bir kis-
minin da israil ogullarinin Orta Dogu’ya egemen olmasini
gerektirdigine iman etmis bulunuyorlar. israil'e tamamen
arka cikiyorlar, Orta Dogu’ya egemen olmasini sadece
dogal karsilamiyorlar, gerceklesmesi igin Ulkelerinin de
geregdini yapmasini destekliyorlar. Trump bu kesimin de
oylarini alarak iktidar oldu. $imdi bu oylari korumaya
¢alismasina sasmamak lazim. Gérdlduguine gore, bu
dustncenin savunuculari hilkiimete dahi niifuz etmis
durumdalar. Amerikan Savas Bakani Peter Hegseth viicu-
duna Orta Cag Hristiyan sévalyelerinin kullandigi sem-
bolleri ddvme diye yaptirmis. Mislimanligi ise sapiklik
olarak gordiigiini ve kisa zamanda Mislimanlari dogru
yola getirmeyi Umit ettigini kamuoyu éntinde bile acikladi.
HenlUz Amerikan yénetiminden resmi bir 6zir dileme gel-
mis degil. Belki de sonradan gelir ama ben bakan beyin
dustncesinin degisecegini hi¢ zannetmiyorum.

TRUMP’IN CIDDI BiR BASARIYA iHTIYACI VAR
Trump’in se¢im kazanmasi, yani Senato ve Temsilciler
Meclisinde her meselede kendisini destekleyen Cumhuri-
yetci bir cogunlugu korumasi igin ciddi bir basariya ihtiyag
duydugu da bazi analistler tarafindan dile getiriliyor.
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Amerika’da muhtelif merkezlerin yaptirdigi kamuoyu yok-
lamalarinin hemen hepsinde Bagkan’a donik destegin
eridigi ileri sirtllyor. Goreve gelirken Trump’in vaad ettigi
ucuzlugun gelmedigini, aksine hayatin giderek pahalilan-
digini, enflasyon oraninin da digmedigini géren se¢me-
nin iktidardan sogumakta oldugu ileri straltyor. Buna
ilaveten, guimrikler yoluyla Amerika’da 6lmekte olan
uretim dallarini diriltmek stratejisi de beklendigi gibi etkili
olmus degil. Amerika bir istihdam patlamasi yagsamiyor.
Son glinlerde Yiksek Mahkeme’nin gimrikleri degistir-
me yetkisinin Kongre’de, yani yasama organina ait bir
yetki olduguna karar vermesi de ayri bir gu¢lik kaynagu.
Simdiden bazi sirketler, 6demeye mecbur birakildiklar
vergilerin iadesini istemeye bagladilar bile. Bu kosullar
karsisinda Trump 6nemli bir basariya imza atarak kamuo-
yu destegini kazanmak istemis olabilir.

IRAN HALKI HUKUMETINi DESTEKLIYOR
Amerika’nin iran’a midahalesi simdilik blyiik bir
basari gérindmdnl vermiyor. Trump, kamuoyuna yaptigi
agiklamalarda iran muhalif giiglerinin éniinii agtigini, bir
daha hayatlarinda bdyle bir firsat bulamayacaklarina dair
beyanlar yer aldi. Gériiniime gére bu beyanlari iran halki
pek ciddiye almamis bulunuyor. iran ahalisi, hilkiimet-
lerini destekliyor. Eger bir rejim degdisikligi yasanacaksa
da, bunu Amerika veya Israil'in degil, kendisinin yapmasi
gerektigine inaniyor. Kaldi ki, Amerika’nin Venezuela'daki
girisiminin rejim degisikligini ongérmekten ziyade o ulke-
nin Amerika’ya donuk politikasini etkilemeyi amagladigi
anlasildi. Nitekim, yeni lider Venezuela'nin iktisadi imkan-
larini Birlesik Devletler’e aginca, kavga bitti. Venezuela
hikimeti su anda Amerika’'nin Ada’ya yakit géndermeye-
rek Kuba'yi enerjisiz birakmasina bile ses etmiyor. Buna
karsilik Trump’a Hamaney yerine kimin gelmesini diisunu-
yordunuz diye sorulunca, maalesef bizim diisindigimiz
adaylar da dldiler diyerek asil niyetini beyan eden ama
samimiyetten uzak bir cevap vermis, bdylece derdinin
iran’in ézgiirlesmesi olmadi§ini agikga itiraf etmistir.
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KORFEZ KENTLERI GOK GUVENLI DEGIL

Amerikan kamuoyunun énemli bir bolimu Glkelerinin
dinyanin yer yerine asker géndermesine, savaslara gir-
mesine kargi. iran’in Orta Dogu’nun kiigiik Arap (lkelerin-
deki Amerikan tesislerine saldirmasi bu bakimdan ilging.
Muhtemelen iki amaci dngoéruyor. Bir yandan Amerikan
askeri tesislerine ve 6zellikle askerine zarar vererek
Amerikan kamuoyunu etkilemeye calisiyor. Bu gercevede,
muhtemelen dogru olmasa da, bes yuzden fazla Ameri-
kan askerini 6ldurduguni iddia etmesi Atlantik 6tesinde
etkili olmaya galismasinin bir 6rnegi. Ancak, meselenin
diger yanini da ihmal etmemek gerekiyor. iran, Amerika
ile yakin isbirligi iginde olan ve 6zellikle Ulkelerinden iran’a
karsi saldirilar dizenlenmesine imkan veren Ulkelerin de
iran’in mukabelesinden kacamayacagini ve kayiplara
ugrayacagini gostermek istiyor. Nitekim, bu siyasetin bazi
sonuglari belli olmaya basladi. Bir refah cenneti olarak
takdim edilen basta Dubai olmak (izere Korfez kentlerinin
pek de glvenli olmadiklari goriltyor. Birgok kisi seyahat
edemedikleri i¢in buralara mahkum edildi, kurtulmayi
bekliyor. Gayri menkul fiyatlari dismeye baslamis bile.
Saniyorum bu etki nispeten kalici olacaktir. iran yerinde
durdugu ve rejimi degismedigi surece, Korfez Ulkeleri pek
glvenli yerler olarak goriilmeyecektir. Tuhaf bir sekilde,
bu Ulkelerin selametleri agisindan Amerika’ya daha da
fazla baglanmalari da ihtimal dahilindedir.

GIN’IN UCUZ PETROL ALMASINI ENGELLEMEK

Tabii, Amerikan midahalesinin esas nedenini Cin ile
mucadelesine baglayanlar da var. Bu goéruse goére, Cin
iran’dan ucuz petrol alarak imalatini da ucuza gikarmakta,
dlnya piyasalarinda rekabet edilmesi gui¢ bir konuma
gelmektedir. Sayet ucuz iran petroliiniin Gin’e gitmesi
engellenebilirse, bu Cin’deki tretimi
olumsuz yonde etkileyecek, Cin malla-
rinin diger Ulke Urinleriyle rekabetine
ciddi bir darbe vuracaktir. Bu dislnce
ne oranda dogrudur bilemiyorum. Cin’in
Orta Dogu’da olanlar kargisinda ciddi
bir tepki vermemesi iran’dan gelecek
petrolin vazgegcilmez seviyede olmadigi-
ni gosteriyor zannederim. Buna karsilik,
Suudi petrol ve Katar gazinin énemli bolimu bir tarafinda
iran olan ve darligiyla tinlii Hirmiiz Bogazi’'ndan gegmek-
tedir. Bu petrol ve gaza Bati dunyasi muhtagctir. Dolayisiy-
la Bogaz trafigi aksayacak olursa, miicadeleden en fazla
kaybeden tarafin Bati Avrupa olmasi daha muhtemeldir.
Ancak, her ne kadar petroliiniin ve gazinin buyik bolimi-
ni kendi Uretse bile, Amerika’da da petroliin pahalanmasi
muhtemeldir. Henliz micadelenin ne kadar surecegi,
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nasil sonuglanacagi bilinmediginden enerii fiyatlari Gizerin-
deki etkisinin ne olacagi da yeterince kestirilememektedir.

TRUMP iGiN EVDEKi HESAP GARSIYA UYMADI

Bir sonuca varmak gerekirse, Amerika ve israil muh-
temelen iran’a bliyiik zarar veriyorlar. Bununla birlikte,
iran’da bekledikleri, daha dogrusu tUimit ettikleri degisikligi
gergeklestirmis degiller. iran uzun siire direnebilecegini
ifade etmig bulunuyor. Bu durum kargisinda 6zellikle
Amerikan yonetiminin kafa karisikligi yasadigini tahmin
etmek mimkin. Trump, Venezuela’'da oldugu gibi, kisa
slirede bir sonug alacagini, boylece uluslararasi siya-
sette kuralsiz olarak gu¢ kullanmasinin kamuoyunun da
destegine mazhar olacagini hesaplamisti. Evdeki hesap
carsiya uymadi. Simdi micadeleye devam etmek ile bu
isten vazge¢gmek arasinda bocaladigina dair rivayetler
var. Nasil vazgecer demeyin. Kendisi son derecede
piskin bir zat. iranlilara rejimi degistirme firsatini sundum,
ama degistiremediler, ben ne yapayim? Bir daha bdyle
bir firsat ellerine gegmez, diyerek isin icinden siyrilmaya
calismasi isten bile degil. Simdilik acaba
iran’da Kiirtlerin bulundugu bélgede bir
ayaklanma gikarabilir miyim diye israil
ile birlikte distndigu anlasilyor ama
bunun gercekci bulunmayacagini tahmin
ederim. Bu gelismeler sonucunda israil
ve Amerikan ¢ikarlarinin ayni olmadiginin
daha berrak olarak goérilmesine ve Muse-
vi lobisinin gtiiciinuin bir miktar kiriimasina
da sahit olabiliriz.

Bir Ulkenin dunya siyasetindeki rolindeki gerilemesi,
o ulkenin yanlis degerlendirmeler yapmasi, kendisini
oldugundan gugli gérmesi, kuralsiz gug kullanmasi gibi
faktorlerde ifadesini buluyor. Birlesik Devletler’in iran ma-
cerasini uzun dénemde Amerika’nin ikinci Diinya Savag!
kurdugu diinya egemenliginin zayiflamasi tarihinde bir
yaprak olarak anmamiz kuvvetle muhtemeldir. e
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SKD Baskani Ediz Gunsel, sirketlere yol haritasi ¢izdi ve uyardi:
Yesil Donusum, rekabetin
yeni parametresi oldu

Is Diinyast ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye) Yonetim Kurulu
Baskam Ediz Giinsel, Yesil
Doniisiim icin 14 Maddelik
Dayaniklilik Yol Haritast
onerisi paylasti.

KD Turkiye Yonetim Kurulu Bas-
S kani Ediz Giinsel, iklim Kanunu,

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
ve Sinirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi (SKDM) gibi diizenlemelerle
sekillenen yeni donemde, sirketlerin yesil
donusum surecinde dayanikliliklarini ar-
tirmalari ve rekabet glclerini korumalari
icin 14 temel 6neri paylasti.

Yoénetim Kurulu Baskani Ediz Giinsel,
"Turkiye’nin ilk iklim Kanunu yirirlige
girdi. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) igin
hazirliklar strerken, Ulkemizin déngusel
ekonomiye gegisinde énemli bir adim
olan Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plani devreye alindi. Avrupa
Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte karbon
raporlamasi artik ihracatgl sektorle-
rin gindeminde. TUm bu gelismeler,
Tarkiye’deki sirketler icin yalnizca gevresel degil, ayni
zamanda ekonomik bir déntisim slrecini de beraberinde
getiriyor.” degerlendirmesini yaparak sunlari soyledi:

» YESIL DONUSUM SADECE BiR UYUM SURECI DEGIL
“Yesil donusum artik bir uyum sureci degil, is dinyasi

icin yeni bir rekabet parametresi. Sirketlerimizin

bu degisimi sahiplenmesi, uzun vadeli buyime ve

uluslararasi pazarlarda varligini surdirmesi agisindan

belirleyici olacak. Dogru stratejilerle ydnetilen bu surec,

Ulkemiz igin buyudk bir firsata donusebilir.”
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Glnsel, sirketlerin dayaniklihdini artirmak ve yesil
doénisim slrecinde rekabet gliciini korumak igin izleye-
bilecegi 14 temel alani sdyle 6zetledi:

1) Sahiplenme: Ust yénetimin yesil déniisiimii sahiplen-
mesi ve stratejik planlara entegre etmesi, donisumun ku-
rumsal yaplya yerlesmesi acisindan éncelikli bir gereklilik.

2) Enerji Dénugimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, hem dekarbonizasyon hem de maliyet avantaji
agisindan odaklanilmasi gereken temel alanlardan biri.

3) Enerji Verimliligi: Enerji verimliligini artiracak pro-
jelere ve teknolojik uygulamalara yonelmek, surdurule-



bilirlik performansini giglendiren en etkili
adimlar arasinda yer aliyor.

4) is Birlikleri: Dénlisiimiin
hizlanmasi igin sektérler arasi ortak
yatirnm ve déngusel Uretim is birliklerinin
gelistirilmesi, yeni firsatlarin ortaya
¢cikmasini saglayabilir.

5) Kapsayicilik: Deger zincirinin
tamaminin dénlistm surecine dahil
edilmesi, paydaslarla birlikte hareket
edilmesi ve ekosistemin buttincil olarak
doénligmesi buyuk 6nem tasiyor.

6) Esneklik ve Yeni Yatirnm
Alanlar: Sirketlerin faaliyet alanlarini
cesitlendirmesi ve surdirulebilir yeni
yatinm alanlarina ydnelmesi, uzun vadeli
dayanikhligin temel bilesenlerinden biri haline geliyor.

7) Risk ve Firsatlari Okumak: Yesil donisimin
getirdigi risk ve firsatlari buttincul sekilde analiz etmek,
stratejik kararlarin dogrulugunu ve rekabet avantajini
dogrudan etkiliyor.

8) Teknolojik Déniigiim: Dijitallesme ve yapay
zeka uygulamalarinin is suireglerine entegre edilmesi,
verimlilik ve inovasyon kapasitesini artirmada dncelikli
bir arag olarak éne ¢ikiyor.

9) Kamu-Ozel Sektor is Birlikleri: Altyapi yatirim-
larinda ve yuksek maliyetli donisim projelerinde kamu
destegiyle gelistirilen ig birlikleri, sirecin hizlanmasina
katki saglyor.

10) Raporlama, Giivence ve iletisim: Olgiimleme,
izleme, raporlama ve dogrulama sistemlerinin kurulmasi;
hem ydnetisim kalitesini hem de paydas guvenini
guglendiren bir yapi olusturuyor.

11) insana Yatinm: Calisanlarin ve paydaslarin
surece aktif katilimi, yeni yetkinliklerin gelistiriimesi ve
surekli 6grenme kulturinin benimsenmesi, dénisimin
basarisinda kilit rol Ustleniyor.

12) Hiz: Degisime hizli uyum saglayan ve gevik
hareket eden sirketler, yesil dontsumdun liderleri
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- AR
arasinda yer aliyor.

13) Finansmana Erisim: Uluslararasi normlara
uygun, guvenilir ve seffaf yapida projeler gelistirmek,
finansmana erisimin 6nlind agan en kritik unsurlar
arasinda.

14) Calisma Zamani: Turkiye’nin yesil dontsum sire-
cinde bulundugu esik, is dinyasinin daha fazla caba ve
kolektif hareketle bu siirecin kazanani
olmasini gerektiriyor.

» SIRKETLER NiYETi GECEREK EYLEM
VE YATIRIM SURECINE GiRDI

Turkiye’nin bu yil ev sahipligi yapacagi COP31
oncesinde, SKD Turkiye Uyeleriyle yaptigi anketle is
dinyasinin iklim dénisimindeki kararliligini ve olgunluk
seviyesini ortaya koydu. Arastirma sonuglari, sirketlerin
niyet asamasini gecerek artik eylem ve yatirim odakl bir
surece girdigini gésteriyor.

Turkiye’nin bu yil ev sahipligi yapacagi BM iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi 31. Taraflar Konferansi
(COP31), Ulkemizin iklim ve sirdurilebilirlik alaninda-
ki dénusum kapasitesini kuresel dlgekte sergileyecegi
Onemli bir esik olacak. Turkiye'nin Antalya’da 9-20 Kasim
2026 tarihleri arasinda ev sahipligi yapacagi ve Baskanli-
gini Ustlenecegi COP31, ulkelerin iklim hedeflerini tartis-
t1g1 bir diplomasi platformu olmasinin yani sira, Turkiye is
dinyasinin dénlsum kapasitesini, yatinm hazirhgini ve
rekabetciligini kiresel 6lgekte gorinir kilacak. Bu durum,
Turkiye’'deki sirketlerin uluslararasi pazarlardaki gucinu
ve yatirim gekme potansiyelini dogrudan etkileyecek.

» COP31 ONCESi UYE ANKETI

is Duinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tirkiye), is diinyasinin bu tarihi sorumluluga

hazirlik dizeyini veriye dayalil bicimde ortaya —
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koymak amaciyla, 109 kurumsal
uyesinin katilimiyla kapsamli bir
arastirma gercgeklestirdi. “SKD
Turkiye COP31 Oncesi Uye
Anketi”, Turkiye'de is dinyasinin
iklim ve surdirtlebilirlik alaninda
bugln hangi asamada oldugunu,
hangi alanlarda olgunlastigini,
karsilastigi darbogazlari ve
kapasite ihtiyaglarini analiz
ederek hazirlik surecine
rehberlik ediyor.

» SURDURULEBILIRLIK ANA i§
STRATEJILERINE ENTEGRE OLDU

Tarkiye'de is dunyasi surdurilebilirligi en Ust dizey-
de sahipleniyor. Aragtirma sonuglari, sirdurulebilirlik ve
iklim bagliklarinin sirketlerin ana is stratejilerine entegre
oldugunu, bununla birlikte bir sonraki faz igin KPI, veri
altyapisi ve finansman entegrasyonunun hizlanmasi
gerektigini gosteriyor:

Yoénetim Kurulu diizeyinde sahiplenme guglu: Sirketle-
rin %69’unda surdurilebilirlik ve iklim bagsliklari Yonetim
Kurulu veya Yénetim Kurulu Komitesi seviyesinde ele
aliniyor. Bu oran, surdurulebilirligin operasyonel bir yan
baslik olmaktan ¢ikarak, risk
yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratimi perspektifiyle stratejik bir
yonetisim konusu haline geldigini
gOsteriyor.

Ana odak eneriji ve iklim
donusumi: Sirketlerin %85’i dnceligini enerji ve iklim
dénisimiine veriyor. Dongusellik (%45) ile su, doga ve
biyogesitlilik (%43) ikinci dncelik grubunu olugturuyor.
Bu dagilim, enerji ve iklim alaninda olusan olgunlugun,
onUimuzdeki donemde diger surdirtlebilirlik bagliklarina
yayllmasi gerektigine de isaret ediyor. Ote yandan,
Kapsam 3 emisyonlarina yonelik is birliklerinin payinin
disUk olmasi, sirketlerin deger zincir donlisimindn hala

abye
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erken asamada oldugunu gosteriyor.

En 6nemli bariyer finansman ve belirsizlikler:
Do6ntsimin 6ndndeki baglica engeller finansman (%47),
regulasyon belirsizligi (%28) ve veri eksikligi/izlenebilirlik
(%12) olarak 6ne ¢ikiyor. Finansmanin en énemli bariyer
olarak tanimlanmasi, sirdurulebilirlik hedeflerinin yatirim
ve finansman araglariyla yeterince entegre edilemedigini
ve “bankable” proje yaratma konusunda eksiklikler
oldugunu gdsteriyor.

Emisyon hedeflerinde blylk sigrama var ancak bltce
geriden geliyor: Sirketlerin %72’si net sifir, karbon notr
ya da mutlak/yodunluk bazli emisyon azaltim hedeflerine
sahipken, 2026’ya kadar ayrilmig surdurulebilirlik
butcesi bulunan sirket orani %33'te
kaliyor. Bu tablo, guglu stratejik
niyetle bu niyeti hayata gegirecek
yatinnm kapasitesi arasinda dikkatle
yonetilmesi gereken bir fark
oldugunu ortaya koyuyor.

Suarduardlebilirlige 6zel yatirnm planlamasi:
Surdurilebilirlik batgesi bulunan sirketlerin orani yalnizca
%33. KPI koyan sirketlerde yatirrm ve raporlama
entegrasyonunun daha guglu oldugu géraluyor.

Veri altyapisi ortak darbogaz: Sirketlerin %40’inda
veri altyapisindaki kapasite ihtiyaci dne c¢ikiyor.

Bu bulgu, strdirulebilirlik performansinin lgima,
raporlanmasi ve ydnetiminin yani sira, TSRS uyumlu
raporlama altyapisinin giglendirilmesi, yatirm
onceliklerinin belirlenmesi ve risk yonetimi agisindan

da veri altyapisinin kritik bir rol oynadigini gésteriyor.
Dijital ve yapay zeka ¢oziimleriyse agirlikh olarak ener;ji
optimizasyonu ve raporlama otomasyonunda kullanihyor.

Adil gecis ve yetkinlik donisimi yikselen giindem:
Sirketlerin %42’si adil gegis ve sosyal etkiyi stratejik
bir baglik olarak ele aliyor. Oncelikli sosyal déniigim
alanlari, ¢calisan yetkinlik déntisimu (%66) ve tedarik
zincirinde sosyal standartlarin guclendiriimesi (%45)
olarak dne ¢ikiyor. Bu tablo, iklim déntisimunin insan



kaynagi ve tedarik zinciri boyutlariyla birlikte ele
alinmasi gerektigini ortaya koyuyor.

Su yonetimi gindemde, is birlikleri sinirh: Sir-
ketlerin %69’u suya iliskin mutlak veya yogunluk
bazli hedeflere ulasmak igin ¢alisiyor. Buna karsin,
havza bazli su yénetimi ve ¢ok paydasl is birlikleri
halen sinirli kaliyor. Bu alan, 6nimiz deki dénemin
onemli gelisim basliklari arasinda yer aliyor.

» EDiz GUNSEL: BU GUGLU SAHIPLENMEYi
OLCULEBILIR PERFORMANS VE YATIRIMA CEVIRMELIYiZ

SKD Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Ediz
Glnsel, arastirma sonuglarina iliskin sunlari
soOyledi: “Tlrkiye’nin COP31 ev sahipligi, is
diinyamiz i¢in sadece diplomatik bir basari degil,
kiresel surdurulebilirlik liginde dénlisim kapasitemizi
kanitlayacagimiz tarihi bir firsat. Arastirmamiz,
Uyelerimizin bu sureci en Ust yonetim diizeyinde
sahiplendigini agikg¢a ortaya koyuyor. Simdi hedefimiz, bu
gUcla niyeti daha olgulebilir hedeflere ve somut yatirimlara
dondsturerek kiresel arenada rekabetgiligimizi artirmak
olmali. Hedeflerimizi artik daha buytk koymaliyiz.”

» SIRKETLER KAPSAMLI BiR DONUSUM YURUTUYOR

Tarkiye is diinyasinin 6nde gelen sirketlerinden olusan
Uyelerinin paylastidi iyi uygulama 6rneklerinden yola
cikarak degerlendirmede bulunan Ediz Glnsel, “COP31
yolunda Uyelerimizin paylastidi iyi uygulama orneklerine
baktigimizda, artik sadece ‘niyet’ etmedigimizi, aksine
¢cok somut ve cesur adimlar attigimizi gururla gériyorum.
Sirketler bilim temelli iklim gegis
planlarindan adil gecis projelerine,
surdurilebilir finansmanla gliclenen
yenilenebilir enerji yatirnmlarindan

< DIJITAL DONUSUM »

Veri, dijitallesme ve risk odakhlik: iklim, su ve doga
riskleri, dijital altyapi ile sistematik olarak yonetilmeli.
Ozellikle TSRS, CSRD, CBAM ve TNFD gibi kiiresel
cerceveler, sirketler igin yalnizca bir uyum yakimluligu
degil, stratejik bir ydnlendirme araci olarak ele alinmali.

Enerji 6tesi temalarda derinlesme: Sirketler,
déngusellik, su, biyocesitlilik ve adil gecis gibi
alanlarda derinlesme saglamali.

Deger zinciri ve ¢ok paydagl is birlikleri: Sirketler
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak ve su gibi ortak risk
alanlarinda 6lgeklenebilir etki yaratmak icin tedarikgiler-
den lgjistige, Urdn kullanimindan atik yonetimine uzanan
tim deger zinciri boyunca olusan emisyonlari (Kapsam
3) birlikte azaltmaya odaklanmali. Bunun igin sektorler
arasli ve ¢ok paydasli is birlikleri guglendiriimeli.

» COP31'E DOGRU i$ DUNYASININ
ILERLEMESi OLCULECEK

SKD Tirkiye, COP31 siirecini is
dinyasi igin gorundrlik saglanan bir

doga temelli yaklagimlara uzanan i ?"ﬁ’ e dénemin étesinde, dlglim, yatirim ve

kapsamli bir dontsum ydrtiyor. P 4 #E <. etk kapasitesinin birlikte giiglendirildigi

Bu kolektif donustim ruhu, - = & Dirddnisim sireci olarak ele aliyor.
S

Turkiye'nin COP31°deki en gugli
hikayesi olacak” dedi.

» COP31’E GIDEN YOLDA 5 STRATEJIK ONCELIK

“SKD Tiirkiye COP31 Oncesi Uye Anketi”, is diin-
yasinin 6lgim, entegrasyon ve etki ddnemine gegcisini
destekleyecek yol haritasini da ortaya koydu. Buna goére;

Performans yonetimi: Surdurulebilirlik Anahtar
Performans Gostergeleriyle (KPI) izlenmeli ve
kurumsal sureglere entegre edilmeli.

Yatinm ve finansman entegrasyonu: Sirketler yesil
finansman, surdurdlebilir tahviller ve performansa dayall
finansman modellerini stratejik arag setinin ayrilmaz
parcasi haline getirmeli.

Bu dogrultuda SKD Tlrkiye, Uyelerinin
iyi uygulama 6rneklerini COP371’in alti tematik ekseniyle
uyumlu bigimde goérundr kilmayi, is diinyasinin mevcut
durumunu veriye dayali sekilde izleyerek ortaya

koymay!i taahhut ediyor.

Turkiye is dinyasinin surdurdlebilirlikte geldigi
noktayi yalnizca taahhutlerle degil, dl¢ulebilir
performans ve somut etki Uzerinden ortaya koymay!
hedefleyen dernek, bu kapsamda COP31 Webinar
Serisi’ni baglatiyor. Subat ve Temmuz aylari arasinda
toplam alti oturumdan olusacak seri, is diinyasi icin yol
gosterici bir platform saglayarak, kamu tarafiyla anlamli
bir diyalog zemini olusturacak. e
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EYT, toplumsal baskiyla
cikti, 10 yil erken emeklilik
150 milyar dolari goturecek

‘“.  Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii

A Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

V ve Mutfak Esyalari Sanayicileri ve
E inracatgilari Dernegi’nin (EVSID) Bagkani
Talha Ozger, Bagkan Vekili Oguzhan Durmusg
ve ZUCDER (Ziiccaciyeciler Dernegi) Bagkani Burak
Onder’in kigisel olarak diizenledigi geleneksel sahur
programindayiz.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) Baskani Hasan
Arslan’la birlikte yonettigimiz panelin konusmacilari
soyle:

- Mustafa Elitas (AK Parti Genel Baskan Vekili),
Erdal Bahgivan (istanbul Sanayi Odasi Bagkani),
Sekib Avdagic (istanbul Ticaret Odasi Bagkani), Cetin
Tecdelioglu (istanbul Demir ve Demir Digi Metaller
inracatgilari Birligi Bagkani), Kazim Tayci ( istanbul
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri
inracatgilari Birligi Baskani), Adil Pelister (istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi
Baskani), Vefa ibrahim Araci (GEBKIM Baskani),
ismail Giille (TIM 4’(incii Dénem Baskani).

Burak Onder, Talha Ozger ve Oguzhan Durmus,
konu basligini sodyle belirledi:

- Is Diinyasinda Sivil Toplum Orgiitlerinin Onemi...

Mustafa Elitag’a sz sirasi geldiginde sordum:

- Siz ihracatgi Birligi Baskanligi yaptiniz, ardindan
siyasete adim attiniz. Ekonomi Bakanligi gérevinde
bulundunuz. Simdi AK Parti Genel Baskan Vekilligi
gorevini yuratiyorsunuz. Masanin iki tarafindan ayri
ayri bakinca sivil toplum 6rgutleri nasil gérinayor?

Yanita soyle girdi:

- Sivil toplum 6érgutleri ok dnemli kuruluslar. Futbol
kulUplerinde oldugu gibi en ki¢uk bir kizginlik aninda,
“Yonetim istifa” diye bagirma yeri degildir.

21 yildir milletvekili oldugunu kaydetti:

- 15 yila yakin suredir “kanun as¢isi” denebilecek
sekilde gorev yapiyorum. Kanun ¢ikarirken mutlaka

sivil toplum 6rgutlerinin goruslerini aliyoruz.

Ardindan basta odalar, borsalar olmak Uzere 6zel
sektdr sivil toplum drgitlerine sitem etti:

- Enerji ile ilgili kanun ¢ikariyoruz, sagina zeytin dali
takan, “istemeziik, istemeziik” diye eylem yapiyor.

Bu tur durumlarda is dunyasi tarafsiz kaliyor, bizi
desteklemiyor.

11. Cumhurbagkani Abdullah Gul'lin gérevde oldugu
déneme uzandi:

- Ozel istihdam Biirolarinin kurulmasinin éniinii agan
yasa, sayin Abdullah Gul’'ln ilk veto ettigi yasa olmustu.
O zaman da yasaya kars!i ¢ikanlarin sesi daha gur
cikmigtl. Oysa o yasa 6zel sektdrl rahatlatacakt.

Siyaset kurumu ile sivil toplum érgitlerinin bir araya
gelmesi gerektigini savundu:

- Sivil toplum o6rgutleri is diinyasinin, vatandasin
sesini hikimete, parlamentoya aktarmasi igin en
onemli organdir.

Elitag’in bu sdézleri Uzerine EYT konusu aklima geldi:

- Sayin Cumhurbaskani, 2018 yilinda Eskisehir’deki
miting sonrasi Valilik'te sohbet firsati buldugumuzda
EYT konusunda, “Sec¢im kaybedecek olsam bile EYT'yi
cikarmayiz” demisti. Ancak, sonraki secim déneminde
EYT cikti.

Bir bakanin EYT konusunda istanbul Sanayi
Odasr’'nda (ISO) sitemini aktardigini animsattim:

- Sayin Bakan, iSO nezdinde is diinyasinda, “EYT,
yanlis bir adimdi. Ekonomi Gizerinde ¢ok buyuk bir yuk
olusturdu. EYT’ye yeterince karsi gikmadiniz” demisti.

Elitas, “Emeklilikte Yasa Takilanlar” seklinde
tanimlanan kesimin 2006’dan itibaren olustugunun
altini gizdi:

- Konu kademeli olarak 6 milyon kisiyi
ilgilendiriyordu. O yasayi ¢ikarmak zorunda kaldik.
Simdi 2035 yilina kadar bu yasa devam edecek,
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EYT’lilerin emekliligi strecek.

EYT nin bltceye yuku tUzerinde durdu:

- 2025 yihinda 1.2 trilyon lira idi. 2026’da da 1.7
trilyon lirayi bulacak. 3 milyon 100 bin kisi 10 yil
erken emekliye ayrildi. Bunlarin maaslarini 20 bin lira
varsaysak, 10 yillik erken emeklilik faturasi 150 milyar
dolari rahat bulur.

Bunlari anlatip, EYT konusunda da sitemini aktardi:

- EYT’nin yasalagmasi konusunda uzerimizde
toplumsal baski olustu. Ozel sektdr o glinlerde itiraz
etmedi.

Bu noktada iSO Bagkani Erdal Bahgivan araya girdi:

- Sayin Bakan, bu noktada o glinlerde olanlari
anlatmam lazim. Biz is diinyasi temsilcileri olarak
itirazlarimizi dile getirdik. Ancak, “Kamuoyu dniinde
tartismayin, gidin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanr’'ni ikna edin” denildi.

Bahgivan surdurdu:

- TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu, TOBB

< GORUS »

SAHUR

Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang, ben ve iki is
dinyasi temsilcisi arkadasimiz daha, birlikte Calisma
Bakani Vedat Bilgin’e gittik. iki saat EYT’nin yanhishigini,
yol agacagi sikintilari anlattik. ikna edemedik.

Bahgivan, Elitag’a dondu:

- Yani, sessiz kalmadik sayin Bakan.

Elitas, bunun Uzerine sdyle savunmaya gegti:

- Itirazlarinizdan benim haberim olmadi...

Masada bu tartisma siirerken iSO Basin Danismani
Asim Aslan, Erdal Bahgivan’in o guinlerde EYT’ye
kargi duran agiklamalarindan drnekleri bana gonderdi.
Ancak, saat 00.15’te baglayan panel 02.15’e kadar
2 saat slrmus, artik sahur sofrasina oturma zamani
gelmisti. Tartismay! daha da uzatmamak igin
Bahc¢ivan'in EYT'ye itirazlarini iceren aciklamalarini
sesli sekilde okumadim.

Burak Onder, Talha Ozger ve Oguzhan Durmus’un
geleneksel sahur bulugsmasina bu yil EYT tartismasi
damga vurmus oldu...

URAK Onder, Talha Ozger ve Oguzhan

Durmus’un ev sahipligindeki sahur
bulusmasinda diizenlenen panelin soru-cevap
bdliminde séz alan is insanlarindan biri de Arzum
Yoénetim Kurulu Bagkani, TOBB Ziccaciye Meclisi
Baskani Murat Kolbas! oldu.

Kolbasi, Turk markalarinin yurt disinda

yaptirdiklar Gretime isaret etti:

Markalarin yurt disinda yaptirdigi uretim
50 milyar dolari bulur mu?

- Tark markalari bazi Grunlerini yurt disinda
yaptiriyor. Onlarin bir béliminiu de kendi markasi
altinda yurt disindaki magazalarinda vitrine koyuyor.

Ardindan 6nerisini ortaya koydu:

- Turk markalarinin yurt disinda yaptirdiklari
uretimle ilgili bir arastirma yapilsa, 40-50 milyar
dolarlik bir dig ticaretin bu sekilde gerceklestigi
goruldr.

GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2026 47




< KRIPTO VARLIKLAR >

KPMG Fintech ve Dijital Finans Bolum Bagkani Sinem Canturk:

Kripto piyasasinda
“Vahsi Bat1” donemi bitiyor

Sinem Cantiirk,
“Birg¢ok biiyiik
ekonomi agisindan
erken donem kuralsizlik
biiyiik él¢iide sona

erdi. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nde
yiiriirliige giren Genius
Act, Avrupa Birligi’nde
yiiriirliige giren MiCA,
piyasa aktorleri icin net
tanimlar, lisanslama
yiikiimliiliikleri ve
yatirtmct koruma
standartlart

getiriyor.” dedi.

ripto varliklar diinya
¢apinda degisik bigimlerde

kullanihyor ve tartigsiimaya
devam ediyor. Kripto varliklarla
ilgili yasal gelismeleri, finansal
yapinin bugunu ve yarini igindeki
yerini KPMG Turkiye Danismanlik
Bolumi Sirket Ortagi, Fintek
ve Dijital Finans Lideri Sinem
Canturk ile konustuk.

- Sayin Sinem Cantiirk, kripto
varlklar artik alternatif bir
yatinnm sinifi mi, yoksa kiiresel finans
mimarisini doniistiiren yapisal bir unsur mu?

- Kripto varliklar bugtin pratikte gogu yatirimci
icin alternatif bir yatinm sinifi olarak konumlaniyor;
ancak bu tanim, kriptonun asil etkisini tam olarak
yansitmiyor. Asil déntsum, kripto varliklarin dayandigi
dagitik defter teknolojisinin finansal altyapilarda yaratti-
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g1 degisimde gdrullyor.

Odeme sistemleri, takas—saklama stiregleri,
varlik ihraci ve hatta yonetisim modelleri agisindan
bakildiginda, kripto ekosistemi finansin Ustiine eklenen
bir Grtn degil, giderek altyapiya entegre olan bir
katman haline geliyor. Bu nedenle kriptoyu sadece fiyat
hareketleri Gzerinden degil, finansal mimarideki rolu
Uzerinden degerlendirmek daha saglikl.



» RiSKiN KAYNAGI NERESI?

- Kurumsal sermayenin
kripto piyasasina girisi
finansal istikrar
acisindan yeni riskler
doguruyor mu?

- Kurumsal sermayenin
girisi tek basina bir risk
unsuru degil; aksine
piyasa derinligi, seffaflik
ve yonetisim standartlari
agisindan olumlu etkiler
yaratiyor. Ancak bu slrec,
kripto piyasasi ile geleneksel
finans arasindaki baglar
guglendirdigi igin, risklerin
iletim kanallarini da
genigletiyor.

Buradaki kritik konu, riskin kaynaginin kripto
varliklarin kendisi mi, yoksa bu varliklar etrafinda
olusturulan kaldirach Grtnler, stablecoin yapilari
ve bilancgo dis1 maruziyetler mi oldugunun dogru
ayristirlmasidir. Diizenleyici perspektif de giderek bu
ayrimi merkeze aliyor.

» ULKELER ARASINDAKi DUZENLEMELER FARKLI

- Son yillarda artan diizenlemeler 1s1ginda, kripto
piyasasi “Vahsi Bati” donemini geride birakti mi?

- Birgok bliylik ekonomi agisindan evet, erken dénem
kuralsizlik bilyiik dlciide sona erdi. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nde yururlige giren Genius Act,
Avrupa Birligi'nde yurarlide giren MiCA, piyasa aktorleri
icin net tanimlar, lisanslama yukumllukleri ve yatirimci
koruma standartlari getiriyor.

Bununla birlikte kiresel dlgekte tam bir homojenlikten
s6z etmek zor. Dlzenleme seviyeleri arasindaki farklar,
hala regulasyon arbitrajina imkan taniyor. Dolayisiyla
Vahsi Bati ddnemi tamamen ortadan kalkmis degil,
ancak ciddi bigcimde sinirlandiriimis durumda.

< KRIPTO VARLIKLAR >
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» KRIiPTO REGULASYONLARI KESINLIKLE HOMOJEN DEGIL

- ABD, AB ve Asya arasinda regiilasyon yaklagimi
bakimindan nasil bir ayrisma goériiyorsunuz?

- AB daha butuncul ve 6ngorulebilir bir cergeve
sunarken, ABD’de dizenleme yaklasimi daha pargali
ilerliyor. ABD’de SEC basta olmak Uzere diuzenleyici
kurumlar, cogu zaman yaptirim ve dava suregcleri
Uzerinden sinir giziyor. Asya’da ise tek tip bir yaklasim
yok. Singapur ve Hong Kong, kontrollii inovasyonu
destekleyen lisansli modeller gelistirirken, Cin kripto
faaliyetlerine karsi oldukga kisitlayici. Bu ayrisma,
sadece piyasa yapisini degil, yetenek ve sermaye
akiglarini da etkiliyor. DUnyada kripto regulasyonlari
konusunda kesinlikle homojen degil ve ileriye dénuk
stratejilerinde de ciddi farkliliklar ortaya ¢ikiyor.

» KARA PARA AKLAMA VE TERORUN
FINANSMANI ON PLANDA

- Tlirkiye’nin kripto diizenleme modeli, finansal
inovasyonu tesvik eden bir gergeve mi, yoksa riskleri
sinirlamaya odakli bir kontrol mekanizmasi mi?

- Turkiye’deki yaklasim su asamada daha ¢ok
risklerin kontrol altina alinmasi ekseninde sekilleniyor.
Lider regulatérin SPK olarak sekillendigi, lisanslama
ve sermaye gerekliliklerinin belirlendigi cerceve
dizenlemeler ve kara para aklama ve terorin
finansmaniyla miicadele gercevesinde MASAK
yukumlultkleri 6n planda.

Bu durum kisa vadede finansal sistemin batanltagu
acisindan rasyonel; ancak uzun vadede inovasyonu
destekleyecek tamamlayici mekanizmalar (6rnegin
sandbox’lar, faaliyet bazli lisanslama, stablecoin, tokeni-
zasyon gibi) ile dengelenecegini 6ngoériiyoruz. —
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» TURKIYE BiR YOL HARITASININ iLK ADIMINDA

- Turkiye’deki diizenlemelerin eksiklikleri var mi?
Bundan sonra ne gibi diizenlemeler gelecek?

- TUrkiye’de kripto varliklara iligkin diizenleyici gerceve
heniz olusum ve olgunlasma asamasinda. Bu neden-
le mevcut yaklasimi bir eksiklikler listesinden ziyade,
kademeli olarak genisleyecek bir yol haritasinin ilk adimi
olarak degerlendirmek daha saglikl.

Su anki diizenlemeler agirlikli olarak piyasanin te-
mel risklerini kontrol altina almaya ve asgari standartlari
olusturmaya odaklaniyor. Oniimiizdeki déSnemde, piyasa
deneyimi ve uygulama sonuglari dogrultusunda; faaliyet
alanlarina gore ayristiriimig lisanslama modelleri, borsa
ve saklama hizmetlerinin net bicimde ayrilmasi, sermaye
yeterliligi ve kurumsal ydnetisim standartlarinin detaylandi-
riimasi gibi baghklarin gindeme gelmesi beklenenbilir.

F RE

KPMG

Ayrica piyasanin derinlesmesine paralel olarak,
stablecoin’ler gibi spesifik Griinlere yonelik daha hedefli
dizenlemelerin ve ikincil mevzuatin kademeli bigimde
gelistiriimesi muhtemel. Bu slreg, dizenlemenin hem
yatirimciyi koruyan hem de inovasyona alan taniyan bir
dengeye dogru evrilmesini saglayacaktir.

» KRiPTOYA YOGUN iLGINiN BiRKAC NEDENi VAR

- Tiirkiye’de kriptoya olan yogun ilginin
arkasinda ekonomik mi yoksa sosyolojik
faktorler mi daha belirleyici?

- Tarkiye’de kripto varliklara yonelik yodun ilgi, tek bir
nedene indirgenemeyecek sekilde ekonomik ve sosyolojik
dinamiklerin birlikte ¢alistigi bir zeminde ortaya ¢ikiyor.

Ekonomik agidan bakildiginda, yiksek enflasyon, Turk
Lirasi’nin satin alma giclindeki asinma ve geleneksel
tasarruf aracglarinin reel getiri Uretmekte zorlanmasi,
bireyleri alternatif deger saklama ve
yatirnm araglarina yoneltiyor. Kripto
varliklar bu noktada hem dusuk giris
bariyerleri, hem de kiresel piyasalara
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dogrudan erigsim imkani sunmasi
nedeniyle 6ne c¢ikiyor.

Sosyolojik faktorler ise bu ekonomik
motivasyonu hizlandiran ve yayginlastiran
bir rol oynuyor. Tirkiye'nin geng niifus ya-
pisi, dijital platformlara yiksek adaptasyon
kapasitesi ve mobil finansal uygulamalarin
glnlik hayatta gli¢la bicimde yer almasi,
kriptoya erigsimi teknik olarak kolaylasti-
riyor. Buna ek olarak, bireylerin finansal
karar alma streclerinde daha fazla kontrol



ve ¢zerklik arayisi, merkezi yapilara alternatif
sunan kripto ekosistemine ilgiyi artiriyor.

» iNOVASYON YURT DISINA KAYABILIR

- Tiirkiye’de diizenlemelerin yatirnmciyi
koruma ile inovasyonu tesvik etme arasinda
dengeli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

- Su anda denge yatirimcinin korumasi lehine.

Bu kisa vadede gerekli; ancak uzun vadede
sandbox mekanizmalari ve pilot uygulamalar ol-
madan inovasyonun yurt disina kaymasi riski var.

» KRIPTODA VERGi SERMAYE
KAZANCI ESASLI OLMALI

- Kripto varliklarin vergilendirilmesi
konusunda ideal model sizce nedir?

- ideal model; sade, éngériilebilir ve
teknolojinin dogasina uygun olmali. Yiksek
oranli veya islem bazli vergiler yerine, sermaye
kazanci esasl ve net tanimlanmis bir yapi hem
uyumu artirir hem de kayit disiligr azaltir.

» MAKUL VERGI ORANLARI YATIRIMCIYI
SISTEM iCINDE TUTAR

- Vergi diizenlemeleri kayit disiligi azaltir
mi yoksa yatirimciyi yurt digina mi iter?

- Bu, duzenlemenin tasarimina bagli. Makul oranlar
ve net uygulama, yatirimciyi sistem icinde tutar. Agiri
karmasik veya yuksek vergilendirme ise platform tercih-
lerinin yurt digina kaymasina neden olabilir. Sade, 6ng6-
rulebilir ve teknolojinin dodasina uygun bir vergilendirme
modeli, piyasaya duyuna glveni arttirir. Dolayisiyla sek-
tére bir kaldirag etkisi yaparak, kayit disiligi azaltabilir.

» KRIPTODA DEGER OYNAMALARI
BILANCOYA YANSITILAMIYOR

* . CRYPTO

MARKET
3y LIVE i

< KRIPTO VARLIKLAR >

r

muhasebe ve risk yonetimi agisindan sonuglari
nelerdir?

- Kripto Varliklar muhasebe standartlarinda genellikle
maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirihyor;

Bu da deger artiglarinin veya dususlerinin bilangoya
yansitilamamasi gibi asimetriler yaratiyor. Risk yonetimi
acisindan ise fiyat oynakhgi, saklama Hizmetleri ve siber
riskler mutlaka hedge ve i¢ kontrol mekanizmalariyla
yonetilmeli.

» BANKALAR iCiN YENi GELIR KALEMLERi OLUSTURUR

- Kripto varliklar bankacilik sektoriinii tehdit ediyor
mu, yoksa yeni is alanlari mi yaratiyor?

: i - Kripto varliklar bankalar igin
dogrudan bir tehditten ziyade, is
modellerini yeniden diginmeye
zorlayan bir donliisim alani ya-
ratiyor. Saklama, tokenizasyon,
blockchain tabanli 6demeler ve
dijital varlik hizmetleri bankalar icin
yeni gelir kalemleri olusturabilir.

» RiSK GELENEKSEL FINANSLA
OLAN BAGLANTI DERECESINDE

- Kripto piyasasinda en biyiik
sistemik risk nedir? Buyiik bir
platform ¢okiisii kiiresel sistemi
ne Olgiide etkiler? —>
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- Bir platformun ¢okusunun yara-
tacagdi en dnemli risk, o platformun
piyasa yogunlagsmasina ve altyapi
bagimhiligina baghdir. Buyuk bir
platformun ¢okusU, geleneksel
finansla olan baglanti derecesine
bagli olarak, sinirli ya da daha
genis etkiler yaratabilir. Risk, kripto
piyasasindan ¢ok bu baglanti nok-
talarinda yogunlagiyor.

» KRIiPTO PARALARI
TAMAMLAYICI OLACAKLAR

- CBDC’ler kripto paralar igin bir
tehdit mi, yoksa tamamlayici mi?

- CBDC’ler daha ¢ok 6deme
verimliligi, parasal egemenlik ve
finansal kapsayicilik alaninda
konumlaniyor. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan yurdtulen ¢alismalar da bu
yonde. Kripto varliklar ise inovasyon ve programlanabilir
finans tarafinda farkl bir rol Ustleniyor. Bu nedenle
rekabetten ¢cok tamamlayicilik s6z konusu.

» YAPAY ZEKA VE BLOCKCHAIN
BiRLIGi OLUMLU SONUC VERIR

- Yapay zeka ile blockchain teknolojisinin birles-
mesi finans diinyasini nasil doniistiirebilir?

- Yapay Zeka risk analizi, dolandiricilik tespiti ve kredi
skorlama gibi alanlarda; blockchain ise veri butinligu ve
otomasyon tarafinda gugla. Birlikte kullanildiklarinda daha
seffaf, hizli ve kisisellestiriimis finansal hizmetler mimkun.

» FINANSAL SiSTEMiN HER YERINDE DOLANDIRICILIK VAR
- Kripto piyasasinda dolandiricilik neden hala yay-
gin? Kullanicilar varliklarini nerede tutmahi?
- Dolandiricilik, kripto piyasasina 6zgu bir olgu
degil; aksine finansal sistemin oldugu her yerde farkl
bicimlerde karsimiza ¢ikiyor. Bugiin hala geleneksel

e
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bankacilikta dahi, banka personeli gibi davranarak
telefonla veya sosyal medya Gzerinden yapilan
dolandiricilik vakalari yaygin sekilde gordliyor. Bu
durum, sorunun kaynaginin teknolojiden ziyade insan
davranigi ve bilgi asimetrisi oldugunu gosteriyor.

Kripto piyasasinda dolandiricilik vakalarinin daha
go6runur olmasinin temel nedenlerinden biri, islemlerin
geri dondurilemez olmasi ve bireylerin varliklarinin sak-
lanmasindan dogrudan sorumlu olmalaridir. Geleneksel
finans sisteminde bu sorumluluk buyulk dlgtide kurumlar
tarafindan Ustlenilirken, kripto ekosisteminde kullaniciya
daha fazla kontrol verilir. Bu da hatalarin veya koétu niyetli
yonlendirmelerin sonuglarini daha agir hale getirebilir.

Buradaki fark, kripto piyasasinda dolandiriciigin
“daha fazla” olmasindan ¢ok, daha buyidk montanli
kayiplarin ve saklama kaynakl risklerin daha hizli
gergeklesebilmesidir. Ozellikle 6zel anahtarlarin
korunmasi, sahte platformlar ve sosyal mihendislik
saldirilari bu riskleri artirir.

Sonug olarak, kripto piyasasindaki dolandiricilik
sorunu, finansal okuryazarlik, dijital glivenlik ve kullanici
farkindaligiyla dogrudan iligkilidir. Kriptoyu diger piyasa-
lardan ayiran unsur, dolandiricihgin varhgi degil; risklerin
dogasi ve kullanici sorumlulugunun kapsamidir.

» DENETIMSIiZ VE LISANSSIZ ALANLARDA RiSK VAR

- Kara para aklama ve teror finansmani riskleri
kriptoda daha mi yiiksek?

- Halka acik blokzincirlerde islemler izlenebilir ve
kalicidir. Dogru analiz araglari ve regulasyonlarla kripto,
nakit islemlere kiyasla daha seffaf bir yapi sunabilir.
Risk, buyuk 6lcide denetimsiz ve lisanssiz alanlarda
yogunlasir. e



< YORUM »

Antalya’daki iklim krizinde
¢cozum konusulacak

CELAL TOPRAK

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

klim krizinin konusuldugu,
I dinyanin gelecegini

tartisildigr COP31 Zirvesi
bu yil Antalya’da yapilacak.

9-20 Kasim 2026’da
yapilacak zirveye 100 bin
kisinin katilmasi bekleniyor.

Antalya ve Turkiye turizm
agisindan ¢ok énemli bir
avantaj yakalayacak. Zirvede
bu defa ne yapilacak yerine,
somut adimlarin atiimasi
bekleniyor.

Bu nedenle gelismeler,
alinacak kararlar is diinyasini
cok yakindan ilgilendiriyor.

iste bu 6nemli etkinlik
Oncesi duzenlenen 18. Kuresel

Isinma Kurultayr’nda konu

ayrintilari ile masaya yatirildi. - Celal Toprak - YAPDER Baskani, Davut Dogan - Doganlar Holding YKB,
Senur Akin Biger- Arnica YKB, Mustafa Ekiz - Ekizoglu Yapi1 YKB (soldan saga).

Alko Okullari’'nin ev

sahipliginde gerceklestirilen temel calisma alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.
kurultay Yeni Arayislar Girigsimi Platformu Dernegi Istanbul 6zelinde 39 ilgede 800'U askin gida
(YAPDER) organize etti. kontrol gérevlisi arkadagimizla gida Gretim, satis,

toplu tiiketim olmak lzere yaklasik 135 bin gida
isletmesinde glvenilir gida arzinin temini, gavenilir
gidaya ulagsmamiz noktasinda emeklerimiz var.
2025 yilinda Istanbul’da 230 bini askin bir denetim
gerceklestirdik. Turkiye gida ithalatinin ylizde 60’a

ya;_)tl: L . L L yakinini, gida ihracatinin da yuzde 30’a yakinini bu
Iklim krizinin gida arz guvenligi Uzerindeki dogrudan siirecle yonetiyoruz

etkilerine dikkat geken Levent, Istanbul 6zelinde 30 METREDE DIKEY TARIM

?;;;:J;ﬂebr;lsitlr:;e\itrgﬁl|§malar| ve teknolojik hamlelerle UYGULAMASI GERGEKLESTIRIYORUZ
' Levent, izleyicilerin belki de ilk defa duydugu bir

- iklim degisikligi ve kiiresel 1Isinma gida arz ) - 4
glivenligini etkilemekte. istanbul bunun olumsuz ka\l/r?tm| dile getirdi ve kentsel tarimi su sozlerle
anlattr:

etkilerini yasiyor. Glvenilir gida arzi bakanhigimizin 5 o
Kagithane’'de paydaslarla birlikte yapilmis olan

2025'TE ISTANBUL’DA 230 BiN
GIDA DENETIMI YAPTIK

Toplantinin dnemli konusmalarindan birini istanbul
Tarim ve Orman il Midiir Yardimcisi Murat Levent

—
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bir Ar-Ge merkezimiz var: Kapal Dikey Tarim
Uygulama Merkezi. Yer altinda, -30 metrede yani -8.
katta. DUinyada Londra’daki 6rnekten sonra -30 metre
ile ikinci sirada olan bu merkezde, tohumdan fideye,
¢gimlenmeden Uretime kapali bir dikey tarim uygulamasi
gerceklestiriyoruz.

SIFIR ATIK, ATIKLARI KAYNAK

OLARAK DEGERLENDIRMEKTIR

Toplantida bir bagka énemli konugmayi ise
CEVKO Vakfi Genel Sekreteri Mete imer yapti.

imer, Turkiye'nin bu slregteki kritik roliini
vurgularken, sifir atik yonetimi ve finansmani
konusundaki yapisal sorunlara da dikkat cekerek su
bilgileri aktardi:

- Iklim krizi biitiin agikh@i ve siddetiyle siiriiyor. insan
faaliyetlerinden dogan
kidresel Isinmanin
sonucu butin dinyada
yasamakta oldugumuz
siddetli meteorolojik
olaylarin yarattigi hasar
ve kayiplarin yaninda;
kuraklik, icecek su ve
gida kitligi, okyanusla-
rin asitlenmesi, deniz
ve okyanus dizeyleri-
nin yiikselmesi, bulasici
hastaliklarin yayilmasi,
biyocgesitliligin azalma-
sI gibi bazen bizden
sonraki kusaklarin da
yasamini tehlikeye so-
kacak tehditlerle karsi
karsiyayiz. insanligin bu en blyiik sinavindan basariy-
la ¢ikmasi; ulusal ¢ikarlarin bir kenara birakilarak bu
blylk tehdit kargisinda birlesilmesi ve uygulamalarin
hizla yagsama gecirilmesine baglidir. Bu yilki 31. Bir-
lesmis Milletler Taraflar Konferansi (COP31) Glkemizin
ev sahipliginde yapilacak. 2021 yilinda 2053’te karbon
notr olma hedefini agiklayan Tirkiye, 2025'te iklim
yasasini ¢ikardi. Sifir atik, atiklari bir kaynak olarak
degerlendirmek demektir; bizim aslinda ‘atik’ degil de
artik onlari ‘degerlendirilebilir’ dedigimiz, yani tekrar
ekonomide kullanabilecedimiz ham madde olarak gor-
memiz gerekiyor.

GAY: EN BUYUK PROBLEMIMIZ ‘MIS’ GiBi YAPMAK

Kurultay kapsaminda gergeklestirilen “is
Dunyasinda Yesil Donlisim Zamani” baglhkl

<YORUM »

ilk panelde, sanayinin yesil ddntisum slreci ve
dongusel ekonominin is modellerine entegrasyonu
tum detaylariyla masaya yatirildi. Akademisyen Dr.
Ada Beyza Toksoy’un moderatorliguni Ustlendigi
oturumda; Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Baskani
Davut Dogan, Cepneli Holding Yonetim Kurulu
Baskani Saadettin Cay ve Ekizoglu Yapi Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Ekiz konusmaci olarak yer
alarak kendi sektorlerindeki degisim riizgarlarini ve
surdurdlebilirlik vizyonlarini paylastilar.

Cepneli Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Sadettin Cay, paneldeki konusmasinda yesil
dénlstmin kagit Gzerindeki sertifikalardan ibaret
gorulmesini elestirerek, bu kavramin 6ziinde “canli
hayatina duyarllik” olmasi gerektigini savundu.

is diinyasindaki
samimiyet eksikligine
ve “mis gibi yapma”
kulturane dikkat
ceken Cay, bireysel
sorumluluktan
dijitallesmeye uzanan
vizyonunu su s6zlerle
Ozetledi: “Yesil donlisim
dediginiz zaman aslinda
biz buna ‘canh hayatina
duyarl bir is diinyasr’
diyoruz; bu kavram
taslarin yerine daha
iyi oturmasini saglyor.
Bizim toplum olarak en
blylk problemimiz ‘mis
gibi yapmak’. Mevzuat
var, yénetmelik var ama
gercek nerede? Patenti bana ait olan ve denizdeki
copleri toplayan cihazlar icin Bakanlik ‘¢cop kapar
olacak’ dedi; ancak bakiyorsunuz marinalar plastik
kovayi delip igine koyarak ‘ydnetmelige uydurdum’
diyor. iste bu ‘mig gibi’ yapmaktir. Biz yéneticiler ve
patronlar olarak bu hassasiyeti kendi diinyamizda
uygulamiyorsak, hicbir personelimize uygulattiramayiz.
EKiz: GEVRECi DONUSUM MUFREDATA GiRMELI

Ekizoglu Yapi Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Ekiz, cevreci donlisumin ancak egitimle kalici hale
gelebilecegini belirterek sektdriin gelecegine dair su
ifadeleri kullandi:

“Milli E@itim’in bu konuyu ilkokuldan itibaren
mufredata koymasi lazim. Clnk{ bizim Uretecegimiz
binalar 40-50 yil hizmet edecek topluma. Bu yesil
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<YORUM »

binayl yapmak, yesil sertifikali olarak Gretmek
aslinda topluma olan sorumlulugumuzdur. Bu isin
sorumlusu da maalesef biziz. Belediye ruhsati veren
kurulus, biz de uygulayan firmayiz. Dolayisiyla bu
hepimizin ortak sorunu ve birlikte olursak bunu iyi bir
noktaya getirebiliriz.”
GOPTEN ELEKTRIK URETIP DEVLETE SATIYORUZ

Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bagkani Davut
Dogan, paneldeki konusmasinda ¢épin bir atik degil,
ekonomiye kazandiriimasi gereken degerli bir ham
madde oldugunu vurgulayarak su mesaji verdi:

- Biz simdi o ¢Opten ayristirma yaparken ¢ikan
plastikleri, kartonlari, demiri geri dondsime veriyoruz.
Bu ¢opten elektrigi Uretirken elektrigi devlete satiyoruz.

Turkiye'de en yuksek karbon ihracati yapan sirket
olduk, Ulkemize doviz kazandirmis olduk. Geri
doénusim konusunda dunyaca bilinglenme var ama
biz henliz o diizeyde degiliz. Cope atik diyoruz ama
aslinda dogada atik diye bir sey yok. Doga bize

sunu Ogretiyor: Her sey donusir. Cop aslinda yanhs
yerde duran bir ham madde. Simdi yeni bir yatirnma
basliyoruz; Aliaga’'da... Ege Bolgesi’'nin ¢opten
toplayacadimiz plastik atiklarini Aliaga’daki bir tesiste
piroliz yagi Ureterek plastigi orijinal ham maddesine
donustlrecek bir teknoloji. Bunun patentini Amerikall
bir firmadan aldik ve sadece patentine 14 milyon dolar
odedik. Bu projemiz ¢ok buyuk bir proje, 300 milyon
dolarlik bir proje.

KURULTAY KAPSAMINDA VERILEN YESIL EKONOMi ODULLERI’Ni ALANLAR

- Istanbul Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi-
Ahmet Ozer

- Gida Perakendecileri Dernegdi Bagkani-
Alp Onder Ozpamukgu

- Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi Bagkani- Bilgehan Engin

- Mata Butik Hotel Yénetim Kurulu Uyesi-
Cihan Kuruoglu

- Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani-
Davut Dogan

- Mahkeme Lokantasi Kurucusu-
Emin Selim Akgiil

- Oguz Gida CEO'’su- Enes Orer

- Royal Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani-
Gékhan Tiirkes Ongel

- Hasan Usta Kebap Sahibi- izzettin Oral

- ihnlas Matbaacilik ve Ambalaj Genel Mud(irii
Kadri Yeltekin

- IMES Yénetim Kurulu Bagkani- Kemal Akar

- Uyumsoft Yénetim Kurulu Bagkani- Mehmet Onder

- Koklu Zeytincilik Yonetim Kurulu Baskani-
Mustafa Kiirlek

- ORGE Elektrik Yénetim Kurulu Baskani-
Nevhan Giindiz

- Red Colour Yénetim Kurulu Bagkani-
Oya Sertdemir Diigsmez

- TGRT Haber Editérii- Ozay Erat

- Uskiidar Belediyesi iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mudurd- Pelin Kivrikoglu

- Bambum Genel Muduru- Selman Yar

GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2026 55







< GENG GiRiSiM »

TUGIAD Yénetim Kurulu Baskani Girkan Yildirim:

Reel sektorun asil meselesi
ongorulemezliktir

Giirkan Yildirim, “reel sektor icin asil mesele ongovriilebilirlik eksikligidir. Is
diinyas: fiyat belirleyemediginde veya yarinin maliyetini kestiremediginde yatirim
istaht azalir. Finansmana erisimdeki kisitlar, ozellikle biiyiime evresindeki geng
girisimciler igin ciddi bir bariyer olusturuyor.” dedi.

T['Jrkiye’de geng is insanlarinin uzun yillardan bu
yana eftkili, glclu ve ¢aliskan 6rgutl olarak genis
caph galismalar yapan TUGIAD'in bagkani Giir-
kan Yildirim ile reel sektdrin guncel konularini ele aldik.

- Sayin Giirkan Yildirnm, ekonomi yonetimince
surdiiriilen enflasyonu diislirme ve siki para politika-
s1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

- Ekonomi yénetiminin rasyonel politikalara donusu ve
enflasyonla miicadelede sergiledigdi kararlilik, is diinyasi
icin en kritik given kaynagidir. Enflasyon sadece kari
degil, sermayeyi ve isin 6zUnu de eriten bir olgudur. Yuk-
sek faiz ortami yatirim istahini baskilasa da fiyat istikrari
saglanmadan surdurulebilir blylme mumkin degildir.
Bununla birlikte fiyat istikrari saglanmadan yapilacak her
yatinmin riski daha blyUkttr. Bu nedenle, kalici bir de-
zenflasyon sureci icin bu zorlu donemi sabirla ve verimli-
lik odakli ydnetmek durumundayiz.

» FiNANSA ERiSiM ZORLUGU SURUYOR

- Reel sektoriin bugiin en ¢ok zorlandigi giindem
bashgi nedir?

- Su an reel sektor igin en blylk zorluk finansmana
erisim ve ylksek maliyetlerdir. Ancak bunlarin étesinde,
asll mesele 6ngorilebilirlik eksikligidir. is diinyasi fiyat
belirleyemediginde veya yarinin maliyetini kestireme-
diginde yatirim istahi azalir. Finansmana erisimdeki
kisitlar, 6zellikle blylime evresindeki geng girisimciler
icin ciddi bir bariyer olusturuyor.

» OVP’YE GUVEN UYGULAMA iLE PEKISECEK

- Tiirkiye’nin Orta Vadeli Programi (OVP) is
diinyasinda giiven olusturdu mu?

- OVP, hedeflerin net konulmasi ve yapisal reform
vurgusuyla piyasalara bir yon ¢izdi. Ancak gliven sa-
dece metinle degil, uygulama ile tesis edilir. Programin
takvimine sadik kalinmasi ve yapisal reform adimlarinin

atilmasi, yabanci yatirimci ve yerli sanayici nezdindeki
glveni perginleyecektir.
» 2026'DA YUKSEK KATMA DEGERLI URETiM BEKLIYORUZ
- Tiirkiye’nin 2026 yilina iliskin ekonomik
beklentileriniz nelerdir?
- 2026 yih igin mesajimiz nettir: Dijitallesme ve ye-
sil dontstmle taglanmis ylksek katma degerli Gretim.
Enflasyonun tek haneli rakamlara yaklastigi, dngoéruile-
bilirligin arttigi ve Tirkiye’nin kiiresel tedarik zincirinde
“guvenli liman” olarak tescillendigi bir yil bekliyoruz.
2026, bizim icin sadece bir takvim yili degil, Trkiye’nin
teknoloji yogunluklu ihracat hamlesinin meyvelerini topla-
digi bir hasat yili olmasini diliyoruz.

» GENCLER YENi EKONOMiNiN KURALLARINI OGRENSIN

- Geng is insanlan bu donemi bir risk mi yoksa
yeniden yapilanma firsati olarak mi gérmeli?

- Biz bu sireci “sirketlerimizin bagisiklik sistemini
glclendirme dénemi” olarak tanimliyoruz. Evet, likidite-
ye erisim zor ve maliyetler yuksek; ancak bu durum bizi
operasyonel mikemmellige, dijitallesmeye ve daha verimli
is modellerine zorluyor. Geng is insanlari igin bu donem,
geleneksel yontemleri terk edip “yeni ekonomi’nin —_—
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kurallarina gére oyun kurmayi 6grendigimiz
bir donem.

» ‘NEAR SHORING’ TRENDINiN
EN GUGLU ADAYIYIZ

- Kiiresel tedarik zincirindeki degisimde
Tiirkiye’nin stratejik avantajlari neler?

- Tarkiye, “Near-shoring” (yakin tlkeden
tedarik) trendinin en guclt adayidir. Cografi
konumumuzun yani sira, geng ve yetkin tretim
kapasitemizle Avrupa’nin en 6énemli alternatif
Uretim UsslyUz. Lojistik hizimiz ve Grun kalite-
mizle Cin’e karsl en gugclu alternatifiz.

» YENi PAZARLAR ARAYISINA GiRiYORUZ

- Avrupa ekonomisindeki yavaglama bizi
nasil etkiliyor?

- En blyUk ihracat pazarimizdaki daralma
bizi pazar cesitlendirmesine zorluyor. Kérfez
Ulkeleri, Orta Asya ve Afrika pazarlarina odak-
lanmamiz bir tercih degil, zorunluluk haline
geldi. Ancak Avrupa ile olan derin baglarimiz,
teknolojik entegrasyon ve kalite standartlari
acisindan bizi diri tutmaya devam ediyor.

» YESIL MUTABAKATI ViZE GiBi GORUYORUZ

- Yesil Mutabakat ve yapay zeka geng girisimciler
icin ne ifade ediyor, bir yiik mii yoksa avantaj mi?

- Yesil Mutabakat kisa vadede bir maliyet yuku gibi
gorunse de Turk sanayisi igin en buyuk rekabet avantaji
ve Avrupa pazarina girig vizesidir. Erken adapte olan, sir-
ketlerimiz, Avrupa pazarinda rakiplerinin 6niine gegecek-
tir. Biz TUGIAD olarak bunu bir “vize” olarak gérilyoruz;
bu vizeyi alan, kiresel ticarette yoluna devam edecektir.
Karbon ayak izini dislren, dongusel ekonomiye yatirim
yapan her geng girisimci, yarinin milyar dolarlik sirketinin
temelini atiyor demektir. Savunma sanayindeki IHA/SIHA
basarimizi, yapay zeka ve sivil teknolojilere entegre ede-
rek bu alanlarda yeni firsat pencereleri agmaliyiz.

» KURESEL BiR EKOSISTEMIN PARCASI OLUN
- 25-30 yasindaki bir girisimci gence tek bir tavsi-
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“Biz

bu siireci “sirketlerimizin bagisiklik sistemini
giiclendirme donemi” olarak tanimliyyoruz. Evet,
likiditeye erisim zor ve maliyetler yiiksek; ancak
bu durum bizi operasyonel miikemmellige, dijital-
lesmeye ve daha verimli is modellerine zorluyor.”

ye verecek olsaniz ne dersiniz?

- Konfor alaninizdan ¢ikin ve kiresel disinuan. Yerel
bir basariyla yetinmeyin, kiresel bir ekosistemin pargasi
olun. ilk giinden itibaren diinya pazarlarini hedefleyin
ve dayanikhhidinizi (resilience) artirin. Cankd, yerel bir
basari hikayesi bugiin artik yeterli degil. Dil bilin, dijital
okuryazarliginizi en Ust seviyeye c¢ikarin ve isinizi ilk
glinden “nasil dinyaya satarim?” vizyonuyla kurun

» NITELIKLi INSAN KAYNAGINA ERiSiM SORUNU VAR

- Geng girisimcilerin 6niindeki en biyiik
engel nedir?

- En buyuk engel, sermaye eksikliginden ziyade
nitelikli insan kaynagina erisim ve 6lgceklenme (scaling)
sorunudur. lyi bir fikri bliyiik bir isletmeye dénustiirecek
ekosistem destedi ve mentdrlik mekanizmalari hala
gelistiriimeye muhtag.

» VERI ODAKLI COZUMLER KAZANACAK

- One ¢ikan ve yatirim yapilmasi gereken alanlar
nelerdir?

- Sadece fikir degil, derin teknoloji (deep-tech), tarim
teknolojileri ve siber guvenlik alanlari 6lgeklenebilirlik
acisindan c¢ok kritik. Ozellikle veri odakli ¢éziimler ve
déngusel ekonomi modelleri dnimuzdeki 10 yilin kaza-
nanlarini belirleyecek.

» YAPAY ZEKAYI URETIM SU RE(,‘LERiNE ENTEGRE ETMELIYiZ
- Yapay zeka, yesil teknolojiler ve savunma sana-



yindeki firsatlar agisindan neler séylersiniz?

- Bu Ug¢ alan Turkiye’nin “oyun kurucu”
olabilecegi alanlardir. Savunma sanayindeki
basarimizi sivil teknolojiye (spin-off) tahvil
etmeliyiz. Yapay zekayi bir arag olarak tretim
sureglerimize entegre eden geng girisimcilerimiz,
kiiresel Olgekte fark yaratacaktir.

» TUGIAD, PAYDASLARIMIZIN
ViZYONUNA KATKIDA BULUNUYOR

- Sayin Yildinnm, biraz da sizin érgiitiinuzi
konugsalim. TUGIAD’1 diger orgiitlerden ayiran
temel fark nedir?

- TUGIAD, Turkiye'nin ilk ulusal ve tek uluslarara-
sI geng is insanlari dernegidir. Bizi ayiran en temel
fark, uluslararasi arenadaki etkin yapimiz ve uluslararasi
alanda liderlik yapip karar alici olabilmemizdir. Bizde hiye-
rarsiden ziyade network ve tecriibe paylasimi esastir. Ge-
leneksel is kiltirind, modern dinyanin hiziyla birlegtirerek
sirf kendi Uyelerimizin degil, paydaglarimizin da vizyonuna
katkida bulunabilmek énemli farklarimizdandir.

» UYELERiIMIizi YARININ DUNYASINA HAZIRLIYORUZ

- TUGIAD iiyelerini 10-20 yil sonrasina nasil
hazirhyor?

GURKAN YILDIRIM KiMDIiR?

irkan Yildinm, 11 Agustos 1980’de

istanbul’da dogdu. Orta ve lise dgre-
nimini, Sisli Terakki lisesinde tamamladi.
Lisans egitimini, istanbul Bilgi Universite-
sinde, Uluslararasi Finans lizerine yaptiktan
sonra, genel igletme yiiksek lisansini yine
istanbul Bilgi Universitesinde tamamladi.

Universite egitimine devam ettigi 1999

senesinde, ayni zamanda ortagi oldugu
ingaat sektoriinde Geoteknik miihendis-
ligi alaninda faaliyet gosteren Geoteknik
A.S. firmasinda galigmaya basladi. Finans
direktorliigii, satin alma direktorliigii, is
gelistirme direktorliigii gérevlerinin ardin-
dan, murahhas azalik ve yonetim kurulu

< GENG GiRiSiM »

kontrat yonetim dan|§mnllklar|n| ve miin-

- Biz buguiniin sorunlarini gézmekle yetinmiyoruz;
kurdugumuz akademi yapilari, yurt digi temsilciliklerimiz
ve teknoloji odakli komisyonlarimizla Gyelerimizi “yarinin
dinyasina” hazirliyoruz. Dijital ddntsimden surdari-
lebilirlige kadar genis bir yelpazede vizyoner projeler
uretiyoruz. Uyelerimizin sadece yerel oyuncular degil,
kiresel aktorler olmasi icin gerekli kdpruleri bugtinden
kuruyoruz. Biz tyelerimizi 10-20 yil sonrasinin diinyasi-
na, yani robotik tretimin, yesil enerjinin ve yapay zeka
yonetiminin hakim oldugu bir gelecege hazirliyoruz.
Kuresel sube agimiz ve ulusla-
raras| bagkanliklarimiz, Gyeleri-
mize “dunya vatandasi is insan1”
kimligini kazandirmak igindir.

» YES FOR EUROPE’UN
BASINDA BiR TURK VAR

- TUGIAD’In G20 Geng
Girigimciler ittifaki’ndaki (G20
YEA) rolii ve sizin ‘YES for
Europe’ baskanliginiz iilkemize
ne kazandiriyor?

- TUGIAD, G20 YEAda
Tarkiye'yi temsil eden tek sivil

baskanlik gorevlerinde bulundu. Libya,
Liibnan, Azerbaycan, Giircistan gibi lilkeler-
de faaliyet gosterdi.

2012 senesinde kendi tegebbiislerine
baslayan Giirkan Yildirnm, Tirkiye ve Ro-
manya’ da is hayatini devam ettiriyor. Tiirki-
ye’ de Karbon ayak izi 6lgiimleme siiregleri,
yenilenebilir enerji yatinmlari, Geoteknik
miihendisligi ve insaat sektoriinde faaliyet
gosteren AKTU Uluslararasi Miisavirlik ve
Miihendislik A.$.’nin yonetim kurulu bas-
kanhgi gorevinin yani sira Fido Park SRL
sirketinin kurucu ortagidir. Grup sirketleri
ile 6zellikle Avrupa’nin Balkan cografyasin-
da, Tirk ve Uluslararasi firmalarin, genis
caph altyapi ve listyapi projelerinde; teknik,
hukuki, finansal danigmanliklarini, proje ve

hasiran temsilciliklerini yapiyor. Romanya’ toplum kurulusudur. Biz orada

da ingaat yatirimlari, Avrupa bélgesinde,
ithalat ve ihracat yapan Giirkan Yildirim,
uluslararasi firmalarin da lilkemize yatirnm
ve ortaklik amaci ile gelmeleri konusunda
miisavirlik hizmetlerini siirdiiriiyor.

TUGIAD’a 2012 yili Nisan ayinda katilan
Giirkan Yildinm, Romanya temsilciligi, iki
donem yonetim kurulu bagkan yardimciligi,
Avrupa Birligi Geng Girigsimciler Konfede-
rasyonu olan YES for Europe Bagkanhg,
Avrupa Birligi Geng Girigsimciler Organizas-
yonu JEUNE Baskan Yardimcihigi, G20 YEA
Tirkiye bagkanhgi gorevlerini icra etti, 30
Nisan 2023 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda oylarin tamamini alarak, TUGIAD
baskanhgina secildi.

sadece genglerin sorunlarini
degil, Tarkiye’nin ekonomik
potansiyelini diinya liderlerinin
masasina koyuyoruz. 2026 G20
YEA Zirvesi’nin ABD’den alinarak
Viyana’ya, yani Avrupa’nin mer-
kezine tagsinmasi, liderligimizde
kazanilmis tarihi bir basaridir.

* YES for Europe (Avrupa
Geng Girigsimciler Konfederasyo-
nu) Baskanhgim ise Turkiye icin
stratejik bir lobi glictudur. —
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500 binden fazla geng is
insanini ve 200 milyar Euro-
luk bir hacmi temsil eden bu
yapinin basinda bir Turk'tGn gil, Rice Universitesi
olmasi; b Teknoloji Merkezi

* Tlrk ig insanlarinin AB n gibi stratejik nokta-
binyesindeki is insanlarina YE ﬁ’lzgn S larda yer alarak or-
liderlik yapmasi. Ty AR tak sirketler kurmak

Bu gorevler, “Turkiye SAVE THE DATE ve savunma sanayi,
sadece bir pazar degil, ayni 15 - 15 SEPTEMBER 2026 enerji gibi alanlarda
zamanda bir karar verici- kiiresel ortakliklar
dir” mesajini tim diinyaya gelistirmek dnceligi-

teknolojinin kalbine
yerlestiriyor. Sadece
ihracat yapmak de-

TUGIAD £

vermektedir. mizdir. Bu subeler,
» DUNYA DEVLERININ TURKIYE'YE tiyelerimizin kiiresel birer oyuncu olmasini saglarken
YATIRIM YAPMASINI iSTIYORUZ Turkiye'ye dogrudan sermaye girisi igin de ana kapilari

- TUGIAD’In Gin (Pekin) ve ABD (Houston) subeleri olusturmaktadir.
agildi. Bu hamlelerin ekonomiye yansimalari nasil “Biz sadece Turkiye sinirlari igerisinde ticaret yapmi-
olacak? yoruz; Tarkiye’'nin bayragini ve ekonomik gticind diin-

- TUGIAD olarak diinyayi 7 kitada kucaklamayi yanin en stratejik ticaret merkezlerine tasiyoruz. Cin’deki
hedefliyoruz. Pekin subemiz, Fortune 500 i¢inde Uretim gucunl, Amerika’daki inovasyonu ve Avrupa’daki
yer alan Ginli dev sirketlerin Tirkiye'ye dogrudan standartlari Gyelerimizin ayagina getiriyoruz.”
yatirim getirmesi ve teknoloji transferi yapmasi igin bir TUGIAD'In kiiresel arenadaki giiciini, stratejik
koprudur. Cinli yatirnmcilarin Tirkiye'de dogru ortaklarla hamlelerini ve bu adimlarin Tlrkiye ekonomisine somut
eslesmesini saglayarak cari acigin azaltilmasina katki katkilarini 6zetleyen “Kiresel Ag ve Etki” tablosu asagi-
sunuyoruz. dadir. Bu tablo, TUGIAD’In sadece bir dernek degil, ayni

Houston/Teksas ofisimiz ise Turk is dlinyasini 850 zamanda bir ekonomik diplomasi merkezi olarak nasil
milyar dolarlik dev bir pazarin tam merkezine, enerji ve calistigini gostermektedir.

TUGIAD Kiiresel Ag ve Stratejik Etki Tablosu

Odak Alani / Lokasyon / | Stratejik Amag ve L . .
Temsiliyet Platform Ekonomik Yansimasi UL G DL
Pekin Subesi Cin Uzak Dogu’nun teknoloji ve sermaye | Cari agigi azaltacak dogrudan yabanci yatirim
devleriyle kdpri kurmak. cekmek ve teknoloji transferini hizlandirmak.
ABD Enerji, savunma sanayi ve uzay Turk firmalarinin 850 milyar dolarlik Teksas

Houston Subesi pazarina girisi ve Rice Universitesi gibi

(Teksas) teknolojilerinin kalbinde yer almak. merkezlerle Ar-Ge is birlikleri,
YES for Europe . ... | 500.000 geng girisimciyi temsil eden | Gimrlk Birligi revizyonu surecinde lobi gcl, vize
- Avrupa Birligi IR L e S
Baskanligi konfederasyonun liderligi. kolayligi diplomasisi ve AB fonlarina erigim.

Kuresel ekonomi politikalarinin belirlendigi masada
Turk is insaninin haklarini korumak ve “Turkiye'de
Yatirnm” ¢agrisini diinya liderlerine iletmek.

G20 Geng Girisimciler ittifaki’'nda

AU e NTirz2e) Turkiye'nin tek temsilcisi olmak.

G20 YEA 2026 Zirvesi'nin Turkiye'nin organizasyon gucinl kanitlamak ve Turk

W 20D AT PRTTE koordinasyonu ve ev sahipligi slreci. | start-up’larini kiiresel yatirimcilarla bulusturmak.

Yesil ve Dijital Kiresel Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Tirk sanayicisinin Avrupa pazarindaki rekabetgiligini
Dénlsim Standartlar Endustri 5.0 entegrasyonu. korumasi ve “Yesil Pasaport” avantaji kazanmasi.

Bu Tablonun Satir Aralarindaki Mesajlar:
Lobi Guicui: Sayin Gurkan Yildirnm’in YES for Europe Bagkani olmasi, Tlrkiye’nin Avrupa ile olan ticaret savaslarinda veya regilasyon
sireclerinde “izleyici” degil, “karar verici” koltugunda oturmasini sagliyor.

Sermaye Kopriisii: Cin ve ABD’deki ofisler, sadece tabela ofisleri degil; tyelerimizin bu pazarlarda hukuki, finansal ve lojistik destek
alabilecegi birer “guvenli liman” niteligi tagiyor.

Gelecek Projeksiyonu: G20 YEA bunyesinde yurutilen calismalar, Turk geng is insanlarinin sadece yerel krizlerle degil, kiiresel dlgekteki
“coklu krizlerle” nasil basa ¢ikacagini 6grenmesini saglayan dev bir tecriibe paylagim agidir.
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ISLETME YONETIMINDE
DURUMSALLIK YAKLASIMI

Dr. AHMET TEMIROGLU

egerli okuyucular, bildiginiz gibi Dunya
D ekonomisi son yillarda aligiimig dengelerin

hizla degistigi bir doneme girmisti. Kresel
ticaret savaslari, 6zellikle Cin’in agresif rekabet
stratejisi, bolgesel catismalar, ener;ji fiyatlarindaki
dalgalanmalar , global olarak talepteki daralmalar
ve finansal piyasalardaki kirilganliklar is diinyasini
onemli dl¢clde “hirpalamaktaydi.”.

Bu ekonomik krizi, yakin ¢gevremizdeki Rusya
- Ukrayna Savasi da tetiklemekteydi. Bitin bunlarin
Ustline son glnlerde Ortadogu’da artan geriliminin
Amerika-israil ve iran arasindaki bir sicak savasa
doénlismesi adeta atese benzin dokmek gibi oldu.
Hatta bu savasin boélgeye ve tim Dunyaya yayilma
riski de dusunuldiginde bu durum sadece siyaseti
degil, ayni zamanda Iis Diinyasini da siddetle etkileme
potansiyelini icinde barindiran bir durum olarak
karsimiza cikt.

Bdyle donemlerde igletmeler icin
s6zunu ettigim bu siddetli etkileme
en fazla “6ngdrulebilirligin zorlagsma-
sI“ seklinde ortaya cikar. isletmelerde
ongorulebilirligin zorlastigi durumlar-
da ise var olan yonetim paradigmala-
rinin da sorgulanmasi bir zorunluluk .
haline gelir.

iste tam da bu paradigma
degisimi surecinde, ydnetim
biliminin yillardir dile getirdigi dnemli
bir yaklasim olan “Durumsallik
Yaklasimi“ isletmeler icin yararh olabilir. Bu sayidaki
yazimizda bu yénetim yaklagsimindan s6z edecegiz.

DURUMSALLIK YAKLASIMI

Durumsallik yaklagimi basit ama guglu bir fikir
Uzerine kuruludur:
“Her durum igin gecerli tek bir yonetim

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

modeli yoktur.”

Bu yaklagsimin temelinde su dislnce vardir:

isletmeler statik degil, siirekli degisen bir gevrenin
icinde faaliyet gosterir. Yukarda s6zinu ettigimiz
savaslarin olusturdugu sartlar Pazar sartlari,
teknolojik gelismeler, , rekabet dizeyi ve ¢alisan
yapisi zamanla degisir. Yonetim anlayisi da bu
degisime uyum saglamak zorundadir.

Bir isletmede ise yarayan yontem baska bir
isletmede ayni sonucu vermeyebilir. Hatta ayni
isletmede bile i¢ ve dis sartlarin degistigi farkl
doénemlerde farkl yonetim tarzlari gerekebilir.

1960’ yillarda Paul Lawrence ve Jay Lorsch
tarafindan gelistirilen durumsallik teorisi, 6zellikle
cevresel belirsizligin arttigi ddonemlerde 6rgutlerin
daha esnek yapilar gelistirmesi gerektigini vurgular.
Bu teoriye gore yonetim bir regete degil, duruma gore
sekillenen bir karar surecidir.

istikrarli ekonomik kosullarda
sirketler uzun vadeli planlarini

ol ‘,:f“ rahatlikla yapabiliyorken
{_D ° belirsizligin arttigi giiniimiiz
w dlnyasinda birkag yil degil birkag
A -F' Bs ay sonrasinl bile tahmin etmek
*j{:—._%- .k." oldukga gli¢ hale geldi. Ciinki
Q‘;‘jﬁ ! (g bir taraftan teknolojik déniisiim
e s

cok hizlanirken diger taraftan
jeopolitik riskler de artiyor.
Kuresel tedarik zincirleri zaman
zaman kesintiye ugruyor. Eneriji
maliyetleri ve finansman kosullari kisa strede
degisebiliyor.

Bu sartlar altinda kati yonetim modelleri igletmeler
icin ciddi bir risk olugturabiliyor. Clinkl degisen
kosullara uyum saglayamayan organizasyonlar
rekabet glicuini hizla kaybedebiliyor.

Durumsallik yaklagimi ise yoneticilere su énemli —>

I
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mesajl verir:

“Kosullar degisiyorsa yonetim bicimi de degisebilir.
ic ve Disg Dinamiklerin Rolii

Durumsallik yaklagiminda yonetim kararlari yalnizca
kurum igi siireclere gore belirlenmez. isletmenin
faaliyet gOsterdigi cevre de ayni derecede dnemlidir.

Bu teoriye gore yoneticilerin iki farkh alan birlikte
degerlendirmesi gerekir.

Birincisi o6rgiitiin i¢ yapisidir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeyi, kullanilan
teknoloji, organizasyon yapisi ve kurum kilttrd bu
kapsamda yer alir.

Ikincisi ise dis gevredir.

Rekabet kosullari, musteri beklentileri, devlet
politikalari ve ekonomik konjonktir isletmenin hareket
alanini belirler.

Basarili yonetim bu iki alan arasinda dogru dengeyi
kurabilmektir.

DURUMSALLIK YAKLASIMINDA
ESNEKLIK VE YENILIKGILIK

Durumsallik yaklagiminda daha esnek ve yenilikgi
organizasyon yapilari ortaya gikar.

Durumsallik yaklagimi igletmenin birgok farkh
fonksiyonunda kendini gosterebilir. Yonetim kararlarinin
sabit kurallarla degil, dedisen sartlara gore sekillenmesi
gerektigini savunan bu yaklasim asagidaki alanlarda
uygulanabilir;

e Liderlik tarzi

Stabil dénemlerde:

is stireglerinin oturdugu, ¢alisan deneyiminin
yuksek oldugu organizasyonlarda daha katilimci ve
yetki devreden liderlik tarzi uygulanabilir. Yoneticiler
stratejik konulara odaklanirken ekipler daha bagimsiz
calisabilir.

Belirsizlik ve kriz dénemlerinde:

< YON-ETMEK >

Kararlarin hizli alinmasi gerektigi
durumlarda daha ydnlendirici ve merkezi bir
liderlik tarzi gerekebilir. Yoneticilerin daha
aktif rol aldigi ve ekipleri daha yakindan
yonlendirdigi bir ydnetim modeli 6ne ¢ikabilir.

e Organizasyon yapisi

Stabil dénemlerde:

is siireclerinin net oldugu ve pazarin
ongorulebilir oldugu dénemlerde daha
hiyerarsik ve gorev tanimlari belirgin
organizasyon yapilari verimli galisabilir.

Hizl degisim dénemlerinde:

Pazar sartlarinin hizla degistigi ortamlarda
daha yatay ve esnek organizasyon yapilari
onem kazanir. Karar sureglerinin kisaltiimasi
ve burokrasinin azaltiimasi isletmelere hiz kazandirir.

e Karar alma siiregleri

Stabil dénemlerde:

Kararlar daha genis katilimla, analiz ve degerlen-
dirme sliregleri tamamlandiktan sonra alinabilir. Uzun
vadeli planlama daha mumkun hale gelir.

Kriz dénemlerinde:

Zaman baskisi arttigi igin hizli ve merkezi karar alma
mekanizmalari daha etkili olabilir. Yonetim kadrolari
daha kisa surede aksiyon almak zorunda kalabilir.

o Uretim sistemleri

Stabil dénemlerde:

Talebin 6ngoruilebilir oldugu dénemlerde standart
seri Uretim sistemleri maliyet avantaji saglayabilir.

Dalgal pazar kosullarinda:

Talebin sik degistigi durumlarda esnek dretim
sistemleri daha dnemli hale gelir. isletmeler tretim
kapasitelerini ve Urtn gesitlerini hizl sekilde
degistirebilmelidir.

e insan kaynaklari yénetimi

Stabil dénemlerde:

Standart galisma duzenleri ve belirli gorev
tanimlarina dayali organizasyonlar daha kolay
yonetilebilir.

Hizli degisim dénemlerinde:

Calisanlarin ¢ok yonlu becerilere sahip olmasi ve
esnek calisma modelleri dnem kazanir. isletmeler
degisen ihtiyaclara gore ekip yapilarini yeniden
sekillendirebilir.

e Motivasyon ve odiillendirme sistemleri

Stabil dénemlerde:

Performansa dayali prim sistemleri ve kariyer
planlari ¢calisan motivasyonunu artirabilir.

Kriz dénemlerinde:
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is glivenligi, ekip dayanismasi ve cali-
sanlarin kuruma bagliligini artiran uygula-
malar daha fazla énem kazanabilir.

e Pazarlama stratejileri

Stabil donemlerde:

Marka gelistirme, musteri sadakati ve p—
uzun vadeli pazarlama stratejileri 6n plana
cikabilir.

Rekabetin ve belirsizligin arttigi
dénemlerde:

Fiyat politikalari, hizli kampanyalar ve
yeni pazarlara yonelme gibi daha agresif
stratejiler uygulanabilir.

e Teknoloji kullanimi

Stabil dénemlerde:

Teknoloji yatirimlari planli ve uzun vadeli stratejiler
cergevesinde yapilabilir.

Hizli dénidsim dénemlerinde:

Dijitallesme ve otomasyon yatirimlari igletmeler igin
bir tercih olmaktan ¢ikip zorunluluk haline gelebilir.

e Risk yonetimi

Stabil dénemlerde:

Sirketler daha uzun vadeli yatirim planlari yapabilir
ve risk istahi daha yuksek olabilir.

Belirsizlik donemlerinde:

Finansal risklerin azaltiimasi, nakit yonetimi ve mali
disiplin cok daha 6nemli hale gelir.

e Tedarik zinciri yonetimi

Stabil donemlerde:

Tek veya sinirli sayida tedarik¢i ile uzun vadeli iligki-
ler kurulabilir.

Jeopolitik ve ekonomik risklerin arttigi ddnemlerde:

Tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi ve alternatif
tedarik zincirleri olusturulmasi igletmeler igin kritik
hale gelir.

e Yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri

Stabil donemlerde:

Ar-Ge yatirimlari planli sekilde
yuratulerek uzun vadeli teknolojik
gelismeler hedeflenebilir. ﬂ

Rekabetin hizlandigi -‘\‘J
dénemlerde: :

Sirketler daha hizli inovasyon % ‘

\l"-

-

< YON-ETMEK >

bir sekilde yarutuldr.

itibarini korumak agisindan ¢ok daha
kritik hale gelir.

sigdirilamayacagini gosteriyor.

yerine yoneticiler “dogru zamanda dogru yontemi*
secgebilmelidirler.

yalnizca ekonomik dalgalanmalar degildir. Asil risk,
degdisen kosullara ragmen eski aligkanliklarinda ve
anlayislarinda israr etmektir.

hatirlatir:

degisen kosullara en uygun yonetim tarzini segebilme
becerisidir.

artik yalnizca sermaye gucu, teknoloji yatirimi

Kurumsal iletisim daha planli ve stratejik

Kriz dénemlerinde:
Hizh, seffaf ve glven verici iletisim stratejileri sirketin

Bu uygulamalar aslinda yoénetimin tek tip bir kaliba

Bdyle dénemlerde “en iyi ydnetim modeli” arayisi

Bugunun dinyasinda igletmeler icin en blyUk risk

Durumsallik yaklagimi yoneticilere dnemli bir gercegi

Basarili yonetim, tek bir iyi modeli kullanmak yerine,

GunUmdz is dunyasinda rekabet avantaj

ya da Uretim kapasitesi

ile saglanmamaktadir.

Asil rekabet avantaji,

degisen sartlara hizli uyum

saglayabilen yonetim

anlayisindan dogmaktadir.
Bu nedenle gelecegin

basarili igletmeleri, tek bir

- ydnetim modeline bagh

surecleri geligtirerek pazara
yeni Urln ve hizmetler sunmaya

1

kalanlar degil; degisimi
okuyabilen, kosullari

dogru analiz edebilen ve
gerektiginde yonetim anlayisini
yeniden sekillendirebilen

calisabilir.
o Kurumsal iletigsim ve kriz
yonetimi
Stabil dénemlerde: A P

organizasyonlar olacaktir.

GLOBAL SANAYICI MART-NISAN 2026 63



< ULUSLARARASI TICARET >

TIM Suriye Masasi Bagkani Celal Kadooglu:
Suriye bizim icin hem pazar
hem de stratejik gecis noktasi

Celal Kadooglu, “Bizim perspektifimiz sadece mal satisi iizerine kurulu degil.

Transit ticaretin yeniden canlandirilmast, lojistik koordinasyonun kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi ve ortak yatirim modellerinin gelistirilmesi de giindemimizde.

Suriye iizerinden Orta Dogu’nun i¢ pazarlarina uzanan ticaret hatlarinin igler

hale gelmesi, titm ihracatgilarin bolgesel derinligini artiracaktir.” dedi.

urkiye inracatgilar Meclisi (TiM) biinyesinde
Tkurulan Suriye Masasi Bagkanligi'na Glney-

dogu Anadolu Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar
ve Mamulleri ihracatcilar Birligi Baskani Celal Kado-
oglu getirildi. Celal Kadooglu ile Suriye Masasi’nin
planladigi faaliyetleri, hedeflerini konustuk.

- Sayin Celal Kadooglu, Suriye, Gilineydogu
Anadolu ihracatgisi icin sadece komsu bir pazar
degil, ayni zamanda temel bir ticaret kapisi. Son
donemde bélgedeki normallegsme sinyalleri ve
sinir kapilarindaki operasyonel siiregler, hububat
ve bakliyat ihracatimizin lojistik maliyetlerini ve
pazar payini 2026’da nasil etkileyecek?

- Suriye pazarinda en belirleyici gelisme, sinir
kapilarindaki operasyonel sureglerin daha dizenli
hale gelmesi ve ticari iliskilerin daha 6ngdrulebilir bir
zemine oturmasi oldu. Lojistik akisin kesintisiz ve
planlanabilir olmasi, ihracatgilar agisindan sadece
zaman kazanci degil; maliyet hesaplarinin daha sag-
likli yapilabilmesi anlamina geliyor. Bu da firmalarin

Glneydogu Anadolu igin Suriye, cografi yakinhgi-
miz nedeniyle hizli reaksiyon verebildigimiz dogal bir
pazar. Normallesmenin kalici hale gelmesiyle birlikte
2026’da hem tagima maliyetlerinde goéreceli bir
rahatlama hem de pazar payimizda yukselis bekliyo-
ruz. Bolgede istikrar guglendikge ticaret hacmimizin
blylyecegine; daha da ileri asamalarda karsilikli
is birliklerinin daha uzun vadeli ve planli bir zemine
tasinacagina inaniyoruz.

» HUBUBAT VE BAKLIYATTA DUZENLI
ARZIN SAGLANMASI COK ONEMLI

- Suriye pazarinda yerel liretim kapasitesinin
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sinirl kalmasi, Turk ihracatgisina gida arzinda kritik

bir rol yiiklilyor. Bélge halkinin temel gida ihtiyacini

karsilarken, Suriye lizerinden Orta Dogu’nun

derinliklerine uzanan “transit ticaret” potansiyelini

canlandirmak i¢in glindeminizde ne tir projeler var?
- Suriye bugiin yalnizca nihai tiketim pazari degil,



ayni zamanda bdlgesel ticaretin
yeniden insa edilebilecegi stratejik bir
gecis noktasl. Su anda boélgede yerel
Uretim kapasitesinin sinirli olmasi,
Tarkiye'yi Suriye icin glvenilir ve
surekliligi olan bir tedarik merkezi
konumuna tasiyor. Hububat ve bakliyat
gibi temel Urlnlerde dizenli arzin
saglanmasi, sosyal ve ekonomik
istikrar agisindan da 6nem tasiyor.

Ancak bizim perspektifimiz sadece
mal satigi Uzerine kurulu degil. Transit
ticaretin yeniden canlandiriimasi,
lojistik koordinasyonun kurumsal bir
yaplya kavusturulmasi ve ortak yatirm
modellerinin gelistiriimesi de giindemimizde. Suriye
Uzerinden Orta Dogu’nun i¢ pazarlarina uzanan ticaret
hatlarinin isler hale gelmesi, basta Guneydogu’daki
firmalar olmak Uzere tim ihracatgilarin bolgesel
derinligini artiracak ve dis ticareti daha genis bir
cografyaya yayacaktir.

» ORTA KORIDOR CiDDi REKABET AVANTAJI SAGLAR

- Turkiye’nin énculik ettigi Orta Koridor projesi,
sadece bir ulagim hatti degil, ayni zamanda tarim
ve gida iriinleri icin devasa bir ticaret kopriisii.
Giineydogu’nun liretim giiciinii Cin ve Orta Asya
pazarlarina bu koridor lizerinden tagimak, bolge
ihracat¢isinin kiiresel rekabetgiliginde nasil bir
¢arpan etkisi yaratacak?

- Tarihi ipek Yolu'nun canlandiriimasi projesinin en
o6nemli bilesenlerinden birini olusturan Hazar Gegisli
Dogu-Bati Orta Koridor Girisimi (Orta Koridor) Cin’den
baslayarak, demiryolu ve karayolu baglantilariyla Orta
Asya’ya, Kazakistan/Tirkmenistan giizergahi Gizerinden
Hazar Gegisi kullanilarak Azerbaycan ve Gurcistan
rotasini takip ederek Ulkemize, Turkiye Gzerinden ise
Avrupa’nin diger Ulkelerine uzaniyor. Orta Koridor,
Avrupa ile Asya arasinda daha kisa, daha hizli ve daha
glvenli bir alternatif sunuyor.
Cin ile Avrupa arasindaki tasima
suresinin 18 giine kadar inmesi
ve mesafenin 2.000 km kadar
kisalmasi, 6zellikle zaman
hassasiyeti bulunan tarim
ve gida Urunleri i¢in ciddi bir
rekabet avantaji demek.

Glneydogu Anadolu’nun
uretim gucunu Orta Asya ve Cin
pazarlarina daha etkin bigcimde

< ULUSLARARASI TICARET »

ulastirmak, sadece yeni pazar kazanimi anlamina
gelmez; teslim siresi, maliyet ve tedarik gtvenligi
Ucgeninde ihracat¢cimizin elini guc¢lendirir. Bu koridor
etkin kullanildiginda, ihracatgilarimiz kiresel tedarik
zincirlerinde daha goérunur ve daha tercih edilir bir aktor
haline gelebilir. Bu da uzun vadede fiyatlama glici ve
marka algimiz tzerinde garpan etkisi yaratacak unsurlar.

» DEMIRYOLLARI BiR COK AGIDAN
TERCIH EDILEN BiR SECENEK

- Orta Koridor’un sundugu hiz ve maliyet
avantaji, 6zellikle raf omrii ve lojistik hassasiyeti
olan bakliyat ve yagli tohumlar sektorii igin yeni bir
dénem baglatabilir. Bu hattin etkin kullanimi igin
Giineydogu’daki lojistik merkezlerin entegrasyonu
ve demiryolu tagsimaciligina yonelik yatirimlar
yatirnmci ajandanizda kaginci sirada?

- Lojistik entegrasyon ve demiryolu tagimaciliginin
glclendirilmesi artik tercihten ziyade stratejik bir
zorunluluk. Baku-Tiflis-Kars hatti ve Turkiye igindeki
baglanti projeleri, Glineydogu’daki Gretim merkezlerini
dogrudan uluslararasi tagimacilik aglarina baglama
potansiyeline sahip galismalar. Demiryolunun payinin
artirilmasi, maliyetleri disUrurken karbon ayak izi
acisindan da surdurulebilir bir model sunacak. Lojistik
merkezlerin entegre ¢alismasi,
depolama, aktarma ve gimrik
sureglerinin senkronizasyonu,
Orta Koridor’un gergek
kapasitesini ortaya c¢ikaracak.
Rekabetgilik birgok faktorin
yani sira lojistik kabiliyetle
Olguldugu icin, altyapi yatirimlari
ve tasimacilik entegrasyonu
yatirim ajandamizin ust
siralarinda yer aliyor.
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< DIJITAL REKLAMCILIK »

Son rapor dijital reklamciligin ulastigi yeri gosterdi

Tﬁrkiye’de dijital reklamin
agirhgl yuzde 72’yi asti

Toplum Calismalar: Enstitiisii’niin yayimladigr “Dijital Reklamcilik Raporu”,
Tiirkiye’de arama hizmetleri, dijital reklamcilik ve mobil uygulama
ekosistemindeki yogunlasmanin ekonomik etkilerini rakamlarla ortaya koydu.

nkara merkezli bir digln-
ce kurulusu olan Toplum
Calismalari Enstittsu,

“Dijital Reklamcilik Raporu”nu
yayimladi. Toplum Calismalari
Enstitisu Baskani Av. Dr. Yavuz
Selim Glinay ile Arastirma ve
Veri Analizi Programi Direktoru
Yagmur Uzunirmak’in imzasini
tasiyan raporda, dijital reklam-
cilik sektérindn Tarkiye ekono-
misindeki agirligi, genel arama
hizmetlerindeki yogunlasma,
mobil uygulama magazalarinin
gelir yapisi ve bunlarin reel sek-
tor Gzerindeki etkileri veri temelli
analizlerle ele alindi.

Raporda, dijital reklamciligin . ==
yalnizca bir pazarlama faaliyeti ve 2028'de de 1,359 milyar dolara Qlkacagl 6ngoralda.
olmadigi; internet hizmetlerinin finansmaninda temel Bu artisin alti yilik dénemde yaklasik yizde 63’lUk buyU-
rol Ustlendigi ve e-ticaret, turizm, perakende ve mobil meye isaret ettigi belirtildi.
uygulama ekonomisi gibi alanlarda yapisal bir girdi » ANA BUYUME ‘ARAMA REKLAMCILIGI'NDA

iteligi tasidig land1.
niielig taglcigl virguiandi Enstitiinln raporunda yer alan grafiklerde, biylimenin

» DUITAL MECRALAR MEDYA ‘{E Ozellikle arama reklamciligi segmentinde yogunlastigina
REKLAM PAZARINI ALT UST ETTI dikkat cekildi. Tiiketicinin internette bir arama sorgusu
Toplum Calismalar Enstitlsi’ntn raporunda, girdiginde éniine ¢ikan reklamlar igin yapilan isletme-
Tarkiye'de 2024 yili itibariyla toplam medya ve reklam lerce yapilan harcamalarin, yani arama reklamciligi
yatinmlarinin 253,6 milyar lira harcamalarinin 2022’de yaklagik 430

dizeyine ulastigi bilgisi aktarildi. =
Dijital mecralar bu toplam i¢inde
yuzde 72,4 ile ilk sirada yer ald1. '
Toplam dijital reklam harca-
malarinin 2022’de yaklasik 831
milyon dolar seviyesinden 2024’te
997 milyon dolara, 2025’te 1,084
milyar dolara ulastigi vurgulandi

milyon dolar dizeyindeyken 2025’te
600 milyon dolar bandini astigi, 2028
projeksiyonunda ise 800 milyon dola-
ra yaklasacagi aktarildi.

@ » ARAMA PAZAR PAYI iLE TIKLAMA
MALIYETi ARASINDAKi iLiSKi

Raporda farkli tlkeler Gzerinden
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genel arama pazar payi ile Google arama reklamlarinda-
ki tiklama bagina maliyet (TBM) karsilastirild.
Enstitiinin ulastigi verilere gore:
e Gliney Kore’de Google’'in arama hizmetleri pazarin-
daki payi yaklasik yizde 30 seviyesindeyken
TBM 0,28 dolar,
e Rusya’da yuzde 32 pazar payina karsilik
TBM 0,26 dolar,
e Belarus'ta ylizde 70 pazar payina karsilik
TBM 0,30 dolar,
e Kazakistan’da ylzde 77 pazar payina karsilik
TBM 0,35 dolarin Uzerinde,
e Meksika'da yizde 90 pazar payina karsilik
TBM 0,48 dolar,
e Tayland’da ylzde 97 pazar payina karsilik
TBM 0,55 dolar,
e Turkiye'de ise Google’in arama pazar payi yuzde
85’in Uzerinde ve TBM 0,65 dolarin Gzerinde.
Dunya genelinde Google’in arama

< DIJITAL REKLAMCILIK »

ise tiklama basina maliyetlerin belirgin bicimde
yukseldigi ifade edildi. Bazi Ulkelerde arama hiz-
metleri pazarinda yerel veya alternatif oyuncu-
larin varliginin, reklam verenler agisindan daha
rekabetgi bir ortam yarattigi ve fiyatlama Gzerin-
de asagi yonlu bir baski olusturdugu belirtildi.

Turkiye 6rneginde Google’'in arama hizmetleri
pazarindaki payinin yizde 85’in Uzerinde
oldugu; buna paralel olarak tiklama basina
maliyetin 0,65 dolar ile tabloda yer alan Ulkeler
arasinda en yuksek seviyelerden birine ulastigi
ortaya konuldu.

» TURKIYE 8 YILDA iNTERNET
ALISVERISINE YONELDI

Turkiye’'de e-ticaret kullanim yayginhginin
2019’da yuzde 10 seviyesinden 2020’de ylizde
16’ya, 2021’de yuzde 18’e yukseldigdi; 2022’de ylzde
de ayni bandi korudugu, 2023’te yizde 20’ye ¢iktigi ve
2024’te ise yuzde 19’a geriledigi belirtildi. Karsilastirmali
olarak Guney Kore'de kullanim yayginliginin 2019°da
yaklasik ylizde 33 seviyesinden 2021’de yuzde 44’e
yukseldigi, sonraki yillarda yizde 34—-40 bandinda
dengelendigi aktarildi.

> YEri§KiNLER DE E-TiCARETi SEVDI

Raporda ayrica Tirkiye’'de ¢evrimici aligveris yapan
yetiskin nifus oraninin 2017°de ylzde 25 seviyesinden
2025'’te yuzde 56’ya yukseldigi bilgisine yer verildi.

Rapora gore, Turkiye’de e-ticaret blyuyor, ancak
e-ticaretin perakende icindeki payinin daha ileri dijital
ekonomilere kiyasla duguk kaliyor. Bu durum yalnizca
tuketici egilimleriyle agiklanamiyor, maliyet ve pazara
erisim kosullari da 6nemli. Bu baglamda dijital reklam-
cilik pazarinin daha rekabetci bir dizleme ¢ekilmesi, —

hizmetlerindeki pazar payinin ytzde
90 seviyesinde oldugunun goérildugi

Arama Motoru Pazar Payi ve Tiklama Bagina
Maliyet Arasindaki lliski

tabloda, diinya genelinde ortalama
tiklama basina maliyet 0,60 dolar

olarak yer ald. R
» TURKIYE’NiN PAZARDAKI s
PAYI YUZDE 85’iN UZERINDE Bolans
Ulkeler 6zelinde bakildiginda; Hazakistan
Google’in arama hizmetleri pazarinda- =it
ki payinin gérece dusuk oldugu Gliney >
Kore ve Rusya gibi iilkelerde tiklama o
basina maliyetlerin daha distk sevi- Moksika
yelerde seyrettigi, Google’'in arama Xeicd

pazarindaki payinin arttigi dlkelerde

0% * .28 359
2% 0.5 1.0
To% 030 az
T * {35 ua
»EE% * 085 154
20% 050 4.2
90% 0,48 27
ars 0,55 B
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Turkiye'de e-ticaret kullanim yay-
ginhiginin yeniden hizlanmasi igin
kritik bir kaldirag iglevi gorebilir.

» TURKIYE HANGI PLATFORMLARDAN
ALISVERIS YAPIYOR?

Turkiye e-ticaret pazarinda
platform bazl dagilhima iliskin veri-
lerde Trendyol'un yaklasik yluzde
22, Hepsiburada’'nin yaklasgik
yuzde 12, n11’in yaklasik ylizde
6, Amazon’un yaklasik yizde
6, PttAVM'nin yaklasik yizde 5,
Getir’in yaklasik yuzde 5, “Di-
gerleri” kategorisinin ise yluzde
43 paya sahip oldugu kaydedildi. Toplum Calismalari
Enstitlst’nin raporunda, “digerleri” kategorisindeki
aktorlerin buydk bélumanun tuketiciye erisimde dijital
reklam kanallarina bagimli oldugu ifade edildi.

Rapora gore, Tlrkiye'de e-ticaret pazari erisim ve
gorindrlik bakimindan yiksek derecede platform ve
reklam altyapisi bagimhhg tasiyor. Dijital reklamcilik
pazarindaki tekellesme ve tekellerin reklam hizmetleri
icin ylksek fiyat belirleme guici, e-ticaret pazarindaki
rekabet kosullarini olumsuz etkiliyor.

» TURKIYE’DE AKILLI TELEFON
KULLANIMI YOZDE 96'YA ULASTI!

Toplum Calismalari Enstitusu, Tirkiye’'de akilli telefon
kullanim yayginhiginin 2020’de ylizde 65 seviyesindey-
ken 2021°de yuzde 77’ye yukseldigini; 2024’te ylzde
88’e, 2026’da ylzde 96’ya ulastigini duyurdu. 2027
sonrasinda oraninin ylzde 97 seviyesinde yatay seyir
izleyecegi ve aslinda Turkiye’nin akilli telefon kullanimin-

. Tiirkiye'de Dijital Reklam Harcamasi

< DIJITAL REKLAMCILIK »

L

s ENSTITUSU

da “doyum” noktasina
ulasacagi aktarildi.
Rapora goére,
akilli telefonlar, dijital
ekosistemde merkezi
konuma sahip. Arama
sorgularinin énemli
bir bélima artik mobil
cihazlar Gzerinden
gergeklestiriliyor.
E-ticaretin buyuk
bdlimu, mobil
cihazlar tzerinden,
sinirl sayida blyuk
platformun sundugu arayizler ve bu platformlara trafik
saglayan arama motorlari araciligiyla gerceklesiyor. Bu
da tekelleri kalici kiliyor ve e-ticaret ekosistemindeki
rekabeti olumsuz etkiliyor.

» UYGULAMALARDA EN BUYUK PAY ‘OYUN’DA

Rapora gore, Turkiye’de mobil uygulama pazari, gelir
tarafinda yuksek ve kalici bir yogunlagma sergiliyor.

Bu yogunlagsma, mobil uygulama gelirlerinin hizla
blytdugu bir ortamda, platformlarin pazarlik glicliini
daha da artiriyor.

Raporda, mobil uygulama pazar gelirlerinin 2020’de
yaklasik 954 milyon dolar diizeyindeyken 2024’te
1,278 milyar dolara, 2026’da 1,432 milyar dolara ve
2029 projeksiyonunda 1,652 milyar dolara ulagsmasinin
beklendigi kaydedildi. Gelirlerde oyun uygulamalarinin
en buylk payi aldigi belirtildi.

Raporda ayrica, mobil uygulamalar arasindaki re-
kabet, kullanicilarin dikkatini ve ekran slresini gekme
mucadelesine déonustigune dikkat ¢ekildi.
Bu mucadelenin en 6nemli araglarindan
biri ise dijital reklamcilik. Mobil uygulama-
— lar, kullanicilari uygulamada tutabilmek igin

TOPLUM
CALISMALARI
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reklamcilik hizmetlerine bagimli. Bu gerge-
vede tekeller, mobil uygulamalar bakimin-
dan da reklam maliyetlerini yukseltiyor.

» GOOGLE PLAY Mi, APP STORE MU?

Gelire gore Tirkiye’'de telefon uygu-
lamasi pazar payinda Google Play’in
yaklasik yizde 61, App Store’un ise ylizde
39 paya sahip oldugunu aciklayan Toplum
Calismalari Enstitlisi, raporunda mobil
uygulama gelirlerinin fiilen bu iki magaza
uzerinden gerceklestigini ve uygulama
geligtiricilerinin bu dagitim kanallarina
bagimli oldugunu vurguladi.




» TURIZMDE 2028
BEKLENTISi 75 MIiLYAR DOLAR

Tarkiye’de otel ve turizm pazari-
nin 2015’te yaklasik 38 milyar dolar
seviyesindeyken 2019'da 43 milyar
dolara yukseldigi; 2020°de 15 milyar
dolara geriledigi, 2022’de 50 milyar
dolara, 2024’te 60 milyar dolara ¢ikti-
g1 aktarildi. 2028 projeksiyonunda ise
pazar buyukligundn 75 milyar dolara
ulasmasinin beklendigi belirtildi.

Raporda, turizm sektériinin, ara-
ma motorlari ve ¢evrim igi platformla-
ra bagimhligini en belirgin sektorler-
den biri oldugu kaydedildi. Bu baglamda arama motorlari
pazarindaki tekellesmenin, reel sektorler bakimindan da
reklamcilik maliyetlerini ylkselttigi ifade edildi.

» 4 MILYAR DOLARLIK TASARRUF POTANSIYELI

Toplum Calismalari Enstitls, raporun sonug boli-
munde dijital platform yogunlagmasinin Turkiye ekono-
misi agisindan arama reklamciligi maliyetleri ve uygula-
ma magazalari komisyonlari olmak Uzere iki ana maliyet
kanali Uzerinden etkili oldugunu vurguladi:

e Arama reklamcihgi maliyetleri: Yapilan senaryo
analizine gore Google’in Turkiye’deki genel arama pazar
payinin yizde 70’ler seviyesine gerilemesi halinde arama
reklamciliyinda TBM'nin yaklasik yari yariya disebilecegi;
bu durumda 2022’den bu yana toplam arama reklamciligi
harcamalari dikkate alindiginda yaklagik 4 milyar dolar
diizeyinde tasarruf potansiyeli olusabilecegi ifade edildi.

e Uygulama magazasi komisyonlari: Yuzde 15

TOPLUM
I CALISMALARI

Tiirkiye E-Ticaret
Pazar Paylan

uls ENSTITOSO

xs %

- nll _— LAY
BN ATAZCN Getir

. Trendyol
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< DIJITAL REKLAMCILIK »

gibi daha digik komisyon orani sunan alternatif bir
uygulama magazasinin varhigi halinde, 2019-2025
déneminde yaklasik 1 milyar dolar, 2026—2029
déneminde ise yaklasik 833 milyon dolar tutarinda
maliyetten kaginilabilecedi hesaplandi.

Rapora gore, bu iki maliyet kanali birlikte degerlendiril-
diginde, dijital platform yogunlasmasinin Turkiye ekono-
misine olan etkisi marjinal degil, sistemik. Arama rek-
lamcihgindaki yuksek TBM seviyeleri ile mobil uygulama
magazalarinda ylksek komisyon oranlari, dijital deger
zincirinin farkh katmanlarinda maliyetleri ylkseltiyor, diji-
tal pazarlara giris ve dlgeklenme sureclerini zorlastiriyor,

Dijital reklamcilik ve genel arama hizmetleri
pazarlarinda rekabetin artirilmasinin Turkiye
ekonomisine dogrudan ve dolayl refah kazanimlari
saglayacagdina vurgu yapan Toplum Calismalari
Enstitist raporunda “Rekabetin glclendidi bir dijital
ekosistem, yalnizca daha dusuk fiyatlar ve daha etkin
reklam harcamalari Uretmekle kalmayacak; e-ticaretin
derinlesmesini, KOB/'lerin dijitallesmesini, turizm gibi
stratejik sektorlerin uluslararasi rekabet gliciini ve
nihayetinde tiketici refahini destekleyen daha kapsayici
bir blyime zeminini de mimkin kilacaktir” denildi. e
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evgili dostlarim, daha dnce degisik konulara
Sait bilgi paylasiminda bulunmustum. Bu defa

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda,
Anonim Sirketlerde genel kurul kararlarinin iptali
konusunu ele alacagim.

Bilindigi gibi sirketlerin genel kurul toplantilarinin
kanun ve sirket esas mukavelelerine uygun olarak
yapilmasini saglamak amaciyla kurulus genel kurul
toplantisi, olagan genel kurul toplantisi, olaganustu
genel kurul toplantisi ve imtiyazli pay sahipleri genel
kurul toplantisi yapiimasi konusunda duzenleyici
hakumler getirilmistir.

Genel kurul, toplantiya, esas s6zlesmede
gOsterilen sekilde, sirketin internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere, toplant
tarihinden en az iki hafta dnce
yapilir.

Olagan genel kurulun, anonim
sirketlerde her hesap dénemi so-
nundan itibaren 3 ay icinde ve en
az yilda bir defa yapilmasi gerekir.
Sirket yilda birkag defa kazang
dagitiyorsa her dagitim icin genel kurulun toplantiya
¢agrilmasi zorunludur

Hesap dénemi 12 ayi kapsar ancak yil icinde
kurulan sirketler ilk doneme ait hesaplarini kurulduk-
lari yilin sonuna kadarki aylari kapsayacak sekilde
dizenlerler. Genellikle hesap dénemi Ocak ayinin 1.
gunudnden baglayarak Aralik ayinin sonuncu ginine
kadar devam eder ve sonuncu gin hitam/SON bulur.

Asil s6zlesmede hesap dénemini bu sekilde tespit
eden Anonim sirketler, genel kurul toplantilarini
her yilin ilk 3 ayinda, yani Ocak-Subat-Mart aylari
icerisinde yapmak zorundadir.

< HUKUKCU GOZUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN

Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Bagkani

Olagandustu genel kurul, sirket faaliyetleri igin 1Gzum
gorilen bazi iglerin karara baglanmasini teminen
genel kurulda gorusulmesi Kanunen sart kilinan
veya gelecek olagan toplantiya kadar beklenilmesi
istenmeyen hallerde toplanir. Anonim sirketlerde
genel kurulun olaganustu olarak toplanmasinin belli
bir zamani yoktur. Sirket igin olaganisti genel kurul
toplantisinin yapilmasini gerektiren durumlarin ortaya
ctkmasi halinde yetkili organlar tarafindan genel kurul
toplantiya davet edilir.

Yasamiz, lizumu halinde veya zaruri ve mustacel
sebepler ¢iktigl takdirde genel kurulun olaganistu
toplantiya ¢agirilabilecegini 6ngérmistir. Kanunun
409 ve 410. maddelerinde belirti-
len haller olaganustu toplanti ya-
pilmasini gerektiren durumlardir

Genel kurul toplantilari ana
sdzlesmede aksine hukim
olmadikga sirketin Merkezi
adresinde yapllir.

Toplanti merkezinin bulundugu
Miilki idare biriminden (il veya
ilge) bagka bir Milki idare biri-
minde veya bagka bir Ulkede ya-
pilabilmesi ise ana sdzlesmede
bu yerlerin yazilmis olmasi sartina baglidir. Toplanti
yeri bakimindan Uzerinde durulacak bir husus, gelebi-
lecek pay sahipleri adedi hakkinda isabetli bir tahmin
yapilmaya calisilarak bunlarin rahatlikla alinabilecegi
genislikte bir mahallin aranip bulunmasidir.

Toplanti giinii ve saati, davet eden Merci tarafindan
serbestce tayin edilir. Ancak bu toplantilarin dini ve
milli bayramlar gunlerine rastlamamasina dikkat edil-
melidir. Genel kurulu olagan toplantiya davet yetkisi
sirket idare Meclisine aittir.

istisnai haller diginda genel kurulun toplanabilmesi
icin sirket sermayesinin en az dortte birine sahip olan
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pay sahiplerinin veya temsilcilerinin varligi yeterlidir.
TTK madde 418 istisnai hallerden anlasiimasi gereken
ise sirket esas s6zlesmesinde veya TTK’'da daha agir
bir toplanti yeter sayisinin 6ngérilmus olmasidir. Diger
taraftan bu toplanti yeter sayisinin sadece genel kurul
toplantisinin agiligi sirasinda degil toplanti stiresince
de bulunmasi gerekir. Toplanti sirasinda maddelerin
gOrugulmesi karari alinirken sonradan yeter sayi bulun-
mamasi halinde dahi bu kurali her gindem maddesine
iliskin oylama seklinde anlamak gerekir

Esas s6zlesme degisikliklerinde toplanti ve karar ye-
ter sayisi biraz daha agirdir. TTK 421 maddesine goére
kanunda ya da esas sdzlesmede aksine hikim bulun-
madigi takdirde esas sdzlesmeyi degistiren kararlarin
sirket sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi genel
kurulda toplantida mevcut bulunan oylarin gogunlugu
ile alinacagi belirtiimektedir. Bu hikim asil sézlegsme-
nin degistiriimesi toplanti ve karar yeter sayisina iligkin
genel hukmuU igermektedir. Dolayisiyla genel nitelikteki
esas sdzlesme hukimlerinin degistiriimesi icin sirket
sermayesinin en az yarisini temsil eden pay sahipleri-
nin ya da temsilcilerinin genel kurul toplantisina katil-
malari gerekecektir. Sayi elde edilemedigi takdirde 2.
toplantida karar yeter sayisi ise sirket sermayesinin en
az Ugcte birinin toplantida temsili olarak belirtilmistir.

Yasaya gore, genel kurulda alinan kararlarin gegerli
olabilmesi i¢in ydnetim kurulu, toplantida tutulan
tutanagin Noterce onaylanmig bir érnegini derhal
Ticaret siciline vermek ve tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukumludar.
Tutanak ayrica sirketin internet sitesine de konulur.
Genel kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir
bulunmayan ya da olumsuz oy veren pay sahipleri
hakkinda da gecerlidir

Genel kurulun toplanmasi karar al-
masi sirketin iradesini ortaya ¢ikarmasi
belli kosul ve prosedirlere baglanmis-
tir. Ornegin pay sahiplerine hig cagri
yapmadan toplanti yapilmis ve karar
alinmigsa veya hig toplanti yapilmadan
karar alinmigsa, toplanti ilan edilen
gln ve yerde yapilmamis da baska yer
ve gunde yapilmissa veya toplantiya
bakanlik temsilcisi katiimamigsa yahut
toplantiya gelen pay sahiplerinden bir
kisminin toplanti salonuna girmesine izin
veriimemigse veya girse bile oy kullan-
masina musaade edilmemisse yahut,
oy hakki bulunmayan bir takim kimseler
oy kullanmigsa ve benzeri durumlarda

< HUKUKGCU GOZUYLE »

toplanti usuliine ve kanununa aykirilik s6z konusudur.
Bu tur durumlarda genel kurulun aldidi karar sakattir
gecersizdir. Bu gecersizlik durumlari bilimsel olarak
ayni yaptirima tabi tutulmamistir. Bir kismi gecersizlik
halleriyle hilkimsUzlik yaptirrmina maruz kalir, diger
kismi ise iptal yaptirimiyla karsilanir.

Ornegin TTK 454-455 maddelerinde belirtildigi gibi
imtiyazli pay sahiplerinin haklarina etki eden genel
kurul kararlarinin imtiyazh pay sahipleri 6zel Kurulu
tarafindan onaylanmadan 6nce uygulanamamasidir. Bu
durumda onay karar verilene kadar genel kurulu karari
askidadir. Aski durumu ancak onay verilip verilme-
yecegi anlasilinca ortadan kalkacaktir. Aski durumu
tipki yokluk ve butlan hallerinde oldugu gibi her zaman
tespite konu edilebilir ve itiraz niteligini tasir. Hakim
tarafindan da re’sen dikkate alinir.

Gegersizlik hallerinden hitkkiimsuzlik iki ayri durumu
ifade eder. Bunlar yokluk ve butlandir. iki gegersizlik hali
arasinda bastan beri sonu¢ dogurmamalari, bunlari ileri
surebilen kisi ¢cevresi ve hakimin re’sen dikkate almasi
gibi birgok ortak nokta bulunmaktadir. Yokluk ve butlan
yaptirimlarina tam olarak ayni sonucun
baglandigini sdylemek dogru olmaz.
Bunlar, 6rnegin butlan yaptirimina tabi
olan kararlarda kurucu unsurlari bulu-
nan ancak konu itibariyle hukuka aykiri
bir hukuki islem bulunur Hukuki islem
istisnai olarak ayakta tutulabilir. Ozellik-
le butlanin ileri strtilmesinin durastlik
kuralina aykiri olmasi halinde islem
saglikh bir islem olarak degerlendirile-
bilir. Buna karsilik yokluk yaptirimina
baglanan bir hukuki islemde koruyucu
unsurlar bulunmadigindan ayakta tu-
tulmasi mUimkan bir islemin varligindan
da s6z edilemez. Her iki gecersizlik
bakimindan da hakimin re’sen —
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dikkate almasi zorunlulugu bulunmaktadir. Davacinin
kararini iptalini istemesi hakimin verecegi karar agisin-
dan dnemli degildir. Zira hakimin butlan veya yokluk
yaptirimina bagl bir karari davacinin talebiyle bagh
oldugu gerekgesiyle iptal etmesi s6z konusu olmaz.
Kararin butlan yaptirnmina tabi oldugunun alacakhlari
tarafindan da ileri strtlmesi mimkindur.

Bir hukuki islemin dogabilmesi i¢in dngérilen kurucu
nitelikteki sekli unsurlarla emredici hikimlere aykiri-
lik, bu hukuki islemin unsurlarinda eksiklige yol agar
ve islemi yokluk ile sakatlar. Yokluk, bunu ileri stirme
konusunda hukuki menfaati bulunan herkes tarafindan
her zaman ileri surtlebilir ve tespit ettirilebilir. Hakim
tarafindan da resen dikkate alinir. TTK 447 maddesi
geregince genel kurulun katilma, asga-
ri oy, bilgi alma, inceleme denetleme,
haklarini sinirlandirma, anonim sirketin
temel yapisini bozan sermayenin korun-
masi hiukimlerine aykiri olan kararlari da
batildir. iptal davalari Genel Kurul toplant
tarihinden itibaren 3 ay igerisinde agil-
malidir. Belirtilen slre esas s6zlesmeye
konulacak hukumle degistirilemez. Bu
sure hak dusuricudur yetkili ve gorevli
mahkeme sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesidir

Genel kurul yapilmadan 6nce toplanti-
ya istirak icin gelen pay sahiplerinin duru-
munu tespit ve belgelemek tizere hazirun
cetveli dizenlenmesi zorunlu kilinmigtir Nasil dizen-
lenecegi yonetmelik 19 maddesinde belirtiimistir. Bu
cetvel ginimuzde Toplantiya Katilanlar Cetveli olarak
da adlandiriimaktadir. Cetvel pay sahipleri cetvelindeki
bilgileri aynen ihtiva eder. Hazirun listesi idare meclisi
tarafindan hazirlattirihr. Hazir olunca ait oldugu toplanti
ile sirketin unvani sermayesi toplam hisse adedi ortak-
larin adi soyadi veya unvani ikamet adresi toplantiya
temsilen katilma s6z konusu ise temsilcinin adi ve so-
yadi toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlarin ayri
ayri ve toplam hisse miktari gosterilir. Hazirun cetve-
lindeki sermaye ve ortaklik yapisinin sirket defterlerine
uygun oldugu idare Meclisi tarafindan da onaylanir.
Her pay sahibinin toplantiya katilma hakki vardir

Nama yazili pay senetleri ile henlz pay senedine
baglanmamis paylarin sahipleri veya temsilcileri dog-
rudan dogruya genel kurula katilabilirler. Hamile yazili
olarak ihra¢ edilmis Pay senedi sahipleri ise genel
kurula katilabilmek igin pay senetlerini veya bunlara
mutasarrif olduklarini gésteren belgeleri toplanti gi-
ninden bir hafta 6nce sirkete vermek zorundadirlar.

< HUKUKGU GOzUYLE »

Toplanti nisabi, genel kurul toplantisinin acgilarak
gérusmelere baglanabilmesi icin gereken sermaye
miktarinin toplantida temsil edilme halidir. Buna mu-
zakere nisabi da denir. Toplanti sermayesinin hesap-
lanmasinda sirketin sermayesi esas alinmistir. Genel
kurula istirak igin gelen pay sahiplerinin temsil ettikleri
paylarin esas sermayeye gore degerleri toplami belirli
nisabi asiyorsa toplantinin agilmasi midmkunddr. Top-
lanti nisabi elde edilmeden yapilmissa ortada gecerli
bir genel kurul toplantisi olmadidi igin alinan kararlar
batildir. Toplanti nisabi toplantinin olagan veya olaga-
nastl olmasina gore degil gorusulecek gundemdeki
maddelerin mahiyetine gore degisir. Sirketin esas
mukavelesi ile toplanti nisabi igcin 6ngorilen nisaplarin
degistiriimesi mimkuindar. Agirlastiriimis
batln nisaplar azinhdi ve pay sahipleri-
ni korumak amaciyla 6ngorilmus olup
emredici nitelikte bulundugundan bunlar
hafifletiiemez. Agirlastirilabilir. Ancak
agirlastirici nitelikteki hikamler getiri-
lirken sirket faaliyetinin olumsuz halde,
yonde etkileyebilecek durumlarin yazil-
mamasina dikkat edilmelidir

TTK 445 ve 446 maddesinde sayilan
kisilerin kanun veya ortaklik s6zlesmesi
hakamlerine, dzellikle durustltk kurallari-
na aykiri olan genel kurul kararlari aley-
hine karar tarihinden itibaren 3 ay iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret mahkemesinde iptal davasi agilabilecegi
Kanun koyucu tarafindan belirtilmigtir.

Finansal Tablolarin incelenme Hakki

Pay sahiplerine genel kuruldan en az 15 glin 6nce
finansal tablolar, ydnetim kurulu faaliyet raporu, denetci
raporu gibi belgeler incelemeye hazir bulundurulmak
zorundadir.

Eger bu yapiimamigsa:

m Pay sahiplerinin sirket hakkinda bilgi alma ve oy
hakki fiilen kullanilamaz hale gelir,

m Bu nedenle alinan kararlar hukuken sakatlanir.

Asagidaki haller iptal sebebidir:

m Kanuna aykirilik,

m Ana s6zlesmeye aykirilik,

m DUrUstlUk kurallarina aykirilik.

Finansal tablolarin zamaninda sunulmamasi kanuna
(TTK m. 437) acik aykirilik olugturur.

Yargitay ictihadi (Ozet)
Yargitay'in yerlesik kararlari sunu kabul eder:
Pay sahibinin bilgi alma hakkinin engellenmesi, iptal
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sebebidir. (11. HD, 2018; 11. HD, 2020; 11. HD,
2022)

Ozellikle su durumlar iptal sebebi sayiimistir:

e Finansal tablolarin pay sahiplerine
zamaninda sunulmamasi,

e Belgelerin eksik olmasi,

e inceleme imkani taninmamasi,

e Mali verilerin son anda veya hi¢ veriimemesi.

< HUKUKGU GOzUYLE »

Yargitay’a gore bu tur eksiklikler:

“Pay sahibinin iradesinin sakatlanmasina”

“Genel kurul kararlarinin saglikh olusmasini
engellemesine” sebep olur ve iptal karari
verilebilir.

Mali verilerin zamaninda sunulmamasi:

m TTK m. 437’ye aykindir.

m Pay sahibinin oy ve inceleme hakkini ihlal eder.

m DurUstlik kuralina aykiridir.

m Genel kurul kararlarinin iptalini gerektiren esasli
bir usul hatasidir.

Dolayisiyla mahkemenin genel kurul kararini iptal
etmesi mumkUndur ve Yargitay ictihatlari bu yondedir.

Genel kurul kararlarinin iptali

| - iptal sebepleri

MADDE 445- 446. maddede belirtilen kigiler, kanun
veya esas sozlesme hikumlerine ve 6zellikle dirust-
[Uk kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine,
karar tarihinden itibaren Ug¢ ay iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Il - iptal davasi agabilecek kisiler

MADDE 446- a) Toplantida hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegir-
ten, b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin
usultine gdre yapilmadigini, gindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullan-
diklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, c¢) Yonetim kurulu,
d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna
sebep olacaksa yonetim kurulu Uyelerinden her biri,
iptal davasi acabilir.

Butlan MADDE 447- Genel kurulun, 6zellikle; a) Pay
sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve ka-
nundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran,

b) Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme

haklarini, kanunen izin verilen dlgl disinda sinirlandiran,
¢) Anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermaye-
nin korunmasi hiktmlerine aykiri olan, kararlari batildir.

Buna gore iptal sebepleri sunlardir

A -Kanuna aykirilik: Ornegin giindeme baghlik
ilkesine aykiri olarak alinan genel kurul kararlari iptal
edilebilir niteliktedir.

B- Ortaklik s6zlesmesine aykirilik yapilan genel ku-
rul karari ortaklik s6zlesmesi hikiimlerine aykiriysa bu
kararda iptal edilebilir ve dava konusu edilebilir

C -Darustluk kuralina aykirilik. Bu ilkenin amaci
¢ogunlugun haksiz ve yersiz kararlariyla azinlig
ezmesine engel olmaktir.

iptal davasi agilabilmesi icin TTK 446 maddesine
gore toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin olum-
suz oy kullanan veya kullanmasin genel kurul kararinin
alinmasinda aykiriliklarin etkili oldugunu ileri stiren
ortaklar iptal davasi agabilir

Genel kurul kararinin iptali davalari kararin alin-
masindan itibaren 3 ay igerisinde ortaklik merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret mahkemesinde
acgiimaldir.

Konunun sadece bir kismini anlatabildigimiz bu
aciklamalarimiz ¢ercevesinde, davaya konu edilmesi
halinde genel kurulun veya ilgili maddelerinin iptali
ya da butlani istemlerinin ¢agri usullindeki eksiklikler
iptale yetecek nitelikte olup olmadigi keyfiyetinin takdiri
mahkemelerindir.

Sirketlerdeki genel kurul iptalleri konusunu gelecek
sayida ayrintilariyla ele alacagim.

Bu konudaki bilgilerimin olusmasinda degerli Prof.
Dr. ismail Kayar hocamizin ve Prof. Dr. Mustafa
Ceker’in Ticaret Hukuku ile ilgili eserlerindeki
aciklamalarinin ve goruslerinin etkili oldugunu ve
kendileri ile birlikte beni yetistiren diger 6gretim
Uyesi hocalarimiza, Yiksek Mahkeme kararlarina
layik dusuncelerimi olusturmaya katkilari nedeniyle
minnettarim. Sag olsun var olsunlar. e
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MART - TEMMUZ 2026 YURTICI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
02.03.2026 | 06.03.2026 | Tiiyap Banyo, Seramik, Mutfak Fuari Banyo, Seramik Ve Mutfak Uriinleri, Aksesuarlari Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik Yapm A.S.
03.03.2026 | 03.03.2026 | ingiltere Egitim Ginleri Fuar ingiltere Egitim Kurumlar Ve Kariyer Fuari Hyatt Regency izmir Istinyepark | Edukas Yurtdisi Egitim Danismanlik
04.03.2026 | 06.03.2026 | Texhibition istanbul Kumas, Denim, Teksfil iplik | Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlart Ve iplik istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
07.03.2026 | 08.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdigi Egitim Alternatifleri Ve Imkanlari Istanbul Kongre Merkezi Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
07.03.2026 | 07.03.2026 | Ingiltere Egitim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlar Vie Kariyer Fuari Intercontinental Istanbul Edukas Yurtdis! Egitim Danismanlik
08.03.2026 | 08.03.2026 | Ingiltere Egjtim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuari Address istanbul Edukas Yurtdis! Egitim Danismanlik
09.03.2026 | 09.03.2026 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlari Yurtdisi Egiitim Alternatifleri Ve imkanlar Dedeman Bostanci Otel istanbul | Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
11.03.2026 | 11.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdig! Egitim Alternatifieri Ve imkanlar Sheraton Hotel Ankara Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
12.03.2026 | 15.03.2026 | Farmers’ Fair - Giiney Ege 17. Gida, Tarim Hay. | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endistrileri Milas Tarig Fuar Merkezi Mugla Expoline Fuarcilik Ticaret
13.03.2026 | 13.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdisi Egitim Alternatifleri Ve imkanlar Swissotel Bilyiik Efes izmir Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
24.03.2026 | 24.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Sheraton Hotel Ankara Istanbul Egitim Fuarar Ve Tanitim
25.03.2026 | 25.03.2026 | Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Disl Egitim Danismanligi Ege Palas Business Hotel izmir Endless Grup Egitim Bilisim A..
25032026 | 29.03.2026 | Artankara 12.Uluslararas| Gagdas Sanat Fuari | Sanat Ve Sanatsal Urinler Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik Anonim irketi
25.03.2026 | 28.03.2026 | Aymod Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Clizdanlar, Kurum, Ve Dergiler istanbul Fuar Merkezi Tasd FuarcilikA.S.
25032026 | 29.03.2026 | Izfumex izmir Mobilya Fuar Mobilya Fuarizmir - Yeni Fuar Alani lzmir | Efr Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 28.03.2026 | 3.0yfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuari | Bebek, Cocuk Ve Yetiskin Oyuncaklari, Hobi Ve Yasam Tarzi Uriinleri| Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 26.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digt Egitim Fuar Ve Seminerleri Hilton Istanbul Kozyatag Istanbul Egitim Fuarlarr Ve Tanitim
26.03.2026 | 29.03.2026 | 38. Giizellik&Bakim 2026 - Giizellik Ve Bakim | Giizellik Vie Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Par. Fuari | Liifi Kirdar Sergi Sarayi istanbul | Tg Ekspo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
26.03.2026 | 28.03.2026 | 22. Uluslararas! Istanbul ipIik Fuari 2026 Pamuk, Yin, Sentetik, Rejenere, Dogal, Teknik iplikler, Elyaf, Bobin | Tiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tiim Fuarcilik YapmA.S.
26.03.2026 | 28.03.2026 | 3. Replast Eurasia - Plastik Ve Elyaf Geri Dén. | Plastik Ve Elyaf Geri Déniisiim Tekn. Vie Geri Dén. Ham Maddeleri | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiyap Tim Fuarcilik Yapim .$.
26.03.2026 | 28.03.2026 | Bodrum Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlan, Otel, Kafg, Restaurant Ekipmanlari, Ev Disl Tilketim Uriinleri,
Ev Digi Tiiketim Uriinleri, Gida Ve Icecek Fuar | Gida Ve Igecek Heredot Killtiir Merkezi Mugla Basak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
26.03.2026 | 29.03.2026 | Imatech-4.Endiistriyel Uretim Teknolojileri Fuart | Takim Tezgahlari, Cnc, Metal Isleme, Lazer Kesim Ve Kaynak Mak. | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) lzgi Fuarcilik Limited Sirketi
2) Santra Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 29.03.2026 | Gukurova Insaat Yapi Dekorasyon Fuari Yapi Mal., is Ve Ingaat Mak. Isitma, Sogutma,Dogalgaz Tek., Tesisat | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Us Fuarciik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
26.03.2026 | 29.03.2026 | Gukurova Enerji Fuari Yenilenebilir Enerji Tek. Enerji Depolama Sis. Elektrikli Otomobiler
Araglar Sarz Sistemleri Ve Ekipmanlari Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
27.03.2026 | 29.03.2026 | Optic World izmir 3. Optik, Gozliik, Oftalmoloji | Optik, Gozliik, Oftalmoloji Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Izfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiittir
28.03.2026 | 29.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Hilton stanbul Bosphorus Istanbul Egitim Fuarari Vie Tanitim
29.03.2026 | 30.03.2026 | “Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Dil Egitim Danigmanligi The Marmara Taksim Hotel istanbul | Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
31.03.2026 | 31.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Swissoitel Biyiik Efes lzmir Istanbul Egitim Fuariari Vie Tanitim
01.04.2026 | 04.04.2026 | I - Istanbul Jewelry Show 59.Fuar Miicevher, Altin, Giimiis, Degerl Tas, Teknolojieri, llgii Yan Sanayi | Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.04.2026 | 04.04.2026 | Heritage Istanbul 2026 - 9. Restorasyon, Restorasyon, Arkeoloji Ve Miizecilik Teknolojiler Ekipmanlari )
Arkeoloji, Miizecilik Ve Kiitiiphanecilik Miize Giivenligi, Restorasyon Ynetimi, Sergileme Ekipmanlari, Kadir Topbag Merkezi Istanbul Tq Ekspo Uluslararasi Fuarcilik
01.04.2026 | 04.04.2026 | Host Istanbul 18. Tirkiye Ev Ve Mutfak Esyasi | Ziiccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif Ev, Ev Tekstili Ve EvAleleri | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.04.2026 | 04.04.2026 | Gaptarim 16. Tarim,Tarim Tek. Ve Hay. Fuari | Tarim, Tarim Teknolojileri, Gida Ve Hayvancilik Uriinleri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
02.04.2026 | 05.04.2026 | 14. Bursa Karacabey Tarim Hay. Vie Gida Fuari | Tarim Hayvanciltk, Tohum, Meyvecilik, Gida, Sulama Teknolojileri | Omer Math Fuar Alani Bursa Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
02.04.2026 | 05.04.2026 | Hobbyport Akdeniz Kamp Karavan Karavan Aveilik Balikgilik Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Jojo Fuar Ve Fuarcilik Hizmetleri
03.04.2026 | 05.04.2026 | Ingaat, Yap1, Dekorasyon Ve Malzemeleri Fuari | Insaat, Yapi, Dekorasyon, Tedarik, Taahhiit Vie Emlak Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarA.S.
03.04.2026 | 12.04.2026 | 23. Ankara Kitap Fuari Kitap Ve Sireli Yayinlar Ato Kongre Ve Sergi Ankara Eyliil Fuar Organizasyon
04.04.2026 | 12.04.2026 | Yacht Life Boat Show Deniz Araglari, Ekipmanlari Ve Aksesuarlari Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Mer. | Kuzey 2009 Medya
05.04.2026 | 05.04.2026 | Edis Universite Tanitimi Hilton Mall Of Istanbul Edis Fuarcilik Ticaret
07.04.2026 | 09.04.2026 | Lesexpo Yiik Mihendislidi Hizmetleri Fuar Yiik Mihendisligi Hizmetleri istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
07.04.2026 | 11.04.2026 | Konya Tarim 2026 - 22. Tarim, Tarimsal Mek. | Tarim, Tarimsal Mekanizasyon Ve Tarla Teknolojleri KTO-Tiyap Konya Fuar Merkezi | Tiiyap Konya Fuarcilik A.S.
07.04.2026 | 09.04.2026 | Eurie Avrasya Yiiksek Ogiretim Zirvesi Ve Fuan | Yurtdig! Yiksek Egitim Liiti Kirdar Saray! istanbul Asel Uluslararasi Fuar Hizmetleri
08.04.2026 | 10.04.2026 | 18. Uluslararas! Solarex istanbul Giines Enerjisi| Giines Enerjisi Teknolojleri Vie Enerji Depolama istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri A.$.
08.04.2026 | 11.04.2026 | Maden Tirkiye Madencilik, Tinel in§aa, Endstriyel Mineraller, Metalik Madenler, Kémdr, Kirma Tag, Kum, | Tiyap Fuar Merkezi Istanbul Tyap Tim Fuarcilik Yapim
08.04.2026 | 11.04.2026 | “Anamak Anadolu Agag isleme Makineleri, Ahsap Isleme Makineleri Ve Teknolojileri Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararas| Fuarcilik
09.04.2026 | 12.04.2026 | Camp&Nature Kamp Karavan Avcilik Fuari | Kamp Karavan Araglari Avcilik Ve Doga Sporlari Cam Piramit Fuar Merkezi Antalya | Geoexpo Fuar Ve Medya
09.04.2026 | 12.04.2026 | istanbul Tesbih Vie Dogjal Taslar Fuari 2026 Tesbih, Hediyelik Esyalar, El Sanatlar, Dogal Taglar, Ticareti Kadir Topbag Merkezi istanbul Gold Stant Fuar Organizasyon Sanayi
10.04.2026 | 11.04.2026 | Salon Du Chocolat Istanbul Gikolata, Kakao, Sekerleme, Unlu Mamiil, Pastacilik, Gastronomi, | istanbul Kongre Merkezi Sozen Yayncilik Organizasyon Turizm
11.04.2026 | 19.04.2026 | Bursa 23. Kitap Fuari Kitap Ve Slreli Yayinlar Merinos Atatiirk Kon. Merk. Bursa | Tilyap Bursa Fuarcilik A.S.
12.04.2026 | 15.04.2026 | Edirne Tarim, Hayvancilik, Sanayi, Tic., Fuari | Traktdr Ve Tarim Ekip., Otomobil, Hayv., Gida, Elektronik Aletler Pazartesi Pazar Ve Fuar Edirme Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
13.04.2026 | 15.04.2026 | interfresh Eurasia [ Interfood Eurasia Meyve, | Sebze Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekipmanlari, Depolama | Pine Beach Hotel Belek Antexpo Fuarcilik Hizmetler A.S.
Sebze, Gida,Gida Uriinleri, Gida Tekn. Ambalaj, Tarafindan B Salonu Antalya
Tarim Teknolojileri,Depolama Ve Lojistik Fuari
14.04.2026 | 17.04.2026 | Marble “31. Dogal Tag Ve Teknolojileri Fuari” | Dogal Ta Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Izfag lzmir Fuarcilik Hizmetler A.S.
14.04.2026 | 18.04.2026 | (Modef 2025) 54.Mobilya Ve Dekorasyon Fuari | Mobilya Ve Dekorasyon inegdl Hikmet Sahin F. Alani Bursa | Modef Fuarcilik
15.04.2026 | 18.04.2026 | Ekspomed Eurasia 33.Uluslararasi Fuari Tibbi Cihazlar, Sistemler, Tekn. Uriinler, Donanimlar, Sarf Malz., :
Ortopedik Uriinler, Saglik Hiz., Lab.,Analiz, Teghis,Hastane Ekip. Tilyap Fuar Ve Kongre MerkeziIst. | Reed Tiyap Fuarcilik A.S.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Idex Istanbul - Dental Fuar Ve Konferans Agiz Ve Dis Sagligi Cihaz Ve Malzemeleri istanbul Fuar Merkezi 1) Dissiad Kongre Ve Konferans Org.
2) Winnow Fuarcilik Ticaret
15.04.2026 | 17.04.2026 | Tarim Kimyasallari Ve Gilbre Fuari Antalya Bitki Besleme, Bitki Koruma Vie Tarmsal Gibre Ur. Tanitimas! Konyaalti Nazim Hikmet Antalya | 1) B2b Fairs Fuarcilik Ticaret
2) Dlg Fuarcilik Ltd. Sti.
15.04.2026 | 18.04.2026 | lstanbul Kirtasiye Ofis Fuar Kirtasiye Ve Kagit Uriinleri, Okul Ve Ofis Malzemeleri Oyuncak istanbul Fuar Merkezi 24Saat FuarcilkA.S.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Kauguk Avrasya 12. Kauguk Fuari Kauguk Teknolojileri, Kauguk Uriinler Ve Hammaddeleri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Tilyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Franchise Ist. Expo - Franchise Ve Bayilik Fuari | Bayilik, Distribiitér Ve Franchise Veren Firmalar Tilyap Fuar Merkezi Tlyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
15.04.2026 | 19.04.2026 | Ci Bloom Gagdas Sanat Hizmet Fuari (Gaddas Ve Giincel Sanat Liiti Kirdar Sergi Saray! istanbul | fkon Fuarcilik Hizmetleri A.S.
16.04.2026 | 19.04.2026 | 3.Sanlurfa Ingaat Ve Yapi Dekorasyon Fuari | Yapi Malz., Is Ve Ingaat Mak., Isitma, Sogutma, Dogalgaz Teknolojisi| Sanliurfa Fuar Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
16.04.2026 | 19.04.2026 | Modiex'26 Ankara 2. Mobilya Dekorasyon Ev, Ofis Mobilya Dekorasyon Aksesuar Ve Yan Sanayi Anfa Altinpark Fuar Ankara Ziimrit Fuarcilik Tan. Org. San.
16.04.2026 | 19.04.2026 | Teknoloji Ve Verimlilik Fuari Verimlilik, Teknoloji, Bilisim, Telekomiinikasyon, Akilli Gozimler Ato ‘Congresium’ Ankara Likapa Fair Fuarcilik TicaretA,S.
16.04.2026 | 19.04.2026 | 16. Van Dogdu Anadolu Tarim Hayv. Gida Fuari | Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Organik Gida, Sulama Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarAS.
16.04.2026 | 19.04.2026 | Agro Gorum Fuari Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik, Traktor
Ve Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Gorum Tso Fuar Merkezi Proaktif Fuarcilik
17.04.2026 | 19.04.2026 | 1.Bahce Ve Pet Uriinleri Fuan Bahge Ve Pet Uriinleri Mmo Tepekule Sergi Merkezi izmir | Ulusal Fuarcilik Organizasyon
21.04.2026 |23.04.2026 | 4 Kas Tarim Fuari Tarim Seracilik Ve Tarim Makineleri ihtisas Fuari Kas Fuar Ve Sergi Alani Antalya | Marmaris Fuarcilik Organizasyon
21.04.2026 | 26.04.2026 | Karavan Show Bursa 2.Kamp , Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Fuari Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapimA.S.
21042026 | 26.04.2026 | 1.Adana Gida Yoresel Uriinleri Hediyelik Esya | Gida Yoresel Uriinler, Hediyelik Esya Ve El Sanatlari, Tekstil,
(Canta, Ayakkabi, Taki, Mobilya, Ev Geregleri, Vs. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Start Fuarcilik Ve Organizasyon
21.04.2026 |26.04.2026 | 32.Mesir Sanayi Ve Ticaret Fuar Sanayi Ve Ticaret Uriinleri Hizmet Gruplan Manisa B. Belediyesi Fuar Merkezi | Tactfair Organizasyon A.$.
21.04.2026 |25.04.2026 | Mezopotamya Tarim Hayvancilik Fuari Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk, Siit Endistrisi, Veterinerlik Mezopotamya Fuar Mer. Diyarbakir | Diyarbakir Fuarcilik Ve TicaretA.S.
22.04.2026 | 25.04.2026 | Motobike Istanbul Motosikletler, Bisikletler, Aksesuarlar, Tuning, Servisler, Bayiler Istanbul Fuar Merkezi Messe Frankfurt istanbul Fuarcilik
22.04.2026 | 25.04.2026 | Eurobike Istanbul Bisikletler, Aksesuarlar, Tuning, Servisler, Bayiler Istanbul Fuar Merkezi Messe Frankfurt istanbul Fuarcilik
22.04.2026 | 25.04.2026 | Aysaf 2026 Ayakkabi Yan Sanayi Fuari Ayakkabi Komponentleri, Deri, Aks., Kim., Makine Ve Teknolojleri | Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
22.04.2026 |26.04.2026 | Ehatech Expo Fuari Yenilenebilir Enerji, Elek. Hibrit Araglar Sarj Ist, Batarya Teknolojileri | Anfas Antalya Fuar Merkezi Geoexpo Fuar Ve Medya
23.04.2026 |26.04.2026 | Rising City Bursa Gayrimenkul Fuari Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Projeleri Bursa Fuar Merkezi Kfa FuarcilikA.S.
23.04.2026 |26.04.2026 | Rising City & Yapi Ve Yagam Fuari Yap! Malzemeleri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
23.04.2026 |25.04.2026 | Elektrik Aydinlatma Enerji Akilli Tek. Fuari Elekirik, Aydinlatma, Enerf, Elektronik, Yangin, Alarm Ve Akilli Ev | Istanbul Fuar Merkezi Itc Fuarcilik Anonim Sirketi
27.04.2026 | 30.04.2026 | “Fastener Expo Eurasia Fuar Endiistriyel Baglanti Ve Sabitleme Elemanlari, Uretim Teknolojileri | Tilyap Fuar Merkezilstanbul Reed Tilyap FuarcilikA. $.
27.04.2026 | 30.04.2026 | 48. Yapi Fuari - Turkeybuild istanbul 2026 Yapi, Ingaat Malzemeleri Vie Teknolojleri Fuar Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Ica Bulld Fuarcilik A.S.
29042026 |03.05.2026 | Mast 4. izmir Boatshow Fuari Yelken Ve Motorlu Deniz Araglari, Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) Izfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri
2) Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
30.04.2026 | 03.05.2026 | Naturfest Kamp Karavan Ve Doda Sporlar Fuari | Kamp Ve Karavan Araglari, Doda Sporlari Kadir Topbas Merkez Istanbul Prizma Etkinlik Risk Yonetim Servis
30.04.2026 | 03.05.2026 | Antalya Expohunt Av Silah Doga Sporlari Fuari | Av Tifekleri Silah Balikgilik Okguluk Doga Sporlari Anfas Antalya Fuar Ve K. Merkezi | Geoexpo Fuar Ve Medya
30.04.2026 |02.05.2026 | Gurme izmir - Olivtech “12. Fuar’” Zeytin, Zeytinyag, Siit Uriinleri, Sarap Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | izfas izmir Fuarcilik Hizmetleri
30.04.2026 | 03.05.2026 | Tesbih Ve Antika Fuari Tesbih Dogal Taglar Antikalar Ato Saray1 ‘Congresium’Ankara | Anatolia FuarA.S.
05.05.2026 | 09.05.2026 | Saha Expo Savunma, Havacilik Vie Uzay Fuari | Savunma, Kara, Deniz, Hava, Uzay Uretim Yetenekleri istanbul Fuar Merkezi Saha Expo Fuarcilik Hizmetleri A.$.
06.05.2026 | 10.05.2026 | Super Yacht Show Tirkiye Ticari Charter Tek. Tan, Tiirkiyede Ve Diinyada Uretilen Bot ,Yatlar | Gécek Mugev Marina Mugla Memetti Denizcilik Turizm Seyahat
06.05.2026 |08.05.2026 | Tos+H Expo 6.Tiirk s Giiv. Ve Saghgi Fuan is Yerinde Giivenli Ve Saglikli Calisma Kosullariin Saglanmasi Icc Istanbul Kongre Fuar Alani Tezulas Fuar Danismanlik Hizmetleri
06.05.2026 | 08.05.2026 | Orta Dodu Gida Ve Gida Teknolojileri Fuari Gida, Gida Isleme, Igecek Ve Teknolojleri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | 1) Nobel Expo Uluslararas! Fuarcilik
2) Gsomem Gaziantep Sanayi Odasi
06.05.2026 | 08.05.2026 | Fresh Expo Antalya - Meyve, Sebze Mamulleri, | Meyve, Sebze Mamulleri, Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Taze Uriin | Anfa Antalya Fuar Vie Kongre Mer. | Anfas Antalya Fuarcilik isletme
06.05.2026 | 09.05.2026 | 14. Trakya Hayv., Tarim, Siit Ur, Tohum Ve Gida | Tarim, Hayv., Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilk Tekn.,
Traktor Ve Ekip., Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Lileburgaz Fuar Merkezi Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
06.05.2026 | 09.05.2026 | Elevex Konya Asansér Ve Teknolojileri Fuari | Asanscr, Yriyen Merdiven Ve Asansdr Teknolojileri Tiiyap Konya Fuar Merkezi Vizyon Sektdrel Fuarcilik Org.
07.05.2026 |09.05.2026 | 7.Beauty Istanbul, Kozmetik, Giizellik Fuari Kozmetik, Gizellik, Kuaftr, Temizlik, Ambalaj, Hammadde Tiyap Fuar Merkezi istanbul ipekyolu Uluslararasi Fuarcilik
07.05.2026 | 10.05.2026 | Teke Yéresi 11. Canli Hayvan, Yem Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Makine Teknolojileri Burdur Kapall Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri
07.05.2026 | 11.05.2026 | Tyba Yacht Charter Show Motor Yat, Yelkenliler, Marin Ekipman Ve Aksesuarlari Muttas Marmaris Limani Mugla Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
07.05.2026 | 09.05.2026 | Techmotion - Robotlu Uretim Teknolojileri Fuari | Otomasyon, Robot, Uretimde Dijtallesme, ic Lojistik Ve Depolama Fuar| Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
07.05.2026 | 09.05.2026 | Bursa Energy Enerji Veerimliii Ve Enerji Uretim Teknolojileri Fuar Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim irketi
08.05.2026 [ 10.05.2026 | Coffex Istanbul Kahve Ve Kakao Endstrisi Litf Kirdar Saray! Istanbul Enc Uluslararast Fuar Organizayon
08.05.2026 | 10.05.2026 | World Sports lstanbul - Uluslararasi Fuari Spor Ekipmanlari, Teknolojileri, Gida, Giyim Ve Wellness Kadir Topbas Merkezilstanbul Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
09.05.2026 | 17.05.2026 | Eskisehir 5. Kitap Fuari Kitap, Sireli Yayin, Gazete Ve Dergi Yayincilidi, Medya Kuruluglari | Eto-Ttyap Fuar Merkezi Eskisehir | Tiiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
11.05.2026 | 17.05.2026 | 2. Demot Denizli Motorlu Tasitlar Fuari Otomobil, Ticari Arag, Motorsiklet, Elektrikli Bisiklet, Trakir, Otomotiv| Denizli Egs Kongre Ve Kiiltir Mer. | Bizim Prodiksiyon Limited Sirketi
13.05.2026 | 16.05.2026 | Karadeniz Tarm Fuari - 2.0rdu Tarim, Hayv.Fuart | Tarim, Hayvancilik Ve Makine, Gida, Findik Fatsa Kapall Fuar Alani Ordu Lina Fuarcilik Hizmetleri
13.05.2026 |17.05.2026 | 3. laaf Izmir Sanat Ve Antika Fuar Sanat, Antika, Siireli Yayinlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Demos Endistri Fuarcilik A.S.
13.05.2026 | 17.05.2026 | Artcontact Istanbul 6.Uluslararasi Gagdas Sanat | Sanat Ve Sanatsal Uriinler Kadir Topbas Merkezi istanbul Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
13.05.2026 | 16.05.2026 | 2. Sandikli Tarim Hayvancilik Makinalart, Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik, Hayvancilik Sandikli Gok Amagli Kapali Bagak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
Teknolojileri Ve Seracilik Fuari Teknolojileri, Gida Ve Yem Fuar Alani Afyonkarahisar
13.05.2026 |17.05.2026 | islam Sanatlar Fuar Islam Sanatlar Ato ‘Congresium’ Ankara Likapa Fair Fuarcilik TicaretA.$.
15.05.2026 | 18.05.2026 | Electrolighting Fuari Antalya Elekirik, Aydinlatma, Ve Hirdavat Malzemeleri Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
15.05.2026 | 18.05.2026 | Agroayvalik Kuzey Ege Tarim Ve Hayv. Fuari | Tarim, Tarimsal Mek., Sera, Fidan, Tohum, Hay. Tekn., Depolama, | Altinova Pazar Alani Balikesir Kare Fuar Organizasyon Tanitim
19.05.2026 | 22.05.2026 | Hometex 2026 Uluslararas! Ev Tekstili Fuari | Ev Tekstili Ve Aksesuarlari istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
19.05.2026 |24.05.2026 | 5. Dogada Yagam- Trakya Kamp Fuari Kamp, Karavan, Doga Sporlari, Avcilik, Aticilik, Balikgilik,
Alternatif Turizm, Arazi Araglari, Spor Ve Dig Giyim Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdad Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
19.05.2026 |22.05.2026 | Automechanika Istanbul Otomotiv Uretim, Dagitim, Bakim Ve Servis Ekipmanlar Tilyap Fuar Merkezi istanbul 1) Messe Frankfurt Istanbul Ulus
2) Hannover Fairs Turkey FuarcilkA.$.
20.05.2026 | 23.05.2026 | Tdk Deri Ve Kiirk Moda Sov Deri Konfeksiyon Urinleri Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Tdk Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti.
21.05.2026 | 24.05.2026 | Motobiex'26 Ankara 2. Motosiklet, Bisiklet Fuari | Motosikletler, Bisikletler, Elekrikli Araclar, Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zimrit Fuarcilik Tan. Org. San.
Yedek Parca, Aksesuar, Tuning
03.06.2026 | 06.06.2026 | 18. Komatek 2026 Ihtisas Fuar Is Ve Ingaat Makine, Teknolojileri Ve Aletleri Istanbul Fuar Merkezi Sada Uzmanlik Fuarlari Tic. A.S.
03.06.2026 |04.06.2026 | 24. Uluslararas istanbul Perakende Fuan Magjaza, Market, Restoran,AVM, E-Ticaret Ve ihracata Yonelik Uriin :
Ve Hizmetler Ve Aligveris Merkezi Yatirimeilar Hali Kongre Merkezi Istanbul Soysal Fuarcilik Tan. Org. Ltd.$ti.
03.06.2026 |06.06.2026 | “13.Uluslararas istanbul Av Silah Fuari Av, Silah, Savunma Sanayi, Balikgilik Ve Doga Sporlari istanbul Fuar Merkezi 1) Efem Uluslararas Fuar Ve Org.
2) Riva Fuar Ve Org.Hizmetleri
03.06.2026 | 06.06.2026 | Bilecik Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim, Tarimsal Mek., Hayvancilik Teknolojileri, Gida Ve Yem Bilecik Kapali Fuar Alan Lina Fuarcilik Hizmetleri
09.06.2026 | 13.06.2026 | Itm 2026 Uluslararas! Tekstil Makineleri Fuari | Tekstil iplik, Dokuma, Orgii, Boya, Terbiye, Baski, Dijtal Baski, Tilyap Fuar Ve Kongre 1) Tiiyap Tim Fuarcilik Yapm A.$.
Gorap Makineleri, Yan Sanayileri Ve Kimyasallar Merkezi Istanbul 2) Teknik Fuarcilik A.$.
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09.06.2026 |13.06.2026 | Hightex 2026 Teknik Tekstiller Ve Nonwoven F. | Teknik Tekstiller, NonwovenlarKonf. Makineleri Ve Yan Sanayii Tilyap Fuar Ve Kongre 1) Tlyap Tm Fuarcilik Yapim A.$.
Merkezi Istanbul 2) Teknik Fuarcilik A.S.

10.06.2026 | 13.06.2026 | Win Eurasia 2026 Otomasyon, Hidrolik, Elektrik, Elektronik, Enerji Ot., imalat Mak., Istanbul Fuar Merkezi Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S.
10.06.2026 |12.06.2026 | Paper Eurasia Fuari Kafjt, Oluklu Mukavva, Hiyenik Kagit, Matbaa, Amb. Uriinleri, Mak. | Istanbul Fuar Merkezi Primis Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
11.06.2026 | 13.06.2026 | Worldef E-Ticaret Hizmetleri Fuari E-Ticaret Ve E-lhracat Kadir Topbas Merkezi istanbul Worldef Global Organizasyon A.S.
17.06.2026 | 19.06.2026 | Busworld Tilrkiye 2026 Otobiis Endistrisi Ve Yan Sanayi Istanbul Fuar Merkezi Hkf Fuarcilik Anonim Sirketi
17.06.2026 | 20.06.2026 | 2. Afyonkarahisar Blok Mermer Fuari Blok Mermer, Mermer Ve Dogal Tag Afyonkarahisar Fuar, Gasteri Alani | Alz Grup Fuar Kongre Ve Danismanlik
17.06.2026 | 19.06.2026 | Powder & Dosing Expo 2026 Toz, Katl, Dokme Hammaddelerin i§|enmesi Ve Dozajlamasina )

Yonelik Teknoloji Ve Ekipmanlar Fuari Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
17.06.2026 |19.06.2026 | Paintistanbul 2026 Boya, Boya Ham Maddeleri, Yapi Kimyasallari Ve Yapistirici )

Hammaddeleri, Laboratuvar Ve Uretim Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
25.06.2026 |27.06.2026 | 11. Uluslararas idma Fuari Un, Yem, irmik, Piring, Misir, Bulgur, Degirmen Mak. Teknolojleri Istanbul Fuar Merkezi idma Uluslararas Fuar Yapim Ticaret
26.06.2026 | 27.06.2026 | Istanbul Turizm Vie Seyahat Fuari Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari Wouw Istanbul Hotels & Convention | istanbul Ask Turizm Gayrimenkul
01.07.2026 | 04.07.2026 | Gaziantep Triko, Iplik, Konf. Ve Tekn. Fuan Triko, Triko Iplig, Konfeksiyon Vie Teknolojilri Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | Gsomem Gaziantep Sanayi Odasi
01.07.2026 | 04.07.2026 | F lstanbul Gida Icecek Uriinleri Ve Uretim Fuari | Temel Gida, Igecek, Sekerleme, Kuruyemis, Makine, Katki, Ambalaj | Istanbul Fuar Merkezi 1) Federal Fuar Organizasyon A.$.

2) So Fuar Anonim Sirketi

05.07.2026 |05.07.2026 | Edis Universite Tanitimi Hilton Mall Of Istanbul Otel Edis Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
06.07.2026 | 07.07.2026 | 18. Umre & Turizm Fuari 2026 Umre Turizmine Yonelik Otel, Havayolu, Acenta, Servis, . Vb. Liiti Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Grup Medya Fuarcilik Limited Sirketi
11.07.2026 | 12.07.2026 | Umre Ve Turizm Profesyoneller Fuari Umre Ve Turizm Lilf Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Huitm Fuarcilik Hizmetleri A.S.
22.07.2026 | 23.07.2026 | Ankara Universite Tercih Fuar Egitim, Universite Tanitim, Universite Tercih Sheraton Hotel Ve Kongre Ankara | Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
22072026 | 22.07.2026 | Bursa Universite Terch Fuari Egitim, Universite Tanttimi, Universite Tercih Sheraton Bursa Hotel Bursa Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
22072026 | 22.07.2026 | 2.Gaziantep Universite Tercih Fuari Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Tercihleri Teymur Continental Hotel G.Antep | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
23.07.2026 | 24.07.2026 | izmir Universite Tercih Fuari Egitim, Universite Tanitimi, Universite Terch Ege Palas Business Hotel izmir Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
23.07.2026 | 23.07.2026 | 8. Bursa Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogretim Ve Universite Atatiirk Kongre Merkezi Bursa Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24.07.2026 | 26.07.2026 | Universite Tercih Fuar Egitim, Universite Tanitimi, Universite Terch Kadir Topbag Merkez Istanbul Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
24.07.2026 | 26.07.2026 | 15. Istanbul Universite Tercih Fuar Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Tercihleri Istanbul Kongre Merkezi Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24072026 | 24.07.2026 | 8. Adana Universite Tercih Fuan Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Sheraton Grand Adana Hotel Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
25072026 | 26.07.2026 | 11. Ankara Universite Tercih Fuar Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Tercihleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara| Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
27072026 |27.07.2026 | Gaziantep Universite Tercih Fuari Egitim, Universite Tanitimi, Universite Terch Gaziantep Univ. Mavera Kongre | Tercih Fuarciik Limited Sirketi
27.07.2026 | 28.07.2026 | 10.1zmir Universite Tercih Fuari Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Tercihleri Mmo Tepekule Kongre Mer.lzmir | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
28.07.2026 |28.07.2026 | Konya Universite Tercih Fuari Egitim, Universite Tanttimi, Universite Tercih Dedeman Konya Hotel & Convention | Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
30.07.2026 |30.07.2026 | 9. Antalya Universite Tercih Fuari Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Tercihleri Mimar Sinan Kongre Kepez Antalya| Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi

MART - HAZIRAN 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA BIiTiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
01.03.2026 | 03.03.2026 | Elektrik Led China: Led Aydinlatma Fuari Shenzhen Trust Exhibition
01.03.2026 | 04.03.2026 | Mobilya KBB Birmingham: Mutfak ve Banyo Fuari Birmingham UBM Live Media
02.03.2026 | 05.03.2026 | Boya ve Kimyasal NEFTEGAZ: Petrol ve Gaz Endustrileri igin 21. Uluslararasi Ekipman ve Tekn. Fuari | Moskova Expo Centre
02.03.2026 | 05.03.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | TIRES & RUBBER: Uluslararasi Lastikler, Kauguk ve Kauguk Uriinler ihtisas Fuari Moskova Expo Centre
03.03.2026 | 06.03.2026 | Dental Dental South China: Uluslararasi Giney Gin Dig Fuar Guangzhou STE

03.03.2026 | 05.03.2026 | Elektrik Elektronik Mobile World Congress (3GSM): Mobil iletisim Konferansi ve Sergisi Barselona GSM Association
03.03.2026 | 06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE: Uluslararasi Nalburiye ve Hirdavat Fuari Koln EisenwarenMesse
03.03.2026 | 06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE KOLN: Uluslararasi Hirdavat ve Nalburiye Fuari Koln Koln Messe
03.03.2026 | 05.03.2026 | Turizm ITB Berlin: Aimanya Turizm Fuari Berlin Messe Berlin
04.03.2026 | 06.03.2026 | Ambalaj Sino-Pack: Gin Uluslararasi Ambalajlama Makineleri ve Malzemeleri Fuari Guangzhou Adsale
04.03.2026 | 08.03.2026 | Kuyumculuk Jewellery Show: Uluslararasi Miicevher Fuari Hong Kong Tdctrade
04.03.2026 | 06.03.2026 | Makina ve Teknik AsiaMold 2026: Endiistriyel Kalip Fuari Guangzhou Demat
04.03.2026 | 08.03.2026 | Makina ve Teknik I.H.M.: Metal isleme ve makina Sanayii Fuari Muinih GHM Gesellschaft
04.03.2026 06.03.2026 | Makina ve Teknik WORLD OF GLASS 2026: Cam ilriinleri, Imalat, i§leme ve Son i§lem Tekn. Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026 | 07.03.2026 | Mobilya MIFF 2026: Malezya Uluslararasi Mobilya Fuari Kuala Lumpur | MIFF Sdn Bhd
04.03.2026 | 07.03.2026 | Reklam APPPEXPO Shanghai: Gin Dijital Baski Endiistrisi Fuari Sangay Appp Expo
04.03.2026 | 06.03.2026 | Yapi ingaat RosBuild 2026: Rus ingaat Haftas!. inaat ve Kaplama Malz.ve Teknolojileri Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026 | 06.03.2026 | Yapi insaat WORLD OF GLASS 2026: Yapi Teknolojileri ve Makineleri, Ig Dizayn Fuari Moskova ZAO Expocentr
05.03.2026 | 08.03.2026 | Mobilya Dekorasyon IFEX 2026: Endenozya Uluslararasi Mobilya Fuari Jakarta HIMKI

08.03.2026 | 13.03.2026 | Elekirik Elektronik Light & Building: Elektrik, Aydinlatma ve Teknoloji Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
09.03.2026 | 11.03.2026 | Kagit, Matbaa ve Etiket ICE Europe: Uluslararasi Rafine Kagit ve Kagit isleme Déndisiim Fuari Munih Nimble shows Media
09.03.2026 | 13.03.2026 | Yapi ingaat MIPIM: Uluslararasi Emlak Fuari Cannes MipimWorld
10.03.2026 | 12.03.2026 | Elektrik CABEX: Uluslararast Kablo ve Tel Uriinleri Fuar Moskova MVK

10.03.2026 | 12.03.2026 | Elektrik Elektronik Embebdedworld Nirnberg: Elektronik Sistemler, Giivenlik ve Ticaret Sanal Fuari Niirberg Nurnberg Messe
10.03.2026 | 12.03.2026 | Gida EUROGASTRO: Gastronomi Endiistri Fuari Vargova MT Targi
10.03.2026 | 13.03.2026 | Gida FOODEX JAPAN: Uluslararas! igecek ve Gida Uriinleri Sergi - Fuari Tokyo Makuhari Messe
10.03.2026 | 12.03.2026 | Medika MEDICAL JAPAN: Uluslararas! Tip Fuari Osako INTEX Osaka
10.03.2026 | 13.03.2026 | Plastik Kauguk Jec Europe: Kompozit hammaddeleri, tiriinleri ve teknolojileri Fuari Paris JEC

11.03.2026 | 13.03.2026 | Elekirik Elektronik Dpes Sign Expo China: Digital Baski ve Reklam Fuari Guangzhou Xuanhua Exhibition
11.03.2026 | 13.03.2026 | Turizm MITT Moscow: Moskova Turizm Fuari Moskova ITE Group
12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri Fashion Accesior: Moda Aksesuarlari Fuari Hong Kong APLF

12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri, Ayakkabi ve Kiirk APFL LEATHER Hong Kong: Uluslararasi Hong Kong Deri Fuari Hong Kong Informa Markets
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BASLAMA BITiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
12.03.2026 | 14.03.2026 | Turizm Holiday World: Orta Avrupa Turizm Fuari Prag Incheba
13.03.2026 | 17.03.2026 | Endustriyel Ekipman Internorga: Firincilik, Hotel Ekipmanlari ve Endistriyel Ekipmanlar Fuari Hamburg Hamburg Messe
13.03.2026 | 15.03.2026 | Tarim Hayvancilik Animals Show: Paris Evcil Hayvan Fuari Paris Exposalons
15.03.2026 | 17.03.2026 | Gida PROWEIN: Uluslararasi Sarap ve Alkollii igecekler Fuari Disseldorf Messe dusseldorf
16.03.2026 | 19.03.2026 | Mermer Xiamen Stone: Gin - Xiamen Uluslararasi Mermer ve Tas Fuari Xiamen Jinhongxin
16.03.2026 | 19.03.2026 | Tekstil INLEGMASH 2026: Uluslararas! Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Ekipmanlari Fuari Moskova Expo Centre
17.03.2026 19.03.2026 | Elektrik Elektronik AMPER: Elektrik, Elektronik ve Aydinlatma Urlinleri Fuari. Brno Terinvest
17.03.2026 | 19.03.2026 | Lojistik Depolama Trans Russia: Tasimalcilik ve Lojistik Hizmetler, Depo Ekipmanlari ve Tekn. Fuari Moskova Crocus Expo
17.03.2026 | 19.03.2026 | Tarim Hayvancilik CAC 2026: Gin Uluslararasl Zirai ilag ve Bitki Koruma Sergisi Sangay CCPIT CHEM
18.03.2026 | 21.03.2026 | Ev Tekstili Hometextile China: Ev Tekstili Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Hobi Malzemeleri Outdoor & Leisure: Gin Uluslararasi Agikhava Hobi Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya CIFF - Home Furniture: Cin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya CIFF - Gin Uluslararasi Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya Home Furniture: Cin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Tekstil Homedecor & Housewares: Gin Ev Dekorarayon ve Ev Geregleri Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Tekstil Hometextile Furniture: Gin Ev Tekstil Fuari Guangzhou CIFF
20.03.2026 | 23.03.2026 | Hobi Malzemeleri H+H Cologne: Uluslararas Yaratici El Sanatlari ve Hobi Fuari Kéin KdIn Messe
20.03.2026 | 22.03.2026 | Kozmetk Beauty International: Uluslararasi Giizellik ve Kozmetik Endiistrisi Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
20.03.2026 | 22.03.2026 | Yapi ingaat BAUMESSE NRW: Yapi Emlak Fuar Dortmund Eco System
23.03.2026 | 26.03.2026 | Endustriyel Ekipman Hostelco: Restoran Ekipmanlari Fuari Barselona Fira de Barcelona
23.03.2026 | 26.03.2026 | Gida Alimentaria Barcelona: Uluslararas! Yiyecek, Igecek ve Yiyecek Hizmeti Ticaret Fuar | Barselona Alimentera Expo
24.03.2026 | 26.03.2026 | Elekirik Elektronik PROLIGHT + SOUND: Miizik Aletleri, Miizik Yazilim, Bilgisayar Donanim ve Aks. Fuari | Frankfurt Messe Frankfurt
24.03.2026 | 27.03.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | MCE Mostra Convegno Expocomfort: 42.Uluslararas! Isitma, Sogutma,

Klima, Havalandirma, Yalitim ve Su Aritma Fuari Milano Fiera Milano
24.03.2026 | 27.03.2026 | Gida MODERN BAKERY MOSCOW: Firin ve Sekerleme Pazari icin Ticaret Fuari Moskova Expo Centre
24.03.2026 | 26.03.2026 | Hirdavat CIHF - China Hardware: Gin Uluslararas! Elektrik ve Makina Ekipmanlari ve Yazilim Fuari | Sangay Beijing Jinyi
24.03.2026 | 26.03.2026 | Lojistik Depolama Logimat: Mekanik Ambalajlama, paketleme teknolojisi Fuari Stuttgart EUROEXPO
24032026 | 26.03.2026 | Yapi ingaat BuildTech Asia: Uluslararasi Yapi ve ingaat Fuari Singapur Sphere
24032026 | 26.03.2026 | Yapi ingaat CERAMITEC: Seramik Fuari Minih Messe Muenchen
24032026 | 27.03.2026 | Yapi insaat fensterbau & frontale: Uluslararasi Kapi, Pencere ve Cephe Fuari Niimberg Nuernberg Messe
25.03.2026 | 28.03.2026 | Spor TaiSPO: Taipei Uluslararasi Spor Malzemeleri Fuari Taipei Taipei Int
26.03.2026 | 28.03.2026 | Ambalaj Cosmopack: Ambalaj ve Paketleme Fuari Bologna SoGeCos
26.03.2026 | 29.03.2026 | Kozmetik Cosmoprof: Parfiimeri ve Kozmetik Fuari BOLOGNA SoGeCos
26.03.2026 | 28.03.2026 | Makina ve Teknik CIPPE & CISGE: Petrokimya ve Gaz Teknolojileri ve Ekipmanlari Is Gezisi Pekin Zhenwei Expo
28.03.2026 | 31.03.2026 | Mobilya CIFF - Office Furniture: Uluslararasi Ofis Mobilyalari Fuari Guangzhou CIFF
28.03.2026 | 31.03.2026 | Mobilya Dekorasyon Interzum Guangzhou: Uluslararasi Mobilya Uretim ve Teknoloji Fuart Guangzhou KéIn Messe
30.03.2026 | 02.04.2026 | Endustriyel Ekipman Hotelex Shanghai: Hotel ekipmanlari ve Teknolojisi Fuari Sangay Sino Expo
30.03.2026 | 01.04.2026 | Gida IFE: Londra Gida Fuari Londra Fresh RM
30.03.2026 | 02.04.2026 | Makina ve Teknik Global Industrie: Uluslararasi Endistriyel Yan Sanayi Fuari Paris GL Event
31.03.2026 | 02.04.2026 | Eneriilsi ve Havalandirma | ISH China & CIHE: Cin Uluslararas! Isitma, Havalandirma ve Iklimlendirme Fuari Beijing Messe Frankfurt
31.03.2026 | 02.04.2026 | Kagit, Matbaa ve Etiket Paper One Show: Uluslararasi Kagit Fuari Abu Dhabi Al Furat Fuarcilik
31.03.2026 | 02.04.2026 | Lojistik Depolama SITL Logistics Solutions: Uluslararasi Ulastirma, Tasima, Lojistik ve Depolama Fuari | Paris JEC Composites
31.03.2026 | 02.04.2026 | Medika PHOTONICS: Uluslararast Optik, Lazer ve Optoelektronik Teknolojileri Ihtisas Fuari Moskova Expo Centre
31.03.2026 | 03.04.2026 | Yapi ingaat MOSBUILD: Yapi Teknolojileri ve Makineleri, ig Dizayn Fuari Moskova HYVE
02.04.2026 | 05.04.2026 | Ev Tekstil Morocco Home Expo: Fas Uluslararasi Ev Tekstili Fuari OFEC Pyramids Group
02.04.2026 | 05.04.2026 | Tekstil Morocco Fashion & Tex: Fas Uluslararasi Tekstil ve Aksesuarlari Fuari Casablanca Pyramid Group Fairs
02.04.2026 | 04.04.2026 | Turizm INTOURMARKET: Uluslararas| Seyahat Fuari Moskova Expotour Ltd
03.04.2026 | 12.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | New York Auto Show: New York Uluslararasi Otomobil Fuari New York Greater
06.04.2026 | 08.04.2026 | Elektrik Elektronik GET Show Guangzhou: Uluslararasi Eglence Endiistrisi Ticaret Fuari Guanzghou SCEE
07.04.2026 | 09.04.2026 | Elekirik Elektronik Middle East Electricity: Ortadogu Enerji Sanayi Fuari Dubai lirme Expo
07.04.2026 | 09.04.2026 | Gida Anuga Select Brazil: Yiyecek ve Igecek Fuari Sao Paulo KéIn Messe
08.04.2026 | 10.04.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | China Refrigeration / CR Expo: Sogutma, Isitma, Havalandirma Fuari Sangay CCPIT
08.04.2026 | 10.04.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | CRH Shanghai: Gin Sogutma Fuari Sangay BIEC
08.04.2026 | 11.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Buenos Aires: Giiney Amerika Otomotiv Sanayi Fuari Buenos Aires Messe Frankfurt
08.04.2026 | 11.04.2026 | Tekstil Makinalari Igatex Pakistan: Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Karagi CEMS
09.04.2026 | 11.04.2026 | Tekstil Gartex Texprocess: Uluslararasi Tekstil ve Konfeksiyon Makinalari Fuari Mumbai MEX Exhibitions
13.04.2026 | 17.04.2026 | Demir Celik TUBE: Zengin alasimli gelik borular, Boru isem makineleri, boru baglantilar Fuari Disseldorf Messe Duesseldorf
13.04.2026 | 17.04.2026 | Demir Celik WIRE & TUBE Dusseldorf: Uluslararasi Kablo ve Tel Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
13.04.2026 | 16.04.2026 | Elekirik Elektronik Hong Kong Electronics Fair: Hong Kong Elektronik Fuari Hong Kong HKTDC
13.04.2026 | 15.04.2026 | Mobilya Dubai Wood Show: Dubai Ahsap ve Ahsap Sanayi Fuari Dubai Dubai Woodshow
13.04.2026 | 15.04.2026 | Su Teknolojisi |E expo China: Su Teknolojisi, Atiklar ve Atik Su Fuari Sangay Messe Munchen
14.04.2026 | 16.04.2026 | Elektrik Elektronik Expo Electronica: Uluslararasi Elektronik Bilesenler, Modiiller ve Sistemler Fuari Moskova Crocus Expo
14.04.2026 | 17.04.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | IFH /INTHERM: Isitma, Air Conditioning, Sihhi Tesisat Fuari Nurnberg GHM
14,04.2026 | 16.04.2026 | Gida World Food Warsaw: 12. Uluslararasi Gida ve igecek Fuari Vargova Expo Global Fuarcilik
14.04.2026 | 16.04.2026 | Havacilik Aircraft Interiors Expo: Havacilik Fuari Hamburg Reed Exhibitions
14,04.2026 | 17.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | AutoTronicsTaipei: Uluslararasi Oto Elektronik Fuari Taipei Taitra
14.04.2026 | 17.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Taipei Ampa: Taipei Uluslararasi Otomobil, Motosiklet Yedek Pargalari ve Aks. Fuari | Taipei Taipei Int'
16.04.2026 | 19.04.2026 | Spor Fibo Koln: Uluslararas! Fitness, Wellness ve Saglik Fuari Kaln Reed Expo
19.04.2026 | 21.04.2026 | Yapi Ingaat International Property Show: Dubai Uluslararasi Emlak ve Gayrimenkul Fuari Dubai Strategic
20.04.2026 | 24.04.2026 | Makina ve Teknik Hannover Messe: Uluslararasi Sanayi Fuari Hannover Hannover Messe
20.04.2026 | 22.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Riyad: Otomotiv ve Yan Sanayi Fuari Riyad Messe Frankfurt
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MART - HAZIRAN 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
21.04.2026  |23.04.2026 | Elektrik Elektronik Nepcon Microelektronics: Gin Mikro Elektronik Fuari Sangay Reed Exhibitions
21.04.2026  |23.04.2026 | Elekirik Elektronik UITP Summit: Toplu Tagima Fuari Hamburg Advancing Public
21.04.2026  |23.04.2026 | Gida MACFRUT: Uluslararasi Meyve ve Sebze Teknolojileri Fuari Rimini Cesena Fiera
21.04.2026 [23.04.2026 | Gida Seafood Expo Global: Deniz Uriinleri Fuari Barcelona SeaFood Expo
21.04.2026  [24.04.2026 | Makina ve Teknik INTERTOOL: isleme Makinalari Fuari Messe Wels Reed Elsevier
21.04.2026  [26.04.2026 | Mobilya Bathroom Milano: Uluslararasi Banyo Mobilyalari Fuari Milano Salone Del Mobile
21.04.2026  |26.04.2026 | Mobilya EUROCUCINA: Uluslararasi Mutfak Mobilyalari Fuari Milano Salone Del Mobile
21.04.2026  |26.04.2026 | Mobilya | Saloni Milano Mobilya Fuart: Uluslararasi Mobilya Fuari Milano Salone del Mobile
21.04.2026  [26.04.2026 | Mobilya Dekorasyon Salone Del Complemento Darredo: Uluslararasi Mobilya Aksesuarlari Fuari Milano Salone del Mobile
21.04.2026  [24.04.2026 | Plastik Kauguk ChinaPlas 2026: Cin Plastik ve Kauguk Endstrisi Fuari Sangay Adsale
21.04.2026  |23.04.2026 | Su Uriinleri Seafood Expo Global: Avrupa Su Uriinleri Fuari Barcelona Euro Seafood
21.04.2026  |24.04.2026 | Tekstil Techtextil + Material Vision: Tekstil ve Makineleri Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
21.04.2026  |24.04.2026 | Tekstil Techtextil Frankfurt: Teknik Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
21.04.2026  [24.04.2026 | Tekstil Texprocess 2026: Tekstil Teknolojileri Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
22042026  [24.04.2026 | Plastik Kauguk COMPOSITE-EXPO: Kompozit Uretimi, Hammadde, Ekipman ve Tekn. ihtisas Fuari | Moskova Mir Expo
22.04.2026  |24.04.2026 | Plastik Kauguk POLYURETHANEX: Poliiiretan Uretimi, Hammadde, Ekipman ve Teknolojileri Fuari Moskova Mir Expo
22042026  {24.04.2026 | Yangin ve Giivenlik Securika Moscow: 28. Giivenlik ve Yangindan Korunma Ekipman ve Uriinleri Fuari Moskova Crocus Expo
24042026  |26.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | AUTOMECHANICS: Otomotiv Yedek parca, Aksesuar ve Servis Ekipmanlari Fuari Riga BT1
25.04.2026  [28.04.2026 | Hediyelik Esya Gifts & Home: Gin (Shenzhen) Uluslararasi Oyuncak & Hediye Fuari Senzen Reed Huabo
27.042026 |29.04.2026 | Gida Anuga Select China: Shenzhen Uluslararasi Gida Fuari Senzen Koeln Messe
27.04.2026  |30.04.2026 | Hediyelik Esya Gifts & Premiums: Hediyelik Esya ve Ev Uriinleri Fuari Hong Kong HKTDC
27.04.2026  |30.04.2026 | Mobilya Dekorasyon Home InStyle Fair: Mutfak Esyalari, ic Dek., Banyo ve Giizellik Ev Uriinleri Fuari Hong Kong HKTDC
28.04.2026  |30.04.2026 | Su Teknolojisi WASMA: Atik yonetimi, Geri Doniisiim ve Atk Su Aritma icin Ekipman ve Tek. Fuari | Moskova MVK
04.05.2026  |08.05.2026 | Su Teknolojisi IFAT: Atik Su Isleme Teknoloji Fuari Miinih IFAT
04.05.2026  [07.05.2026 | Turizm Arabian Travel Market: ATM Arabian Seyahat Marketi Dubai Reed Exhibitions
05.05.2026  [08.05.2026 | Ambalaj MetPack: Paketleme Sistemleri Fuari Essen Messe Essen
05.05.2026  {08.05.2026 | Tarim Hayvancilik CASPIAN AGRO: Azerbaycan Uluslararasi Tarim Fuari Bakii Caspian Event
06.05.2026  |07.05.2026 | Boya ve Kimyasal Chemspec Europe: Genel ve Ozellikli Kimyasallar Fuari KéIn Koln Messe
07.05.2026  [13.05.2026 | Ambalaj Interpack: Ambalaj ve Paketleme Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
08.05.2026  |10.05.2026 | Medika COSMOFARMA: Uluslararasi Saglik, Saglik driinleri Fuari Bologna SoGeCos S.p.A
11.05.2026  [14.05.2026 | Gida TUTTOFOOD: Milano Gida Fuari Milano Fiera Milano
12.05.2026 | 14.05.2026 | Makina ve Teknik FabTech Mexico: Meksika Metal isleme Endustrisi Fuari Monterrey Cintermex
12.05.2026  |15.05.2026 | Makina ve Teknik Metallo Obrabotka: Metal Isleme Endiistrisi Fuar Moskova Expo Centre
12.05.2026  |15.05.2026 | Tarim Hayvancilik Interzoo: Evcil Hayvan Endiistrisi ve Ticaret Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
12.05.2026  |15.05.2026 | Yapi Ingaat 14th Erbil Build Expo: 15. Uluslararasi Yapi & ingaat ve Makine Fuari Erbil Pyramids Group
14.05.2026 | 16.05.2026 | Dental International Expodental: Discilik Ekipmanlari ve Teknolojisi Rimini Fiera Rimini
14.05.2026  |16.05.2026 | Kuyumculuk Jewellery Kobe: Uluslararasi Kobe Kuyumculuk Fuari KOBE IJK - Reed Exhibitons
14.05.2026 | 16.05.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Kuala Lumpur: Uluslararasi Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari | Kuala Lumpur Messe Frankfurt
18.05.2026  21.05.2026 | Gida IRAN AGROFOQD: Iran Uluslararasi Gida ve Gida Teknolojileri Fuari Tahran Fair Trade
18.05.2026  20.05.2026 | Gida SIAL CHINA: Uluslararas Yiyecek ve igecek Fuari Sangay Comexposium
18.05.2026  20.05.2026 | Kozmetik Beautyworld Tokyo: Kozmetik Fuari Tokyo Mesago Messe
19.05.2026  [21.05.2026 | Elektrik Elektronik ANGA COM: Uluslararasi Kablo Teknolojisi ve Multimedia Fuari KéIn Koeln Messe
19.05.2026  |21.05.2026 | Elektrik Elektronik CWIEME: Bobin Sarma, Izolasyon ve Elektrik Uretim Fuari Berlin CWIEME
19.05.2026  |22.05.2026 | Reklam FESPA Global Print Expo: Baski ve Tabela Fuari Barcelona Fespa
19.05.2026  {21.05.2026 | Tekstil ITF Intertex Portugal: Uluslararasi Tekstil Endistrisi Fuari Porto B Group
20.05.2026  [22.05.2026 | DeriAyakkabi Shoes & Leather Guangzhou: Ayakkabi ve deri endustrisi. Ayakkabi makineleri Fuari | Guangzhou Top Repute
20.05.2026  |23.05.2026 | Gida Bakery China: Gin Finincilik ve Sekerleme Fuari Sangay Reedexpo
20.05.2026  {22.05.2026 | Makina ve Teknik IFS Fastener Show China: IFS Uluslararasi Baglanti Elemanlari Fuari Sangay Afastener Expo
20.05.2026  |22.05.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | IIBT: Oto Yedek parca,Ticari Arag, otomotiv Fuari Jakarta PT. Global Expo
20052026  [23.05.2026 | Yapi insaat Elevator Expo: Cin Uluslararasi Asansor Fuari Chengdu Wee Expo
20.05.2026  [23.05.2026 | Yapi Ingaat SIMA - Salon Inmobiliario de Madrid: Emlak Fuar Madrid Planner Reed
21.05.2026  |23.05.2026 | Turizm GITF: Guangzhou International Travel Fair Guangzhou Deutsche Messe
26.05.2026  {30.05.2026 | Gida THAIFEX Anuga Asia: Asya Gida Fuari Bangkok KolnMesse
27.05.2026  |29.05.2026 | Hali-Zemin Kaplama Domotex Shanghai: Yer doseme ve Hali Fuari Sangay GLOBUS Events
27052026 [29.05.2026 | Yapi insaat R+T Asia; Kapi ve Pecere Fuari Sangay Messe stuttgart
28.05.2026  [31.05.2026 | Elektrik Elektronik Prolight + Sound: Uluslararasi Isik ve Ses Sistemleri Fuari Sangay Messe Frankfurt
28.05.2026  |31.05.2026 | Elekirik Elektronik Prolight + Sound Guangzhou: Uluslararasi Profesyonel Isik ve Ses Sistemleri Fuari Guangzhou Frankfurt Messe
02.06.2026  [04.06.2026 | Kirtasiye Workspace Dubai: Ofis Malzemeleri, Donanimi Fuari Dubai DMG
02.06.2026  {04.06.2026 | Makina ve Teknik LITMASH RUSSIA 2026: Metalurji, Makine, Tesis Teknolojisi ve Uriinleri Ticaret Fuari | Moskova Metal Expo
02.06.2026 | 04.06.2026 | Makina ve Teknik METALLURGY RUSSIA: Metalurji, Makine, Tesis Teknolojisi ve Uriinleri Ticaret Fuari | Moskova Metal Expo
02.06.2026  |04.06.2026 | Mobilya DUBAI INDEX: Ev Dekorasyon Fuari Dubai Index Expo
02.06.2026  |05.06.2026 | Plastik Kauguk Equiplast: Uluslararasi Plastik ve Kauguk Ticaret Fuari Barcelona Fira de Barcelona
02.06.2026  [04.06.2026 | Turizm THE HOTEL SHOW: Uluslararasi Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DMG
04.06.2026  |06.06.2026 | Gida IFE China: Uluslararasi Gida Fuari ve Ithal Gida Fuari Guangzhou Informa
04.06.2026  |05.06.2026 | Mobilya Interzum Forum italy: Mobilya iiretimi ve i¢ tasarim, Mobilya yan sanayi fuari Bergamo Koln Messe
08.06.2026 | 10.06.2026 | Elekirik Elektronik ELEKTRO 2026: Elektrik Ekipmanlari, Aydinlatma Miih., Bina Otomasyonu Fuari Moskova Expo Centre
09.06.2026 | 11.06.2026 | Boya ve Kimyasal CIPPE: Uluslararasi Petrol, Kimya teknoloji ve Ekipmanlari Fuari Sangay UFI
09.06.2026  [12.06.2026 | Elekirik Elektronik Guangzhou Lighting: Guangzhou Aydinlatma Fuari Guangzhou Messe Frankfurt
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralik

1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001| 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411,817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 14216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 | 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022| 134015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457
2026 | 43.3414 43.8000

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den nce dovizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Y Elijl' I Eki 1 KaS| " Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 21611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859
2026 51.6990 51.7008

NOT: Ocak 2005'ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 30,4 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 71 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 701 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 1255 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7.40 749
1996 84,9 75,9 79,8 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 718 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 29,7 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 11 9,3 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025 217,67 25,36 30,89 34,88

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1999 48 32 41 49 2,9 83 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 2,3 2,2 07 2,2 2,2 31 31 37 2,5
2001 25 18 6,1 10,3 51 31 24 29 59 6,1 42 32
2002 51 1.8 1.2 21 0,6 0,6 14 2.2 815 818 29 1.6
2003 2,6 2,3 31 2,1 16 -0,2 04 0,2 19 14 16 0,9
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 047 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0,1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1.21 05 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1.1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 1.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 343 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 247 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 3.23 2.43 0,87 0,89
2026 4,84 2,96

TOPTAN ESYA FIYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1999 3,6 34 4 53 312 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 58 41 31 24 1.7 0,3 1 0.9 2,3 2,8 24 19
2001 23 2,6 10,1 14,4 6,3 2,9 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 2,6 19 1,8 04 1,2 27 21 31 31 1,6 2,6

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 0,8 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3182 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46 1.73 2.48 2.52 1.63 0,84 0,75
2026 2,67 2,43
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