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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

lobal Sanayici dergimiz, ekonomi
G yayinciliginda 17. Yilina adim atti.

Turkiye’'de dergicilikte bu kadar
uzun sure bir derginin yayinlanmasi ¢ok
gorilen bir sey degildir. Gegenlerdeki bir
online toplantida, EGD kurucu baskani ve
yazarimiz Celal Toprak, ‘Global Sanayici
gergek bir basari hikayesidir’ diyerek
ovgulerini bizden esirgememisti.

Global Sanayicinin bu basarisindaki ilk
pay elbette Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi Yoneticilerine ait. Dergimizin
yayinini surdirmesi i¢in her zaman kararl
davrandilar, desteklerini esirgemediler.

Biz de editoryal olarak dergimizin
iceriginde en doyurucu, bilgi-yodun, gtincel
konulari ele alip okurlarimizin her sayida
ilgisini cekme, bilgilenmesi gbrevini yerine
getirmek icin ugrasip didindik. Hemen her
sayida yeni, degisik konulari derinlemesine
ele almamiz dergiye olan okuma istegini
artirdi. Sanayi, medya ¢evrelerindeki her
yakin temasimizda bizi sevindiren, cosku ve
heyecanimizi ¢gogaltan 6vgller aldik. Kaliteli
yayincilik kosumuza devam ediyoruz.

Bu sayimizda, kapak konumuz olarak
da COSB Baskani sayin Eylp Sézdinler’in,
COSB Ust yoneticileri tarafindan hazirlanan
Surdurilebilirlik Raporu hakkindaki
begdeni dolu agiklamalarini ele aldik.

Sayin Sozdinler, bu degerli raporu bitiin
bolimleriyle ayrintili bicimde kaleme ald.

Yine bu sayimizda, Paris’'teki konuk
ogretim Gyeligini bir yandan surdurirken
istanbul’a gelen Prof. Dr. Kenan Mortan

< EDITORDEN »

17. YILIN iLK DERGISI

ile réportajimizi yayinladik. Prof. Dr.
Mortan, yazi konusunun disinda, COSB
Sirdurulebilirlik Raporu’na évgller yagdirdi,
hazirlayanlari tebrik etti.

Dergimizde dogal olarak sanayi
sektorinun 2025 yili degerlendirmelerini
ve 2026 yili beklentilerini ele aldik. Oda
baskanlarinin son Meclis Toplantisindaki
degerli agiklamalari sayfalarimiza aktardik.
Sanayi sektortinde yilin degerlendirmesini
ortaya koyan bir analiz yayinladik.

Amerika Birlesik Devletleri’ne yatirim
amaciyla gelenlere danismanlik yapmak icin
bu konuda c¢alismalar yapip bir hukuk sirketi
kuran Av. Mahmut Bingdl, bu Ulke i¢in ¢ok
duslk sayilabilecek rakamlarla bile yatirim
firsatlari oldugunu anlatti.

Turkiye Yapay Zeka Platformu’nun
kurucusu Halil Aksu, is diinyasi ve yapay
zeka hakkinda yaptiklari arastirma ile ilgili
olarak sorularimizi yanitladi. Sorularimiza
aldigimiz yanitlardan anladik ki yapay zeka
herkesin giindeminde ama yapay zekadan
nasil yararlanilacagi konusunda duslince ve
projeler henuz netlesmemis.

Gezi yazarimiz Dr. Hilal Unalmis, bu kez
Belgika’'nin bagkenti Briksel'i kaleme aldi.
Gezi sayfalarimizi yine ilgiyle okuyacaginizi
dusiunuyoruz.

Yazarlarimiz Vahap Munyar, Celal
Toprak, Dr. Ahmet Temiroglu ve Av. Ferhan
Arikan da yine degisik konulari ayrintilariyla
koselerine aktardilar. Iyi okumalar.

Okurlarimiza saygilar, saglhkl ve mutlu
gunler diliyorum.
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2026 yili guzel yuzuyle
bize gulsun

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskan:

eni, umutlu, olumlu beklentilerle dolu bir yila
Ybaslanglg yaptik sevgili dostlarim.

Elbette her yilbasinda oldugu gibi gegen
yihn degerlendirmesini yapmak istedim. Biz
sanayiciler yilin bizim i¢in nasil gegctigini gayet iyi
biliyoruz ama buna iliskin temel gostergelere de
bakmadan edemedim.

Biliyorsunuz, her ay istanbul Sanayi Odasrnin
yayinladigi iSO Turkiye imalat PMI (PMI -
Purchasing Managers Index) degeri Aralik ayi
icin son 12 ayin en ylksek degeri olan 48,9
olarak aciklandi. Bu deger, imalat sektériindeki
daralmanin son 12 ayin en hafif dizeyinde
oldugunu belirtmekle birlikle, 2025 yili boyunca PMI
verilerinin 50 esik degerin altinda seyrettigini ve
imalat sektérinde daralma oldugunu da gosterdi.

Turkiye boyle de, Diinya imalat PMI ne durumda?
Kuresel PMI, 2025 yili aralik ayinda, 0,1 puan
dususle 50,4’e geriledi. Endeks, son 5 aydir bliyime
bdlgesinde olsa da, kiresel imalat sektorinin yih
zay|f bir blyimeyle kapattigina isaret etti. Sonucta
kiresel PMI 50’nin tzerinde bir seyir gosterdi.

Bu tabloda, Turk Sanayisinin Uretimini zorlastiran
bazi i¢ nedenlere bakacak olursak; sanayicinin
uygun maliyetli finansmana erismesinin dniinde
engel olan ylUksek enflasyon ve yuksek faiz ne
durumda? Ocak 2025'te Yillik Tiketici enflasyonu
yuzde 42,1 civarinda gerceklesti. Aralik 2025'te
ise yuzde 30,9 olarak agiklandi. Bu, yil boyunca
slregelen hafif distsin gostergesi. Bu inise karsilik
Merkez Bankasi’'nin politika faizleri nasil bir yon
izledi? Ocak 2025’e ylizde 45 seviyesinde baslayan
politika faizi Aralik 2025’te 38’e dUsti. Kisacasi
faizler yuksek seviyelerde kalmaya devam ediyor.
Dogal olarak, faizler bu kadar yiiksek iken, yilin

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

ilk yarisinda ytzde 60’lara yaklasan ticari kredi
faizleri, yilin ikinci yarisinda ancak 48-55 civarina
geriledi. Sonugta faizler su anda bile dokunanin
eline yakacak kadar sicak. Kidemli bir sanayici
arkadasimiz, gecenlerde ‘Bu faizlerle su bile igilmez’
aciklamasini yapti. Yani reel sektorimiiz 2026 yilina
yine kronik ana sorunumuz olan uygun finansmana
erisim sikintisi ile giriyor. ilave olarak, Kiiresel

Talep Zayifligi, Eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
jeopolitik riskler vb durumlari da dikkate alirsak,
2026 yihinin da kolay bir yil olmayacagi soylenebilir.

Diger taraftan, insaniz ve insanlik, her baslayan
yeni yila karsi hep umut beslemistir ve karsisindaki
olumlu ipuclarini degerlendirmistir. Biz de dyle
yapalim: Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, ekonomik politikalarin sturecegini ve Uretimi
desteklemeye odaklanacaklarini belirtti. Yilmaz,
“Program ayakta kalacak; gerekli ayarlamalar
uretimi, yatinmi ve ihracati desteklemek igin
yapilacak.” degerlendirmesini yapti.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek
de, 2026’y1 “Reform Yili” olarak ilan ettiklerini ve
sanayide dénusumdin hizlanacagini vurguladi.
Simsek, “Sanayide verimlilik, rekabetgilik ve
surdarllebilirlik odakli ddnlisim( hedefleyen
politikalarimizi hizlandiracagiz.” dedi.

Bunlar, birkag yildir her platformda israrla
sanayinin durumunu, sorunlarini anlatan bizler igin,
oldukga guizel ve umut verici agiklamalar. Sézlerin
Otesinde, yararl eylemlere gegilmesini de bekliyor
ve gecilecegine inanmak istiyoruz.

Tum bu zorluklari geride birakabilecegimiz ve
umutlarimizin yeserecedi bir yil olmasini dileyerek,
2026 yilinin tim sanayici dostlarimiz igin saglikli,
mutlu, bereketli bir yil olmasini temenni ediyorum.

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 5



ose'LER (RETIVOR,
TORKIYE BOYOYOR

QOé, iI OSB Seifikasm
OSBUK Genel Kurulu’nda aldi

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu Baykal tarafindan teslim alindi. Gerkezkdy Organize
O (OSBUK) 23. Olagan Genel Kurulu, Sanayi Sanayi Bolgesi’'nin, 24 Aralik 2024 tarihinde almaya hak
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve kazandigdi belge bu térende tescil edilmis oldu.
Tarkiye’nin doért bir yanindan gelen OSB delegelerinin Tarkiye'de sayilari 400’G asan OSB’ler arasinda az
katilimiyla gergeklestirildi. sayida OSB’nin sahip oldugu Yesil OSB Sertifikasi;
Genel Kurul kapsaminda 13 OSB’ye Yesil OSB cevresel, sosyal ve ekonomik kriterleri karsilayan
Sertifikalari takdim edildi. Cerkezkdy Organize Sanayi OSPB’lerin sirdurdlebilirlik alanindaki performansini

Bdlgesi adina sertifika, COSB Bodlge Mudurd F. Cigdem  ortaya koyan 6énemli bir gdsterge olma niteligi tasiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir

6 GLOBAL SANAYICI OCAK-SUBAT 2026



OSBUK OSB Yildizlan

arastirmasindan COSB’ye o

erkezkéy OSB, Organize

Sanayi Bélgeleri Ust Kuru-

lusu (OSBUK) tarafindan
dizenlenen 2025 OSB Yildizlari
Arastirmasi’nda ddule layik gorildu.
Bu yil besincisi diizenlenen OSB Yil-
dizlari Aragtirmasi Oddil Téreni, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Kacir'in katilimiyla gergeklestirildi.

Térende, “Arastirmaya En Cok

Katk| Veren 10 OSB Kategorisin-

de” yer alarak 6dil alan Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi disinda,
COSB'de faaliyet gosteren Arte-
sa Kumas San. ve Dis Tic. A.S.;
‘OSPB’lerde ihracatini En Cok Artiran
Firma’ ve ‘OSB’lerde Kadin istihda-
mini En Cok Artiran Firma’ kate-
gorilerinde 6dul aldi. Ayrica World
Medicine ilag San. ve Tic. A.S.;
‘OSB’lerde En Cok Kadin istihdami
Saglayan Firma’ ve ‘OSB’lerde En
= Cok AR-GE Harca-
masi Yapan Firma’
kategorilerinde ddile
layik goralda.
Cerkezkdy OSB
yetkilileri, “COSB
olarak aldigimiz 6dul
kapsaminda OSBUK
yetkililerine tesekkdr

firmalarimiz olmak
Uzere 6dul alan tim
firmalari tebrik ediyor,

diliyoruz” ifadelerini
kullandi.

ederken, basta COSB

basarilarinin devamini

d |

—
= ajme b 8-
o @ B Wosein s i 200

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 7



Kidem Odiilleri
Toreni gerceklestirildi

erkezkdy Organize
Sanayi Bolge
Muduarlugi’nde
(COSB) 10,15, 20 ve 30
yilini tamamlayan toplam
27 personele kidem
odulleri, gerceklestirilen
térenle verildi.

Torende konusan
COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyup Soézdinler,
basta kidem &dulu alan
personel olmak Uzere tim
COSB calisanlarini tebrik
ederek tesekkdirlerini
iletti. 2026 yilinin Glkemize
ve tim insanliga baris,
saglik, huzur ve mutluluk
getirmesini diledi.

X' GOSB Yénetim Kurulu
Baskani Eytip Sézdinler

8 GLosaL sanavic OCAK-SUBAT 2026



erkezkoy
Organize Sanayi
Bdlgesi (COSB)
Surdurilebilirlik Platformu,
sanayide c¢evre dostu
doénUsimi desteklemek
amaciyla duzenledigi
“lyi Uygulama Ornekleri”
etkinligini basariyla
tamamladi. Etkinlikte
Beko’nun uzman isimleri,
surdurdlebilir Gretim
stratejileri ve reglilasyon
uyumu konularinda
deneyimlerini aktardi.
Sanayide surdirdlebilir
bir gelecek insa etmek amaciyla galismalarini strdiren
COSB Surdurtlebilirlik Platformu, bolge sanayicilerini
bilgilendirmeye devam ediyor. Gergeklestirilen etkinlikte,
cevreye duyarli Uretim modelleri ve Griin yasam donglsu
surecleri mercek altina alindi.

» KRITiK REGULASYONLAR VE KIMYASAL YONETiMi
Etkinligin en 6nemli basliklarindan birini, uluslararasi
pazarda rekabet giiciinu belirleyen kimyasal yonetimi
suregleri olusturdu. Katiimcilara; RoHS, REACH, Kalici
Organik Kirleticiler ve Catisma Mineralleri gibi kritik
regllasyonlar hakkinda detayl bilgiler verildi. Beko’nun

1
|

X

Elif Oztiirk Oguzhan Diker

bu regulasyonlara uyum asamasinda uyguladigi
stratejik siregler, bolgedeki diger firmalar icin yol
gosterici nitelikte paylasildi.

» URUN YASAM DONGUSU ANALIZi (LCA)
ILE STRATEJIK DEGERLENDIRME

Uretimin gevresel etkilerini en aza indirmek igin
kullanilan Uriin Yasam Déngisti Analizi (LCA) kavrami,
etkinligin bir diger odak noktasiydi. LCA g¢alismalarinin
amaclari, hedefleri ve bu analizlerden elde edilen verile-
rin isletme stratejilerine nasil entegre edilecedi konusun-
da kapsamli sunumlar gergeklestirildi.

» UZMAN iSIMLERDEN TEKNiK DESTEK

Sektérin 6nci kuruluslarindan
Beko’nun tecribeli mihendisleri,
bilgi birikimlerini sanayicilere
aktardi. Etkinlikte;

« Beko Elektronik Isletmesi
Lider Cevre Mihendisi Elif
Oztiirk ve

* Beko Kurutucu & Elektrik
Motorlari isletmesi Kidemli Cevre
Muhendisi Oguzhan Diker, teknik
sunumlariyla katiimcilarin so-
rularini yanitladi. COSB y0neti-
mi, de@erli katkilarindan dolayi
konusmacilara ve yogun katihm
gOsteren firma temsilcilerine
tesekkarlerini iletti.

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 9
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Verimliligi

OSB, bolge firmalarinin enerji yénetim sureglerini

glclendirmek ve klresel rekabet glcunu artirmak

amaciyla duzenledigi “Enerji Yonetimi ve Enerji
Verimliligi Egitimi"ni basariyla tamamladi. Egitimde,
enerji maliyetlerini dUsurecek stratejiler ve yasal uyum
surecleri detaylica ele alindi.

COSB, sanayi tesislerinin en dnemli gider
kalemlerinden biri olan enerji konusunda kapsaml bir
egitim programi gercgeklestirdi. Bolge sanayicilerinin
yogun katihm sagladid1 programda, enerjinin sadece
bir maliyet degil, dogru ydnetilmesi gereken stratejik bir

=
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COSB’de Eeji netimi ve
Egitimi tamamlandi

kaynak oldugu vurgulandi.

» 1S0 50001 VE GUNCEL MEVZUAT MERCEK ALTINDA

Egitmen Ahmet Edepli rehberliginde gerceklestirilen
egitimde, isletmelerin enerji performanslarini
artirmalarina yonelik kritik bir yol haritasi paylasildi.
Egitim kapsaminda; Turkiye’nin eneriji profili ve iklim
degisikligi Uzerindeki etkilerinden baglanarak, gincel
enerji mevzuatlari ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme surecleri teknik detaylariyla aktarildi.

» ENERJi TASARRUFU VE ORNEK UYGULAMALAR

Katihmcilar, teorik bilgilerin yani
sira sanayide uygulanmis basarili
enerji verimliligi projelerini ve tasarruf
yontemlerini inceleme firsati buldu.
Egitimde 6ne ¢ikan temel bagliklar
sunlar oldu:

* Enerji Yonetimi Kavramlari:
Temel prensipler ve verimlilik artiric
yontemler.

¢ Mevzuat Uyumu: Tirkiye'nin
enerji politikalar ve isletmeleri
bekleyen yasal yakumlilUkler.

« Karbon Ayak izi: Enerji verimliligi
yoluyla karbon saliniminin azaltiimasi.
« Uygulama Ornekleri: Sahadan
reel tasarruf senaryolari ve vaka

analizleri.

(ERKEZKY ORGH
SANATIBOLG



OZeI QOSB MTAL’de “Guvenll
Gelecek, Bilingli Teknoloji”

Semineri

s, zc| COSB Mesleki ve Teknik Anadolu

O Lisesi Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
(PDR) Servisi koordinasyonunda,

ogrencilerin dijital dinyada daha givenli ve
bilin¢li adimlar atmalarini saglamak amaciyla
kapsamli bir seminer diizenlendi.

Kapakl ilge Saglik Mudirligi’'nde
gorev yapan Psikolog Feyza Korpeci
tarafindan verilen seminerde; Teknoloji
Bagimhhg, internetin Giivenli Kullanimi
ve Siber Zorbalik konulari detayh bir
sekilde ele alindi.

» EGITiM iCERIGINDE NELER KONUSULDU?
Seminer suresince égrenciler; dijital
dinyada guvenli davranis gelistirme,
teknoloji kullaniminda 6z denetim saglama,
cevrimici ortamlarin riskleri, zorbalik turleri
ve siber zorbaliktan korunma yollari gibi
hayati konularda bilgi sahibi oldular. Bu
calisma, dgrencileri hem dijital ortamda
hem de sosyal iligkilerinde daha bilingli ve
sorumlu davranmalarina buyUk katki sagladi.

[ —
VEFAT ve BASSAGLIGI

Aksa Jeneratdr San. A.S. firma kurucusu

Ali Metin KAZANCPNnIn

vefatini 6&renmenin derin Ozantlsd icerisindeyiz.
Merhuma Allah'tan rahmet, basta ailesi olmak lzere
tam yakinlarina bassaghd dilivoruz.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi
Yénetim Kurulu

\ GERMEZK(Y ORGANIZE
SANAYIBOLGESI
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Cerkezkoy OSB’de “Isiltili
Haserat” sahnelendi

erkezkody Organize Sanayi

Bolgesi (COSB), kiltir ve

sanat etkinlikleri kapsaminda
istanbul Devlet Tiyatrosu oyunu
“Isiltil Haserat”i tiyatro severlerle
bulusturdu. Tuketim kultarina
ve insan hirsini kara mizahla ele
alan oyunda Ollie ve Jill, kliglk
evlerinde gugluk iginde yasayan ve
yeni dogacak ¢ocuklari igin iyi bir
gelecek planlayan bir gifttir. Bir giin
gelen bir mektup ile tek bir kurus
ddemeden ev sahibi olacaklarinin
haberini alirlar. Ancak, “Rlya
evlerinin” bir surl eksigi vardir ve
bu eksigi hi¢ tahmin etmeyecekleri
bir sekilde tamamlayacaklardir.
Yani tim haserattan kurtularak.

» TEK PERDELIK OYUN iZLEYiCILERDEN TAM NOT ALDI

Cerkezkdy OSB Konferans Salonu’nda gerceklesen
tiyatro etkinligine boélge halkinin ve sanatseverlerin
ilgisi yogun oldu. Etkinlige; Cerkezkdy OSB Yonetim
Kurulu Baskani Eylp Sozdinler, COSB Bagskan Vekili
Natan Yakuppur, Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk,
COSB Ydnetim Kurulu Yedek Uyesi Veli A ve COSB

Bdlge Muduri F. Cigdem Baykal ile birlikte ¢cok sayida alkiglandi. Etkinlik, Cerkezkdy OSB Yonetim
tiyatro sever katildi. Kurulu Baskani Eyup Soézdinler’in oyunculara
Oyunun sonunda sahnelenen performans ayakta cicek takdiminde bulunmasiyla sona erdi.
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erkezkdy OSB, sosyal ve kdltirel etkinlikler

kapsaminda énemli bir sanat organizasyonuna

imza atti. “Sil Bastan” adli tiyatro oyunu, COSB
Konferans Salonu’nda sahnelendi.

Tiyatro oyununa; COSB Yonetim Kurulu Bagkani
Eylp Sézdinler, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M. Giirdal
Adal, Denetim Kurulu Uyeleri Saim Buyruk ve Hakan
Felek, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Metin Giller,
COSB Bolge Mudurt F. Cigdem Baykal katildi. Ayrica
Cerkezkdy ilge Jandarma Komutani J. Utgm. Muhammet

Siuleyman Rizgar ve Kapakli
iice Jandarma Komutani J.
Kd. Bgvs. Ayhan Aytag da
davetliler arasinda yer alarak
oyunu ilgiyle izledi.

izleyiciyi hem eglendiren
hem de distndiren oyun,
ana karakterlerden Su’nun
sevgilisi Ates lzerinde
uygulayabildigi mucizevi
bir ydontemi kesfetmesiyle
basliyor. Baslangigta dirense
de gicln cazibesine kapilan
Su’nun, Ates’i kendi isteklerine

gore sekillendirme cabasi, iligkideki tim dengelerin
bozulmasina yol agiyor. Gergeklik ile mucizenin ig ice
gectigi bu fantastik yolculuk, kontroliin kaybedildigi
carpici bir finalle son buluyor.

Asli Bekiroglu ve Tolga Glle¢’in basarili
performanslarina Yusuf Burak Kurtoglu, Metin Kurt ve
Hiseyin Yildirim eslik etti. Tek perdelik oyunun sonunda
sahneye ¢ikan oyuncular, izleyiciler tarafindan uzun sure
ayakta alkiglandi. Etkinlik, ¢icek takdiminin akabinde
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ZEKA’'da engelleri asan eller
kendi pizzalarini yapti

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)

biinyesindeki Zihinsel Engelliler Korumali isyeri

Atodlye ve Yasam Merkezi (ZEKA), 3 Aralik Dinya
Engelliler Gunu kapsaminda renkli ve “lezzetli” bir
etkinlige ev sahipligi yapti.

COSB ZEKA binasinda gergeklesen organizasyonda,
merkezde calisan 6zel bireyler “Kendi Pizzani Kendin
Yap” etkinliginde bir araya geldi. 3 Aralik Diinya
Engelliler Gunu dolayisiyla diizenlenen programa,
ISKUR Cerkezkdy Sube Miidiirii ilhan Burak, COSB
Bolge Mudurlagu yetkilileri ile ZEKA blnyesinde faaliyet
gOsteren firmalarin temsilcileri de katilarak bu anlamli
glnde calisanlari yalniz birakmadi.

» MUTFAKTA HUNERLERINi SERGILEDILER
Etkinlik kapsaminda mutfak 6nltklerini giyen ZEKA

1 4 GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026

¢alisanlari, kendi pizzalarini hazirlamanin heyecani-

ni yasadi. Hamur agmaktan malzeme secimine kadar
pizzanin her asamasini kendi zevklerine gore tasarlayan
COSB calisanlari, hem el becerilerini sergiledi hem de
kendi Urettikleri lezzetleri tatmanin mutlulugunu paylasti.

» SiHIRBAZ GOSTERISIYLE KAHKAHA TUFANI

Pizza atdlyesinin ardindan gergeklesen surpriz etkinlik
ise giine damgasini vurdu. Duzenlenen sihirbaz gosteri-
si, katilimeilara unutulmaz anlar yasatti. illizyon numara-
larini buyuk bir ilgi ve saskinlikla izleyen ZEKA calisanla-
ri, gésteri boyunca keyifli vakit gegirdi.

» BiRLiK VE BERABERLIK MESAJI

COSB yetkilileri ve firma temsilcilerinin, merkez ¢ali-
sanlariyla yakindan ilgilendigi etkinlikte, engelli bireylerin
is ve sosyal yasamdaki yerinin dnemine vurgu yapildi.

ZEKA

y T ENGELLILERKORUMAL| 15 YER|
@"‘ vE v B 5AM NERKET|
o | = !



COSB Bolge Mudurlugu kisa hazir

erkezkdy Organize Sanayi Bolge

(COSB) Mudarlaga, binyesinde-

ki tim ara¢ ve ekipmani yogun
kis sartlarina gore hazirladi.

COSB Mudirltgl, kis mevsiminde
yasanabilecek olumsuz hava kosul-
larina kargl hazirliklarini tamamladi.
Araclarin tim bakimlarinin yapilmasinin
yani sira, yogun kar yagisi ve buzlan-
malarda yollara serpilmek tGzere kullani-
lacak tuz tedarigi de gerceklestirildi.

» EKiPLER 24 SAAT
TEYAKKUZDA OLACAK

Kepge, Unimog tuz serpme ve
kar kireme araci, kar kireme ve tuz
serpme kamyonu, solisyon atma araci
ve Onlerinde kar kiireme bigagi olan
traktorleri ile ekipmanlarini kis sartlari-
na gore hazirlayan COSB Mudurligu,
stratejik planlamasini yapti.

Muadurltk, yodun kar yagisi durumun-
da bdlge icerisindeki yollarin kapanma-
masl ve sanayicinin magduriyet yasa-
mamasi adina ekiplerin 24 saat boyunca
gbreve hazir bulunacagini kaydetti.

ZEKA’da ozel bireylere ve ailelerine
Saghkli Beslenme Semineri verildi

OSB, sosyal sorumluluk projelerine bir
yenisini daha ekleyerek, ZEKA Merkezi
caliganlari ve ailelerini uzman diyetisyen

esliginde bir araya getirdi.

COSB blinyesinde faaliyet gosteren Zihinsel Engelliler
Korumali isyeri Atélye ve Yasam Merkezi (ZEKA), 6zel
bireylerin yasam kalitesini artirmak amaciyla anlaml
bir seminere ev sahipligi yapti. Saghkli Beslenme
Semineri’nde, calisanlarin ve ailelerinin beslenme
konusundaki farkindalklarinin artirlmasi hedeflendi.

» UZMAN DIiYETISYEN BURCU AKCA BiLGILENDIRDI

Ozel irmet Hastanesi Diyetisyeni Burcu Akca’nin
konusmaci olarak katildigi etkinlikte; 6zel bireylerin
fiziksel gelisimi, dogru porsiyon kontroli ve dengeli
beslenme aliskanliklari ele alindi. Akca, 6zellikle zihinsel
engelli bireylerde beslenmenin hem fiziksel saglik hem
de gunluk performans Gzerindeki kritik dnemine vurgu
yaparak, ailelere evde uygulayabilecekleri pratik ve
saglikli ¢ézim 6nerileri sundu.
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TEKNOFEST 2025'in dereceye
giren gencleri odullendirildi

3 stanbul'da gerceklestirilen TEKNOFEST 2025 Milletvekili Gokhan Diktas, Cerkezkdy Kaymakami

I istanbul finallerine katilan ve derece elde eden Nazmi Ginlu, Cerkezkdy Belediye Bagkani Vahap
ogrencilere Cerkezkdy’de odul téreni diizenlendi. Akay, Cerkezkdy Cumhuriyet Bagsavcisi Cihat
Torene; Tekirdag Valisi Recep Soyturk, Tekirdag Yilmaz, il Milli Egitim Midiirii Dr. Abdiilaziz Yeniyol,

; - : Cerkezkdy OSB Yonetim Kurulu Bagkani
b . Eyup Soézdinler ve TEKNOFEST Genel Sekreteri
Muhammet Saymaz da katild1.

TEKNOFEST 2025’te dereceye giren okul ve
takimlarin édllerine kavustugu térende, Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi de finallere kalarak
elde ettigi basariyla dikkatleri tGizerine gekti. Gelecegdin
teknolojilerine yon veren genclerin 6dullendirildigi
etkinlik, hatira fotografi cekimiyle sona erdi.
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Ozel COSB MTAL’de gelecege hazirlik:

zel Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
Ove Teknik Anadolu Lisesi, 6grencilerini teknik

bilginin 6tesinde sosyal beceriler ve kuresel
farkindalik konularinda donatmaya devam ediyor.
Okulumuzda gergeklestirilen (¢ 6nemli seminerle,
o6grencilerimiz iletisimden c¢evre bilincine kadar genis bir
yelpazede egitim alma firsati buldu.

» ETKiLi iLEI'i§iM VE SOSYAL FARKINDALIK

Ozel COSB MTAL Rehberlik Servisi
koordinasyonunda,
Kapakl Belediyesi
Uzman Kilinik
Psikologu Ceren
Sayin Eski tarafindan
ogrencilere “Etkili
iletisim Becerileri”
semineri verildi.
Egitimde; saglikli
iletisimin ilkeleri,
beden dili, aktif
dinleme ve empati gibi
konular ele alind1.

Cerkezkoy

erkezkdy
QOrganize
Sanayi Bolgesi
(OSB) galisanlarinin
kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki
sunmak amaciyla _
duzenlenen Diksiyon e
Kursu basariyla “
tamamlandi.
Toplam 32 COSB
calisaninin yer aldigi
egitimlerde, Turkgeyi
dogru, glizel ve etkili
kullanmanin incelikleri aktarildi.

Egitimler, Kapakli Halk Egitim Merkezi binyesinde
“Diksiyon ve Sunuculuk — Spikerlik” dersleri veren
egitmen Hatice Atalay tarafindan gerceklestirildi. Milli
Egitim Bakanligi miifredatina uygun olarak hazirlanan

lletisim, Suirdiiriilebilirlik ve “Yesil Yakahlar”

== = o

» SURDURULEBILIR BiR GELECEK VE YESIL YAKALILAR

Okul, ¢cevre bilincini profesyonel bir vizyonla
bulusturmak amaciyla iki 6nemli ismi agirladi:

Yesil Yakali Meslekler: Marmara Universitesi STKAM
Direktorl Prof. Dr. Esra Yuksel Aci, “Sardarilebilirlik ve
Gelecegdin Meslegi: Yesil Yakalilar” konulu seminerde
yenilenebilir enerji ve dongusel ekonomi alanindaki
kariyer firsatlarini 6grencilere aktardi.

Sektorel Bakig: Beko Elektronik igsletmesi Cevre Miihen-
disi Elif Oztiirk, 11. sinif dgrencilerine enerji verimliligi ve
geri donustmin kurumsal 6nemini érneklerle anlatt.

OSB’de Diksiyon Egitimi

40 ders saatlik
program
kapsaminda
katilimcilar su ana
basliklar tzerinde
| calisti:
y  * Giizel
Konusmaya
Hazirlik: Nefes
teknikleri, ses
egitimi ve
diksiyonun énemi.

* Konugsma
Teknigi:
Kelimelerin dogru telaffuzu (bogumlanma), vurgu ve
durak kullanimi.

e Anlatim: Dogallik, Gslup ve hitabet glcu.

* Jest ve Mimik: Duygu ve dustncelerin beden diliyle
desteklenmesi.

v . »
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COSB’de, Sanayide Su Yonetimi
ve Verimliligi masaya yatirildi

erkezkdy OSB, kaynak verimliligini artirma ve ¢ev-

resel surdurullebilirligi saglamak amaciyla diizenle-

digi egitimlerine bir yenisini daha ekledi. Sanayicile-
rin yogun katilim gdésterdigi “Su Yonetimi ve Su Verimliligi”
egitiminde, suyun geri kazanimi ve yasal yukidmlGlUkler
konusunda stratejik bir yol haritasi sunuldu.

GCOSB, sanayi tesisleri icin hayati neme sahip olan
su ydnetimi konusunda kapsamli bir egitim programina
imza attl. Sanayicilerin kiresel rekabet glicini korumayi
ve gevresel uyum sureclerini hizlandirmayi hedefleyen
etkinlik, uzman sunumlariyla bayuk ilgi topladi.

» AKADEMIiK PERSPEKTIF VE UYGULAMA TEKNIKLERI

COSB Boélge Muduru Sayin F. Cigdem Baykal'in
katilimiyla gergeklesen egitimde, Prof. Dr. Mehmet Kitis
egitmen olarak yer aldi. Prof. Dr. Kitis, degisen mevzuat
dizenlemelerinden modern teknolojik uygulamalara
kadar genis bir yelpazede katilimcilari bilgilendirerek,
isletmelerin su ayak izini nasil kigultebileceklerine dair
teknik detaylar paylasti.

» EGITIMDE ONE CIKAN BASLIKLAR

Katihmci firmalarin su kullanim stratejilerini gelistirme-
leri amaciyla egitimde su kritik basliklar ele alindi:

* Yasal Mevzuat ve Yukumliiliikler: Sanayi isletme-
leri icin Su Verimliligi Yonetmeligi'nin getirdigi yenilikler.

* Teknolojik Doniisiim: Endustriyel atik su aritimi ve
suyun uretim sureclerine geri kazandiriimasina yénelik
yeni nesil teknolojiler.

\/L |

Prof. Dr. Mehmet K1t|§

* Kiiresel Standartlar: Tesis ici su verimliligini
artirmaya yonelik dinyadan basari hikayeleri ve

uygulama drnekleri.

» CEVRESEL UYUM VE REKABET GUCU VURGUSU

Egitimin sonunda, suyun sanayi igin sadece bir girdi
degil, stratejik bir deger oldugu vurgulandi. COSB yo-
netimi, bolge sanayicilerinin ¢gevresel standartlara uyum
saglarken ayni zamanda maliyet avantaji elde etmeleri-
ne destek olmaya devam edeceklerini belirtti.

Program, degerli katkilari icin Prof. Dr. Mehmet Kitis’e
tesekkur edilmesi ve katilmci firma temsilcilerinin yogun
ilgi gosterdigi soru-cevap bdlimunin ardindan sona erdi.
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Sanayicilere Sera Gazi Egitimi

OSB, “Yesil OSB” vizyonu ve sirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda, bolge firmalarinin teknik
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimlerine bir
yenisini daha ekledi. “Sera Gazi Emisyonlari ve Sera
Gazi Azaltimi” bash@iyla dizenlenen egitim programi,
sanayicilerin yogun ilgisiyle gergeklestirildi.
Turkiye’nin 6ncl sanayi bolgelerinden biri olan COSB,
cevre dostu Uretim ve duslk karbon ekonomisine
gegcis surecinde firmalarina rehberlik etmeyi
surduridyor. Sirdirulebilirlik egitim serisi kapsaminda
diizenlenen son etkinlikte, sanayinin en énemli glindem
maddelerinden biri olan karbon ayak izi ve emisyon
yonetimi tum ydnleriyle ele alind.

» YONETIM DUZEYiNDE KATILIM VE DESTEK

Egitim programina COSB Bdlge Muduirl F. Cigdem
Baykal da katilim sagladi. Cok sayida firma temsilcisinin
hazir bulundugu etkinlikte, sanayide yesil ddnisimun bir
secenek degil, gereklilik oldugu mesaiji verildi.

» iKLIM POLITIKALARINDAN KARBON
EKONOMIiSINE KAPSAMLI i(,‘ERiK

Egitmen Semih Caligkan tarafindan verilen egitimde,
teorik bilgilerin yani sira uygulama sureclerine yonelik
kritik bagliklar paylasildi. Egitim kapsaminda su konular
derinlemesine incelendi:

* Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon kaynaklarinin
belirlenmesi ve etkili azaltim stratejileri.

Semih Galiskan

* Kiiresel Politikalar ve Mevzuat: Uluslararasi iklim
politikalarinin sanayiye yansimalari ve giincel Turkiye
mevzuatl.

* Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS): Karbon ekono-
mileri ve sanayicileri bekleyen yeni finansal modeller.

* Hesaplama ve Raporlama: Standartlara
uygun emisyon hesaplama ydntemleri ve raporlama
sureglerindeki puf noktalari.

Egitim sonunda, degerli sunumlari igin Semih
Caliskan’a ve katilim saglayan tum firma temsilcilerine
tesekklr edildi.
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(L PLEDT DA L] B
H MESLEKI ve TEKNIK
AMADOLU LISESI

Ozel COSB MTAL’den

Avrupa cikarmasi

= z€el Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
Ove Teknik Anadolu Lisesi, uluslararasi egitim

vizyonu dogrultusunda Erasmus+ projesi
kapsaminda 6nemli bir adim daha atti. Okul yénetimi,
08-16 Aralik tarihleri arasinda Fransa’nin Nantes
bdlgesindeki La Roche-sur-Yon kentine stratejik bir
hazirlik ziyareti gergeklestirdi.

» LYCEE ROSA PARKS iLE EGITIMDE GUG BiRLiGi

Ziyaretin odagini, projenin Fransa ayagindaki ortagi
olan Lycée Rosa Parks olusturdu. Okul heyeti; modern
kampusd, ileri teknoloji altyapisi ve yenilikgi atolyeleriyle
dikkat ceken okulu yerinde inceleyerek mesleki egitim
standartlarini degerlendirdi. Yapilan gérismelerde,
okulun vizyoner yapisinin 6grencilerin mesleki gelisimine
saglayacag katkilar Gzerinde mutabik kalindi.

» ANATEMA: GUNE§ ENERJiSI SANTRALLERI (GES)

Projenin “GES Sistemlerinin Bakimi ve Sirdurdlebilir-
ligi” konusu Uzerine odaklanan ziyarette, su kritik adimlar
tamamlandr:

- Miifredat incelemesi: Fransiz meslektaslarla
yapilan toplantilarla egitim igeridi ve atdlye calismalari
ornekleri yerinde incelendi.

- is Basi izleme ve Staj: Ogretmenlerin gergeklesti-
recegi is bagi izleme ve 6grencilerin staj hareketlilikleri
faaliyetlerinin detaylari programlandi.

- Teknik incelemeler: Bélgede GES sistemleri
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ROSA PARKS

LYCEE

Uzerine faaliyet gosteren 3 farkli firmaya ziyaret gergek-
lestirilerek, Avrupa’daki sektorel uygulamalarin yerinde
g6zlemlenmesi icin is birlikleri garanti altina alindi.




ENEL S FLE ST R ANY LAER T BT
H MESLEKI ve TEKNIK
s/ AMADOLU LISESI

MTAL'de “Koruyucu Aile ve Gonul
Elcileri Farkindalik Programi”

= €| Cerkezkoy Organize

OSanayi Bdlgesi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi,

toplumsal duyarlilik projeleri
kapsaminda ¢ok 6zel bir etkinlige
ev sahipligi yapti. Tekirdag Valisi
Recep Soyturk’'in esi Nurdan
Soyturk’un tesrifleriyle diizenlenen
“Koruyucu Aile ve Gonlil Elgileri
Farkindalik Program1”, okulun
konferans salonunda yogun bir
katilimla gerceklestirildi.

» GENi$ KATILIM VE DUYGU

YUKLU ATMOSFER

Programa; Kapakli Kaymakami
Mustafa Giirdal ve esi Arzu Giirdal, yasanmasina neden oldu.
Tekirdag ilge kaymakamlarinin egleri, Kapakli Belediye » SERGI BUYUK BEGENi TOPLADI
Baskani Mustafa Cetin, COSB Bolge Muduru F. Cigdem Etkinlik dncesinde konuklar, koruyucu ailelerin siireg-
Baykal, koruyucu aileler ve ¢ok sayida vatandas katil- lerini anlatan metinlerden, gocuklarin hazirladigi resim-
di. Aile kavraminin éneminin vurgulandigi programda, lerden ve 6grencilerin aile temali calismalarindan olusan
paylasilan basari hikayeleri salonda duygusal anlarin Ozel bir sergiyi ziyaret etti.

MTAL Badminton Takimi
Tekirdag Sampiyonu oldu

ekirdag’'da diizenlenen Geng Erkekler Badminton il ceken Ozel COSB MTAL sporculari, giktiklari tim magla-
Birinciligi turnuvasinda, Ozel COSB Mesleki ve Tek- ri kazanarak turnuvayl namaglup bitirmeyi basardi.

nik Anadolu Lisesi, turnuvayl namaglup tamamlayarak > HEDEF: BOLGE MUSABAKALARI

kirsUndn zirvesine ¢ikt.

Ozel COSB Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, akademik ve
teknik egitimdeki basarisini spor
sahalarina da tagsimaya devam
ediyor. Okulun Geng Erkekler
Badminton Takimi, Tekirdag
Gengler il Birinciligi misabaka-
larinda sergiledigi Gstln perfor-
mansla blyuk bir basariya imza
atarak il Birincisi oldu.

il sampiyonu olan Geng
Erkekler Badminton Takimi,
bu énemli sonugla birlikte
Tekirdag'i bolge genelinde
temsil etme hakki
kazandi. Temsilcimiz, 3-5
Subat 2026 tarihlerinde
yine Tekirdag’da
duzenlenecek olan Bdlge
Mulsabakalarinda ter
dokecek. Takimin hedefi,

» NAMAGLUP $AMPiYONLUK
Turnuva suresince disiplini,
azmi ve guglu takim ruhuyla dikkat

bdlge finallerinde de ayni
basariyi stirdirerek Turkiye
finallerine adini yazdirmak.
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Polimer Kaucuk Genel Mudurt Zeki Ding:

“Yuksek verimlilik icin
dijitallesmeden baska yol yok”

Zeki Ding, Giiniimiizde dijitallesme ve elektrifikasyon ¢cok onemli hale geldi. Biz
de firma olarak bu iki konuya ¢ok onem veriyoruz ve bu amacla yeni yatirumlar
yapiyoruz. Yiiksek verimlilik seviyelerini yakalamanin baska yolu yok.” dedi.

bu sayida Cerkezkody

Organize Sanayi
Bdlgesi katilimcilarindan
Polimer Kauguk Sanayi
ve Pazarlama AS Genel
Muddri Zeki Ding'i
konuk aldik.

- Sayin Zeki Ding,
Cerkezkoy Organize
Sanayi Bolgesi’nin
(COSB) katilimcisi olarak
Polimer Kauguk Sanayi
ve Pazarlama AS’yi bize
tanitir misimiz?

- Sirketimiz, yaklasik
70 yilhk koklG gegmisiyle
hortum sektérinde
sadece Turkiye'nin
degil, dinyanin en
Onemli oyuncularindan biridir. Bugiin Danfoss Power
Solutions biinyesinde faaliyetlerimizi strdirirken,
sahip oldugumuz yerel birikimi global standartlarla
birlestiriyoruz. Sektérdeki 6ncii rolimizi; inovasyon,
yuksek kalite ve musteri odakli yaklasimimizla her
gecen gun pekistiriyoruz.

» 150 MiLYON METRE URETiIM KAPASITEMIZ VAR

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler var?
Uriin yelpazeniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Firmanizin iiretim kapasitesi, ¢alisan sayisi ve
ihracat oranlari nelerdir?

-Fabrikamizda Kauguk, PVC ve Termo Plastik
Hortumlar uretmekteyiz. Yillik yaklasik 150 milyon
metre Uretim kapasitemiz vardir. Bunun yarisi Hidrolik

I ¢imizden Biri sayfamiza,

Hortumlardir. Diger yarisi da ¢esitli sanayi hortumlaridir.

Bugun fabrikamizda yaklasik 1.800 kisi calismaktadir.
Sirket merkezimizi de katarsak, bu sayi yaklasik 2.000
kisidir. Sirketimiz, tretiminin ylzde 80’ini dinyada 80’den
fazla ulkeye ihra¢ etmektedir.

» BiRCOK YATIRIM YAPIP BIRCOK DEPARTMAN KURDUK

- Ulkemizin tiim sanayi kuruluslarinin giindeminde
olan sanayide dijitallesme, nesnelerin interneti gibi
doniisiimlerde Polimer Kauguk Sanayi ve Pazarlama
AS hangi asamadadir? Yapilan galismalardan
ornekler verir misiniz?

- GUnUmuzde dijitallesme ve elektrifikasyon ¢ok
o6nemli hale geldi. Biz de firma olarak bu iki konuya ¢ok
6nem veriyoruz ve bu amagcla yeni yatirnmlar yapiyoruz.
Yuksek verimlilik seviyelerini yakalamanin baska yolu
yok. Mesela MES-(Manufacturing Execution System)
icin calismalarimiz yodun olarak devam etmektedir.
Diger taraftan Otomatik dozajlama, besleme —

GLOBAL SANAYICI OCAK-SUBAT 2026 23



sistemlerini yatirrmini gerceklestirerek Mixing
departmanimizi kurduk. Bazi bdlimlerimizde de
robotik sistemlerimiz ¢alismaya basladi. Danfoss’un
onayl loT yazilmi Factbird, kauguk hortum saha
calisma kosullarini simile eden darbe dayanim test
makinalarinda (Impulse Test) kullaniimaya baslandi.

» KARBON AYAK iZiNi DUSURME HEDEFLERIMIZ VAR

- Surdiirilebilirlik ile ilgili caligmalarinizdan
bahseder misiniz? AR-GE calismalarinizi bize
anlatir misiniz?

- Surdurdlebilirlik, isimizin ve degder zincirimizin
merkezinde yer alir. Strdurilebilirlik ve ESG'yi,
operasyonlarimizdan musterilerimiz igin ¢ézum Uretme
seklimize ve insanlari yesil donisime liderlik etmeye
cezbetme becerimize kadar yaptigimiz her seye entegre
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ederek kendimizi daha fazla bliyime ve daha blyuk
etki icin konumlandirmak istiyoruz. Danfoss’un 2030
yili karbon nétr olma hedefine paralel fabrika olarak
farkl kapsamlarda %15-46 arasinda karbon ayak izini
azaltma hedefimiz vardir. Bu hedef dogrultusunda;
geri kazanilmis, rejenere ve bio bazli surdirdlebilir
hammadde kullanimi, fabrika genelindeki eneriji
tUketiminin optimizasyonu saglanmaktadir.

Sirdurilebilirlik tim ¢alismalarimizin merkezinde
yer almaktadir. Decarbonization-2023 hedeflerimizde,
farkl kapsamlarda yiizde 15-46 arasinda karbon ayak
izini azaltma hedefimiz vardir. Bunun igin, kullandigimiz
hammaddelerden, tikettigimiz enerjiye kadar genis
yelpazede projelerimiz var.

» HER YIL BELLi BiR BUTCEYi EGITiME AYIRIYORUZ

- Bildiginiz lUzere, sirketlerde
egitimin ¢ok 6nemi var. Ne gibi
egitim faaliyetleri yuriitilyorsunuz?
Universite sanayi is birligi igin
tiniversiteler ile birlikte yiiruttiigiiniz
projeler var mi?

-Egitim bizim igin gok énemli. i¢ ve
dig egitimler olmak Uzere, yil iginde
belli bir butceyi egitim i¢in ayiriyoruz.
Caliganlarimizin ihtiyaci olan egitimler
icin yil icinde devam eden egitim faali-
yetlerimiz var. Bunun yaninda Universi-
telerle is birligine cok 6nem veriyoruz.
Her yil onlarca édrencimize staj imkani
taniyoruz. Bunun disinda Universiteler-
le AR-GE is birligi ¢gergevesinde yogun



“Fabrikamizda
Kaucuk, PVC ve
Termo Plastik
Hortumlar
iiretmekteyiz.

Yillik yaklagik 150
milyon metre iiretim
kapasitemiz vardur.
Bunun yaris1 Hidrolik
Hortumlardwr. Diger "
yarist da ¢esitli sanayi )‘!
hortumlaridwr.” J

is birligi icerisinde projeler yurutliyoruz.

» CANLILARA DOKUNAN SOSYAL

SORUMLULUK PROJELERIMIZ VAR

- Hangi sosyal sorumluluk projelerini
yuriitilyorsunuz?

- Polimer Kauguk olarak, toplumsal faydayi
surdurdlebilir bir deger olarak géruyor; hem sosyal
cevremizde yasayan bireylere hem de tim canlilara
dokunan sosyal sorumluluk projeleri yuritiyoruz. Bu
kapsamda, gectigimiz ddnemde gercgeklestirdigimiz
huzurevi ziyaretleriyle yagl bireylerimizle bir araya
gelerek onlara kuiglk hediyeler sunduk ve keyifli bir
glin gegirmelerine katki sagladik. Otizmli gocuklar
icin duzenledigimiz 6zel etkinliklerde ise onlarin mutlu

ve 6zgurce vakit gecirebilecekleri gtivenli alanlar
olusturduk. Ayrica, hayvan barinaklarina sagladigimiz

< [CiMiZDEN BIRI »

mama destekleriyle sokak hayvanlarinin yasam
kosullarinin iyilestiriimesine katkida bulunarak,
cevremizdeki tim canlilara kargi sorumlulugumuzun
bilincinde oldugumuzu gdsteriyoruz.

» iHRACAT REKORTMENLERI LISTESINDEYiz

- igletmenizin aldigi ddiillerden bize s6z eder
misiniz?

- Basarilarimizin taglanmasi motivasyonumuzu
artinyor. Ozellikle TIM (Turkiye Ihracatgilar Meclisi)
tarafindan diizenlenen édillerde her yil kendi
kategorimizde en Ust siralarda yer alarak ihracat liderleri
arasinda bulunmak bizim igin buyuk bir gurur vesilesidir.

» COSB, FIRMALAR iCIiN
GUVENILIR BiR ORTAM SAGLIYOR

- COSB hakkinda bir seyler soylemek ister
misiniz?

- COSB, bdlge sanayicilerimize
sundugu guglu altyapi, etkin
koordinasyon ve ¢6zim odakli
yaklagimiyla énemli bir deger
yaratmaktadir. Sanayinin
surdurdlebilir sekilde gelismesini
destekleyen galismalari ve is
birligine acik yapisiyla, firmalar igin
guvenilir ve dlizenli bir tGretim ortami
saglamaktadir.

- Hobilerinizi 6grenebilir miyiz?

- Hobilerim arasinda roman, hikaye
ve biyografi turlerinde kitap okumak,
satran¢ oynamak, fiziksel olarak aktif
kalmami saglayan doga yuruyusleri ve
yeni kiltdrler tanimama olanak sagla-
yan seyahat etmek yer aliyor. o
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Eyup Sozdinler modern Uretim Usti COSB'yi anlatt

“COSB, firmalarm Yesil Mutabakat
surecine hazirlayan bir ‘yesil sanayi

olgesi’ kiml

(B

181 kazand1”

2026’ya girerken degerlendirmelerde bulunan Eyiip Sozdinler, “COSB, siirdiiriilebilirlik ve yesil
doniigiim alaninda artik yalnizca altyapr saglayan degil; cevresel yonetim standartlarin yiikselten,
enerji ve su verimliligini tegvik eden, dijitallesme ile siirdiiriilebilirligi biitiinlestiren ve firmalarin
Yesil Mutabakat siirecine hazirlayan bir “yesil sanayi bolgesi” kimligi kazanmistir.” dedi.

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)

olarak, uretim ve verimliligin yani sira ¢ev-

reye, insana ve topluma kargi sorumluluk
bilinci tagiyan bir kurumuz. 1976 yilinda baglayan
yolculugumuz, bugln sarduarilebilirligin éncultgi-
nu Ustlenmis, sosyal sorumluluk uygulamalarini
benimsemis, guglu bir sanayi ekosistemine d6-
nasmektedir. 50 yila yaklasan surede edindigimiz
kurumsal bilgi ve deneyimlerimiz, tlkemiz agisin-

saNAYiBOLGES]

dan daha yapacak ¢ok isimizin oldugunu bizlere _
gOstermektedir. GERKEZKOY ORGAMIZE

Kurumsal olarak ilkini 2019 yilinda yayimlamig
oldugumuz sirdurulebilirlik raporumuzun guncel
gelismelerle ikincisini hazirlamis olmanin hakli
gururunu ve mutlulugunu hissettigimizi 6zellikle
vurgulamak isterim.

» SURDURULEBILIRLIK PROJELERIMIZ HIZLA ILERLIYOR
Bildiginiz gibi, strdirulebilirlik yalnizca gevreci
bir vizyon degil; ekonomik direncimizi, toplumsal
duyarliigimizi ve teknolojik yenilikleri birlestiren bir
anlayigi temsil etmektedir. Enerji verimliligi, karbon ayak
izinin azaltilmasi, geri déntsum projeleri ve Endustri 4.0
alt yapilari ile daha yesil ve dijital bir sanayi modelini
hayata gecirmek igin ¢abalarimizi siirdirtyoruz. Bélge
MUidUirliigi biinyesinde kurdugumuz iSO 50001 Enerji
Yonetim, 27001 Bilgi Yonetim, 14001 Cevre Yonetim
ve 45001 is Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemleri,
verdigimiz hizmetlerin daha mikemmel olmasi yéninde
yaklasimimizin birer gdstergesidir. Bu anlayisla, her
adimimizi gelecek kusaklarin da hakkini gbézeterek
planliyoruz. Ulkemizde 400’(i agan sayidaki organize

COSB
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

sanayi bolgesi icerisinde yine ilklerden biri olarak,

2024 yilinda kazandigimiz Yesil OSB unvani altinda

yurattigumuz calismalarda bolgemizdeki firmalarin

cevre galismalarini izliyor ve surekli iyilestirmeyi

tesvik ediyoruz. Atik su aritma tesisimiz, yesil alan

uygulamalarimiz ve surdurulebilir peyzaj projelerimiz

ve proje agsamasindaki atik su geri kazanimi projemizle

yalnizca Uretimi degil; yasam kalitesini de 6nemsiyoruz.
Tum bu basgarilari, ydnetimimizin vizyonuyla, bélgemizde

sayllari 300’e yaklasan kiymetli sanayicimizin, ¢alisan-

larimizin ve kurum kdltirimize inanan paydaglarimizin

bizlere olan inang ve destekleriyle gergeklestiriyoruz.

Biz sadece bir Organize Sanayi Bolgesi degil; emegi ve

gelecegdi de temsil eden bir organizasyonuz. Bu anlamda

her bir firmamizin sirdurilebilirlik yolculuguna verecegimiz

katki, COSB’nin gurur kaynagi olacaktir. —
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» CEVREYE DUYARLI COZUMLER URETEN
DONGUSEL EKONOMi MODELLERI GELISTIRDIK

2026-2030 donemi stratejik planimizda, surdirdlebilir
uretimi destekleyen, galisan refahini ve gevresel
dengeyi 6nceliklendiren pek ¢ok projeye yer verdik. Bu
dogdrultuda gevreye duyarli ¢ézimler treten, déngusel
ekonomi modelleri gelistirdik ve karbon azaltimi
calismalariyla entegre bir doniusium hedefliyoruz.

Sanayilesmenin sorumlulukla, tretimin degerle ve
kalkinmanin insanla buttnlegstigi bir OSB hayal etmistik;
bugun bu hayali, somut, basarili uygulamalarla ve
surdurdlebilir caismalarla yasatiyoruz. Hep birlikte daha
teknolojik ama ayni zamanda daha yegsil, daha direngli ve
daha umut dolu bir gelecege yurimeye devam edecegiz.

Yesil donlsuim alaninda, sadece teknik yatirimlar
yapmakla kalmayan; ayni zamanda bu dénusimun
kiltirel ve zihinsel boyutunu da sahiplenen bir OSB'yiz.
Sanayi tesislerinin surdurilebilir Gretim modellerine
gegcisini destekleyen altyapi ¢alismalari ile bir model
olusturan COSB’nin yaklagimi, sanayinin ¢cevre ile uyum
icinde gelisebilecegini gdsteren glglu bir mesajdir.

» AYRINTILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi 2024
Surdurilebilirlik Raporu tzerine detaylica bir
degerlendirme yapmak gerekirse;

Yayimladigimiz 2024 COSB Surdurulebilirlik Raporu,
kurumumuzun, surdardlebilirligi gegici bir proje alani
olarak degil, kurumsal yonetim anlayisinin merkezine
yerlestirdigimizi acik bicimde ortaya koymaktadir.
Raporda ele alinan dénem (1 Ocak — 31 Aralik
2024), COSB'nin yalnizca g¢evresel performansini
degil; yonetisim, dijitallesme, insan ve toplum, afet
ve kriz yonetimi gibi ¢ok boyutlu alanlardaki kurumsal
kapasitesini de gorunur kilmaktadir.
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» GRI STANDARTLARI iLE UYUMLU

Raporun GRI Standartlari (2021) ile uyumlu
hazirlanmasi ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
ile Birlesmis Milletler Strdrilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) cercevesinde yapilandiriimasi, COSB’nin
raporlamayi yalnizca bir iletisim araci degil, hesap
verebilirlik ve stratejik yonetisim araci olarak gérdigunu
gOstermektedir.

Raporumuzda COSB’nin kurumsal profili detayli ve
veri temelli bicimde sunulmustur. 1.273 hektarlik alan,
44’( yabanci 292 aktif firma, yaklasik 82.000 ¢alisan,

21 milyar dolar yillik ciro ve 4 milyar dolar ihracat gibi
gostergeler, COSB’nin yalnizca boélgesel degil, ulusal
Olcekte de stratejik bir sanayi ekosistemi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu buyklik, strdurilebilirlik perspektifinden
bakildiginda iki yonli bir anlam tagimaktadir: Bir yandan
yuksek cevresel ve sosyal etki potansiyeli, diger yandan
Olcek sayesinde donusim kapasitesi.

Rapor, bu dengeyi dogru okuyan bir yaklagimla
hazirlanmistir. COSB, buyukliguna bir risk
olarak degil, donUsturicl gug olarak ele
almakta; alt yapi yatirimlari, ortak ¢evre
hizmetleri ve dijital sistemlerle bu guicu
yonetilebilir hale getirmektedir.

Kurumsal kapasitemizle, kendi
imkanlarimizla hazirladigimiz COSB 2024
Surdurilebilirlik Raporu’nun en gugli
yonlerinden biri, ydnetisim yapisinin detayli
ve seffaf bicimde ortaya konmasidir. COSB’un
yonetim modeli; Genel Kurul, Denetim Kurul,
Yoénetim Kurulu ve Bélge MudurlGga Gzerinden
acik bicimde tanimlanmig, organizasyon
semasi ve gorev dagilimlari raporda net
sekilde sunulmustur.




®

Ulkemizde 400’ii asan
sayidaki organize sanayi
bolgesi icerisinde yine
ilklerden biri olarak, 2024
yihinda kazandigimiz

Yesil OSB unvant altinda
yiiriittiigiimiiz calismalarda
bolgemizdeki firmalarin ¢evre
calismalarini izliyor ve siirekli
iyilestirmeyi tesvik ediyoruz.

» ‘OGRENEN’ BiR STRATEJIK DOKUMAN

Ozellikle dikkat geken hususlar sunlardir: Entegre
Yonetim Sistemi (ISO 9001, 14001, 45001, 50001,
27001), Risk ve Firsat Yonetimine kurumsal bakis,

Bilgi Guvenligi ve KVKK uyumunun sirdirulebilirlik
baglaminda ele alinmasi, COSB’nin surdirulebilirligi
yalnizca gevre birimlerinin degil, tim kurumsal yapinin
sorumlulugu olarak gordugini gostermektedir.

Ayrica raporda yer alan SWOT analizi, kurumun
yalnizca gugla yonlerini degil, zayif alanlarini ve tehditleri
de agik¢a tanimladigini géstermektedir. Bu durum,
raporun bir “basari broglrd” degil, 6grenen organizasyon
yaklagimiyla hazirlanmis stratejik bir dokiiman oldugunu
ortaya koymaktadir.

COSPB’nin gevre ve iklim performansi, raporun en
hacimli ve en gugli bolimlerinden biridir. 80.000 m3/giin
kapasiteli atik su aritma tesisi, SCADA tabanli izleme
sistemleri, enerji ydnetimi altyapisi ve gevresel izleme
mekanizmalari, COSB’nin ¢evre ydnetimini bolgesel
Olcekte yonettigini gostermektedir.

Rapor incelendiginde Enerji Yénetimi ve Verimlilik,

Su ve Atik Su Yonetimi, Atik Yonetimi ve Dongisel
Ekonomi, iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi,

< COSB SURDURULEBILIRLIK RAPORU >
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Biyocesitlilik ve Yesil Alanlar konularinda yaklagimimizin
ne oldugu goérilmektedir.

» YESIL 0SB SERTIFiKASI, CEVRESEL
PERFORMANSIMIZI DOGRULUYOR

Raporumuzda dzellikle Yesil OSB Sertifikasinin
2024 yilinda alinmig olmasi, COSB’nin ¢evresel
performansinin bagimsiz bir gergevede
dogrulandigini gostermektedir. Bu sertifika, raporun
iddialarini gliglendiren énemli bir kurumsal kazanim
olarak dne ¢cikmaktadir.

COSB Surdurilebilirlik Raporu, sosyal strdurdlebilirligi
yalnizca is sagligi ve guvenligi bashgiyla
sinirlamamakta; egitim, kapsayicilik, toplumsal katki ve
kiiltirel gelisim boyutlariyla ele almaktadir. Ozellikle;
“Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Zihinsel
Engelliler Korumali isyeri ve Yasam Merkezi (ZEKA),
COSB Akademi ve egitim faaliyetleri, sosyal ve kulturel
etkinlikler” COSB’nin sanayi bolgesi olmanin 6tesine
gecerek yerel kalkinmanin sosyal tasiyicisi rollini
Ustlendigini gostermektedir.

» SURDURULEBILIRLiIGi AKILLI BiR SiSTEM OLARAK ELE ALDIK

Raporumuzda yer alan inovasyon ve Dijitallesme
ile Afet ve Kriz Yonetimi bolumleri,
COSB’nin surdirulebilirligi yalnizca
“yesil” degil, ayni zamanda direncli
ve akilli bir sistem olarak ele aldigini
gostermektedir. SCADA altyapisi, veri
tabanl yonetim, dijital OSB yaklasimi
ve afetlere hazirlik mekanizmalari, iklim
degisikligi caginda sanayi bolgeleri
icin kritik Snemde olan dayaniklilik
kavraminin COSB tarafindan
benimsendigini gostermektedir.

2024 COSB Surdurulebilirlik

Raporu, igerik, yapi ve yaklagim  _
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acisindan Turkiye'deki OSB’ler igin referans niteliginde
bir calismadir. Rapor; stratejik derinligi olan, veri
temelli, seffaf, uluslararasi gercevelerle uyumlu bir
surdurulebilirlik anlayisini yansitmaktadir.
Sirdurulebilirlik Raporumuz, sonug itibariyla; yalnizca
yapilanlari anlatan bir belge olmanin étesinde gelecegi
yonlendiren stratejik bir pusula niteligi tagimaktadir. Bu
yonlyle COSB, sanayi ile strdUrulebilir kalkinmanin
bir arada mumkiin oldugunu gésteren gu¢li bir 6rnek
sunmaktadir.

» 2025-2026 DEGERLENDIRMESI

Yeni bir yila basladigimiz buginlerde 2025’i
degerlendirmek ve 2026 yili agisindan bakisimiz
hakkinda da bilgi vermek istiyorum:

2025 yili igerisinde rutin altyapi hizmetlerimizle ilgili,
yenileme, yedekleme, bakim vb. ¢alismalarimiz devam
ederken, hizmet sureglerimizin dijitallestiriimesi ile ilgili
galismalarimiz da yogunlasti. Artik sanayicilerimizle
yaptigimiz abonelik s6zlesmelerimizi dijital olarak im-
zalhyoruz. Hemen arkasindan 2026 yili basinda, hizmet
sureglerimizin bir kismini daha dijitallestirecegiz. Hedefi-
miz tim hizmet sireglerimizin tamamen dijital ortamdan
yonetilmesi. Diger taraftan ¢cok énemli bir yatirimi daha
tamamladik. Bdlge halkina, Sanayi
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Akademi” kapsaminda, modern
bir egitim merkezi anlayisiyla
sanayicilerimize ve ydnetici-
lerimize yonelik nitelikli egitim
programlari dizenlenmektedir.
Egitim faaliyetlerimiz, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg: Dijital
Rozet uygulamasi ile destek-
lenmis; Turkiye’'de Dijital Rozet
Platformu’na katilan ilk OSB
olarak sertifikalarimiz dijital or-
tamda sunulmaya basglanmistir.
Cerkezkdy OSB olarak, 2024
yili sonunda hak ettigimiz “Yesil
OSB” unvanimizla ilgili belgemi-
zZi bizzat Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin elinden aldik.
Bundan sonraki yillarda da 40 adet Yesil OSB kriterinin
yillar itibariyle gelisimini takip edip, raporlayarak belgemi-
zi daha ust lige tasima ¢abasindayiz.

» FIRMALARIMIZIN PARLAK BASARILARI

Gegmis yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da istanbul
Sanayi Odasr'nin ilk 500 ve ikinci 500 Sanayi Kurulusu
arastirmalarinda sirastyla 16 ve 17 firmamiz; Turkiye ihra-
catgilar Meclisi ilk 1000 listesinde ise 25 firmamiz yer aldi.
Firmalarimiz OSBUK tarafindan diizenlenen OSB Yildizlari
yarigsmasinda pek ¢ok kategoride dduller aldi. Ayni sekilde
Cerkezkdy OSB olarak, en ¢ok katki veren OSB’ler kate-
gorisinde de 6dul aldik. Bu derecelerin timu, bolgemizin
uretim guicuni ve rekabetgiligini agikga ortaya koymaktadir.

Onceki yillardaki uygulamalarimizin devami niteliginde,
insan kaynagdini en de@erli sermaye olarak géren yakla-
simimiz dog@rultusunda; mesleki ve teknik egitim, surekli
o6grenme programlari, dezavantajli gruplarin istihdami ve
klltir-sanat faaliyetleri ile sosyal kapsayiciligi 6nceleyen
bir model uygulanmasina devam edilmistir.

> 2026 VE SONRASINA BAKIS
GCOSB, doluluk orani itibariyla yizde 95’in izerinde

tesislerimizde galisan arkadaglarimi-
za ve ailelerine hizmet vermesi igin,
projelendirdigimiz 100 yatakli COSB
Kapakli Devlet Hastanesi’nin insaatini
tamamlayarak, Saglik Bakanhdrmiza
teslim ettik. Bu modern proje, COSB
sanayicilerinin toplumsal sorumluluk
anlayiginin somut bir gdstergesi olup,
her zaman gurur kaynagimiz olacaktir.
Diger taraftan Bolge Mudurlagu
kampusimuz binyesindeki “COSB
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OSB YILDIZLARI ARASTIRMASI ODUL TORENI
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bir seviyeye ulasmis durumdadir. Bu nedenle yatay
genislemenin mimkin olmadigi mevcut kosullarda,
alanlarin verimliliginin artirimasi ve yiksek katma
degerli blyume stratejilerine odaklaniimaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan 2026—2030 COSB Stratejik
Planimiz; yesil donlisimdn hizlandirilmasi, dijital altya-
pinin guglendiriimesi, inovasyon kapasitesinin artiriima-
sl, insan kaynaginin geligtiriimesi, afet ve is surekliligi
dayaniklhiiginin gu¢lendiriimesi ve paydas iligkilerinin
derinlestiriimesini temel hedefler olarak belirlemistir.

» 5G i(}iN HAZIRLANIYORUZ

OnlimUizdeki dénemde; fiber altyapinin gelistiriimesi,
5G uygulamalari icin yeni hatlarin planlanmasi, eneriji
dagitim sebekesinin modernizasyonu ve atik su geri
kazanim yatirimlari dncelikli projeler arasinda yer
almaktadir. Bu galismalar halihazirda baslatiimis,
projeleri yurutlilmektedir. Endustriyel atik suyun geri
kazanilarak, Sanayicilerimize proses suyu saglanmasi
ile ilgili proje calismalarimiz devam etmektedir.

Cerkezkdy OSB itfaiye Teskilatimiza hem ikinci
bir lokasyonda yeni bir mifreze alani, hem de 32
metre merdivenli yeni bir itfaiye araci kazandirmaya
calisiyoruz. itfaiye aracimizi yilin hemen baslarinda
2026 Subat ayinda teslim almayi bekliyoruz. Mifreze
alanimiz ile ilgili olarak da, proje ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Afet sonrasi en hizli sekilde kritik hizmetlerimizin
devam ettirimesine yonelik is Surekliligi Plani
calismalarimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, igisleri
Bakanligi ve AFAD tarafindan ortak olarak yurdttlen ve
bir AB projesi olan RESMAR projesi kapsamindaki pilot
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OSPB’lerden biri olarak devam ettirilmektedir.

P “AKILLI 0SB - SMART 01Z” UYGULAMALARI DA YAKINDA

Ayrica “Akill OSB — Smart OIZ” uygulamalarimizin
katihmci firmalarimizin kullanimina sunulmasi ve
yapay zeka destekli sistemlerden daha etkin sekilde
faydalaniimasi hedeflenmektedir.

COSB, Ar-Ge’ yi stratejik gelisim ekseni olarak ele
almakta; Tekirdag’daki Ar-Ge merkezlerinin yarisina
ev sahipligi yapmaktadir. Bélgemiz, dretimin yani sira
yenilik ve teknoloji gelistiren bir sanayi ekosistemine
doéntsmektedir. Kurumsal hizmet streglerimizin
iyilestiriimesine yonelik yazilim ve proje gelistirme
calismalarimiz da bu yaklasimin bir parcasidir.

COSB, surdurulebilirlik ve yesil donlisiim alaninda
artik yalnizca altyapi saglayan degil; cevresel ydnetim
standartlarini ylkselten, enerji ve su verimliligini tesvik
eden, dijitallesme ile surdurilebilirligi batlnlestiren ve
firmalarini Yesil Mutabakat suirecine hazirlayan bir “yesil
sanayi bdlgesi” kimligi kazanmigtir.

Onlimiizdeki dénemde 6nceligimiz; dayanikli ve verimli
altyapi, hizh ve izlenebilir hizmet sirecleri, veri temelli
yonetim anlayigi ve gevresel performansi destekleyen
ortak kapasitenin guclendiriimesi olacaktir. 2030 yilina
gelindiginde yesil Uretimi destekleyen, dijital teknolojileri
etkin kullanan, ¢alisan refahini ve ¢evresel dengeyi
onceleyen 6rnek bir OSB olmak yoninde ¢abalarimizi
surdurecegiz.

Zorlu kuresel ve ulusal kosullara ragmen Uretimden
vazgegmeyen sanayicilerimizin 2026 yilinda daha guglu,
daha rekabetci ve daha ylksek katma degerli bir Gretim
yapisina ulagmasini temenni ediyorum. e
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Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahgivan:

2026 Reform Yih
bizim icin 0zel onem tasiyor

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bah¢wvan, “2026’nin Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan bir ‘reform yiuli’ ilan edilmis olmasi ozel bir onem tasiyor. Her ne kadar

kiiresel ekonomide onemli belirsizlikler devam edecek olsa da en azindan yurt icinde en

temel eksigimiz olan ongoriilebilirligin biraz olsun artacag bir yil bekliyoruz” dedi.

(ISO) Meclisinin aralik ayi

olagan toplantisi “2025’i
Ugurlarken Ekonomi ve
Sanayimizin Gérlinimi; 2026'da
Sanayicilerimizin Hedef ve
Beklentileri” ana gindemi ile
gerceklestirildi.

iSO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, Meclis toplantisinin
acilisinda yaptigi konusmada, “Her
ne kadar kuresel ekonomide énemli
belirsizlikler devam edecek olsa
da en azindan yurt icinde en temel
eksigimiz olan dngdrulebilirligin
biraz olsun artacagi bir yil
bekliyoruz. Cinku yurtici ici
kaynakh belirsizligin hafifledigi bir
iklim, Gretim hayatimiz igin ¢gok
degerli. 2026’da hepimizin arzusu
finansman sorununun hafiflemesi, kredi kisitlarinin
kaldirilmasi. Umut ediyoruz ki 2026, TUrk sanayisinin
gercek anlamda bir reforma adim atacagi yil olarak
tarihteki yerini alacak” dedi.

» EMEK YOGUN SEKTORLERDEKI
BASKI ARTARAK SURDU

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, acilis
konusmasinda sanayi sektori icin zorlu bir yilin geride
kaldigini, 2026’dan umutlu olduklarini sdyledi. Bu yila
iliskin degerlendirmesinde elverigsiz kiresel ortam
ve igerideki siki finansal kosullara ragmen 2025 yilini
OVP'’de 6ngoérilen yizde 3,3tk tahminin Gzerinde bir
blyudme orani ile tamamlayacaginin 6ngdruldugunu
belirten Bahgivan, sozlerini su sekilde strdiurdu:

“Bluylimede mevcut seviyeler, OVP tahmininin

]
I stanbul Sanayi Odasi
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Erdal Bahgivan

Uzerinde olsa da Turkiye ekonomisinin potansiyelini
yansitmaktan uzak. Sektorler arasinda da derin bir
ayrisma oldugunu goriyoruz. Sanayi sektorimuz 2025’te
sektoérimiz kendi igerisinde de oldukga ayrisan bir tablo
¢izdi. YUksek teknoloji grubunda yakaladigimiz ivme,
uretimi desteklemeyi strdurdu. Basta otomotiv sektorl
olmak Uzere, orta-ylksek teknoloji grubunda da fena
sayllmayacak bir toparlanma gorduk. Ne var ki, basta
finansman olmak Uzere maliyet kosullarina karsi ¢ok
daha hassas olan tekstil gibi geleneksel, emek-yodun
sektorlerimiz Uzerindeki baski, bu yil artarak strdu.

» SANAYi SEKTORLERiIMIZiN TUMU iCiN ZOR YILDI
Ekonomimizin yeniden rasyonel bir zemine ve en gok
ihtiya¢ duydugumuz finansal istikrara kavugabilmesi
icin iki buguk yildir, toplumun her kesiminin énemli
bedeller ddedigi bir ekonomi politikasi uygulaniyor. Bu



cergevede baktigimizda; 2025 igin
hakikaten programin zorlu glnlerini
yasadigimiz donem oldu diyebiliriz.
iSO olarak her ay agikladigimiz iSO
Turkiye imalat PMI verileri de zaten
bunu en somut gekilde ortaya koyuyor.
Son 20 aydir maalesef 50 esiginin hep
altinda seyreden bir PMI var. Sektorler
bazinda baktigimizda da bunu ¢ok
net goriyoruz. O bakimdan sanayi
sektorlerimizin timda igin zorlu bir yilin
geride kaldigi asikar. Bu fedakarligin
karsiliginin gostergelere adim adim
yansiyor olmasi ise bize umut veriyor.
CUnkul inaniyoruz ki finansal istikrar
saglandiginda ve enflasyon yeniden
ongortlebilir bir patikaya girdiginde,
bundan en buyuk faydayi yine sanayi
sektori elde edecektir.”

» ONEMLI FIRSATLAR BEKLIYORUZ

Bahcivan, 2026 yilinin Turkiye ekonomisi icin ¢ok
onemli firsatlar sundugunu belirterek “Birincisi, petrol
fiyatlari 2025 yilini yizde 20’ye yaklasan bir dusus
ile kapatmaya hazirlaniyor. ikincisi, ABD isgiicii
piyasasindaki zayiflama sinyalleri ve piyasalarda

yukselen stres FED’i daha destekleyici bir durusa itiyor.

Bu ikisi, birlikte, dis dengemize katkilarinin yani sira
dezenflasyon slirecimiz agisindan olumlu gelismeler”
dedi. Sanayiciler olarak 2026’dan umutlu olduklarini
vurgulayan Bahgivan, sdzlerini sdyle surdirdi:

> FIRSATLARI KULLANARAK
EKONOMIYE SINIF ATLATABILIRiZ

“Sanayiciler olarak, rekabet kosullarinin her gegen
glin daha da sertlestigi, risk ve firsatlarin bir arada
oldugu ¢ok zorlu bir diinya ile karsi karsiyayiz. Onun
icin Ulke olarak da girketler olarak da stratejilerimizi iyi
belirlemeliyiz. Acikcasi firsatlari tehditlerden ¢cok daha
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iyi kullanarak énimuzdeki dénemde ekonomimize
sinif atlatabilecegimizi disinuyorum. Yeni dénemde
sadece savunma sanayiinde degil gerek diinya
pazarlarinda rekabet edebilen gerekse i¢ pazarlarda
ithalatin alternatifi olabilecek bir¢ok farkli sektérde
glzel drnekler gorecegimize yirekten inaniyorum.
Sanayiciler olarak hepimizin arzusu, tlkemizin nitelikli
sanayilesme, surduarulebilir blyuime, teknoloji odakli
kiresel rekabetcilik gibi stratejik hedeflerine daha fazla
katki sunabilmek.

Bu bakimdan, yeni umutlarla adim atacagimiz
2026’nin Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan bir ‘reform
yili” ilan edilmis olmasi 6zel bir 5nem tasiyor. Her ne
kadar kiresel ekonomide 6nemli belirsizlikler devam
edecek olsa da en azindan yurt igcinde en temel eksigimiz
olan 6ngdrulebilirligin biraz olsun artacag bir yil
bekliyoruz. Finansal istikrarin kalici olarak tesis edilmesi
ve daha saglikli bir fiyatlama ortaminin sekillenmesiyle
birlikte en azindan yurt i¢i kaynakh belirsizligin hafifledigi
bir iklim Gretim hayatimiz i¢in ¢cok degerli.

Bugun uygulanmakta olan makro istikrar programiyla
saglanacak kazanimlarin asil 6nemi de dnimuzdeki
yapisal reform ajandasini hayata gecirebilecek elverigli
ortami hazirlamasinda yatiyor. Umut ediyoruz ki 2026,
gelecege donlk distincelerimize daha ¢ok vakit
ayiracagimiz ve Turk sanayisinin gergek anlamda bir
reforma adim atacagi yil olarak tarihteki yerine alacak.
Teknolojinin bas dondurtcl hizla ilerledigi ve tim
ezberleri bozdugu bir cagda sanayinin déntistimini
nasil gerceklestirecegimizi tartismakta daha fazla
gecikmemeliyiz. Kiresel rekabetin geldigi noktada bizim
artik yesil ve dijital donlisim konusunda hizli bir sekilde
yol almamiz gerekiyor.”
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Ankara Sanayi OdasI Baskani Seyit Ardig:

Sanayisizleserek
saghkh buyuyemeyiz

nkara Sanayi Odasi (ASQ) yilin son Mec-
Alls Toplantisini, Meclis Baskani Celal Ko-

loglu bagkanliginda yapti. ASO Ydnetim
Kurulu Baskani Seyit Ardig, yaptigi konusmada,
kiresel ekonomik ve politik diizlemde yasanan
dénlsum ekseninde 2025 yilini degerlendirdi.
Zorlu bir yilin geride kaldigini belirten Bagkan
Ardig, “2026 yilinin Glkemiz i¢in daha 6ngorile-
bilir, daha istikrarli ve daha gui¢li bir yil olmasini
diliyorum” dedi.

ASO Yoénetim Kurulu Bagkani Seyit Ardig, ko-
nusmasina 2026 yili i¢in net 28 bin 75 TL olarak
belirlenen asgari tcreti degerlendirerek basladi.
Asgari Ucretin tim calisanlara ve isverenlere ha-
yirli olmasini dileyen Baskan Ardig, “Enflasyonla
mucadele politikalarinin kararlilikla uygulanmasi
ve fiyat istikrarinin saglanmasiyla tim calisanla-
rin alim gucinin kalici bigimde artmasini ve refah artisinin
sirdurulebilir hale gelmesini umuyorum?” ifadelerini kulland!.

» UMUTLARIMIZ BUYUK, BEKLENTILERIMiZ YUKSEK

2025’in sanayiciler igin zorlu bir yil oldugunu séyleyen
Baskan Ardig, “2026 yilindan umutlarimiz buyuk,
beklentilerimiz ylksek. Diliyorum ki 2026, sadece
temennilerimizi degil, emeklerimizi ve beklentilerimizi de
karsilayan; tlkemiz icin daha dngdrulebilir, daha istikrarli
ve daha gugclu bir yil olur” dedi.

» ULKELER ‘KORUMA KALKANLARI’ iNSA EDIYOR

Baskan Ardi¢, konusmasinda kuresel ekonomik ve
politik duzlemde yasanan dénusim ekseninde 2025 yilini
degerlendirdi. Ticaretin jeopolitik bloklar etrafinda kimelen-

=
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Seyit Ardi¢

digi, Ulkelerin benzer siyasi pozisyonlara sahip partnerlerle
daha yogun, karsi bloklarla ise daha sinirli iligki kurdugu
bir dénemin iginde olundugunu belirten Seyit Ardig, “Ulke-
ler kritik gordlkleri sektorlerde ve teknolojilerde ‘koruma
kalkanlarr’ insa ediyor. Tedarik zincirleri yalnizca maliyet
ve verimlilik hesaplariyla degil; glivenlik, ittifak iliskileri ve
politik riskler Gzerinden tasarlaniyor. Jeoekonomik par-
calanmanin, bloklasmanin ve kiminle ne kadar entegre
olunacagina iligkin politik tercihlerin belirleyici oldugu bir
diinyadayiz” degerlendirmesinde bulundu.

» DUNYA YENi BiR DONEME GiRDI

Dunyanin yeni bir ddneme girdigini sdyleyen
Ardig, ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin artik politikalarini
Uc temel varsayim Gzerine kurdugunu belirterek
sOyle devam etti:

“Bunlarin ilki, teknolojik glctar. ikincisi bagimliliklar
tehlikeli bir silaha déntsebilir. Uglinclisi ise 6grenme ve
Olgeklenme, ticaretin kazananini belirler. ABD; ileri teknolo-
jilerde liderligini strdiirmeyi, basta Cin olmak tzere rakiple-
rinin kritik esiklere ulasmasini engellemeyi ve muttefiklerini
kendi sistemine entegre etmeyi hedefliyor.

Ucuz iscilikle daha fazla yol alamayacagini géren Cin,
devlet destekli kalkinma modeliyle yuksek teknolojiye ve
Olgcek ekonomilerine yonelerek kuresel lider olmayi planli-



yor. En biyuk ticaret partnerimiz Avrupa Birligi ise duzenle-
melerle sanayisini donustirmenin, iklim politikasi zerinden
yeni rekabetgilik kurallari yazmanin ve bagimhlik riskini
dislrmenin pesinde.”

Kuresel tretimde hakimiyeti daha da belirginlesen
Cin’in dis ticaret fazlasinin bir 6nceki yila gore yuzde
23 artarak 1,2 trilyon dolar ile rekor seviyeye ulastigini
belirten Bagkan Ardig, “Projeksiyonlara gore 2030 yilina
gelindiginde dlinyada satilan her iki Griinden biri Cin men-
seli olacak. Trump’in gimruk tarifeleri nedeniyle Gin’in
ABD pazarindan kayan ihracati da diinyanin geri kalani-
na ydneliyor” diye konustu.

» HEDEFLI VE PROAKTIF POLITIKALARI
GECIKMEDEN DEVREYE ALMALIYIZ

Cin'in yukselisine karsi Avrupa Birligi'nin de sanayi
politikalarini givenlik ve stratejik bagimsizlik ¢ercevesinde
yeniden ele aldigini anlatan Baskan Ardig, son
glnlerde giindeme gelen ve tartisilan Made in Europe
dizenlemesinin de bu politika degisiminin somut bir
gostergesi oldugunu belirtti.

Avrupa Birligi’nin; kamu alimlarindan tesviklere, teknik
mevzuattan gevresel kriterlere kadar uzanan genis bir
yelpazede yerli sanayisini desteklemeyi amagladigini ifade
eden Bagkan Ardig, sunlari sdyledi:

“Duzenlemenin otomotiv sektoriinde

yerlilik payinin artiriimasiyla baslama-
s1 6ngorullyor. Ardindan da batarya,
makine ve endistriyel otomasyon, sa-
vunma ve enerji teknolojileri gibi strate-
jik sektorlere yayilmasi bekleniyor.
Dis ticaretimizin ylzde 50’ye yakinini
Avrupa Birligi Ulkeleri ile yapiyoruz ve
tabii ki en gok etkilenecek Ulkelerden
birisi de biz olabiliriz.”

Sanayi ve ticaret politikalardaki bu

Sanayimizi korumak, gelecegin diinya-
sinda aktif bir oyuncu olmak icin yeni,
hedefli ve proaktif politikalar gecik-
meden devreye almak zorundayiz. Bu
slire¢ sadece biz sanayicilerin bireysel olarak standartlara
uyumu ile degil; sivil toplum ve meslek kuruluglari, dias-
pora, Universiteler ve en Ust dlizey kamu otoritesinin aktif
katihm ve is birligi ile yuratulmelidir.”
» URETIM HACMiIMIZ ARTIYOR AMA REEL OLARAK BUYUYEMIYORUZ
Yaklasik bir yildir ticari kredi faizlerinin ortalama ylizde
60'in Uzerinde seyrettigini, ayni ddnemde politika faizi
ortalamasinin ise ylzde 43 civarinda oldugunu vurgulayan
Baskan Ardig, “Aradaki marj 17 puana ulasti. Beklenen enf-
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lasyona goére degerlendirildiginde bu marj daha da artiyor.
Politika faiziyle uyumlu ilerlemeyen ticari kredi faizleri ve
krediler Gizerindeki kisitlamalar, sanayicimizin finansma-
na erisimini daraltiyor; Uretim guclnu ise her gecen gin
zayflatiyor. Maliyetlerimiz hizla artarken, satis fiyatlarina
ayni hizda ve ayni élgiide yansitmamiz her zaman mim-
kiin olmuyor. Yani, Uretim hacmimiz artiyor ama reel olarak
blyuyemiyoruz” dedi.

» URET, DAHA UCUZA SAT

Bagkan Ardig, rekabetin giderek “Uret, daha
ucuza sat” gizgisine sikistigina dikkat ¢cekerek, su
degerlendirmeyi yapti:

“Bu dongu sirketleri yatirrm yapmaktan ve blyumekten
alikoyarak, sadece buglni kurtarmaya ve ayakta kalma-
ya odaklanan bir slirece sokuyor. Bu tablonun kalici hale
gelmesi, lilkemizin gergek blylime motoru olan yatirim ve
Uretim kapasitesini baskilamaya devam eder. Bu nedenle
Onumuzdeki ddnemde, finansal istikrar ile reel sektorin ya-
tinm yapabilirligi arasindaki makasin kapatiimasi, tretime
yonelen sermayenin yeniden kazandigi bir iklimin olugsmasi
acisindan son derece kritik 6nem tasiyor.”

» SANAYi BUYUMESI BELIRLI SEKTOR
VE FIRMALARDAN KAYNAKLANIYOR

2025 yil tguincu ¢eyreginde ekonominin yillik ylz-
de 3,7, sanayi blyumesinin ise
# ylzde 6,5 olmasina karsin birgok
" - igletmenin, ayakta kalabilmek igin
kisa vadeli nakit akigina odaklandi-
gini, yatirnmi ve teknoloji yenileme
kapasitesini 6teledigini belirten
Baskan Ardig, “Manset rakami glglu
gOruinen sanayi biylimesi tabana
yayilmig bir Gretim artigsindan degil,
belirli sektdr ve firmalarin performan-
sindan kaynaklaniyor” dedi.

Son 30 yilda Gayrisafi Yurt igi
Haslla iginde sanayinin payinin
yuzde 31’den yuzde 20’ye
distugine, hizmetler sektérinin
ise yuzde 55’ten ylzde 73’e yukseldigine dikkat ceken
Bagkan Ardig, sdyle devam etti:

“Bu tablo, bizlere ekonomimizin giderek, ‘Ureten’ 6zelligi-
ni kaybedip ‘hizmet adirliklr’ bir yapiya kaydigini gosteriyor.
Sanayisizleserek saglikli bliylyemeyiz, tabana yayiimis
bir sekilde zenginlesemeyiz. Gergek buylime, tretimden
gelen blyumedir. Kalici refah; tarimda verimlilik, sanayide
teknoloji ve dlgek, hizmetlerde ise Uretimi destekleyen nite-
lik dontisimuyle mimkindur. Kisacasi mesele “blyimek”
degil, ne ile nasil blyidigumuzdar.”
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< SANAYi LIDERLERININ MESAJLARI >

SANAYI LIDERLERININ

toplantilari, 2025 yilinin muhasebesinin yapildigi

ve 2026'ya iliskin beklentilerin agik sekilde dile
getirildigi 6nemli zeminler oldu. istanbul’dan Anadolu’ya,
organize sanayi bélgelerinden ihracat merkezlerine kadar
pek cok sanayi odasinda yapilan degerlendirmelerde
ortak bir tablo 6ne ¢ikti: Zorlu ama dengelenmeye
baslayan bir ekonomi, temkinli iyimserlik ve Uretimden
vazgecmeyen bir sanayi yapisi.

Sanayi odasi bagkanlarinin konugmalarinda en ¢ok

one cikan basgliklar; finansmana erisim, yliksek maliyet-

Tijrkiye genelinde sanayi odalarinin aralik ayi meclis
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MESAJLARININ ANALIZI
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ler, ihracatin sUrdurdlebilirligi, kur—faiz dengesi, is guicu
sorunu ve 2026’ya iligkin beklentiler oldu.

» 2025 YILI ZOR AMA OGRETICi BiR YILDI

Sanayi odalari bagkanlari, 2025 yilini blyUk élglide
“dengeye gegcis yili” olarak tanimladi. Yiksek enflasyon-
la mlcadele, siki para politikasi, finansmana erisimde
yasanan zorluklar ve i¢ piyasadaki daralma, sanayicinin
Uretim kararlarini dogrudan etkiledi.

Toplantilarda yapilan degerlendirmelerde su ortak
tespitler 6ne ¢ikt:

- Finansman maliyetleri sanayicinin en buyuk sorunu
olmaya devam etti

- ic piyasada talep daralmasi yasandi

- ihracatta fiyat tutturmak zorlasti

- Enerji ve iscilik maliyetleri karliligi baskiladi

- Buna ragmen uretim c¢arklari durdurulmadi

Sanayi odasi bagkanlari, 2025’in 6zellikle ikinci yarisin-
da ekonomi politikalarinin daha dngdrdlebilir hale gelmesi-
nin is diinyasinda guveni kismen artirdigini vurguladi.

» SANAYiCi DAYANDI, URETIMi KORUMAYI BASARDI
Aralik ay1 meclislerinde en sik tekrarlanan ifadelerden



biri, “Sanayici zorlandi ama Uretimden
vazge¢medi” oldu.

Bircok baskan, firmalarin karlliktan
fedakarlik ederek istihdami ve Uretimi
korumay! tercih ettigini dile getirdi.
Ozellikle ihracatgi sanayicinin, kur
baskisina ragmen pazar kaybetmemek
icin buyuk bir micadele verdigi
vurgulandi.

Sanayi odalarinin ortak kanaati
“2025, kar yili degil; ayakta kalma
ve pozisyon koruma yili oldu.”
Seklindeydi.

» 2026 YILI BEKLENTILERINDE
TEMKINLI iYiIMSERLIK HAKIM

Sanayi diinyasi, 2026 yilina daha
umutlu bakiyor. Aralik ay1 meclis
toplantilarinda yapilan degerlendirme-
lerde, dzellikle yilin ikinci yarisindan itibaren ekonomik
hareketlenme beklentisi 6ne ¢ikti.

Baskanlarin ortak éngorileri sdyle 6zetlenebilir:

- Faizlerde kademeli disus beklentisi

- Finansmana erisimin gérece rahatlamasi

- I¢ piyasada canlanma

- ihracatta yeniden ivmelenme

- Yatirim istahinin kontrollU bicimde artmasi

Ozellikle 2026'nin ikinci yarisindan itibaren sanayide
yeni yatirim kararlarinin gindeme gelmesi bekleniyor.

» 2026, TOPARLANMANIN BASLADIGI YIL OLACAK

Sanayi odasi bagkanlarinin konugmalarinda sikga
dile getirilen bir diger vurgu ise 2026’nin bir “gecis yill”
olacagi yénunde.

Baskanlara gore:

- 2024-2025 dénemi sikilasma ve dengeleme sureciydi

- 2026 ise toparlanmanin basladigi yil olacak

- Asil biyime ivmesi 2027°den itibaren gorilecek

Bu cercevede 6zellikle sanayi yatirimlarinin, yesil
donusum ve dijitallesme ek-
seninde yeniden sekillenecegi
ifade edildi.

» SANAYICININ
GUNDEMINDE NELER VAR?

Toplantilarda dile getirilen
temel basliklar su sekilde
siralandi:

- Finansmana erigim

- Yuksek iscilik maliyetleri

- Enerji fiyatlan

< SANAYi LIDERLERININ MESAJLARI >

- Nitelikli is glicu acig!

- inracat pazarlarinda rekabet

- Yesil dontsum ve surdurilebilirlik yatirimlari.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin yesil mutabakat sireci,
sanayiciler tarafindan hem bir risk hem de firsat olarak
degerlendirildi.

» OSB’LER VE URETIM ALTYAPISI ONE CIKIYOR

Sanayi odasi baskanlarinin énemli bir bélimu, orga-
nize sanayi bolgelerinin Tlrkiye sanayisinin bel kemigi
olduguna dikkat ¢ekti. Altyapisi gugli OSB’lerin, kriz d6-
nemlerinde firmalara buyik avantaj sagladigi vurgulandi.

Yeni dénemde, OSB’lerde gevre yatirimlari, atik su
geri kazanimi, enerji verimliligi ve lojistik altyapi yati-
rimlarinin artmasi bu bolgelere olan ilgi ve begeninin
gogalmasini sagladi.

» GENEL DEGERLENDIRME:
“TEMKINLI UMUT, GUCLU DIRENC”

Aralik ay1 meclis toplantilarindan ¢ikan genel tablo su
sekilde 6zetlenebilir:

- Sanayi kesimi zor bir yili geride birakti

- Uretim iradesi korunuyor

- 2026 icin temkinli bir
iyimserlik var

- Yatirimlar aceleci degil
ama planli

- Tarkiye sanayisi uzun
vadeye odaklanmig durumda

Sanayi odasi bagkanlari-
nin ortak mesaji ise net:

“Ureten Turkiye,
zorluklara ragmen yoluna
devam ediyor.”
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CELAL TOPRAK

icaret insanlik tarihi boyunca
I ekonomik ve sosyal yapinin

temel tasi oldu. Turkiye,
dinya ticaretinden daha fazla
pay almak ve zenginlesmek igin
2026’da bir 6nceki yil baslattigi
hamleyi hizlandiracak. ‘E-ticaret,
e-ihracat Hamlesi’ olarak 6zetle-
yecegimiz bu ¢ikisin arkasinda
Ticaret Bakanhgi duruyor.

Ticaret Bakani Omer Bolat is
diinyasindaki gelismeleri yillardir
yakindan takip eden ve bu konuda
analizler yapabilen Ozelligi nedeniy- 2 Ticaret Bakani
le e-ticarete tam destek veriyor. Bu
destege, gectigimiz dénemde yapi-
lan ve buyuk ilgi goren ihracat haftasi érnek gosterebilir.

Omer Bolat

Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar konu e-ticaret ve

e-ihracat olunca tim gelismeler ile 6zel olarak ilgileniyor.
Bunun son érnegini de Giivenilir Uriin Platformu tarafin-
dan diizenlenen ihracatin kahramanlari zirvesine 6zel
olarak katilmasi ile gézlemledik.

Ve devaminda ihracat Genel Midiiri Mehmet Ali Kilig-
kaya énderliginde Hasan Onal, Cagatay Karaboga, Suat
Altas gibi isimlerden olusan Ust diizey yoneticiler e-tica-
retin ve e-ihracatin gelismesi igin gece gliindliz ¢calismaya
basladilar.

Nasil galigmasinlar... Bugiin bu ¢alisma yapilmazsa
gelecekte Turkiye'nin diinya ticaretinden alacagi payin
dusecegini en iyi bilenler onlar.

Mesela Hasan Onal, Dubai’de gérev yaptigi
sirada Turkiye'nin ilk sanal ticaret/ihracat etkinligini basa-
riyla gerceklestirdi.

Bu yilizden e-ihracat daire baskanhginin kurulmasina
da blyUk destek verdi.

TUKETICIYE DONUK E-IHRACAT

Bu baskanligin kurulmasi ile ihracati gelistirmek igin
fuarlar, distribUtorler gibi klasik yontemlerin yanina direk
tlketiciye donlk e-ihracat da eklendi.

< YORUM »

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

e-ticarete herkes destek veriyor

e-ihracatin gelistiriimesi igin
yapilan arastirmalar su kriterlerin
gelistiriimesini 6zel olarak emrediyor:

- Hizl teslimat ve iade yonetimi
¢ok dnemli. Bu sistemde dunyanin
neresinde olursa olsun tiketiciye
ulasabiliyorsunuz. Ancak bu tiketici
bir veya bilemediniz iki glin iginde
artndn elinde olmasini bekliyor.
Artik buttin pazarlarda 1-2 guin
icinde teslimat genel egilim haline
geldi. Buna bir de dizgun ve hizli
isleyen iade sistemini eklemek
gerekiyor. Bunun icin gerekli
depolama, paketleme sisteminin
olusturulmasi gerekiyor. Kargoda iyi
organizasyonun sart oldugu vurgulaniyor.

- E-ticaret ve e-ihracatta basarili olmanin bir bagka
onemli adimi Urin listeleme ve dijital reklam meselesi
olarak éne gikiyor. lyi tanitim yéntemiyle Griiniin ilk say-
fada gériilmesi cok 6nem tasiyor. ikinci sayfaya kimsenin
gecmediginin alti giziliyor.

- Uglincli nokta ise Trendyol, Hepsiburada, Pazarama,
Alibaba gibi pazar yerlerinin aldigi komisyonlarin
Odenebilir olmasi olarak 6zetlenebilir. Bu kuruluslarin
perakende kesiminin bilgilendiriimesi igin strekli egitim
etkinlikleri yapmasi da sistemi daha yukari ¢cekecek bir
adim olarak gorultyor.

- Bu arada farkli ilging yontemleri de gelistirmek gereki-
yor. Mesela firmalarin gug birligine giderek sisteme guglu
girmesi gibi... Bu konuda kadin giysisi Ureten bir firmanin
erkek giyimi yapan firma ile igbirligi yapmasi ya da i¢
giyimcinin ¢orapgt ile isbirligi yapmasi gibi modeller 6rnek
gosterilebilir.

EKONOMIi GAZETECILERI DERNEGI DE iLGILI

Ankara’nin ¢ok yakindan ilgilendigi bu konuya Ekonomi
Gazetecileri Dernegi de 0zel ilgi gdsteriyor.

Gectigimiz giinlerde e-ticaretin ve e-ihracatin masa-
ya yatirildigi egitim toplantisina meslegin 6nde gelen
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isimleri katildi.

Benim de katildigim bu énemli etkinlikte su bilgiler konu-
nun dnemini bir kez daha go6zler 6niina serdi.
E-TICARET VERILERI

Turkiye'de e-ticaret hacmi hakkindaki veriler soyle:

- 2019: 136 milyar TL

- 2022: 800 milyar TL

- 2024 sonu: 3 trilyon 162 milyar TL (yaklasik 90 milyar
dolar bandi)

Bu biyime 5,91 milyar adet islem ile oldu.

Satici sayisi da soyle:

- 2019: 68 bin

- 2024 sonu: 600 bin 800

Yani satici sayisi yaklasik 9 kat artti.

Bdyle biyuyen bir alanda var olmak gelecekte olmak
anlamina geliyor.

Bu konuyla ilgili degilseniz gelecekte yoksunuz demek
oluyor.

Bu carpici gergegi dikkate alan bazi kurumlar bu
konuda 6ne ¢ikiyor ve 6rnek oluyor.

KONYA’DA FIRMA SAYISI 7 YILDA 62 KAT ARTTI

En iyi calismalardan biri Konya’'da gergeklesiyor. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin e-ticaretten sorumlu yénetim
kurulu Uyesi olan Konya Ticaret Odasi Baskani Selguk
Oztiirk bu gorevinin hakkini bir fiil yerine getiriyor ve su
noktalarin altini giziyor:

- E- ticaret ve e-ihracat, kiresel ekonominin en hizli
bilyliyen alanlarindan biri haline geldi. iste biz de bu biiyiik
donisimin sundugu imkanlari en iyi sekilde degerlendir-
mek icin ¢ok calisiyoruz. Konya’'da e-ticaret yapan firma
sayisini 7 yilda ylzde 62 artirdik.

KULA: DUNYAYI DOYURMAYA TALIBIZ

Balikesir Ticaret Odasi Baskani Rahmi Kula da bu konu-
ya 6zel 6nem veriyor. Gida Uretiminde Balikesir'in basari
hikayesi yazdiginin altini giziyor Rahmi Kula ve ekliyor:

- Balikesir’de siyah gayin disinda her sey yetisiyor.
Balikesir Turkiye’yi doyuran bir il. Dinyayi da doyurmaya
talibiz. E-ticaret ve e-ihracat bu imkani sagliyor. Zeytinimiz,
zeytinyagimiz, kirmizi etimiz, beyaz etimiz, pirincimiz, elli

<YORUM »

cesit peynirimiz ve daha niceleri. Biz istanbul, izmir, Bursa
gibi bliyiik metropoller basta olan tzere tiim diinyaya uriin-
lerimizi géndermek istiyoruz.

GIDA PERAKENDECILERI

Sektortn en blyuk orgitleri arasinda yer alan Gida
Perakendecileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Alp On-
der Ozpamukgu da iiyelerinin e-ticaretin icinde olmasi igin
bitln etkinliklere katiliyor ve sunu soyllyor:

- Konuyla ilgili her etkinlige 5 bine yakin Ureticimiz ile
50’ye yakin buyuk alicimizi bulusturup galismalari firsata
cevirmeye calisiyoruz.

BUYUK PAZARYERLERI DE AKTIF

Bu arada buyuk pazar yerleri de Turkiye’nin bu alanda
gelismesi icin calismalar yapiyor.

Alibaba.com’un Turkiye Mudirt Michael Yu yapilan
calismalara tam destek veriyor.

Hepsiburada Kidemli Kurumsal iligkiler Miidiirii Nazli
Sinem SllG ekibi ile birlikte e-ticaretin gelismesi igin
bilgilendirme toplantilari yapiyor.

Trendyol Grubu Satis ve is Gelistirme Direktorii Ozkan
Cokaygil sadece e-ticarette degil e-ihracatta da Ureticinin
Onund agmak icin calismalara dnderlik yapiyor.

Pazarama Genel Miidiir Yardimcisi Unal Capkan
ise 6numuzdeki ddnemde Anadolu’ya yonelik ve kadin
girisimcileri dnceleyen ¢alismalarla farkl bir ataga
gececeklerini ifade ediyor.

ANADOLU’NUN BUYUK SIRKETLERINDEN OLDUK

Peki sirketler bu gelismeleri yakindan takip ediyor mu?
Bu konuda yapilan galismalar yeterli mi? Cevabi bir Uretici-
nin agzindan aktaralim:

- Ben Kokl Zeytincilik Yonetim Kurulu
Bagskani Mustafa Kirlek... Zeytinyaginin bagkenti
Ayvalik’tan Turkiye ve dlnyaya e-ihracat yapmaya
galisiyorum. Son dénemdeki galismalari yakindan takip
ediyorum. Bu yuzden Anadolu’nun en blyUk sirketleri
arasina girdik.

iste e-ticarette ve e-ihracatta Tiirkiye'nin gériinim...
Bu konuda isi siki tutmak igin herkesin lGizerine diigeni
yapmasi gerekiyor.
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< REEL SEKTOR »

Prof. Dr. Kenan Mortan:

2025 yili sanayi
acisindan kayip bir yildi

Prof. Dr. Kenan Mortan,
“2025°te sunu ¢ok net gordiik.
Oz sermaye fukarast olan 2,9
milyon KOBI eger bankacilik
sektoriinden beslenemezse
diyeti, perhizi cok sinirl bir siire
yapiyor. Onlar konkordato gibi
teknik kelimeleri de bilmiyorlar,
kapatwyorlar, faaliyetlerini
siliyorlar. Nitekim 2025°te
Tiirkiye’de milli gelir icinde
sektorlere gore sanayinin payinin
cok asagilara diismesini sig de
ben de diisiinmeliyiz.” dedi.

rof. Dr. Kenan Mortan, Paris EISTI
P Universitesi’nde konuk égretim yesi olarak goérev
yapiyor. Prof. Mortan’i Turkiye’'de bulunca dergi-
miz adina bir sdylesi firsati yakaladik. Prof. Mortan ile
tam Venezuela operasyonu dénemine denk geldigi i¢in
bu konuyu ve kendisinin Ust dizey uzmanlik alani olan
sanayiyi ve KOBI'leri konustuk.

- Kenan hocam siz Paris’teydiniz, uzun siiredir
gorusemedik. Simdi yeniden bir araya gelmisken
hem 2025 hem de 2026 yillarina iligkin olarak sanayi
sektoriiniin durumunu konusalim istiyorum. Bu ko-
nunun uzmanlarindan birisisiniz. Yillarca KOBi’lere
egitmenlik, akil hocaligi yaptiniz.

- Bu arada tabi Global Sanayici Dergisi, 17 yasina gel-
mis. Tirkiye’de kalmadi bdyle dergi. Dopdolu. icerigi cok
zengin. Ne kadar guizel konulari ele alip yaziyor, soylesi-
yorsunuz. Okurken ¢ok 6zel bir lezzet aldim.

» ZIMNi YALTA ANLASMASI VAR

- Hocam, séylesimize ABD Bagkani Donald
Trump’in uluslararasi hukuku altiist ederek Venezue-
la Bagkani Nicolas Maduro ve esini kagirmasi konu-
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suyla baglamak istiyorum. Bu operasyon ve arka-
sindan sira sende, sana da gelecegim diyerek baska
tilkeleri tehdit etmesi, Gronland’i alacagim demesi
uzun dénemde, 6niimiizdeki donemde ABD ve diinya
ekonomisini nasil etkiler?

- Bir kere diinya siyasetini nasil etkiler diyelim, ekono-
mi sonra geliyor.

Benim goérdigim, gorebildigim ¢ok net bir sey var. 3
blylk Ulkeden s6z edecedim. ABD, Rusya ve Cin. Sanki
aralarinda zimni bir Yalta Antlagsmasi var. Yalta Anlasma-
si, biliyorsunuz 1945 yilinda, ikinci Diinya Savasi sonra-
sinda dinyanin paylasimini yapmisti.

Sen orayi al ben burayi aliyorum durumu var. Simdi
anhyorum ki Ukrayna’da sayin Trump’in ‘bitirin bu igi’
demesi, burasi Rusya’nin bdlgesi ilan edilecek anlamina
geliyor. Onun igin ‘birakin’ diyor.

Dinden bu yana 3 kez Ust Uste dinledigim ABD
Digisleri Bakani diyor ki ‘Bati yerkire bize aittir.” Kuzey,
Glney Amerika ve tabii ki yukarida ¢ok agik bigcimde g6z
koydugu Grénland boélgesi de onlara ait oluyor.

Dolayisiyla, “Avrupa ortada istedigini yapsin, zaten on-



larin yaptigi bir sey yok”, demeye
getiriyorlar.

Sonug olarak Ukrayna, Bela-
rus ve Baltiklarin da Rusya’ya ait
olmasi gerekiyor. Yani eski Sov-
yetik donemin haritasini elimizde
tutuyoruz.

Giiney Dogu Asya da Cin'e
birakiliyor. Ben bdyle bir zimni
bdlisiim oldugunu anhyorum.

Tepkilere bakin. Rusya ve
Cin’den ciddi bir agiklama
gelmiyor. Avrupa bir sey
soyleyecek. Garibim ne diyecegini
bilemiyor. Hak hukuk gibi laflar
ediyor. Dolayisiyla bu demektir ki,
bu tirden temaslar bundan sonra ¢ok rahat
kabul gorecek.

Siyaseten dinyada insanin yeniden sekillendigi bir
olusum var oniimiizdeki 60 ayda falan diyelim de bir iki
ay gibi sorgulamaya gidilmesin.

» HERKES KENDi BOLGESINDE YATIRIMLAR YAPACAK

- Ama hocam bu operasyonlar diinya ¢gapinda
korkuya yol agiyor. Tiirkiye’de pek ¢ok kigi
Tirkiye’ye de gelirler mi diye aralarinda tartigiyorlar.
Yani bunun insanlar diizeyinde yatirim, tasarruf,
paralari saklama, altina yénelme gibi ¢ok degisik
bicimde etkisi olmaz mi?

- Cok fazla olur ama buyuk kitleler zaten kultlrstz
olduklari igin hicbir konuda tepki géstermiyorlar. iklim
kiiresel capta normaldi, felakete dénistii. Paris iklim
Antlagsmasi imzaladik 2015’te. Onuncu yilinda, birakin

< REEL SEKTOR »

Amerika’yi, hicbir tlkenin bu anlasmaya uymadigini gor-
dim. Herkes kendi hedeflerine yurimeye devam etti.

Tabi ki yatirimlari, sunlari bunlari etkileyecek ama
soyle bir sey olacak sayin Duda.

Herkesin kendi bdlgesi var ya, kendi bdlgesinde bolge
ic yatinmini saglayacak. Cin bolgesi kendi bolgesi icinde
dengelerini saglayacak. Yani yeni i¢c dengeler olusacak.

Amerikal yatinmcinin Kamerun’da yatirimi simdilik
s6z konusu olmayacak.

Hemen eklemek istiyorum, Jeopolitik gibi laflarin arka-
sina siginmiyorum; enerjinin giderimi ¢ok ciddi bir sorun
olmusa benzer. Yani bunu saglayan hamlesini yapar diye
biliyorlar. Dolayisiyla Amerika, ‘Venezuela'da petrolli ben
yonetecegim’ diyor.

Yani Cin’e damarini kesecegim, sen git nereden
bulursan bul, diye sesleniyor? O da Afrika’dan bulacak
simdi. Dolayisiyla burada herkesin jeopolitik anlamda
stratejik olan enerji saglama ¢abasi da one gikacak.
Geligsmisiyle, az gelismisiyle,
orta gelismisiyle Ozellikle
Cin’le ABD arasinda ¢ok ciddi
bir egemenlik savasina tanik
olacagiz.

» SANAYININ DUSTUGU DURUMU
Siz DE BEN DE DUSUNMELIYiz

- Peki hocam buradan
lilkemize donelim. Siz uzun
yillar is Bankasi’nin ekonomi
sitesinde sanayi ve KOB/'ler
uzerine yazilar yazdiniz, reel
sektorden gelen sorulari
yanitladiniz. Sizin gibi bir
uzmani bulmusgken bugiinkii
konumuz sanayi olsun, —>
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sanayi sektoriinii konugalim. 2025 yili Tiirk
sanayisi a¢isindan olumsuz bir rutinlikte surdii
bitti. 2025 bir denge yili miydi yoksa gercekten
bir kayip yil miydi sizce?

- Elbette kayip yildi sayin Duda. Ginku sunu ¢ok net
gordiik. Oz sermaye fukarasi olan 2,9 milyon KOBI eger
bankacilik sektoériinden beslenemezse diyeti, perhizi ¢ok
sinirh bir siire yapiyor. Ondan sonra da onlar konkordato
gibi teknik kelimeleri de bilmiyorlar, kapatiyorlar, faali-
yetlerini siliyorlar. Nitekim 2025’te Turkiye’de milli gelir
icinde sektorlere gore sanayinin payinin ¢ok asagilara
dismesini siz de ben de distnmeliyiz.

Tarkiye, tipik bir transit tlkesi, hizmet sektérine agik
bir transit tlkesi durumuna gelmis bulunuyor.

Dolayisiyla KOBI’lerin perhizi 3. yilina dayandi. Once
bir aglastilar, sonra acaba dediler. En sonunda da sessiz
sedasiz dagildilar. Birlesmeyi de bilmiyorlar ¢inki oyle
bir sey fitratlarinda yok.

» ORTAK AR-GE DESTEKLERI VAR, BASVURU YOK

- Evet hocam sizin dediginiz
¢ok onemli. Bakin bu birlesme
konusu hi¢ giindeme gelmedi
neredeyse, kimseler tarafindan
onerilmedi de.

Ama su sosyolojiyi biraz bilen
bunun ¢ok yeterli olmayacagini bilir.
Bakin KOSGEB desteklerinde ortak
AR-GE destekleri vardir, comert
desteklerdir. Oraya bagvuru 1-2’den
fazla degildir. KOSGEB, sirket
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“Uluslararast alicilar,
siirdiiriilebilirdik
detaylarinda ¢cevre
faktorlerini ¢cok one
ctkarmislar. Kadin ¢alisan
sayisini, ¢ocuk ¢aligan
sayisini filan falan. Benim
sektoriim bunlara ¢cok
dikkat etmiyordu zaten.
Uyum saglamay: da

nasil gegistiririz dedi. Ve
gerekeni Tiirkiye’de ne
yazik ki 10-20

tanesi yapti.”

olmasa da 3 kurusun beraberligini arar. Ama olmadi.

Yani Turk saray mantalitesinin ortak ¢alismalari baba
ile ogullari arasinda yok iken, bdyle kurus arasinda ola-
mayacagini net olarak goérduk. Tabii ki alyans dedigimiz
bir araya girisler var, anlaml érnekler var, ama bunlarin
sayisi 2 elin 10 parmagini gegmeyecegine gére anlamli
ornekler degil. Buyutemeyiz.

» TEKSTIL SURDURULEBILIRLIKTE GERi KALDI

- Hocam sanayinin kayip yilinda en biiyiik
darbeyi yiyen de tekstil sektori oldu. Tekstil gok mu
zayif? Sirketler kapandi. Baska lilkelere fabrikalari
tasidilar? Tekstil kendisini toparlayabilir mi? Bu
nasil olabilir?

Sayin Duda, orada sdyle bir sey oldu. Ben bu
sene 3-4 anlamli konfeksiyon kurulusunu gezme
imkani buldum. Yani bu dijital dénisuimu yapan
surdurdlebilirdik kriterlerine uyan. Sizin 2024 raporu var
ya, ¢ok énemli bir rapor, o raporu sadece okunmayan,
hayata gegciren bir sirketlerden s6z ediyorum.

Sunu gordim ki uluslararasi
alicilar, strdurulebilirdik
detaylarinda gevre faktorlerini
¢ok 6ne cikarmislar. Kadin
calisan sayisini, cocuk
calisan sayisini filan falan.
Benim sektériim bunlara ¢ok
dikkat etmiyordu zaten. Uyum
saglamayi da nasil gegistiririz
dedi. Ve gerekeni Turkiye’de ne
yazik ki 10-20 tanesi yapti.



» MISIR’A GITMEK
KISA VADELI CARE

Bir de Misir tartismamiz var.

Su an tam rakamini vereyim, 295
kurulusumuz Misir'da. Ama Misir,
ayda 100 dolar Ucretiyle sade-

ce is gucl maliyetini dugurayor.
Tarkiye’de 200 dolar, Misir'da
100 dolar.

Ama Bati, isveg'teki alict,
Almanya’daki alici sunu séyluyor:
Arkadas hayir, boyanin gevre
kriterlerine uygun kullanildigini bil-
mek istiyorum. Aprelemenin uygun
oldugunu bilmek istiyorum.

Orada dogrusu Eximbank diye
bir ¢cikis yaptilar. Giyim sanayicileri
yonetimi de iyi bir baski grubu olarak bilgilendirme iglemi
yapti ama sanki Eximbank kaynaklari da buna yetersiz.
Kisa vadeli ¢aresi su an Misir’a gitmekten ibaret.

» GERCEKCI OLALIM, BU KAN KAYBI SURECEK

Ama son sayinizda Ahmet Temiroglu bey gok
onemli bir sey sdylemis. Pazarin yoksa hig oralarda
da durma demis. Oradan sen nakliye faktorini nasil
halledeceksin? Bu, kisa dénem kurtulusu anlaminda bir
olay. Oyle disiinelim.

Kisa vadeli care géremiyorum. Clinki son 10 yil siste-
matik olarak peyderpey yapilabilecek bir isti bu. Aksam-
dan sabaha gelmez ki. Dolayisiyla kisa vadeli ¢g6zUm
olmayacak. Bu sabahki ekonomi haberi 98 bin is¢imizin
isini kaybettigini sdylUyordu.

YUz askin is yerinin de kapandiginizi gériyoruz. Bu
kan kaybi surecek. Orada gergekgi olalim.

- Peki hocam, sanayideki temel sorun sizin pek ¢ok
kez vurguladiginiz gibi finansmana erisim sorunu.
Burada da ilk akla gelen faizler oluyor tabii ki.

Faizler de enflasyonla baglantili olarak siiriiyor.
Su anda siirdiiriilen yiizde 30 kiisurluk enflasyon
oniimiizdeki donemde nereye kadar gider faizler bu
kapsamda ne olur?

- Finansmana kolay ulasabiliyor muyum? Nasreddin
= T

s LY

< REEL SEKTOR »

Hoca'nin dykusunu anlatayim.

Hocanin evine hirsiz girmis. Yahu hoca insan bir Kilit
asmaz mi demigler. Destur cekmis, gegistirmis. Yahu
hoca efendi insan damini yaptirmaz mi? Adam tabii
girer demisler. Hoca yine destur gcekmis. Sonunda, yahu
demis, tamam, batin kusur bende de hirsizin hi¢ kusuru
yok mu demis.

Simdi yani bu faizin baslangi¢ noktasina donelim.

Bu araba dordincu vitesle degilse de tglncu vitesle
giderken acaba birinci vitesle de gider mi diye bir vites
degisikligi yapiimadi mi? Evet, yapildi.

Orada bir teker kirilmadi mi1? Evet. Bir teker kirmanin
sonucunu simdi toparlamaya c¢alisiyor sayin Simsek.
Dolayisiyla yani bunun da uzun vadeli bir olay oldugunu
biliyoruz.

Sayin Adnan Bali is Bankasi konferanslarinda sunu
anlatir: Der ki Ulkelerin bir basamak Uste ¢ikmasi yani
yatirim yapilabilir seviyesinde bir basamak Uste ¢gikma-
si genellikle iki ile alti yil arasinda bir zaman alir. Evet.
Ug basamak asagi diismesi ise yirmi dakikalik bir sey
oluyor. Bir yanlislik yapildi ve dizeltme c¢alismalari yapi-
liyor. Gorlinen o ki 2026’da da bu surecek. Merkez Ban-
kasi da 3-4 kez enflasyon hedefinde diizeltme yapacak.

KOBI cephesinde iste arabasini satabilen, yazligi
varsa satabilen, sevgili esinin altini varsa satabilen biraz
daha istim yapmaya bakacak. Gerisini ben yapamiyorum
diye devredecek.

Bu arada bu kobilerin buytk bir kismi dersem yaki-
siksiz olur ama anlamli bir blimunin de birbirlerinin
tekrari oldugunu, sektérde artik tiknefes kaldiklarini, kriz
olmasa da yasayamayacaklarini, uluslararasi rekabete
uyamayacaklarini ‘kral ¢iplak’ diyecek biri olarak ben de
muisaadenizle sdylemis olayim.
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100 KOBI'nin Ikiz Dénlsium Yolculugu projesi raporu acikland:

Dijitallesme, faaliyet karinda
yiizde 20-30 artis saglayabiliyor

Tiirkiye I's Bankast

ve Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu

is birligi ile bagslatilan
“OSB’lerde Ikiz Doniisiim
Bulusmalart”nin besincisi
Istanbul’da, OSB’lerde
thracat ve istihdam odakli
iiretim yapan firmalart bir
araya getirdi.

024 yilinda MEXT is birligi ile
“100 KOBI’nin ikiz Déniisiim

Yolculugu Projesi’ni baslatan
is Bankasi, iilkemizde dijital ve
yesil ddnlisimin tim OSB’lere
yayllmasini destekleme hedefiyle
gectigimiz yil Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) ile protokol imzalayarak “OSB’lerde ikiz
Donlsim Bulusmalari’ni baslatti. Konya, Gaziantep,
izmir ve Ankara’nin ardindan istanbul’da KOB/'leri bir
araya getirdi.

» “iSLETMELERiMizDE YUZDE 10-20
ARASINDA VERIMLILIK ARTISL...”

is Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran,
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda baslattiklari 100 KOBI'nin
ikiz Déniisiim Yolculugu projesi ile segilen firmalara yol
haritalari olusturduklarini ve gerekli adimlarin hayata
gecirilmesi i¢in bir finansman paketi de sunduklarini
belirtti. Aran, s6zlerini séyle strdurdi:

“Ne mutlu bize ki buglin bu igletmelerimizde %10 ile
%20 arasinda bir verimlilik artisi oldugunu gériiyoruz.
%12’den baslayan %50’ye kadar ¢ikan bir kapasite ar-
tisina taniklik ettik. Uretim siireglerinde %8 ile %35 ara-
sinda bir hata azaltimi mimkudn oldu. Dijital kanallardan
yapilan satislarda %10 ile %20 arasinda artis gergek-
lesti. Enerji verimligi tarafinda, 6zellikle sinirda karbon
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HakanAran___
selfie yapti.

duzenlemesinden etkilenmeden Avrupa Birligi'ne ihra-
cata devam edebilme kisminda %14-20 arasinda enerji
maliyetinde tasarruf, %5’ten %18’e varan atik azaltimi,
%12’ye varan su tuketiminde azaltim, %9-11 arasinda
Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimi gergeklesti. Ayrica
%10-15 arasinda kaynak verimliligi artigi gerceklesti.
KOB/'ler diizeyinde elde edilen bu faydalarin tilkemizin
kuresel rekabet glcinde teknoloji, dogru metot, dogru
finansmanla birlesirse hangi boyuta ulasabilecegini gos-
termek adina ¢ok kiymetli oldugunu disundyorum.”

Aran, OSBUK’le Haziran 2024’te imzalanan protokol
ile 100 KOBI'ye 2.356 KOBI daha eklemeyi basardikla-
rini, bu ddnemde kullandirdiklari 2,9 milyar lira krediye
OSBUK’le yapilan anlagma kapsaminda 20 milyar lirasi
nakdi olmak tzere toplam 41 milyar liralik daha kredi
destegi verebildiklerini sdyledi. Bu rakamlarin makul, kar-
silanabilir seviyelerde oldugunu; buyik adimlar atmadan
da bu tarz déntsumlerin basarilabildigini séyleyen Aran,
bu proje ile teknolojiyi dogru sekilde kullanarak kiresel
rekabete ayak uydurabilecek donligsimun yapilabilecegdi-
ni gosterdiklerine inandigini belirtti.



» “OSB’LERDE DAHA DiJiTAL BiR
URETIM EKONOMISi INSA EDECEGiZ”
Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) Bagkani
Memis Kitlkcu ise organize sanayi
bélgelerinin Tlrkiye’'nin sanayi
haritasini sekillendirdiginin altini
cizerek, “68 bin fabrikamizda 2 milyon
700 bin insanimiza dogrudan istihdam
saglyoruz. Ulkemizin toplam sanayi
Uretiminin yarisini organize sanayi
bolgelerimiz gergeklestiriyor” dedi.
Ekonomide yasanan zorluklarin
OSB’lerdeki Uretimi de etkiledigini
ancak OSB’lerin her seye ragmen
rotayi Uretimden g¢evirmedigini anlatan
KatukceU, “Bugin dinya ekonomisinde
riizgarlar sert esiyor. Ulkemizdeki ve
dunyadaki toparlanma sureci bekle-
nenden daha uzun sirdu. Finansmana
erisimdeki zorluklar isletmelerimizi
dogrudan etkilemeyi surdirtyor. Ancak biz bu zorluklari
asacagiz. Bazen rlizgarlar sert esecek, hatta firtinaya
donecek; direnecegiz. Ne olursa olsun, Uretecegiz, ihra-
cat yapacagiz ve Turkiye'yi muasir medeniyetler seviye-
sine hep birlikte ¢ikaracagdiz” seklinde konustu.

> YE§iL 0SB SAYISI 27’YE ULASTI

Turkiye’'nin OSB alt yapisinin Avrupa’nin en buyuk
Uretim aglarindan biri olduguna isaret eden Kutukcd,
ikiz dénistm surecinin 6nemine dikkat ¢ektigi
konusmasini soyle surdurdui: “Yesil sanayide, dijital
doéntsimde Turkiye’ye rol model oluyoruz. Yesil OSB
Sertifikasi alan organize sanayi bolgesi sayimiz 27’ye
ulasti. Bu say1 daha da artacak. OSB sanayicilerimizin,
ikiz doniisim strecinde finansmana erisim, teknolojiye
erisim ve veriye dayall yonetim konusunda daha fazla
destege ihtiyaci var. OSBUK olarak tiim bunlarla
ilgili caligmalarimizi strdurecegiz. Organize sanayi
bdlgelerimizde daha dijital, daha yesil, daha verimli,
daha rekabetci bir Gretim ekonomisi insa edecegiz.”

» RAPORUN DETAYLARI

is Bankasi iktisadi Aragtirmalar Miidiir(i Alper Girler
ve MEXT Genel Midiirii Efe Erdem de “100 KOBI'nin
ikiz Déniisiim Yolculugu” projesinin icgdrii raporuna
iliskin detaylari katihmcilarla paylasti.

is Bankasi ve MEXT tarafindan baglatilan projeye
16’s1 kuguk, 71’ orta, 13’0 blyUk 6l¢ekli olmak tzere
toplam 100 firma dahil edildi. icgérii raporu, Tirkiye
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genelinde 24 ilde yerlesik bulunan ve imalat, ulasim,
ileri imalat, kimya, tekstil, metal-maden, elektronik, hizli
tUketim Urlnleri, ilag-saglik, enerji, kagit, biyoenerjiden
olusan 12 sektorde faaliyet gosteren firmalarin bir yillik
ilerleme sureclerinin takip edilmesiyle hazirlandi.

» DiJITALLESMEYLE FAALIYET
KARINDA %20-30 ARTIS POTANSIYELI

Rapora gore ikiz donigimin somut kazanimlari
ise soyle:

m Projede yer alan 100 KOB/'nin ortalama ciro veri-
sine gore, yillik cirosu yaklasik 10 milyon dolar olan bir
isletmenin, ikiz dondsimde elde ettigi ilerleme sayesinde
yilhk 320 bin ila 550 bin dolar arasinda maliyet tasarrufu
ve kar artisi potansiyeline sahip oldugu gorulayor.

m Turkiye'deki sektorlerin hacimleri ve gider kalemleri
incelendiginde dijitallesme ile faaliyet karinda ortalama
%20 ile %30 arasinda artis potansiyeli tespit edildi.

m Surdurulebilirlik yatirimlari, 6zellikle AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
olusabilecek maliyetleri azaltmada kritik bir rol oynuyor.
SKDM, ylksek karbon yogunluguna sahip sektdrlerde
ihracat yapan isletmeler i¢in net karin 6nemli bir kismina
denk gelebilecek ek maliyetler yaratma potansiyeline
sahip bulunuyor. En ylksek maliyet riskine sahip
¢gimento, demir-celik, diger metaller ve genel imalat
sektorlerinde karin %60’ indan fazlasi risk altinda
bulunuyor. Emisyon azaltimi ve enerji verimliligi saglayan
uygulamalar, bu maliyetleri sinirlayarak ihracatta
rekabetin korunmasina katki sagliyor.
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Deniz kiyisinda sabun
fabrikasi hayalini ‘cinayet’
uyarisi frenledi, limana uzandi

VAHAP MUNYAR

EHMET Rifat Evyap’in
temellerini Erzurum’da
attigi Evyap Sabun’un

ikinci kusak patronlarindan Fikret
Evyap, 1942 yilinda istanbul'a
tasinirlarken ingiltere’nin
Liverpool kentindeki bir sabun
Ureticisini 6rnek alarak hayal
kurdu:

- Bir giin deniz kiyisinda
sabun fabrikasi kurmaliyiz.

Evyap grubu ve ailesi, 1942
yilinda istanbul’a taginmalari
sonrasindaki ikinci blyuk énemli
olayi, 1970’li yillardaki ekonomik
ve siyasi ¢alkanti déneminde
yasadi. O dénemde bazi
rakipleri sermayelerini yurt digina
transfer ederken Evyap Ailesi,
Silahtaraga’dan Ayazaga’ya
tasinmak Uzere yeni fabrikanin
betonunu dokuyordu.

Fikret Evyap ve Fethi Evyap,
Ayazag@a’daki yatirrm déneminde
tirmanan sag-sol ¢catigsmalari
déneminde aralarinda sdyle
konusuyordu:

- Ola ki komiinistler gelirse kendi fabrikamizda
usta basi olur yine sabun dokmeyi siirdiiririiz.

12 Eylul 1980 askeri darbesi, tirmanan ¢atismalari
bigcak gibi kesince is diinyasi, sanayiciler rahat nefes
alip islerine odaklandi.

iran-Irak Savasi, Evyap icin énemli donim
noktalarindan birini yasatti. iran Hiikiimeti, iilke digindan
sabun alimi igin ihale agti. ihaleye kabul icin Misliman
Ulkelerden sabun Ureticileri tarandi. Turkiye’den Evyap,

. Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatérii
i . Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

iran’in actigi ihalede “helal”
urdnleriyle 6ne c¢ikti.

Sabun Uretimi o ddnemde tU-
miyle hayvansal donmus yaglara
dayaliydi. Uretimde hammadde
olarak kullanilan hayvansal yag-
larin “helal” durumu Muasliman
ulkeler icin dnemliydi.

Evyap, Iran’in sabun ihalesini
kazaninca karsilarina akredi-
tif agma sorunu ¢ikti. 8 milyon
dolarlik akreditifin aciimasi stre
=~ sartina bagliydi ve ¢dzmeleri zor
f{ goriiniyordu.
| Fikret-Fethi Evyap kardesler,
B sorunu ¢dzmek icin MESS Bas-
kanligi doneminden tanidiklari
Turgut Ozal’a durumu anlatmak,
isi hizlandirmak Gzere yardim
istemek icin harekete gegti. Ortak
dostlar Zeki Aytag’la birlik-
te Cuma namaazi kilip, Turgut
Ozal'in istanbul Yenikdy'deki
evinin yolunu tuttular.

Ozal, Evyap kardesleri dinledi,
adresi g0sterdi:

- Bu igi gozmede size Adnan Kahveci
yardimci olur...

Evyap’in iran’a ihracati, Ozal’in yénlendirmesi,
Kahveci’'nin dokunusuyla hizlandi. Evyap kardegler,
iran’a ihracattan kazandiklar tiim paray Ayazaga’'daki
fabrikaya yatinmda kullandi. Makinalar ithal ediliyor,
Fethi Evyap gece-glindiiz fabrikada kalip makinalarin
montajiyla ilgileniyordu.

Ozal, o dénemde Fikret Evyap’la her karsilastiginda
soruyordu:
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- ran igini ne yaptiniz?

iran’a ihracat, Evyap’in Ayazaga'daki fabrikasinin
kapasitesini ikiye katlamasini saglamisti. Fabrika,
zamanla Avrupa’nin en biyutk sabun fabrikasi olmustu.

Evyap icin sonraki yillarda bir ddnim noktasi da
Sovyetler Birligi’nin Ukrayna i¢in sabun aliminda
yasandi. Ukraynali madenciler direnise gegmis, 10
kosul ortaya koymustu. Bu kosullardan biri de sabun ve
deterjan ihtiyacinin giderilmesiydi.

Doénemin Sovyetler Birligi Baskani Gorbagov,
madencilerin talebinin karsilanmasi talimati verince
Evyap acilan ihaleye girdi ve kazandi.

Evyap Ailesi, sirketin yonetim ekibine
Su mesaji verdi:

- Ukraynali madencilere en kaliteli sabunu
gonderelim.

Ukraynali madencilere elma, limon, lavanta kokulu
sabunlar génderildi. Evyap’a Ukraynali madencilerin
direnisiyle agilan kapi, 1998 Rusya krizine kadar
ihracatin sirmesini sagladi. Evyap’in 1992’de 17
milyon dolar olan ihracati, 1997°de 130 milyon dolari
buldu. Ustelik eksi vadeyle ihracat gerceklesti.

Evyap kardesler, ihracatta zirve yaptiklari ddnemde
Tuzla’da su andaki fabrikalarinin bulundugu araziyi
satin aldi. Fikret Evyap, o arazinin alimi 6éncesi deniz
kenari planini giindeme getirdi. Kocaeli’nin Kérfez
ilgesi’nde Kirazliyal’da s6z konusu arazi de satin
alindi.

Fikret Evyap, Kirazliyal’'daki arazinin alindigi
gunlerde Reysas’in patronu Durmus Déven’le

< GORUS »

karsilasti. Déven’e Kirazliyal’daki deniz kiyisindaki
araziyi sabun fabrikasi icin aldiklarini anlatti. Lojistik
sektorindeki faaliyetlerinde Turkiye’'deki liman ihtiyacini
yakindan bilen Déven, Fikret Evyap’la aklindan geceni
paylast:

- Fikret Bey, deniz kenarina sabun fabrikasi
yapmak cinayet gibi olur. Siz en iyisi orada liman
yatirimi yapin.

Evyap Grubu’nun bu éykiisiinii Evyap Holding icra
Kurulu Baskani Mehmed Evyap’in davetiyle gittigim
Singapur-Malezya-Endonezya fabrika turu sirasinda
dinledim. Mehmed Evyap, bu dykiyl anlatip ekledi:

- Durmusg Bey’in (D6ven) uyarisi lizerine
babam durumu amcam Fethi Evyap’a anlatiyor.
Kirazliyali’daki liman yatinmina ilk adim o vesileyle
atiliyor. Bugiinkii ana iglerimizden biri olan
limancilik 6yle giindeme geliyor. Simdi limanda DP
World’le ortagiz.

Evyap Grubu, zamanla Ayazagda’daki Avrupa’nin en
blyUk sabun tesisi olan fabrikay1 Tuzla’ya tasidi. 2012
yilinda Malezya’'nin Jahor kentinde palm yagi islemeye
dayali oleo kimyasal tesisini kurdu. Orada 250 milyon
dolarlik yatinmla 530 milyon dolarlik ciroyu yakaladi.

Oleo kimyasallarda diinyada ilk 10’a giren Evyap,
130 milyon dolarlik yeni yatinmla Medan’a (Endonezya)
da yo6neldi. Medan’da Nisan 2026’da devreye girecek
tesisle 7’'nci siraya yukselmesi gindeme geldi...

99 yil 6nce Erzurum’da temelleri atilan Evyap Grubu,
global sirket yolculugunda da 6nemli mesafe almis oldu...

lyi ve saglikh yillar diliyorum...

Amcam fabrikaya makineye asik,
Ayazaga’yi birakirken ¢ok zorlandi

VYAP Holding icra Kurulu Baskani
Mehmed Evyap, Singapur-Malezya-
Endonezya fabrika turu sirasindaki
sohbetimizde babasi rahmetli Fikret
Evyap’in su yonunu anlatti:
- Babam sabuna asikti. Basucunda
sabunla uyurdu...
Amcasi, Evyap Holding Yonetim Kuru- I
lu Bagkani Fethi Evyap’in fabrika-maki-
ne tutkusu Gzerinde durdu:
- Amcam da makinelere asiktir. Makinelerin
tasariminda tavsiyeleriyle yon gosterici olmustur.
Fabrikadaki montajinda hep basinda durmustur.

Genel Koordin;@f
=3
™ o

Anzalarda bizzat miidahale ettigi cok olmustur.

Simdi Vadi istanbul’'un bulundugu yerdeki

fabrikadan ayiriliglarini animsadi:

- Amcam Ayazaga’daki fabrikayi birakmakta
¢ok zorlandi. Cok zor ikna oldu...
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UTIKAD Baskani Bilgehan Engin:

2026’dan sonra ticarette hiz degil

hizmet stuireklil

Bilgehan Engin, “2025 T o A IO T

sonrasinda rekabetin anahtari
hizdan ziyade belirsizlik
donemlerinde hizmet
siirekliligini saglayabilmek
olacaknwr. Tiirkiye’nin stratejik
konumunu gercek bir lojistik
avantaja doniistiirebilmesi i¢in
alternatif koridorlar: gii¢lii
liman altyapisi, etkin demiryolu
baglantilan, dijitallesmis
giimriik siirecleri ve seffaf veri
paylasimuyla desteklemesi biiyiik
onem tasiyor.” dedi.

retinde yasanan blyuk tedarik sikintilari,

her an patlayan bdlgesel krizler dolayisiyla
ustlnde ¢ok tartisilan bir sektdr oldu. Lojistigin
bugln, yarinini ve déniisecegi yeni bigimleri
sektoriin en biiyiik meslek 6rgiitii UTIKAD'In
bagkani Bilgehan Engin ile konugtuk.

- 2025 diinya lojistik trendlerine baktigi-
mizda jeopolitik risklerin tedarik zincirlerine
ciddi etkileri oldugunu goriiyoruz. Sizce
ticaret yollari ve stratejik lojistik koridorlar
nasil sekilleniyor?

- 2025 dunya lojistik trendlerine jeopolitik bir pers-
pektiften baktigimizda, ticaret yollarinin artik yalnizca
en kisa veya en ucuz guzergah mantigiyla degil; risk,
sureklilik ve dngérulebilirlik ekseninde yeniden sekillendi-
gini goértyoruz. Kizildeniz, Stiveys Kanali, Karadeniz ve
benzeri kritik gecis noktalarinda artan glvenlik riskleri,
tedarik zincirlerini kirilgan hale getirirken, firmalari rota
gesitlendirmeye ve alternatif senaryolar tretmeye zorlu-
yor. Bu durum, tagima surelerinin uzamasina, maliyetle-

I ojistik, pandemi déneminde diinya tica-
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rin artmasina ve stok yonetiminde daha temkinli yakla-
simlarin benimsenmesine neden oluyor.

Jeopolitik gelismelerle birlikte ticaret politikalarindaki
korumaci egilimler ve bolgesel gerilimler, kiresel ticare-
tin yonunu de degistiriyor. 2025 itibariyla kiresel ticaret
haritasinda yalnizca hacimlerin degil, akis yonlerinin de
yeniden tanimlandigini gériyoruz. Asya—Avrupa hattinda
yasanan belirsizlikler, Kérfez, Dogu Afrika ve Hint Okya-
nusu havzasini daha gorunir kilarken, firmalar tedarik
aglarini daha yakin ve daha guvenli bdlgelere kaydirma
arayisina giriyor. Nearshoring ve friend-shoring gibi



kavramlar bu dénemde teorik tartig-
malarin 6tesine gegerek operasyonel
kararlara dontismus durumda.

» ARTIK GOK MODLU
KORIDORLAR ONE CIKIYOR

Bu ortamda stratejik lojistik kori-
dorlarin 6nemi daha da artiyor. Deniz
tasimacihgindaki riskler yukseldikge,
demiryolu, karayolu, limanlar ve lojistik
merkezlerini entegre eden ¢ok modlu
koridorlar dne ¢ikiyor. Turkiye agisin-
dan Orta Koridor, Asya ile Avrupa ara-
sinda alternatif ve tamamlayici bir hat
olarak jeostratejik degerini guclendirir-
ken; Kalkinma Yolu Projesi de KorfeZ'i
Turkiye Uzerinden Avrupa’ya baglayan
yeni bir ticaret omurgasi olusturma
potansiyeli tasiyor. Bu tur girisimler,
yalnizca birer altyapi projesi degil, ayni zamanda kuresel
ticarette glvenli ve surdurdlebilir erigsim arayisinin bir
sonucu olarak gortlmeli.

UTIKAD perspektifinden bakildiginda, 2025 ve sonrasin-
da rekabetin anahtari hizdan ziyade belirsizlik ddnemlerin-
de hizmet surekliligini saglayabilmek olacaktir. Turkiye’nin
stratejik konumunu gercek bir lojistik avantaja donustire-
bilmesi icin alternatif koridorlari gticli liman altyapisi, etkin
demiryolu baglantilari, dijitallesmis gumruk slregleri ve
seffaf veri paylasimiyla desteklemesi blyik énem tasiyor.
Bu yaklasim, hem sektériimizin kiresel soklara karsi da-
yanikhhgini artiracak hem de Turkiye'yi bolgesel ve kiiresel
Olgekte glvenilir bir lojistik s konumuna tagiyacaktir.

» “TEK ROTA, TEK SENARYO” GERIDE KALDI

- Kizil Deniz - Siiveys hatti gibi ana ticaret yollarin-
daki kesintiler maliyetleri ve teslim siirelerini etkiledi.
Bu gibi biiyiik dar bogaz riskleri lojistik pazarini nasil
yeniden bigimlendiriyor?

- Kizildeniz—Siveys hattinda yasanan kesintiler,

< LOJISTIK »

Siiveys Kanali

kiresel lojistik sisteminin ne kadar kirilgan olabildigini

bir kez daha ortaya koydu. Bu tur ana ticaret arterlerinde
meydana gelen riskler, yalnizca gegici gecikmelere degil;
navlun maliyetlerinden stok politikalarina, sézlesme yapi-
larindan hizmet taahhutlerine kadar tim lojistik ekosiste-
min yeniden disunilmesine yol agiyor. Alternatif rotalara
yénelmek zorunda kalan tasiyicilar igin transit streleri
uzarken, artan yakit tiketimi ve kapasite dengesizlikleri
maliyet baskisini kalici hale getiriyor.

Bu buyuk dar bogdaz riskleri, lojistik pazarinda “tek rota,
tek senaryo” yaklagiminin strdirulebilir olmadigini net
bicimde gosterdi. Sirketler artik yalnizca en verimli gériinen
hatlara degil, kriz anlarinda devreye girebilecek ikinci ve
Uguincu alternatiflere de yatinm yapiyor. Bu durum, naviun
sOzlesmelerinin daha esnek yapilara kavusmasina, uzun
vadeli planlamalarda risk priminin daha belirgin hale gel-
mesine ve lojistik hizmet saglayicilarindan daha glicli kriz
yonetimi kabiliyetleri beklenmesine neden oluyor.

» LOJISTiK, TEDARIK ZINCiRiNiN TAMAMINA DﬁNﬂsﬂYOR

Kesintiler ayni zamanda ¢ok modlu tasimaciligi ve
bolgesel lojistik ¢coztimleri dne ¢ikariyor. Deniz yolundaki
aksamalar, demiryolu ve karayolu baglantilarinin stratejik
onemini artirirken, aktarma limanlarinin, lojistik merkez-
lerin ve serbest bdlgelerin roll yeniden tanimlaniyor.

Bu slrecte lojistik yalnizca bir tagima faaliyeti olmaktan
cikarak, tedarik zincirinin tamamini yoneten stratejik bir
hizmet alanina déndsuyor.

UTIKAD agisindan bakildiginda, bu gelismeler sektor
icin hem risk hem de firsat barindiriyor. Turkiye’nin jeostra-
tejik konumu, farkli ticaret yollarinin kesisim noktasinda yer
almasi sayesinde, dar bogazlara alternatif goziimler Gretme
potansiyeli sunuyor. Ancak bu potansiyelin —>
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hayata gecebilmesi igin altyapinin glglendiriimesi, dijital-
lesmenin hizlandiriimasi ve kamu—6zel sektor is birliginin
derinlestiriimesi gerekiyor. Bu sayede lojistik pazari, dar bo-
gazlarin yarattigi belirsizlikten beslenen degil, bu belirsizligi
yoneten ve dénistiiren bir yapiya kavusabilir.

» LOJISTIKTE KRIiTiK UNSUR OPERASYONEL ESNEKLIK

- Sirketler bu tiir digsal risklere karsi nasil hazirhikh
olabilirler?

- Bu tur digsal risklere karsi hazirlik, lojistik firmalar
ile dis ticaret yapan sirketler agisindan benzer kaygilara
dayanmakla birlikte, farkli sorumluluk alanlari ve karar
mekanizmalari Uzerinden ele alinmali.

Lojistik firmalar agisindan bakildiginda, en kritik unsur
operasyonel esneklik ve kriz ydnetimi kapasitesidir. Artik
sadece tasima organizasyonu yapan degil, belirsizlik do-
nemlerinde misterisine alternatif senaryolar sunabilen,
rotayi, tasima modunu ve zaman planini hizla yeniden
kurgulayabilen firmalar 6ne ¢ikiyor. Bu nedenle lojistik
sirketlerinin tek bir hat veya tek bir pazar bagimlihgindan
uzaklasmasi, farkli cografyalarda ve modlarda is ortak-
liklari gelistirmesi buyudk 6nem tasiyor. Ayni zamanda
gercek zamanli veri takibi, gortinurlik ¢dézimleri ve dijital
karar destek sistemleri, risklerin erken fark edilmesini ve
misterilerle seffaf iletisimi mimkin
kilyor. insan kaynag tarafinda ise,
kriz dénemlerinde inisiyatif alabilen,
farkli senaryolari okuyabilen ve
musteriyle guven iliskisini koruya-
bilen ekipler, rekabet avantajinin
temel unsuru héline geliyor.

» FIRMALAR, LOJiSTiGi STRATEJIK
IS ORTAGI KABUL ETMELI
Dis ticaret firmalari agisindan ise
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“Sirketler artik yalnizca en verimli
goriinen hatlara degil, kriz anla-
rinda devreye girebilecek ikinci ve
iigiincii alternatiflere de yatirim
yapwyor. Bu durum, navlun soz-
lesmelerinin daha esnek yapilara
kavusmasina, uzun vadeli planla-
malarda risk priminin daha belirgin
héle gelmesine ve lojistik hizmet
saglayicilarindan daha giiglii kriz
yonetimi kabiliyetleri beklenmesine
neden oluyor.”

hazirlik, lojistigi operasyonel bir maliyet kalemi olarak
degil, stratejik bir is ortagi olarak konumlandirmakla bas-
liyor. Sirketlerin tedarik ve satis planlarini tek bir tGlkeye,
tek bir tasima yoluna veya tek bir teslim suresi varsa-
yimina goére kurgulamasi artik ciddi bir risk unsuru. Bu
nedenle alternatif pazarlar, alternatif tedarikgiler ve farkl
tasima senaryolarini iceren esnek sdézlesme yaplilari gi-
derek daha fazla 6nem kazaniyor. Stok yonetiminde “sifir
stok” gibi asiri optimize modeller yerine, kritik Grlinlerde
glvenlik stogu ve esnek teslim planlari 6ne cikiyor. Ayri-
ca dis ticaret firmalarinin, lojistik hizmet saglayicilariyla
dizenli bilgi paylagimi yapmasi, jeopolitik ve operasyo-
nel riskleri birlikte degerlendirmesi ve karar sureclerine
lojistik perspektifi erken agsamada dahil etmesi, olasi
kesintilerin etkisini dnemli 6l¢lide azaltiyor.

UTIKAD perspektifinden bakildiginda, bu iki tarafin
da ortak paydasi dngorulebilirligi artirmak ve surprizleri
yonetilebilir hale getirmek. Kiresel ticaretin bu kadar
dalgali oldugu bir ddnemde kazananlar, riskleri tamamen
ortadan kaldiranlar degil; risklere ragmen tedarik zincirini
calisir tutabilenler olacaktir.

» LOJISTiK, TICARET VE iHRACAT POLITIKALARININ KALDIRACI
- Sizce Tiurkiye ekonomisi lojistigi hala “tasima”
olarak mi goriiyor, yoksa stra-
tejik bir tretim alani olarak mi

konumlandiriyor?

- Turkiye’de lojistige bakisin
son yillarda belirgin bicimde
dondstugind sdylemek mumkdn.
Uzun bir dénem boyunca lojistik,
agirlikli olarak “tasima” ve “nakli-
ye” faaliyetleriyle 6zdeslestirilen,
maliyet odakl bir alan olarak
algilandi. Ancak kiiresel tedarik



zincirlerinde yasanan kiriimalar, jeopolitik
riskler ve pandemi sonrasi dbnemde ortaya
cikan arz guvenligi tartismalari, lojistigin
aslinda Uretim, ticaret ve rekabet guctiniin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu net bigimde
ortaya koydu.

Bugun sektor tarafinda, lojistigin yalnizca
bir tagima faaliyeti olmadigina dair guglu bir
farkindalik olusmus durumda. Lojistik hizmet
saglayicilari; depolama, katma degerli hiz-
metler, veri yonetimi, dijitallesme ve tedarik
zinciri tasarimi gibi alanlarda ¢ok daha en-
tegre ¢dzimler sunuyor. Bu yaklasim, lojistigi
Uretimin devamliligini saglayan, pazara
erisimi mimkuin kilan ve firmalarin ktresel
rekabette konumunu belirleyen stratejik bir
Uretim alani haline getiriyor. Artik rekabet,
yalnizca yuku bir noktadan digerine tasimakta degil; bu
sUreci ne kadar 6ngorilebilir, esnek ve surdirdlebilir
yonettiginizde sekilleniyor.

» KAMU, LOJISTIGE NAKLIYE GOZUYLE BAKMIYOR

Kamu idaresi tarafinda da benzer bir zihniyet degisi-
mi goriliyor. Ornegin Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana
Planimiz, lojistigi pargali bir nakliye faaliyeti olarak degil,
altyapi, gumruk suregleri, dijitallesme, insan kaynagi ve
uluslararasi entegrasyon basliklarini kapsayan butuncul
bir sistem olarak ele aliyor. Demiryolu yatirimlari, liman
baglantilari, lojistik merkezler ve gimrik islemlerinin dijital
dontsumi bu yaklasimin somut gostergeleri arasinda yer
aliyor. Bu ¢ergevede lojistik, sanayi ve ihracat politikalarini
destekleyen temel bir kaldirag olarak konumlaniyor.

Tarkiye’nin 6niinde 6énemli bir firsat penceresi bulunu-
yor. Sektdrin donlsim iradesi ile kamu politikalarindaki
batlncul yaklagsimin daha gugla bir esgudumle ilerle-
mesi, Turkiye'yi yalnizca bir transit Ulke degil, blgesel
ve kuresel dlcekte deger Ureten bir lojistik Us haline
getirebilir. Bu noktada kritik olan, lojistigi hala bir “tasima
maliyeti” olarak degil, ekonominin rekabet glicini artiran
stratejik bir Uretim ve hizmet alani olarak kalici bi¢cimde
konumlandirabilmektir.

» DOGRUDAN DOViZ KAZANDIRAN BiR EKOSISTEM

- Bakanlik tarafindan dile getirilen “Her 3 dolarlik
hizmet ihracatinin 1 dolari lojistikten geliyor” vur-
gusu, sektore bakisi nasil degistirmeli? Bu oranin
surdiirilebilir bicimde artinimasi i¢in hangi yapisal
adimlar sart? Hedef nedir?

- T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcimiz Dur-
mus Unlvar’'in Tirkiye Logistics Summit 2025 etkinliginin
acilis konusmasinda yapmis oldugu “Her 3 dolarlik hizmet
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ihracatinin 1 dolari lojistikten geliyor” vurgusu, lojistigin
Turkiye ekonomisindeki yerinin artik tartismasiz bigimde
stratejik bir boyuta ulastigini gosteriyor. Ticaret Bakanligi
verilerine gore 2024 yilinda hizmet ihracatinin 117 milyar
dolari agsmasi ve bunun yaklasik yizde 35’inin lojistik ve
tasimaciliktan gelmesi, sektériin yalnizca destekleyici bir
alan degil, dogrudan déviz kazandiran bir Gretim ve hizmet
ekosistemi oldugunu net bigimde ortaya koyuyor. 2025
yilinda lojistik ve tagimaciligin payinin 40 milyar dolar
seviyesini zorluyor olusu, lojistige bakisin “maliyet unsuru”
ya da “tasima faaliyeti” cergevesinden ¢ikip, ekonomik
bluylumenin ve dis ticaret performansinin ana kaldiraglarin-
dan biri olarak yeniden tanimlanmasini zorunlu kiliyor.

Bu oranin surdurilebilir bicimde artirilabilmesi igin,
nicelikten ¢ok nitelige odaklanan yapisal adimlarin
atilmasi gerekiyor. Lojistik gelirlerinin buyumesi yalniz-
ca daha fazla tasima yapmakla degil, daha fazla katma
deger Uretmekle mimkin. Depolama, dagditim, tedarik
zinciri yoénetimi, dijital gdzimler, veri odakl planlama ve
entegre hizmet modelleri bu déntisimin temel unsurlari
arasinda yer aliyor. Ayni zamanda altyapi yatirrmlarinin,
gumruk slregclerinin, dijital entegrasyonun ve ¢ok mod-
lu tagimaciligin bir bGtin olarak ele alinmasi, sektérin
uluslararasi rekabet glicini kalici bigcimde guglendirecek
basliklar olarak 6ne ¢ikiyor.

» LOJISTIKTE YETKIN INSANLAR YETiSTIRMELIYizZ

Bu dénisimun merkezinde insan kaynagi bulunuyor.
Nitelikli insan gucu olmadan ne dijitallesmenin ne de
hizmet cesitliliginin strdurilebilir olmasi mimkin. Mesleki
egitimden Universite programlarina, sektér—akademi is
birliklerinden surekli mesleki gelisim modellerine kadar
uzanan genis bir yelpazede lojistikte yetkin insan yetigtiril-
mesi, bu hedefin en kritik yapi tasi. Ayni sekilde —>

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 51



kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslari arasinda glgli bir is
birligi ve ortak vizyon olusturul-
masi, daginik ilerleyen ¢abalarin
sinerjiye donusmesini saglaya-
caktir.

Bu gergevede hedef, lojistigin
hizmet ihracati icindeki payini
yalnizca oran olarak artirmak
degil; Turkiye'yi bolgesel ve
kiresel Olgekte ylksek katma
degerli lojistik hizmetlerin Ure-
tildigi bir merkez haline getir-
mektir. Agik ve net bir hedefe
sahip olmak, riizgarin yonunu
avantaja gevirebilmenin 6n ;
kosuludur. Stratejik hedefi olan, 3% e
insan kaynagina yatinm yapan & |
ve butlncdl bir yaklagsimla hare- _ "H"HJHII“"”
ket eden bir lojistik ekosistemi,
Tarkiye’nin hizmet ihracatindaki
bu gu¢li pozisyonunu kalici bir
basariya donusturebilir.

» SEKTORDE YAPISAL
DONUSUMU ESAS ALIYORUZ

- Lojistik sektorii bugiin yaklasik 110 milyar do-
larlik bir pazar biiyiikliigiine sahip. UTIKAD’in 200
milyar dolar hedefi hangi hedef, doniisiim ve gelis-
melere dayaniyor?

- UTIKAD’in 200 milyar dolar pazar biyiikligi hedefi,
bugin yaklasik 110 milyar dolar seviyesinde oldugu ifade
edilen lojistik sektdériini yalnizca sayisal olarak blyutme-
ye yonelik bir beklentiden ziyade, sektdrin yapisal do-
nisimuand esas alan stratejik bir vizyona dayaniyor. Bu
hedef, lojistigin klasik tasima faaliyetleriyle sinirli bir alan
olmaktan ¢ikip, yliksek katma deger Ureten, teknolojiyle
entegre, ihracata dogrudan katki saglayan bir Gretim ve
hizmet ekosistemi haline gelmesini amaglyor. Mevcut
blyUklik, Turkiye’nin jeostratejik konumu ve hizmet
ihracatindaki guclu pay dikkate alindiginda, bu vizyonun
gercekgi bir potansiyele yaslandigi gorultyor.

Bu hedefin temel dayanaklarindan biri, lojistik hizmet
ihracatinin Turkiye ekonomisi i¢cindeki artan agirligidir.
Tarkiye Logistics Summit 2025 kapsaminda paylasilan
verilerde de vurgulandigi tzere, lojistik sektort déviz
kazandirici faaliyetler arasinda lokomotif konumda
bulunuyor. UTIKAD’in 200 milyar dolar hedefi, yalnizca
daha fazla tagima yapilmasina degil; depolama, dagitim,
tedarik zinciri yonetimi, katma degerli lojistik hizmetler,
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dijital ¢gdzimler ve entegre ser-
vis modelleriyle gelir yapisinin
derinlestiriimesine dayaniyor.
Bagka bir ifadeyle biylimenin
anahtari hacimde degil, nitelik-
te araniyor.

» NITELIKLi iNSAN GUCU
HEDEFIMIZiN TEMEL YAPI TASI

Bu dénlstiman ikinci 6nemli
ayagini altyapi, entegrasyon ve
bélgesel konumlanma olustu-
ruyor. Turkiye’nin Orta Koridor,
- Kalkinma Yolu ve benzeri stra-
. tejik hatlar tizerindeki rolii, lojisti-
gin sadece transit bir faaliyet de-
gil, planlanan, yoénlendirilen ve
katma deger Uretilen bir merkez
faaliyeti olarak konumlanmasini
mumkun kiliyor. Liman baglanti-
lari, demiryolu yatirimlari, lojistik
merkezler ve gumrik sureglerin-
deki dijitallesme; sektorin olgek
biyutmesinin yani sira ulusla-
rarasi rekabet glicinu artiran
unsurlar olarak bu hedefin altyapisini olusturuyor.

UTIKAD’In ortaya koydugu vizyonda insan kaynagi da
kritik bir yer tutuyor. Turkiye Logistics Summit 2025 cer-
cevesinde dile getirildigi gibi, nitelikli insan glici olmadan
ne dijital donlisimun ne de hizmet gesitliliginin srdurdle-
bilir olmasiI mimkin. Mesleki egitimden akademik prog-
ramlara, sektor—akademi is birliklerinden sirekli mesleki
gelisim modellerine kadar uzanan genis bir cergcevede
yetkin insan yetistiriimesi, 200 milyar dolar hedefinin en
temel yapi taslarindan biri olarak gorulidyor. Kadin istihda-
mi, geng yeteneklerin sektdre kazandiriimasi ve yonetsel
kapasitenin guglendiriimesi de bu buyimenin kalici olma-
sini saglayacak unsurlar arasinda yer aliyor.

Sonug olarak UTIKAD’in 200 milyar dolar hedefi,
buglinkl pazar buyukliginun basit bir ikiye katlanmasi

dair net bir yon tarifidir. Amag, lojistigi tasimanin 6tesinde
stratejik bir Gretim ve hizmet alani olarak konumlandirmak,
Turkiye'yi bolgesel ve kiresel dlgekte yuksek katma
degerli lojistik hizmetlerin Uretildigi bir merkez héaline
getirmektir. Bu hedef; dontisim, is birligi ve uzun vadeli
vizyon gerektirir ve sektoriin 6niine net bir istikamet koyar.

» TURKIYE’Yi STRATEJiIK BAGLANTI NOKTASI YAPIYORLAR

- Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi projeler,
kiiresel ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi bir



dénemde one ¢ikiyor. Sizce bu koridorlar Tiirkiye
icin nasil firsat pencereleri agiyor?

- Kuresel ticaret dengelerinin yeniden sekillendigi,
guvenlik ve éngorulebilirligin maliyet kadar belirleyici
hale geldigi bir dobnemde, Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
gibi projeler Turkiye igin ¢ok boyutlu firsat pencereleri
aciyor. Bu koridorlar, yalnizca alternatif glizergahlar ol-
manin 6tesinde, Turkiye'nin kiresel tedarik zincirlerinde
oynayacagi rolu yeniden tanimlama potansiyeli tasiyor.
Ozellikle Asya—Avrupa hattinda yaganan kirilmalar, tek
bir ana rota bagimlihginin sirdirulebilir olmadigini gés-
terirken, TUrkiye'yi dogu—bati ve kuzey—gliney ekseninde
stratejik bir baglanti noktasi haline getiriyor.

» ORTA KORIDOR REKABET AVANTAJI YARATIYOR

Orta Koridor agisindan bakildiginda, bu hat Turkiye'ye
Cin ile Avrupa arasindaki ticarette yalnizca bir gecis
ulkesi degil, deger ureten bir lojistik merkez olma imka-
ni sunuyor. Demiryolu agirlikli yapisi sayesinde daha
ongorulebilir transit sureleri ve daha disik karbon ayak
izi saglayan Orta Koridor, strdurulebilirlik ve hiz beklen-
tilerinin arttigr ginimdaz ticaretinde énemli bir rekabet
avantaji yaratiyor. Bu durum, Turkiye’'de limanlardan
lojistik merkezlere, gimriklerden dijital altyapiya kadar
uzanan entegre bir ekosistemin gelismesini tegvik ediyor.

» GUNEYDEN GELEN AKISLAR iGiN COK ONEMLI

Kalkinma Yolu ise Korfez bolgesini Tirkiye Gzerin-
den Avrupa’ya baglayan yeni bir omurga olusturarak,
Turkiye’nin giineyden gelen ticaret akislarinda merkezi
bir rol Ustlenmesini mimkuin kiliyor. Basra Korfezi ¢ikisl
yuklerin Turkiye’ye ydonelmesi, hem denizyolu tUzerinde-

< LOJISTIK »

? ki dar boJazlara alternatif
yaratiyor hem de Turkiye'nin

bdlgesel ticarette stratejik bir

dagitim ve konsolidasyon

merkezi olarak konumlan-

- masini destekliyor. Bu hat,

s = betesvd ayni zamanda Tirkiye’nin

~ Orta Dogu, Korfez ve Avrupa

pazarlari arasinda lojistik entegrasyonu derinlegtirmesi

acisindan da énemli bir kaldirag niteligi tasiyor.

UTIKAD perspektifinden bakildiginda, bu koridorlar
Tarkiye icin yalnizca altyapi yatinmi veya transit gelir
artisi anlamina gelmiyor. Asil firsat, lojistik hizmetlerin
cesitlenmesi, katma degerli operasyonlarin Turkiye’de
konumlanmasi ve kuresel firmalarin tedarik zinciri ka-
rarlarinda Turkiye'yi stratejik bir merkez olarak gérmeye
baslamasidir. Bu slire¢ dogru politikalar, gu¢li kamu—
Ozel sektor is birligi ve nitelikli insan kaynagiyla destek-
lendiginde, Trkiye'yi ticaret yollarinin Gizerinde bulunan
bir Glke olmaktan ¢ikarip, ticaretin ydninu ve kalitesini
etkileyen bir lojistik is konumuna tasiyacaktir.

» “TEK KORIDOR YONETiMi”NDE DiJiTALLESME COK ONEMLI

- “Tek koridor yonetimi” yaklagimi sahada ne an-
lama geliyor? Lojistik firmalari bu yaklagimin somut
faydalarini ne zaman hissedecek?

“Tek koridor yonetimi” yaklagimi sahada, bir ticaret
hattinin yalnizca fiziki altyapidan ibaret goriimemesi;

o hattin gectigi tim tagima modlarinin, gimruk
sureglerinin, veri akisinin ve operasyonel karar
mekanizmalarinin tek bir batin olarak yonetilmesi
anlamina geliyor. Yani limandan demiryoluna, sinir
kapisindan lojistik merkeze kadar uzanan zincirin

her halkasinin ayri ayri degil, ortak standartlar, ortak
hedefler ve esgidim icinde galismasi hedefleniyor. Bu
yaklasim, koridoru kullanan firmalar agisindan belirsizligi
azaltan, sorumluluk alanlarini netlestiren ve operasyonel
surtiinmeleri minimize eden bir yapi yaratiyor.

Bu noktada dijitallesme, tek koridor yonetiminin olmaz-
sa olmazi olarak 6ne ¢ikiyor. Fiziksel altyapi ne kadar
guclu olursa olsun, eger veri akisi parcaliysa, gimruk
surecleri manuel ilerliyorsa veya taraflar ayni bilgiye es
zamanli erisemiyorsa, koridor yonetimi gergek anlamda
calismiyor. Tek koridor yaklasimi, tagsima planlamasin-
dan sinir gegciglerine, belge ydnetiminden gercek zamanli
yuk takibine kadar tim slrecin dijital platformlar Gzerin-
den izlenebilir ve ydnetilebilir olmasini gerektiriyor. Bu
sayede hem kamu otoriteleri hem de lojistik firmalari, ko-
ridor performansini dlgebilir, darbogazlari 6nceden tespit
edebilir ve hizli midahale edebilir hale geliyor. o
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< YAPAY ZEKA »

TRAI Turkiye'nin yapay zeka arastirmasi

“Sirketlerin sadece yuzde
37’sinin yapay zeka projeleri var”

TRAI Tiirkiye Kurucu
Baskani Halil Aksu,
“Sirketlerin sadece
yiizde 37’sinin yapay
zeka stratejileri var.
Digerlerinin heniiz
yok. Biiyiik bir kafa
karisikligi var. Sirketle-
rin yarisinin ya heniiz
yapay zeka ekipleri yok
veya 1-2 kisi seviyesin-
de. Yetenek bulmak ve
tutmak en biiyiik zor-
luklardan birisi.” dedi.

urkiye Yapay Zeka Platformu, yapay zekadaki
gelismeleri yakindan izleyip raporlar hazirliyor. Bu

yilki rapordan ne tlr sonuglar ¢iktigini platformun
kurucu baskani Halil Aksu’ya sorduk.

- Sayin Halil Aksu, Tiirkiye Yapay Zeka
Platformu’nun (TRAI) 2025 Yapay Zeka Arastirmasi,
onceki yillardaki galismalardan hangi yoénleriyle ayrisi-
yor? Bu raporu “kritik” yapan temel bulgular neler?

- 2017°den beri Turkiye’'deki yapay zeka ¢alismalarini
yakindan izliyoruz. Bir dizine sirket ile yolumuza bas-
ladik. Bu seneki rapor 126 sirketi kapsamasi itibariyle,
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Turkiye'de yapilmis en genis arastirma oldu. Stratejiden
ekiplere, geleneksel yapay zeka projelerinden ajan ta-
banli yapay zeka projelerine kadar, arastirmanin kapsa-
mi da oldukca genisledi.

» HEYECANLILAR AMA NEREDEN
BASLAYACAKLARINI BiLMiYORLAR

- Arastirmayi 6zellikle is diinyasi agisindan okudu-
gunuzda, en garpici li¢ sonug¢ hangileri oldu?

- Birincisi, sirketlerin sadece ylizde 37’sinin yapay
zeka stratejileri var. Digerlerinin hentz yok. Bunu go-
rismelerimizde, ¢calismalarimizda da goruyoruz, buyuk
bir kafa karisikhigi var. Ikincisi, sirketlerin yarisinin ya
heniiz yapay zeka ekipleri yok veya 1-2 kisi seviyesinde.
Yetenek bulmak ve tutmak en buyuk zorluklardan birisi.
Uglinclisl ise, projelendirme sorunu. Sirketler ve ydneti-
cileri yapay zeka konusunda ¢ok heyecanli, ama nere-
den baslayacaklarini, hangi problemi hangi yontemle
¢ozeceklerini pek bilemiyorlar.

» BUYUKLER CiDDi KATMA DEGER ELDE EDiYOR
- Tiirkiye’de yapay zekaya ilgi artiyor; peki aras-
tirmaya goére bu ilgi ne dlgliide somut is degerine



donilismils durumda?

- Blylk sirketlerde onlarca, bazilarinda 100’den
fazla yapay zeka projesi yurutilmektedir ve ¢ok cid-
di katma deger elde edilmektedir. Blyuk sirketlerin
bazi temel avantajlari var: zengin maddi kaynaklar,
genis ekipler ve bolca veri. Ayrica proje yapma kul-
tird ve yetkinligi daha yiksek. Orta ve kiiguk sirket-
lerde veya bugunlerde ekonomik zorluklar yasayan
sirketler bu konularda daha temkinli davraniyor,
hayatta kalmak dncelikleri haline gelmis durumda.

» URETKEN YAPAY ZEKA iLE
DENEMELERE BASLADILAR

- Arastirmaya gore Tiirk sirketleri yapay
zekayi en ¢ok hangi alanlarda kullaniyor? Bu
kullanim daha ¢ok verimlilik mi, maliyet mi,
yoksa rekabet avantaji mi saghyor?

- Evet, verimlilik odakh geleneksel yapay zeka
projeleri 6n planda. Yani rota optimizasyonu,
goruntu isleme ile kalite kontrol, kestirimci bakim,
ofis ortamlarinda makine 6grenimi ile sahtekarlik
tespitinden risk yonetimine kadar, fiyatlandirma-
dan depo yonetimine kadar, video bazli is gérismelerin-
den muhasebede ileri otomasyona kadar.

Tabii ki pek ¢ok sirket, yaklasik ylzde 50’si, Uretken
yapay zeka ve meshur chatbotlar ile denemelere bas-
lamis durumda. Musteri hizmetlerinden insan kaynak-
larina, bazi idari sureclerden pazarlamaya kadar hizl
kazanim odakl pilot projeler yapiliyor.

» BUYUK SIRKETLER STRATEJIK,
KOBI’LER TAKTIKSEL YAKLASIYOR

- Biiyiik sirketlerle KOBJi’ler arasinda yapay zeka
kullaniminda nasil bir fark goériiyorsunuz?

- Buyuk sirketler yapay zekaya daha stratejik yaklasi-
yorlar. Ayni zamanda risk yonetimi, gtivenlik ve yoneti-
sim boyutlarini ciddiye almak zorundalar. KOBI'ler daha
pragmatik ve taktiksel yaklasiyorlar. Ozellikle biyiik
teknoloji yatirnmi yapmadan, hizl ve bulut tabanh ¢6zim-
lerle kolayca ve daha deneyimsel ilerleyebiliyorlar.

» iS YAPIS SEKILLERINi VE
KULTURU DONUSTURMEK ZOR

- Yapay zeka projelerinin sirket-
lerde en gok takildigi noktalar ne-
reler? Teknoloji mi, insan kaynagi
mi, karar alma kiltiirii mi?

- Yaptigimiz arastirmada belirtilen
acik ara en 6nemli Gg zorlugun,
yetenek bulmak, butce olusturmak
ve kltir déntsuimu oldugu ortaya

< YAPAY ZEKA »

¢ikti. Yani zor olan teknoloji degil, sirketi yapay zeka
¢agina tasimak. Ekibi, is yapis sekillerini ve kultari
donustirmek zor olan.

» iLGi BUYUK AMA PROJE YAPMAK ZOR

- Arastirma sonuglari, yapay zekanin sirketlerde
hala bir ‘IT konusu’ olarak mi gorildiigiinii gosteriyor,
yoksa yonetim kurulu glindemine girmis durumda mi?

- Bir yandan ciddi bir FOMO (Fear of Missing Out — Bir
seyleri kagirma korkusu) hissi var. Bu sene 100’den fazla
yonetim ve icra kuruluna yapay zeka semineri, sunumu,
konusmasi, ¢alistayl yaptim. Kariyerimde hi¢ olmadigim
kadar yogunum. Cok buyuk bir ilgi ve merak var.

Ama is proje yapmaya gelince, tabii ki ve maalesef,
yonetim bunu bir teknoloji meselesi olarak goriyor ve
BT yonetimine ydnlendiriyor. Oradaki kapasite, bltce ve
zihniyet kisitlari nedeniyle de sireg tikanabiliyor. Somut
derdi olan is birimi yoneticileri, kendi dertlerini kendileri
¢ozuyorlar, “gdlge yapay zeka” denilen yapilar olusuyor.

» STRATEJiMiz, ONCELIKLERIMiz
NEDIR DiYE SORMALILAR

- CEO’lar ve list yonetimler
yapay zekayi dogru sorularla
ele alabiliyor mu? En sik yapilan
stratejik hata sizce nedir?

- Cok 6nemli bir soru. Hatta en
kritik soru budur. Ydneticiler genelde
su sekilde yaklasiyor: Yapay zeka
nedir, nasil galigir, stratejimiz  —>
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ne olmalidir gibi sorular soruyor-
lar. Oysa asll, is stratejimiz nedir,
onceliklerimiz ve hedeflerimiz
nedir diye sormalilar, yapay zeka
bunlara nasil hizmet edecegi,
nasil deger katacagi dustniimeli.
Buraya odaklanmalilar.

» SIRKETLER ETiK YAPAY ZEKA
KONUSUNDA HASSAS

- Sirketler yapay zeka
kullanirken etik, seffaflik ve
giivenlik konularinda yeterin-
ce hazirhkl mi? Oniimiizdeki
donemde is diinyasi icin “etik
yapay zeka” bir rekabet avan-
taji haline gelebilir mi?

- BlyUk sirketler bu konuda ¢ok bilingli. Pek ¢ok
regule sektorlerde bununla ilgili mevzuatlar olustu veya
olusmakta. Kucguk sirketler de belli bir biling seviyesinde
belli bazi hassasiyetler gdsteriyorlar. Veri mahremiyeti,
ayni zamanda siber glvenlik, riskli konular olarak
bilinmekte, ciddiye alinmaktadir.

» BUYUK SANAYi SIRKETLERi ATAK DAVRANIYOR

- Arastirmaya gore yapay zekadan en hizli fayda
saglayan sektorler hangileri? Sanayi bu tabloda
nerede duruyor?

- Hizli hareket eden ve dogru kullanim alanlarini
bulan sirketler fayda sagliyorlar. Banka, perakende, e-
ticaret, enerji, yani dzellikle bolca islem verisi ve mus-
teri verisi olan sirketler, teknolojiye yakin olan girketler
avantajli. Sanayide buyuk sirketler bu konuda daha
atak. Otomotiv ana sanayi ve tedarikgileri “endUstri 4.0”
kapsaminda glzel projeler yaptilar.

» URETIMDE REALIZE EDILECEK COK POTANSIYEL VAR
- Uretim yapan sirket-
ler i¢in yapay zeka daha
c¢ok hangi alanlarda deger
uretiyor: planlama, kalite,
bakim, enerji verimliligi?
Gorintu isleme ile kalite
kontrol, tGretim sahasindan
veri toplayabilen isletmelerde
kestirimci bakim, glglu
analitik uzmanlari olan
fabrikalarda gizelgeleme,
depo optimizasyonu,
talep tahminleme, tedarik
planlama, daha guglu lojistik
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< YAPAY ZEKA »

ve benzeri. Daha yapilacak ¢ok is var, realize edilecek
daha c¢ok potansiyel var.

» SANAYi, AZAMA DOGRU PROBLEM SECMELI

- Finans ve perakende gibi sektérlerdeki hizl adap-
tasyon, sanayi sirketleri i¢in ne tiir dersler barindiriyor?

Finans ve perakende, “her seyi yapay zekayla yapa-
lim” yerine, de@er zincirinde en yuksek etki veren birka¢
kullanim alanini secip hizla ilerliyor. Sanayide de en kritik
adim; “pilot enflasyonu”na dismeden, az ama dogru
problem segmek.

Basarili sektorler, projeyi “bir defalik galisma” gibi
degil, surekli gelistirilen bir “Grtin” gibi yonetiyor. Sanayi-
de de modelin yani sira entegrasyon, sureg sahipligi ve
bakim (modelin glincel kalmasi) sart.

Finans regllasyon nedeniyle yonetisimi dogal olarak
ciddiye aliyor. Sanayide de guvenlik, kalite sorumlulugu
ve is guvenligi nedeniyle ayni ciddiyet gerekiyor. “Guven”
ve “sorumluluk” oturmadan dlgek gelmiyor.

» YAPAY ZEKA
ISTIHDAMDA FIRSATLAR
YARATABILIR

- Arastirma, yapay
zekanin istihdam uizerin-
deki etkisini nasil ortaya
koyuyor? Korkular mi,
firsatlar mi agir basiyor?

- istihdam etkisi konu-
sunda kaygilar anlasilir;
fakat resim tek tarafli
degil. Yapay zeka ¢ogu
zaman isi tamamen orta-
dan kaldirmaktan ¢ok, isi



yeniden tarif ediyor: tekrarli
gorevler azaliyor, analitik
disinme, problem ¢ézme,
musteri yonetimi ve sireg
iyilestirme gibi beceriler daha
degerli hale geliyor. Sirketler
bu donistimu egitim ve yet-
kinlik gelistirme programlariy-
la ydnetirse, korkulardan ¢cok
firsatlar 6ne ¢ikar.

» CEKIRDEK YETKINLIK
ICERIDE GELISMELI

- Sirketlerin en ¢ok ihtiyag
duydugu yapay zeka yetkin-
likleri neler? Bu yetkinlikler
iceride mi yetistirilmeli, disa-
ridan mi alinmah?

- Sirketlerin en cok ihtiyag
duydugu yetkinlikler; dogru
kullanim alanini se¢ebilmek,
veriyi hazir hale getirebilmek ve gelistirilen ¢ézimleri
“arlnlestirip” 6lcekleyebilmek. Buna bir de guivenlik, etik
ve yonetisim katmani ekleniyor. Ben “hibrit” yaklagimi
dogru buluyorum: ¢ekirdek yetkinlik ve sahiplik igeride
gelismeli; hiz ve uzmanlik gerektiren basliklarda ekosis-
temle, dis kaynakla ilerlenebilir.

» TURKIYE SICRAMA POTANSIYELI OLAN BiR LIGDE

- Arastirmaya gore Tiirkiye, yapay zeka yarisinda
hangi ligde? Takip eden mi, hizlanan mi, sigrama
potansiyeli olan mi?

Tarkiye’yi “hizlanan ve sigrama potansiyeli olan” bir
ligde gériiyorum. ilgi yiiksek, genc yetenek havuzu giiclii
ve girisim ekosistemi canli. Sigramay! belirleyecek olan
sey teknolojiye erisimden ¢ok; veri altyapisi, nitelikli
insan kaynagi, regulasyon netligi ve kurumlarin birlikte
uretme kultlru olacak.

» KAMU, OZEL SEKTOR iSBIiRLIGi PROJE BAZINDA KALIYOR
- Kamu, 6zel sektor ve girisim ekosistemi arasin-

< YAPAY ZEKA »

“ Biiyiik sirketler yapay
zekaya daha stratejik
yaklasiyorlar. Aynt zamanda
risk yonetimi, giivenlik ve

yonetigim boyutlarin ciddiye
almak zorundalar. KOBIler

daha pragmatik ve taktiksel
yaklastyorlar. Ozellikle biiyiik
teknoloji yatirnmi yapmadan,
hizli ve bulut tabanlh
coziimlerle kolayca ve daha
deneyimsel ilerleyebiliyorlar. 99

daki is birligi yeterli mi? Nerelerde kopukluk var?
Kamu—06zel sektdr—girisim is birliginde iyi drnekler
var; ama genelde proje bazinda kaliyor, dlgek ve
sureklilik tarafinda gelisim alani bulunuyor. Kopukluk
¢ogu zaman ortak 6nceliklerin netlesmemesi, veri
paylasimi/standartlar ve satin alma, dlgekleme
mekanizmalarinin yeterince olgun olmamasindan
kaynaklaniyor. Bu basliklarda net ¢erceveler
kuruldugunda is birligi cok daha hizlanir.

» YAPAY ZEKAYI BiR DONUSUM PROGRAMI OLARAK ELE ALIN

- Bu arastirmadan hareketle, bugiin bir sanayiciye
veya CEO’ya yapay zeka konusunda tek bir ciimlelik
mesaj vermek isteseniz, bu ne olurdu?

Bugin bir CEQ’ya tek ciimle sdylesem: Yapay zekayi
bir teknoloji konusu dedgil, dlgulebilir is sonuglarina bagla-
nan bir ddnlistim programi olarak ele alin; kiiglk bagla-
yin, hizli deger uretin ve peyderpey biydtin, geligtirin.

» DOGRU ADIMLARLA iKi YILDA
SIGRAMA YAPMAK MUMKUN

- Oniimiizdeki iki yil iginde yapay zekayi stratejik
olarak dogru konumlandiramayan sirketleri nasil bir
tablo bekliyor?

Onumiizdeki iki yilda yapay zekay: stratejik konumlan-
diramayan sirketler; verimlilikte, karar hizinda ve musgteri
deneyiminde rakiplerinin gerisine disme riskiyle kargi-
lagir. Asil risk “denemek” degil; denemeleri 6nceliklendi-
remeyip 6lgekleyememek. lyi haber su: Dogru problem
secimi, guclu ekip, net yonetisim ve surekli 6grenme
déngusuyle iki yilda ciddi bir sigrama yapmak mumkin. e
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< ABD’DE YATIRIM >

Av. Mahmut Bingol, ABD’nin yatirimci felsefesini acikladi

“Ulkeye katma deger
saglayan tesvik et”

Av. Bingol, “Trump’in giindeme tasidigi
“Gold Card” (Altin Kart) yaklasimi
yiiksek tutarli yatirim yapan yabancilara
ABD’de uzun vadeli oturum ve is kurma
imkdni taniyan, daha elit ve secici bir

model olarak konumlaniyor. Bu yaklasim,

Trump yonetiminin gog¢ politikasindaki
temel felsefeyi acikca ortaya koyuyor:
Sinirlari siki tut, ama iilkeye katma
deger saglayani tegvik et.” dedi.

TUrkiye’den giden girisimcilerin ABD pazarina
acilma yolculuklarinda; sirket yapilanmasi, is plani
kurgusu ve vize sureglerinin dogru tasarlanmasi
konularinda danismanlik girketi ydneten Av. Mahmut
Bingdl ile ABD’ye yatirim konusundaki guincel sorunlari
konustuk.

- Sayin Mahmut Bing6l, ABD’de is kurmak sanildi-
g1 kadar zor degil” diyorsunuz. Tiirkiye’deki girisim-
cilerin zihnindeki ABD’ye yonelik en biyiik yanls
varsayim sizce hangisi?

- En buyuk yanlis varsayim su: “ABD’de sirket kur-
mak icin dev sermaye dev ekip ve ¢ok uzun vize sireci
gerektirir.” Oysa ABD’de girket kurmak teknik olarak hiz-
lidir; asil kritik olan dogru yapi, dogru is plani ve dogru
vize stratejisinin ayni kurguda birlesmesidir. Yani cesaret
kadar planlama da belirleyicidir.

» PROSEDURLER BiRAZ SIKILASTIRILDI

- ABD Baskani Donald Trump yénetimi yabanci ya-
tirnmcilarin is kurmalari konusunda neler diistiniiyor
ve yeni diizenlemeler yapti mi?

- Trump yOnetiminin yaklasimini net bir cimleyle 6zet-
leyebiliriz. Trump, ABD’ye yatirim ve istihdam getiren
girisimciyle, gd¢u kontrolsiz bir hak olarak géren yakla-
simi birbirinden kesin gizgilerle ayiriyor.

Yabanci yatirimcilarin ABD’de is kurmasina yonelik
temel durus olumsuz degil; ancak bu sureg, pratikte vize
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basvurularinda artan denetimler, daha siki belge talepleri
ve prosediirel disiplin (izerinden hissediliyor. Ozellikle
Disigleri Bakanhgdr’nin son dénemde uygulamaya koydu-
gu duzenlemelerle, E vizeleri dahil olmak Gzere birgok
kategoride basvurularin Gguncu Ulkelerden yapiimasina
yonelik esneklik daraltildi. Bu da yatirimcilarin vize ran-
devusu ve basvuru stratejisini cok daha dikkatli planla-
masini gerektiriyor.

Ote yandan Trump’in giindeme tasidigi “Gold Card”
(Altin Kart) yaklasimi, bu dénemin édnemli basliklarindan
biri. Kamuoyuna yansiyan ¢ergevede Gold Card,
yuksek tutarli yatirrm yapan yabancilara ABD’de uzun
vadeli oturum ve is kurma imkani taniyan, daha elit



ve segcici bir model olarak konumlaniyor.

Bu yaklagim, Trump ydnetiminin gé¢
politikasindaki temel felsefeyi acikga ortaya
koyuyor: “Sinirlari siki tut, ama Ulkeye katma
deger saglayani tesvik et.”

» GOCMENLIK SURECLERI DAHA KONTROLLU
- Bunlar ABD’de sirket kurmanin biraz
zorlastinldigi gibi bir anlama gelmiyor mu?
- Bence hayir. Burada 6nemli olan su: Bu
duzenlemeler ABD’de sirket kurmayi zorlas-

tirmiyor. Ancak gé¢cmenlik sireglerini daha
kontrolli, daha secici ve daha planli hale
getiriyor. Yani sorun yatirnm yapmak degil;
plansiz, kaynagdi belirsiz ve ekonomik katkisi
net olmayan basvurular.

Dolayisiyla buglinki tabloda sunu séylemek mim-
kin: ABD, hala girisimciye acik bir pazar. Ancak Trump
déneminde bu kapidan gegebilmek i¢in dogru vize turd,
gUglu bir is plani ve seffaf bir yatirim kurgusu artik her
zamankinden daha kritik.

» SOMUT BiR DUSUK SERMAYE ORNEGI

- 15 bin dolarlik bir sermayeyle bile ABD’de is kur-
manin miimkiin oldugunu soéylilyorsunuz. Bu rakami
somutlastirmak igin bir 6rnek paylasabilir misiniz?

- Evet, sirket kurmak (LLC/Corporation) agisindan
15.000 USD ile baglangi¢ miimkindur. Ama altini gizmek
gerekir: E-2 onayi icin mesele “sirketi kurmak” degil,
“substantial (kayda deger) ve risk altina konmus yatirm
+ aktif igsletme” kurgusudur.

Somut bir “dislk sermaye” 6rnegdi (operasyon baslan-
gici perspektifiyle):

e 2.000—4.000 USD: kurulus, muhasebe/avukat des-
tekleri, lisanslar

e 3.000-6.000 USD: web sitesi, marka/kurumsal kim-
lik, pazarlama ve lead Uretimi

e 3.000-6.000 USD: ekipman (laptop/telefon/yazilim
abonelikleri), coworking/office depozito

e Kalan: ilk 1-2 ay operasyonel gider tamponu

Bu drnek, 6zellikle danigsmanlik/ajans/hizmet tarafinda

< ABD’DE YATIRIM »
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“isi baslatmay1” mimkun kilar; E-2’ye gidecekse yatiri-
min “yeterlilik” testine gbre ayrica buyutilmesi gerekebi-
lir.

» TURKIYE’DE KISITLI KAYNAKLA BUYUME KASI GUCLU
- Turkiye’de sirket kurmus bir girisimci, ABD’de
benzer bir isi kurarken hangi noktalarda daha avan-

tajl hale geliyor?

- Turkiye’de “Urln ¢ikarma, kisith kaynakla bayime,
hizli pivot” kasi oldukga guglu.

ABD’de kurulan yapi ise girigsime, kiresel degerleme
zemini, global yatirnmci erigimi, dolar bazli gelir dayanik-
hh@, uluslararasi givenilirlik kazandirabiliyor.

» HEMEN HER ALANDA TURK YATIRIMCI GELIYOR

- Son iki yilda size bagvuran Tiirk girisimcilerin
profilinde bir degisim g6zlemliyor musunuz? Daha
cok hangi sektorlerden geliyorlar?

- Genel egilim olarak (pazar gdzlemi diizeyinde)
Software as a Service (SaaS - Hizmet Olarak Yazilim),
yapay zek3, fintech ve deep-tech gibi dlgeklenebilir islere
ilgi artti. Cinku ABD’de dogru konumlanan bir yapi;
musteri erisimi, yatinmci masasi ve dolar bazl gelir
acisindan garpan etkisi yaratiyor. Ancak Turkiye'den
gelen yatinmcilar arasinda geleneksel alanlarda yatirim
yapanlar da ¢ok fazla. Gida Uretiminden, tekstile, hiz-
met sektdriinden sagliga hemen hemen tim alanlarda
Tarkiye'den gelen yatirimci gorebilirsiniz

» E-2’NiN EN GUGLU TARAFI
KONTROLUN KURUCUDA OLMASIDIR

- E-2 Yatinnmci Vizesini biraz agar mi-
siniz? Tiirkiye vatandaslari icin hala en
hizli yol mu? Alternatif vizelerle kiyasladi-
ginizda en buyiik avantaji nedir?

- E-2, anlasmali Ulke vatandasinin
ABD’de kayda deger yatirrm yaparak —»
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bir isletmeyi kurmasi/ satin almasi ve aktif sekilde yonet-
mesi i¢in tasarlanmig bir statlidir. Tirkiye de bu Ulkeler-
den biri durumunda. Turkiye’nin anlagsmali llke listesinde
olmasi 6nemli avantaj diyebiliriz. E-2'nin en kritik artilari
ise soyle sayabiliriz

e Kurucunun sirkette %50+ kontrold,

e Operasyon surdukge yenilenebilme,

e ABD’de ticari varlik ve dolar bazli gelir zemini.

“En hizli yol” kismi dosyaya ve kiginin ge¢cmisine gore
degisir; ama kontroll kurucuda tutmasi ve isi buyuttikce
statliyl surdirme imkani E-2’nin glglu tarafidir.

» ‘YATIRIM NEREDE?’ SORUSUNUN CEVABI ONEMLI

- Diigiik sermayeli is modellerinde (yazilim, danigman-
lik, e-ticaret) E-2 onayi1 almak gergekten miimkiin mii?

- MUmkin; ancak belirleyici olan “sektor etiketi” degil,
yatirrmin yeterliligi + isin aktifligi + marjinal olmama
(sadece gecinme duzeyiyle sinirli kalmama) + gergekgi
istihdam/gelir planidir.

Yazihm tarafinda 6zellikle “yatinm nerede?” sorusu
onemlidir: Urlin gelistirme bultgesi, satis/pazarlama,
musteri edinme maliyetleri, operasyonel altyapi ve ekip
giderleri somutlanmal.

» ViZEYi ALMAK YETERLI DEGIL

- E-2 vizesiyle gelen girisimcilerin en sik yaptigi
stratejik hata nedir?

- En sik yapilan hata “vizeyi almak” ile “isi
isletmek” arasindaki farki kiicimsemek. E-2, aktif
isletme ve yoénetim odagi ister. is plani sadece
kagit Uzerinde kalirsa risk artar. (ABD’de basari
¢ogu zaman cesaretten ¢ok dogru planlama ve
projeksiyon disiplinidir.)

» AILEYLE TASINMA i$ PLANINI BUYUTUR

- Ailece yerlegsme imkéani E-2’yi cazip kiliyor.
Ancak bu durum girisimcinin is planini nasil
etkiliyor?

- Aileyle tasinma, is planinda iki seyi buyutur:

60 GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026

< ABD’DE YATIRIM >

“Bugiinkii tabloda sunu
soylemek miimkiin: ABD,
hala girisimciye acik

bir pazar. Ancak Trump
doneminde bu kapidan
gecebilmek icin dogru vize
tiirii, gii¢lii bir ig plani ve
seffaf bir yatirim kurgusu
artik her zamankinden
daha kritik.”

e Gelir/gider gercekgiligi (yasam maliyetleri, saglk
sigortasi vb.),

e Kurucunun operasyonu “tek basina” degil, daha sir-
darulebilir bir organizasyon ile kurma ihtiyaci (rol dagili-
mi, sureg, disg kaynak kullanimi).

» MALIYETLER BiRGOK EYALETTE FARKLILIK GOSTERIR

- ABD pazan hala “gok pahali” algisiyla deger-
lendiriliyor. Bu algi hangi noktalarda dogru, hangi
noktalarda yanhs?

- Bu degisir. ABD’de iscilik, kira, sigorta ve miste-
ri edinme maliyetleri birgok eyalette farkhlik gosterir.
Turkiye'ye gore yuksek g6zukebilir ancak “pahali = yapi-
lamaz” sonucu olusmaz. Cunkd ABD’de dogru konum-
lanmig bir sirketin getirisi de dolar bazl ve dlgeklenebilir
olabilir; ayrica yatirimcilarin “seffaf/izlenebilir” buldugu
ABD yapisi fonlama tarafinda avantaj yaratir.

» YATIRIM MiKTARI KAYDA DEGER OLMALI

- 100-200 bin dolarlik yatirnm beklentisi her sektor
icin gegerli mi? “Ucuz baglamak” mi, yoksa 6lgekle-
nebilir model mi?

- Her sektor icin tek rakam yok; E-2’de yatirim “mi-
nimum” degil isin dogasina gore ‘substantial’ (kayda
deger) olmalidir. Benim yaklagimim; “Ucuz baglamak”




ancak is gercekten dusik maliyetli ise mantikli,
aksi halde bastan dlgeklenebilir kurguyu (6zel-
likle satis/pazarlama ve operasyon kapasitesi)
planlamak daha saglikh.

> OPERASYONEL GERGEKQiLiK SORUNU VAR

- Tiirk girisimciler ABD’de en ¢ok hangi
alanlarda rekabet avantaji sagliyor? En gok
hangi hukuki agamada tokezliyor?

- Avantaj: giclu mahendislik, hizli Grinlegtir-
me, “kisith kaynakla sonug¢ alma” refleksi.

Toékezleme: genelde is plani—yatirim kur-
gusu—evrak standardi uyumsuzlugu (Ozellikle
yatirnmin kaynagi/akisi, harcama kalemlerinin
tutarhligi ve operasyonel gergekgilik).

» ABD’DE HER URUNUN VE HiZMETIN MUSTERISI VAR

- Oniimiizdeki 3-5 yilda Tiirk girisimciler
icin ABD’de hangi sektorlerin 6ne ¢gikmasini
bekliyorsunuz?

- ABD, dunyanin en buyUk ve en derin pazari. Bu
nedenle cogu zaman “hangi sektér?” sorusundan
Once sunu soylemek gerekiyor: ABD’de neredeyse her
ardndn ve her hizmetin mutlaka bir mugterisi var. Asil
farki yaratan, o Uriini dogru konumlandirmak ve dogru
segmentte sunabilmek.

Bununla birlikte 6niimizdeki 3-5 yilda, daha énce
vurguladigimiz Gizere SaaS, yapay zeka, fintech ve
deep-tech eksenindeki is modellerinin gligclenmeye
devam edecegini 6ngoriyoruz. ABD pazari,
Olgeklenebilir ve tekrarlanabilir gelir modeli sunan bu
alanlarda hem musteri hem yatirimci tarafinda gucli bir
talep Uretmeye devam ediyor.

Buna ek olarak, regilasyonlarin sekillendirdigi
alanlarda talep artik yapisal hale gelmis durumda.
Siber glvenlik, B2B yazilimlar, veri glvenligi ve uyum
(compliance) ¢oziimleri; yalnizca “trend” oldugu igin
degil, zorunluluk haline geldigi i¢in biaylyor. Bu da bu
alanlarda dogru Urtn0 geligtiren girisimcilere uzun vadeli
ve surdurdlebilir bir pazar sunuyor.

» TURK DIASPORASI YENi YATIRIMCILARA YARDIMCI OLUYOR

- ABD’de yasayan yaklasik 500 bin Tiirk’iin ekono-
mik ekosisteme etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

- ABD’de yasayan yaklasik 500 bin kisilik Ttrk
diasporasi, yalnizca sayisal bir topluluk degil; ayni
zamanda Turk girigsimciler igin stratejik bir ekonomik
ekosistem anlamina geliyor. Bu diaspora, ABD
pazarina giren girisimciler agisindan U¢ temel kanalda
kritik bir rol Ustleniyor.

Birincisi, ilk musteri ve ilk referans etkisi. Yeni kurulan

< ABD’DE YATIRIM >

bir sirket icin ABD’deki en zor esiklerden biri gliven
olusturmak. Turk diasporasi, 6zellikle hizmet, yazilim,
danismanlik ve ticaret alanlarinda girisimcilere ilk
satislarini yapabilecekleri, referans uretebilecekleri dogal
bir baslangi¢c zemini sunuyor.

ikincisi, is ortakligi ve yerel ag boyutu. ABD’de
yasayan Turkler; yatirnmci, ydnetici, profesyonel
¢alisan ve is sahibi kimlikleriyle girisimcilere yerel pazar
dinamiklerini anlama, dogru kigilerle temas kurma ve
islerini daha hizli dlgekleme imkani sagliyor. Bu ag,
klasik “networking” faaliyetlerinden ¢ok daha etkili ve
guven temelli bir iligki alani yaratiyor.

Uclincisl ve belki de en kritik katki, gliven ve
adaptasyon surecini hizlandiran bir képri iglevi
gormeleri. Kiltlrel farklar, is yapma bigimleri ve hukuki
suregler ABD’de ilk kez is kuran girisimciler igin zorlayici
olabilir. Diaspora, bu gecis surecinde girisimcilere hem
psikolojik hem de operasyonel anlamda rehberlik ederek
adaptasyon suresini ciddi bicimde kisaltiyor.

» DOGRU DANISMANLIK VE ViZYON BiRLIKTE YORUMELI

- Basari ne kadar hukuki danigmanlikla, ne kadar
girisimcinin vizyonuyla ilgili?

Hukuki danigsmanlik zemini dogru kurar; vizyon ise isi
blyatir. ABD’de sistem karmasik olabilir; dogru danis-
manlik hatay! ve zaman kaybini azaltir. Ama surdurilebi-
lir basari, isin pazari okumasi ve uygulama disiplinidir.

» ABD'YE GIDEN YOL DOGRU PLANLANMIS BiR iSTiR

- Tereddiit eden bir girisimciye bugiin ne
soylersiniz?

- “ABD’ye giden yol artik sadece bir ugak bileti degil;
dogru planlanmis bir istir. Onerim; énce hedef pazari ve
gelir modelini netlestir, sonra harekete geg.

Mahmut Bingdl American Immigration Lawyers Associ-
ation (AILA) Uyesidir. ®
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< YON-ETMEK »

TEKSTIL SEKTORU
ICINDE BULUNDUGU KRIizi
NASIL ASABILIR?

Dr. AHMET TEMIROGLU

urkiye bugtn yalnizca ekonomik bir krizden
Tgegmiyor; sanayiciler olarak ayni zamanda

uretim anlayisinin, rekabet anlayisinin ve
sanayi reflekslerinin test edildigi karmasik bir streci
de yasamaktayiz. Kiresel dlgekte savaslar, eneriji
krizleri, tedarik zinciri kirllmalari ve talep daralmasi
global boyutta yasanirken, Turkiye gibi gelismekte
olan ekonomiler bu firtinayi daha sert hissediyor. Bu
firtinadan en ¢ok etkilenen sektdrlerin baginda ise hig
kuskusuz tekstil sanayisi geliyor.

Tekstil, Tiirkiye i¢in siradan bir sektor degildir. Mil-
yonlarca kisiye istihdam saglar, ihracatin bel kemigini
olusturur ve Anadolu’nun bir¢ok kentinde ekonomik
oldugu kadar sosyal bir denge unsuru olarak da iglev
goriir. Ancak bugiin gelinen noktada sektor, belki de
son kirk yilin en zor yapisal sinaviyla kargi karsiyadir.

TALEP CEPHESINDE DURUM

Tark tekstil ve hazir giyim sektérinln ihracat yaptigi
bdlgeler asagdidaki tabloda gdsterilmistir.

ULKE GRUPLARI iTIBARIYLE TURKIYE

HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON iHRACAT KAYDI

Birim: 1000 USD

Ulke Gruplar 2023 | 2004 g‘;g?;fn‘jzj F?:yz‘ﬁ
AB Ulkeleri Toplani 10.674.870 | 10.285.505 -3,6 574
Diger Avrupa Ulkeleri Toplami 1.736.917 | 1.692.959 2,5 94
Ortadogju Ulkeleri Toplami 1.528.883 | 1.330.593 -13,0 74
Eski Dogu Bloku Ulkeleri Toplami 1.496.521 | 1.080.148 278 6,0
Amerika Ulkeleri Toplami 1.060.911 | 1.014.745 4.4 57
Tirk Cumhuriyetleri Toplami 819.601 915.757 1,7 5,1
Afrika Ulkeleri Toplami 716.891 550.775 -23.2 31
Asya ve Okyanusya Ulkeleri Toplami 267.596 229.233 -143 1,3
Serbest Bélgeler Toplami 72.181 50.575 -29,9 0,3
;z‘:fe';s';iﬁ"i%?;":a;’f(aydl 19242984 | 17920376 69 | 100
Kaynak: Ihracatgi Birlikleri Kayitlari

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan
temiroglu@ozenmensucat.com

Tabloda da goriildiigii gibi Tiirk tekstil ve hazir
giyim sektorii ihracatinin yaklasik %73 tGinii Avrupa
kitasina yapmaktadir. Ancak Avrupa’da tekstil ve hazir
giyim talebi son yillarda belirgin bigimde zayiflamistir.
Yiksek enflasyon, slregelen savaslar ve yeni savaslar
korkusu, Avrupa’da tiketici davraniglarini degistirmistir.
Buna bagli olarak tekstil sektortintin Avrupa’daki mus-
terileri , stok seviyelerini dusurmus, siparisleri parcalara
bdlmus ve daha temkinli satin almalar yapmaya basla-
mislardir. Ayni sekilde bu musgteriler fiyat pazarliklarini
da daha agresif sekilde yapmaktadirlar.

Gegmiste 6—12 aylik kontratlarla ¢calisan pek ¢ok
Turk Uretici, buglin 2-3 aylk kisa vadeli sipariglerle
faaliyet gostermeye c¢alismaktadir. Bu durum; Uretim
planlamasini, kapasite kullanimini ve finansman yoéne-
timini son derece zorlastirmaktadir.

REKABET ALANLARINDA DURUM

Turk Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriniin baslica
rakipleri agagidaki gibi gosterilebilir;

* Bulgaristan

* Romanya

* Polonya

* Portekiz'in belirli segmentleri

gibi Avrupa ulkeleri,

* Banglades,

* Vietnam,

* Hindistan

* Pakistan

gibi uzak dogu ulkeleri,

* Misir,

* Cezayir,

* Tunus

* Fas

gibi Afrika Ulkeleri.

Bu rakiplere kabaca baktigimizda , bugin Bulga-
ristan ve Romanya gibi AB Ulkelerinin hala Turkiye'ye
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kiyasla daha dusuk iscilik maliyetlerine sahip olduklarini
gérebiliriz. Ustelik AB igi Uretim avantaji sayesinde giim-
ruk, regulasyon ve lojistik alanlarinda da ek Ustlnlik
saglamaktadirlar. Bu Ulkeler, Avrupa alicisi igin haliha-
zirda cazip durumdadirlar.

Asya ve Afrika cephesinde ise tablo daha nettir.
Tarkiye’'nin bu Ulkelerle fiyat Gzerinden rekabet etmesi
yapisal olarak ¢ok zordur.

TEKSTIL SEKTORUNUN IGINDE BULUNDUGU DURUM

Tekstil sektériniin temel karakteristigi, emek yogun
bir Uretim yapisina sahip olmasidir. Bu ézellik, uzun yil-
lar boyunca Turkiye icin stratejik bir avantaj saglamistir.
Avrupa’ya cografi yakinlik, gérece disik iscilik maliyet-
leri, hizli teslimat kabiliyeti ve Uretim esnekligi sayesin-
de Turkiye; Asya ile Avrupa arasinda guglu bir tretim ve
tedarik merkezi haline gelmistir. Ancak son birkag yilda
bu denge belirgin bigcimde bozulmustur.

Bugun tekstil sektdraniin en kritik yapisal sorunu, isgilik
maliyetlerinin déviz bazinda hizl ve kesintisiz bigimde
artmasidir. Asgari Ucret artiglari, sosyal glvenlik primleri
ve yan maliyetler bir araya geldiginde, tekstilde ¢alisan bir
is¢inin isverene toplam maliyeti birgok Avrupa ulkesindeki
seviyelere yaklasmistir. Buna karsin doviz kurlarindaki
artis, bu maliyet baskisini telafi edecek dlglide gergek-
lesmemistir. Bu durum Turkiye tekstilini stratejik olarak
arada birakmaktadir. Cinkl Ne Avrupa kadar pahali ama
yuksek katma degerliyiz ne de Asya ve Afrika bolgeleri ka-
dar dusik maliyetliyiz. Sektértin zorlandigi nokta tam da
burasidir. Yani Tlrk Tekstil ve hazir giyim sektérd fiyatla
rekabet etme konusunda oldukga zayif durumdadir.

EN BUYUK TEHLIKE “GALISARAK ERIMEK”

Bugiin tekstil sektoriinde yasanan en biiyiik risk,
fabrikalarin bir gecede kapanmasi degildir. Asil teh-
like, sessiz ve fark edilmesi zor bir erime siirecidir.

» Kapasiteler diigmektedir, ancak tesisler kapan-
mamaktadir.

< YON-ETMEK »

« iggiler calismaktadir, siparigler yetersizdir.

« Siparis alinmaktadir, ancak karlilik ortadan
kalkmistir.

* Sirketler ayakta goériinmektedir, ancak 6z kay-
naklari erimektedir.

Bu yapi siirdiiriilebilir degildir. Krizin en tehlikeli
boyutu da tam olarak budur. Talep daralmalarinda
yayginlasan en riskli davranig bicimlerinden biri,
fiyat kirarak siparis alma refleksidir. Talep daraldi-
ginda ve kapasite bos kaldiginda, bir¢ok isletme
“igcilik ¢ciksin”, “fabrika bos durmasin”, “en azindan
katki payi gelsin” diisiincesiyle maliyet sinirinda
veya altinda fiyatlar vermektedir. Bu yaklagim kisa
vadede nakit akisini koruyor gibi goriinse de, orta
ve uzun vadede sirketleri galigsarak eriten bir meka-
nizmaya doénilismektedir. “Calisarak Erimek”, Tekstil
Sektorii icin gcok 6nemli bir Tuzak alanidir.

Cilinkii bu siiregte:

* Gergek maliyetler tam hesaplanmamakta,

* Amortisman, yonetim giderleri ve finansman
maliyetleri g6z ardi edilmekte,

*Diisiik fiyatlar gecici sanilmakta ancak kalici
hale gelmektedir.

Sonugta firmalar iflas etmeden 6nce uzun siire
calisarak kugiilmekte, lirettikge zayiflamakta ve
sonunda da kapanmaktadirlar.

(Bu siirece heniiz yeni bir tekstilci sayilabilecek
oglum Yunus Emre Temiroglu “Calisarak Batmak *
diyor.Ben bu terimi biraz daha ehvenlestirip “Cali-
sarak Erimek” seklinde kullandim.)

Bu durum bireysel bir firma hatasinin yanin-
da sektor genelinde yayginlastiginda kolektif bir
rekabet erozyonu yaratir. Bir firmanin fiyat kirmasi,
digerini de ayni noktaya iter. Fiyatlar diiger, maliyet-
ler yerinde kalir ve sonugta kimse kazanmaz.

Bu rekabet degildir; karsilikh yipranmadir. —
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NELER YAPILABILIR?

LTS "«

Bu soruya “kur artsin”, “faiz diigsiin”, “devlet destek
versin” gibi yanitlar verilebilir. Ancak bu beklentiler ger-
cekgi degildir. Clnku bunlar sektérin dogrudan kontro-
l[inde degildir. Tekstil sanayisinin odaklanmasi gereken
alanlar, kendi yonetebilecedi unsurlar olmalidir.

Yazimizin bundan sonraki bélumunde bu
unsurlardan s6z etmeye calisacagiz.

1-BILINGLI-KONTROLLU KUGULME

Zararina is yapmak mi? Kontrollii Daralma mi? Bu
noktada sektdr icin zor ama gerekli bir gercek ortaya
cikar; Her siparisi almak, her zaman dogru karar degil-
dir. Hele zararina siparis almak yukarida belirtildigi gibi
firmalar iflasa dogru gotarr.

Zararina is almak yerine;

* Kapasiteyi bilingli bicimde distrmek,

» Daha az ama kéarh Uretim yapmak,

» Misteri portféytna yeniden siniflandirmak,

* Kisa vadeli nakit ugruna uzun vadeli yapiyl bozmamak

Orta vadede ¢ok daha saglikli sonuglar dogurur. Bu
sekilde kugllme, kan kaybini durdurma stratejisidir.

2-UCUZ URUN TUZAGINDAN GIKMAK

Tarkiye tekstili hala biyuk ol¢tde
basic Urlnler Gzerinden rekabet etmeye
calismaktadir. Oysa basic Urunlerde
yukarida belirtilen rakipler ile aramizdaki
maliyet farki bu sipariglerin o rakip bol-
gelere gitmesine neden olmaktadir.

Tarkiye’nin yonelmesi gereken alanlar
sunlardir:

* Teknik tekstiller

* Fonksiyonel kumaslar

» Kligtik adetli, hizli Gretim

+ Kalite standardi yiksek nis Grtnler

Bu alanlarda alici yalnizca fiyat sor-
maz; hiz, kalite, givenilirlik ve sureklilik
de talep eder. Turkiye’'nin gercek avan-

< YON-ETMEK >

taji tam olarak buradadir.

3-VERIMLILIGI ARTIRMAK

Verimliligi artirmak denilince akla hemen yeni maki-
nalar ya da otomasyon sistemleri gelebiliyor.

Bircok tekstil isletmesi ¢6zUm( otomasyonda ara-
maktadir. Dogru secilmis otomasyon sistemleri elbette
verimliligi olumlu yénde etkiler. Sirketlerin finansal
durumu musaitse otomasyon konusunda yatirim yap-
mak dogru bir karar olabilir. Ancak sahaya bakildiginda
bircok isletmede bu yatirimlara katlanmadan da birgok
ciddi verimlik kayiplari énlenebilir.

» Hat dengesizlikleri

* Uzun Urln gecis sureleri

* Fireler

* Geri donus oranlari

* Plansiz duruslar

Pek cok fabrikada, yeni makine yatirnmi yapmadan
yukaridaki konulara odaklanarak énemli oranlarda
verimlilik artigi saglamak mumkindur. Bunun igin Yalin
Yonetim, Toplam Kalite Yonetimi, Degisim Mihendisligi
(Yeniden Yapilandirma-Reengineering), Dogru
Planlama gibi bir¢ok bilimsel yontemler kullanilabilir.
iscilik pahaliysa ayni insanla daha dogru ve daha gok
Uretim hedeflenmelidir.

4-ENERJi YONETIMI

Tekstil sektor iplik Gretiminde, konfeksiyonda, boya
ve terbiyede son derece enerji yogun bir sektordur.
Enerji maliyetleri dogru yonetilmediginde, iscilikte
yapilan tasarruf anlamsiz hale gelir. Isi geri kazanimi,
dogru regete kullanimi, banyo oranlarinin disarilmesi
ve proseslerin optimizasyonu gibi alanlarda yapilacak
klicUk enerji tasarruflari bile toplam maliyet Gzerinde
ciddi etki yaratir.

5-FINANSMAN VE NAKIT YONETIMI

Bugin birgok tekstilci “is var ama
kar yok” ifadesini kullanmaktadir.
Bunun temel nedeni, karlhgin
finansman giderleri icinde erimesidir.
Uzun tahsilat vadeleri, ylksek faizli
krediler ve stok yUku birlestiginde,
karli gortnen isler dahi zararla
sonuglanabilir. Bu nedenle tekstilde
artik yalnizca Uretim degil, finansal
disiplin ve nakit yonetimi de kritik bir
yetkinlik haline gelmigtir.

6- MUSTERI YAKLASIMLARINA
UYUM SAGLAMAK

Ozellikle Avrupal misteriler artik
yalnizca ucuz Uretici aramamaktadir.
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izlenebilirlik, stirdirilebilirlik, sosyal uygunluk ve
tedarik glvenligi gibi konular her gegen giin daha
da 6nemli hale gelmektedir. Turkiye’'nin Avrupa’ya
sunabilecegdi en guclu deger 6nerisi, “Ben sana
daha ucuz degil; daha glvenli, daha hizli, daha
¢evreci, daha az riskli bir tedarik sunabilirim. Bu dili
kurabilen firmalar, fiyat pazarliginda daha giglu bir
konum elde edebilirler.

7-URETIMI, YURT IiGINDE VE YURT DISINDA
MALIYETIN DUSUK OLDUGU BOLGELERE
KAYDIRMAK

Uretimin maliyetin diisiik oldugu boélgelere
kaydirilmasi 6nemli bir ¢ézim olabilir. Yurt igcinde
avantajli bolgelerde Uretim yapmak bazen enerji ve
vergi konularinda sanayiciye dnemli katkilar saglamak-
tadir. Ancak yurt igindeki bu katkilar tekstil sektortiiniin
rekabet gliciini artirmaya yetmemektedir.

Bu nedenle son donemde Misir gibi Kuzey Afrika
Ulkelerine yatinm egilimleri sikga glindeme gelmektedir.
Bu egilim tamamen yanhg degildir; ancak panik halinde
ve plansiz yapilan tagsinmalar ciddi riskler barindirir.

Bu konudaki en saghkli yaklagim, Tiirkiye’yi terk
etmek degil; Turkiye'yi merkeze alarak ikiz liretim
modelleri gelistirmektir:

* Katma degerli tiretim Tiirkiye’de

* Emek yogun ve diisiik marjli igler ucuz tilkeler-
de yapilabilir.

Bu denge dogru kurulmadiginda, sirketler hem
bilgi birikimini kaybeder hem de miisterileriyle
baglarini zayiflatabilirler.

SONUG

Tekstil ve Hazir Giyim Sektért, Tarkiye igin
yalnizca bir sektor degil, ayni zamanda bir toplumsal
ve bdlgesel denge unsurudur. Bu yapiy ayakta
tutmak, kisa vadeli fiyat refleksleriyle degil, uzun
vadeli stratejik akilla mimkuinddr. Bu nedenle bu
sektoér daha da ucuzlayarak degil, strateji degistirerek
ayakta kalabilir. TUrk Tekstil Sektori bu degisimi

L
I
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gerceklestirecek guce ve kadrolara sahiptir.

Tarkiye; iplikten kumasa, terbiyeden konfeksiyona,
tasarimdan kalite ve tedarik zinciri yonetimine kadar
tekstilin hemen her halkasinda deneyimli ustalar,
yetismis muhendisler ve sireci bitincil okuyabilen
yoneticiler yetistirmis nadir Ulkelerden biridir. Bu birikim
yalnizca Uretim becerisi anlamina gelmez, ayni zaman-
da sorun ¢ézme hizi, esneklik ve kriz anlarinda adap-
tasyon kabiliyeti de demektir.

Ozellikle Avrupa pazarinda bu insan kaynag:
avantajinin gogu zaman goz ardi edilen bir boyutu
daha vardir; Miisteriyle zihinsel uyum. ingilizcede
”mindset” olarak ifade edilen bu uyum, is yapma
bi¢ciminde, kalite algisinda, terminolojide, zamanla-
ma hassasiyetinde ve karsilikli beklentilerin dogru
okunmasinda kendini gosterir.

Tiirk tekstil sektori, Avrupa’daki aliciyla yalniz-
ca ticari degil; kiiltiirel ve operasyonel diizeyde de
ayni dili konusabilen ender liretim merkezlerinden
biridir. Bu uyum, fiyat dezavantajinin 6tesinde bir
stratejik deger Uretir ve dogru konumlandirildiginda
Tiirkiye tekstilinin en gii¢lii rekabet unsurlarindan
biri haline gelebilir.

Ancak iginde bulundugumuz kriz bize asagidaki
uyarilari da vermektedir. Bu uyarilari ciddiye almalyiz:

“Turkiye’de Tekstil Bitmiyor, Ama Sekil
Degistiriyor.”

“Evet, Tirkiye tekstili bitmiyor; ancak eski ref-
lekslerle devam etmesi de miimkiin degildir.”

“Daha ucuz olamazsin, ama daha kaliteli, daha
fazla deger iireten, daha bilimsel, daha disiplinli,
daha verimli olabilirsin.”

Bu mesajlari dogru anlayarak, bu dénemi dogru
yoneten firmalar, belki biraz kiigiilecekler ama bu
donemden yenilenerek ve gli¢lenerek gikacaklardir.
Yanlis yonetenler ise kapanmadan 6nce uzun siire
calisacak ve GALISARAK ERIYECEKLERDIR.
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ULUSLARARASI ORGUTLERIN
YONETIM MERKEZi... BRUKSEL

Belcika’nin bagkenti Briiksel, giiniimiizde NATO, Avrupa Birligi ve ¢cok sayida uluslar
arasi orgiitiin merkez ofislerinin bulundugu sehir, biliyorsunuz. Bu yiizden Avrupa’nin
hatta diinyanin baskenti diye tanimlayanlar bile bulunuyor.

DR. HILAL UNALMIS

ocukluk yillarinizdan ¢izgi roman kahramani Belgikali
genc gazeteci Tenten’i ve kdpegi Milu'yu hatirlar misi-
niz? DUnyanin batun Glkelerini gezen, maceradan ma
ceraya kosan, her macera ve arastirmadan sonra Belgika’ya

EEponeichu napnamess ;
Farlamento Europeg  £1"0P33 Parlaments

donen Tenten'in artik yeni maceralari yayinlanamiyor. Ancak Evropsky parlament E“‘?Fﬂs_ Parlamentas
rapa-Parlamentet Europai Parfament
disches Parfament P4 iopew

Tenten Belgika’'nin bir marka degeri ve sanal bir turizm elgisi b
olarak yasamin iginde... ks
Neden Tenten ile basladim? Aralik ayinin ilk haftasinda ben
de her yil sonunda oldugu gibi Briksel’deydim. Butin yil saglik
politikalari alaninda yaptigimiz calismalari degerlendirmek;
AB’nin toplumsal saglik konularindaki toplantisina katiimak, bi-
raz soluklanmak, biraz da Briksel sokaklarinda dolasmak igin...

» DUNYANIN BASKENTI DIYENLER DE VAR

Belgika'nin baskenti Briksel, glinimizde NATO, Avrupa
Birligi ve ¢ok sayida uluslararasi 6rgutiin merkez ofislerinin . Avrupa Parlamentosu girisi.
bulundugu sehir, biliyorsunuz. Bu yiizden Avrupa’'nin hatta fa
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dinyanin baskenti diye tanimla-
yanlar bile bulunuyor.

Avrupa’nin her llkesinden
Belcgika'da galisanlar, yasayanlar
¢ok. Belgika’nin kuruldugu doé-
nemdeki kendi halki, Valonlar ve
Felemenklerden biraz da Alman-
lardan olusuyordu. 1831 yilinda
bagimsiz bir krallik olarak bati
Avrupa’da tarih sahnesine ¢ikan
Belgika, az da olsa sémiirge sahi-
bi olmus, dénemin krali 2. Leo-
pold sémirgeleri kendi sahsi mali
olarak gérmus ve gelen kazancla
Belgika'da bugln bile yapilmasi
zor 6nemli yapilari yaptirmisti.
Gotik tarzdaki bu yapilar 6zellikle
Bruksel'i tarihi bir sehir olarak 6ne
cikartirken turistlerin de cok ilgisi-
ni gekiyor. Gece gezmeyi seven-
ler 1siklandiriimis tarihi binalarin
arasinda ve meydanlarda guzel
saatler gegcirebiliyorlar. Unesco’nun da diinya mirasi
olarak listesine aldigi Bruksel tarihi meydani “La Grand
Place” gergekten gorilmeye deger...

» ESKi SOMURGELERINDEN OZUR DILEDILER
GlUnumizde demokrasi ve insan haklari konularina
sahip ¢ikan Belgika kralligi ve parlamentosu, eski sdmdar-

gelerinden, vaktiyle uyguladiklari siddet igin 6zUr diledi.

Belgika, Avrupa Birligi'ni kuran 6 Ulkeden biri olarak

Almanya, Fransa, Luksemburg, _
Hollanda ile sinir komsusu ve
AB'’yi sahiplenmis sekilde yola de-
vam ediyor. Son verilere gére 11,5
milyon nifusu var. Hatta bunlarin
40 bine yakini da Turk asilli...

» AVRUPA PARLAMENTOSUNDAKi
TOPLANTIMIZ

Bu kez ben Avrupa
Parlamentosu’nda yapilacak
“From Risk to Action” baglikli
saglik toplantisina davetliydim.
“Riskten Aksiyona” diye gevire-
bilecegim bu toplantiya kanun
yapicilar, saglk politikalar ala-
ninda c¢aliganlar, saglikla ilgili sivil
toplum kuruluslarinin yoéneticileri
ve doktorlar katildi. Cok sayida
Ulkeden katilimcilar, kaldigimiz

"Democracy in Action;
demokrasinin siirekli
bir caba ve hareket

< GEZi »

gerektirdigini vurguluyor:

otellerden yuriyerek parlamento binasina gittik. Aralik
ay! ve Bruksel ¢cok soguk... Bina girisinde hepimizin adi-
na hazirlanmis yaka kartlarimizi alip iceri girdik.

Toplanti agilisini Yunan parlamenter Nikos Papandreu
yapacak diye biliyorum. Avrupa Parlamentosu Toplum-
sal Saglik Komitesi Bagkaninin soyadi bana yabanci
gelmiyor. Acaba Yunanistan’in eski Bagbakanlari ile ayni
aileden mi, yakini mi diye diisiindiim. internetten kontrol
ettim. Evet dyleydi. Politikacilik da sanki krallik gibi ba-
badan ogullara-kizlara gegiyor neredeyse gunimuzde...
Acilis konugmasindan sonra tanis-
tik, Tarkiye’den katildigimi sdyledim,
birlikte fotografimiz da gekildi. Calis-
ma alanimi da anlattim. Gayet nazik
ve gergekten bilgili bir uluslararasi
politikaci ile tanistigim icin memnun
oldum.

Toplanti sonunda katilimcilar AB
binalarinin arasindaki meydanda
kadrajimiza sigdirabildigimiz dl¢tude
fotograflar gektik... Binalar arasinda
“Democracy in Action” yaziyordu...
“Bunu da Demokrasi is Basinda”
diye cevirebilirim

» HEYKELLER... MUZELER...

Bruksel tarihi bir sehir eski heykel-
ler kadar yeni yapilmis heykeller de
. var. Ayrica AB kurucu ulkelerinden
biri olmasi ve halen AB'yeev —>

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 67



sahipligi yapmasi dolayisiyla diger AB Ulkelerinden de
tarihi kimliklerin heykelleri kentin kdselerinde yer aliyor.
Don Kisot gibi roman kahramanindan Jean-Claude Van
Damme gibi sinema oyuncusuna, ¢ocuklarin sevdigi
cizgi film kahramanlari Sirinlerden, Madam Chapeau’ya
¢ok cesitli alanlardan ¢ok sayida heykel var...

» KUCUK COCUK HEYKELININ iKi AYRI OYKUSU
Heykel denilince aklimiza hep heybetli géruntuler
gelir ama Briksel'in en meshur heykeli 61 cm boyunda

bir erkek gocuk
heykeli...Aslinda
bir gesmenin
Uzerinde sus

gibi ama yuzyil-
lardan beri artik
Onemli bir sembol
haline gelmis. Adi
Manneken Pis...
Her giin binler-
ce ziyaretgisi

var. Kimi birlikte
fotograf cektiriyor
kimi Gzerine yeni
bir giysi giydirme-
ye caligiyor kimi
ise kendi Ulke-
sinin ya da spor
takiminin bayra-
gini Orttyor... Kim
oldugu, neden bu
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heykelin yapildigi konusunda
cesitli hikayeler anlatiliyor.
Briiksel'in eski mahallelerin-
den birinde bir kbse basinda
¢esmenin havuzuna gisini ya-
pan bir cocuk... Bir hikayeye
gore zengin bir adamin oglu
imig ve birgln bakicilarin
elinden kagmig, annesi ba-
basi deliye donmdusler, ertesi
gun bahgede cisini yapar-
ken bulunmus ve babasi bu
cesmeyi ve heykelini yap-
tirmis... Bir bagka hikayeye
gore 1600’lerin basinda o
bodlgede dericiler ¢alisirmis.
Derilerin daha kaliteli olmasi
icin gevredeki bitin gocuk-
lari toplar, derilerin Gzerine
cislerini yapmalarini isterler-
mis... Sonra da bdyle bir heykel yaptirmiglar. Belgikalilar
icin bu heykelin gok dnemli oldugunu distinen Fransiz
askerleri de bir ara bu heykeli calmaya kalkismislar...Her
neyse artik géren herkesi gllimseten bir sehir sisi...Son
gorisimde eline minik bir gitar verilmisti...

Bu arada aklima Nasrettin Hoca heykeli geldi. Ben
goérmedim ama goren, etrafinda temizlik yapan bir Ttrk
hanim ile tanistim. Belgikanin Scaherbeek bdlgesinde
yine bir Turk heykeltras Metin Yurdanur’un bronzdan
yaptigi Nasrettin Hoca heykelinden s6z etmeden ge-
cemeyecegim. O ¢ok bildigimiz, esegine ters oturmus
gorintusu ile halk filozofu Nasrettin hoca Belgika'daki
késesinden yakinindan gegenlere selam veriyor.

» SIRINLERIN DE MUZESI VAR
Bruksel'in mizesi de ¢ok cesitli... Bizim ¢ocuklarin Sirinler
diye tanidigi ¢izgi film The Smurfs’in bir mizesini bile geze-




bilirsiniz. El yapimi ¢ikolata mizesi de ilging gelebilir...Tarih,
sanat ve kiltirel muzelerden istediginizi segebilirsiniz.

Bir de Briuksel'in 68 yillik Atomium’una da gitmelisiniz.
Onlinde bir fotograf cektirmek Briksel’'e gittiginizin
en blylk sahidi olacaktir. Sahsen benim boyle bir
fotografim var... 1958 yilinda EXPO fuari igin yapilan ve
6 ay sonra kaldirilmasi planlanan bu dev atom modeli,
o kadar ilgi gérmus ki kaldiramamiglar. Hala ilgi devam
ediyor. Demir kristal kafesinde, atomun165 milyar kez
blyltiimis halinden esinlenilmis.

» SCHELDE NEHRi TAM BiR SU YOLU...

Belgika zaten denize kiyisi olan bir GUlke ama ciddi su
yollari da var. 9 tane nehir adi gegiyor kaynaklarda. Ben
bunlardan Schelde nehrinde daha énceki geliglerimden
birinde, tabii sicak bir havada tekne ile gezdigimi hatirliyo-
rum. Schelde nehri Fransa’da doguyor, Belgika'nin batisin-

dan geciyor ve Hollanda’dan da Kuzey Denizine dékullyor.

Benim gibi deniz ve nehir gérmeyi

< GEzZi »
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kutluyorlar... Gelincik ise Belgika’nin sembol gicegi imis...

Pek ¢ok ulkede oldugu gibi armalarinda aslani kulla-
niyorlar. Midye patates kizartmasi milli yemekleri, sabah
kahvaltisinda da waffle gézde yiyecekleri.

» BASIN KURULUSLARI BIRARADA

Yaziya baslarken “Briksel sokaklarinda dolasmak”
demistim ya evet biraz dolasayim derken International
Press Center tabelasi olan bir binaya rastladim.
Tarkiye’den de bir medya kurulusu var mi acaba bu
binada diye merak ettim ve igeri girdim. Gergekten hem
Anadolu Ajansi hem de TRT bu binada ¢aligiyormus.
Gorevli ile biraz sohbet ettik, AB binalarindan birinin gcok
yakininda olan bu binadaki ofislerde gcalisan gazeteciler
bize her giin Belgika’dan haber gegiyorlar...

» KRAL PHILIPPE’DEN SONRA TAHTA KiZI GECECEK
Belgika’da bir kraliyet ailesinin bulundugunu yazmis-
tim. Ancak 6yle medyatik bir aile degiller. Kral Philippe iyi
egitim gérmus devlet kurumlarini iyi bilen bir kral ve yine
Belcikall soylu bir kadinla evlenmis. 2013 yilindan beri
tahtta ve su anda 4 ¢ocuklari bulunuyor. Buyuk kizlari

gelecekte kralige olarak tahta gececek.

» TENTEN TAKVIiMi

Doénuste havaalaninda biraz zamanim vardi
Belgika'nin markasi olan Tenten maceralarindan bir
tane alayim istedim. Cizeri Herge 1929 yilinda Tenten
maceralarini yazmaya ve gizmeye baglamis. Olimiinden
sonra yeni bir macera yayinlanmamis diye biliyorum.

seven birisiyseniz mutlaka bir tekne ﬂwwm Gergi simdi yapay zeka ile neler

gezisi yapin derim.

Her tlkenin oldugu gibi
Bel¢ika’'nin da resmi ya da gayri
resmi bayramlari, ulusal gunler ve
sembolleri var elbette... Valonlarin,
Felemenklerin, Fransizca konu-
sanlarin ve Almanca konusanlarin
kendilerine has 6zel gunleri var ve

yapiimiyor ki. Oniime 2026
yilinin Tenten takvimleri ¢ikti.
Bu yil calisma masamda bana
Tenten cizgilerinin yer aldigi yillik
takvim eglik edecek.

Bu ay yine fotograflarda
Vegar yardimci oldu. Tegsekkur
ederim. o

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 69



ile ilgilidir. 6098 Sayili Turk Borglar

Kanunu 470. maddesi ve ilgili maddeleri
kapsaminda, Eser sd6zlesmesi; karsilikli edimleri
iceren bir is goérme sézlesmesidir. YUklenicinin
edimi, eseri meydana getirerek teslim etmek, is
sahibinin karsi edimi ise, bedel 6demektir.

Kural olarak eser s6zlesmeleri bir sekil sartina
bagli degildir.

Yuklenici, eseri, is sahibinin beklentisine, fen
ve sanat kurallarina uygun bir bicimde meydana
getirmek zorundadir. Bdyle olunca tamamlanmis
eserden soz edilebilir. is sahibi de tamamlanarak
teslim edilmis esere karsilik bedel 6deyecektir.
Meydana gelen eserde eksik ve ayiplar varsa yuklenici
aylba karsi tekefful borcu nedeniyle bunlardan
sorumludur. (Tekefful, Arapc¢a kdkenli bir kelime olup
iki farkl anlama gelir: Bir seyin sorumlulugunu Uzerine
alma, yukimlenme, kefil olma.) Yapilan sey is sahibinin
kullanamayacagi, kabule zorlanamayacagi derecede
kusurlu veya sézlesme sartlarina aykiri olursa o seyi

B u defa konumuz ESER SOZLESMELERI

kabulden kaginan is sahibinin bedel 6demesi gerekmez.

Eser Ucreti pesin 6denmis ise bunun iadesi sebepsiz
zenginlesme hukimlerine gore geri istenebilir. Eserdeki
ayiplar eserin reddini gerektirmiyorsa is sahibi ayip
tutari kadar is bedelini 6demekten kaginabilir. Teslim
edilen eserin ayipli olusu is sahibinin Ucret 6deme
borcunun muacceliyetini geciktirir. (Muacceliyet; borca
iliskin vadenin dolmasi ile bu borcun borglusundan
istenebilecek asamaya geldigini ifade eden bir
kavramdir)

BORG GEREGI GiBi IFA EDILMEMISSE

TBK 112 ve devami maddeleri uyarinca borglu
borcunu yerine getirmis fakat bor¢ geregi gibi ifa
edilmemigse, borglu, alacaklinin borcun geregi
gibi ifa edilmemesinden dogan zararini 6demekle

< HUKUKCU GOZUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Bagkani

yukimlidur. Borglu borcunu ifa ederken yasadan,
sdzlesmeden veya iyi niyet kurallarindan TMK

2 doganin yukumlultklerine aykiri davranmigsa

borg geregi gibi ifa edilmemistir. Ornegin sahte
benzinin motorun durmasina sebep olmasi, bozuk
yemeklerin ki zaman zaman maalesef bazi is
yerlerinde de oluyor veya yanlis hazirlanmis ilaglarin
zehirlenmeye ve 6lime sebebiyet vermesi, hastanede
ameliyat yapilirken kullanilan araglarin temizligine,
mikroplardan arindiriimasina 6zen gdsteriimemesi
gibi hallerde alacakli zarara ugradidi takdirde borcun
geregi gibi ifa edilmemesi ve bundan dogan zarar s6z
konusudur.

TBK 112 md gore, borg¢ hi¢ veya geregi gibi
ifa edilmezse borglu kendisine higbir kusurun
yuklenemeyecegini ispat etmedikge, alacaklinin
bundan dogan zararini gidermekle yukiumltdur.

TBK 112 maddesi uyarinca “borca aykiri davranis”
nedeniyle bor¢lunun tazminat ddemesi icin asagidaki
sartlarin varligi gerekir:

a-Borg hi¢ (tamamen) veya geregi gibi (kismen) ifa
edilmemis olmaldir.

b-Alacakli “zarara“ ugramig bulunmalidir.
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c-Borglu, borcun ifa edilmemesinde “kusurlu® olmalidir.
d-Borcun ifa edilmemesiyle alacaklinin ugradigi
zarar arasinda “illiyet bagi “ mevcut bulunmalidir.

SOZLESMEDEN DONME

Taraflardan birinin s6zlesmeye aykiri hareket ettigi
bitin hallerde s6zlesmeyi devam ettirmemekte hakli
olan veya sOzlesmeyi devam ettirmekte bir menfaati
olmayan tarafin s6zlesmeden donerek veya sirekli
edimli s6zlesmelerde ileriye etkili olmak tUzere fesih
bildiriminde bulunmak suretiyle tek tarafli olarak
bozmak hakkina sézlesmeden donme ve fesih yetkisi
denir. S6zlesmeye aykiri davranma nedeniyle bir zarar
meydan gelirse ve aykirilik nedeniyle zarar arasinda
uygun illiyet bagi bulundugu takdirde alacakli tazminata
hak kazanir. Borglu, sézlesme sorumlulugundan yani
s6zlesmenin hi¢ veya geregi gibi ifa edilmemesinin
kendi kusurundan ileri gelmedigini ispat ederek
sorumluluktan kurtulur. S6zlesmeden dénme ve
s6zlesmeyi fesih yetkisi iki tarafa borg yikleyen
so6zlesmelerde borglunun temerrida halinde genel
olarak diizenlenmistir (TBK 125-126 maddeleri).

Turk Borglar Kanunu’nun (TBK 123) maddesine gore
mehil verilmesi suretiyle s6zlesmeler feshedilebilir.

Onemsiz eksiklik ve ayiplardan dolayi is sahibi
eseri teslim almaktan kaginamaz ve “sézlesmeden
dénemez”. is sahibinin ayiptan dogan haklari TBK 475
maddesinde dizenlenmistir. Bu haklar s6zlesmeden
dénme, ayip oraninda bedelde indirim ya da Gcret-
siz onarim haklari ile genel hikiimlere gore tazminat
isteme hakkidir. Bu haklar yenilik doguran haklardir. is
sahibi secim hakkini, yikleniciye varmasi gerekli tek
tarafli irade beyani ile kullanir. D6nme beyani agik veya
ortlll bigcimde eserin kullanilamaz oldugunu bildirerek
geriye yollanmasi, yuklenicinin eseri geri almasinin
veya goéturmesinin 6denmis olan dcretin geri verilme-
sinin istenmesi gibi yapilabilir; bu beyanin is sahibinin
actigi dava dilekgesinde yapilmasi veya yiklenicinin
actigl davada is sahibinin itirazi yoluyla ileri strilmesi

_

imkan dahilindedir. is sahibi sézlesmeden déndigii

icin bir tazminat ddemekle yukimlu degildir. D6nme
hakkinin kullaniimasinin 6zel kosulu is sahibinin nisfet
kuralina gére kabule zorlanamayacagi derecede ayipli
eser karsisinda bulunulmasidir. Yuklenici, is sahibi ayi-
bin giderilmesini isteyince derhal giderme calismalarina
baslamalidir. Ve normal bir yikleniciden bu gesit ayibi
gidermesi icin objektif olarak beklenebilecek sire iginde
bu calismalarini tamamlamalidir. TBK 475/1,2 mad-
desi uyarinca, seyi kabulden kaginarak s6zlesmeden
dénmek veya Ucretin indirilmesini eserin onariimasini
istemek yaninda Is sahibi, ayip sonucu ortaya cikan
zararin tazminini de genel hikimlere gore isteyebilir.

BEDELIN ODENMESI

TBK 479/1 md- gore is sahibinin bedel 6deme borcu
sOzlesmede aksine hiikiim yoksa eserin teslimi aninda
muaccel hale gelir. Diger bir deyisle isin bedeli teslimde
Odenir. Bedelin 6denmesini isteyen ylklenici s6zlesmeye
veya isin 6zelligine gére dncelikle borcu olan eseri teslim
etmis ya da teslimi teklif etmis olmaldir. TBK 97 maddeye
gore is sahibi eserdeki eksiklikler ve ayiplar varsa
bunlarin karsiligini eksik veya ayipli isler tamamlayincaya
kadar yiikleniciye 6demekten kaginabilir, is bedelinin
6denmesi igin aleyhine agilmis bir dava varsa o davada
defi olarak ileri strebilir veya mahsubu isteyebilir. TBK
477. maddeleri geregince is sahibi teslim aldidi eseri
gbdzden gecirme ve ihbarda bulunma yikimlulugini
yapmasa ya da uygun siireden sonra yaparsa eseri o
haliyle kabul etmis sayilir. Eserin teslimi ifanin is sahibi
tarafindan kabul anlamina gelmez. Teslim ve kabul farkli
seylerdir. Eseri teslim alan is sahibi islerin veya hayatin
olagan akisina gére imkan bulur bulmaz eseri bizzat
veya uzman kisi yardimiyla mimkun olan en kisa surede
gbdzden gecgirmek ve ayiplari varsa bu ayiplarin neler
oldugunu tek tek aciklamak suretiyle gecikmeksizin

s6zlu veya yazili olarak yukleniciye bildirmek —
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zorundadir. Bu sirenin ne kadar oldugu veya olmasi
gerektigi her eserin dzelligine gére degisir. Normal

bir sirede incelemenin yapilmasi ve varsa ayiplarin
yUkleniciye bildiriimesi gerekir. Gézden gegirme ya da
aylbin belirlenmesi is sahibi tarafindan yapilabilecegi
gibi uzman kisiler tarafindan da yardim alinarak
yaptirilabilir. Eserin objektif dlgiler igerisinde kullanilabilir
olmasi 6nemlidir. Onemsiz eksilik ve ayiplardan

dolayi is sahibi eseri teslim almaktan kaginamaz ve
“sdzlesmeden donemez”. D6nme beyani acik veya
ortulu bigimde eserin kullanilamaz oldugunu bildirerek
geriye yollanmasi, yuklenicinin eseri geri almasinin veya
gotirmesinin ddenmis olan Ucretin geri verilmesinin
istenmesi gibi yapilabilir; bu beyanin is sahibinin agtigi
dava dilekgesinde yapilmasi veya yiklenicinin agtigi
davada is sahibinin itirazi yoluyla ileri surulmesi imkan
dahilindedir. is sahibi sdzlesmeden déndiigii icin bir
tazminat 6demekle yikimli degildir. Donme hakkinin
kullaniimasinin 6zel kosulu is sahibinin nisfet kuralina
gore kabule zorlanamayacag derecede ayipl eser
karsisinda bulunulmasidir. Yiklenici is sahibi ayibin
giderilmesini isteyince derhal giderme ¢alismalarina
baslamalidir. Ve normal bir yikleniciden bu gesit ayibi
gidermesi icin objektif olarak beklenebilecek sure iginde
bu g¢alismalarini tamamlamalidir. TBK 475 /1,2 maddesi
uyarinca, seyi kabulden kaginarak s6zlesmeden dénmek
veya Ucretin indirilmesini eserin onariimasini istemek
yaninda is sahibi, ayip sonucu ortaya ¢ikan zararin
tazminini de genel hikimlere gore isteyebilir.

BORCUN iFASI

Borcun ifasi miimkulnse alacak da muaccelse
alacakli ifadan kaginan borgluya agacagdi bir dava ile
borcun ifasini talep edebilir. Ve mahkeme kararima
dayanarak cebri icra karari ile borcun aynen yerine
getiriimesini saglayabilir (BK 106/2-TBK 123).

Alacaklinin borgluya karsi ifa davasi agabilmesi,

< HUKUKGU GOzUYLE »

borcun ifasinin mimkun olmasiyla sinir-
lidir. Gegerli olarak meydana gelmis bir
stzlesmeden dogan borcun ifasi herhan-
gi bir nedenle imkansiz ise ifa davasi s6z
konusu olmaz (TBK 136).

Borcun ifasi borglunun kusuruyla
imkansizlasmissa edimin yerini tazminat
borcu alir. Bor¢lu (TBK 112 md. uyarinca)
alacaklinin ifa imkansizligindan-borcun
ifa edilmemis olmasindan dodan
zararini 6demekle yukimlUu olur. Borcun
ifasindaki maddi ya da hukuki imkansizhk
stzlesmenin yapilmasindan sonra
meydana gelmisse hukuki sonug ifa imkansizhigindan,
bor¢lunun kusuru olup olmadigina gére degisir.
Yukarida da ifade ettigimiz gibi borcun ifasi borglunun
kusuru ile gergeklesmezse borglu alacakliya TBK.112.
md uyarinca tazminat 6demek mecburiyetindedir. ifa
imkansizhgi borgluya yuklenmeyecek haller nedeniyle
diger bir deyisle bor¢lunun kusuru olmaksizin
meydana gelmisse TBK 136 geregince bor¢ sona
erer. ifa imkansizhi borglunun kusuruyla meydana
gelmisse edimin niteligi degisir, aynen ifanin yerini
tazminat borcu alir. Borglu alacaklinin hakkini elde
edememesinden dogan zararini 6demekle yukimli
olur. Sézlesmenin yapiimasindan sonra borglunun
kusuruyla meydana gelen ifa imkansizhiginin
objektif veya subjektif nitelikte olmasi hukuki sonucu
degistirmez. Her iki halde de borglu tazminat
o6demekle yukimliduar. Borcun ifasinin kendi kusuru
olmaksizin (Basiretli bir is adami gibi hareket etmeyen
borg¢lu 6zellikle tacir ifa imkansizlidinda kusursuz
sayllamaz HGK 24.02.1973 K.111;HGK.17.10.1980
K.2310) imkansiz hale geldigini, ifa imkansizligina
bir beklenmedik halin veya mucbir sebebin neden
oldugunu iddia eden borg¢lu, iddiasini ispat ile

€
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yukumltdir. iki tarafa borg yiikleyen
sdzlesmelerde, kusursuz imkansizlik nedeniyle
bor¢lunun borcundan kurtulmasinin sonuglari
TBK. 136/2 ve 3. Fikralarinda dizenlenmistir.

iIFA IMKANSIZLIGI

TBK Madde 136’ya gbre borcun ifasi
borglunun sorumlu tutulamayacagi sebeplerle
imkansizlasirsa, borg sona erer.

Karsilikli borg yukleyen s6zlesmelerde
imkansizlik sebebiyle borgtan kurtulan borglu,
kars taraftan almis oldugu edimi sebepsiz
zenginlesme hikimleri uyarinca geri vermekle
yukimli olup, henliz kendisine ifa edilmemis
olan edimi isteme hakkini kaybeder. Kanun
veya sozlesmeyle borcun ifasindan 6énce dogan
hasarin alacakliya yukletilmis oldugu durumlar, bu
hikmun digindadir.

Borg¢lu ifanin imkansizlastigini alacakliya
gecikmeksizin bildirmez ve zararin artmamasi igin
gerekli dnlemleri almazsa, bundan dogan zararlari
gidermekle yukumladar.

Y.HGK.18.04.1984, K.426 gore BK.117 (TBK.136)
anlaminda bir imkansizligin varligini kabul edebilmek
icin U¢ kosulun birlikte bulunmasi gerekir.:

1-imkansizligi doguran olay sonradan meydana
cikmahdir.

2-Olay 6nceden 6ngorilemez ve 6nlenemez
olmalidir.

3-imkansizligin dogumuna borglu kendi fiili —kusuru
—ile sebebiyet vermemis bulunmalidir.

Bilindigi gibi eger s6zlesmenin feshi hakli nedene
dayaniyorsa zarara ugrayan taraf bunun giderilmesini is-
teyebilecek, aksi halde hicbir hak talebinde bulunamaya-
caktir. Buna etkin olacak hususlar ise taraflarin tutum ve
davraniglari ile olaylarin mahiyetidir. Feshin haklihginin
veya haksizliginin degerlendiriimesinde degisik etkenler
s0z konusu olabilmektedir. Gergeklestirilen is diizeyi
s6zlesmenin feshinde énemli bir etkendir. YUklenicinin
gecen zamana karsin eseri ve ¢zellikle de 6ngorilen siire
doldugu halde isin ¢ok dusiik diizeyde bulunmasi halinde
is sahibinden daha fazla beklemesi istenemeyeceginden
bu nedenle is sahibinin feshi hakli sayilir. Ornegin, siire
bittigi halde is seviyesi % 50 ise is sahibi yeni bir sire igin
zorlanamaz. Hatta bitmesi bir yana, 6ngortlen siire azal-
dig1 halde kalan isin o surede bitirilemeyecegi anlasiliyor-
sa, is sahibinin stre dolmasini beklemeksizin s6zlesmeyi
feshetmesi hakli sayiimalidir. is diizeyi yiiksek olsa dahi,
yapim isine imar ve teknigine uygun olarak baslanilip sr-

< HUKUKGU GOzUYLE »

dardlmesi gerekir. Bunun aksine davranis hem sézlesme
hiuktimlerine hem de kamu diizeninden sayilan yasalara
uymama hali olup, ytklenicinin sorumlulugunu gerektirdigi
gibi is sahibine de s6zlesmeyi feshetme hakki kazandirir.

Eser sdzlesmeleri glivene dayalidir. Taraflarindan
biri bu gliven duygusunu zedeleyecek veya onu yok
edici bir davranista bulunmasi halinde, diger taraftan
so6zlesmeyi slirdirmesi beklenemez. Kat karsihgi
yapim sdzlesmesiyle ilgili olarak feshin mahkeme
araciligiyla yapilmasi gerekli olup, fesihte kusur
durumu da taraflarin durumuna goére belirlenecektir.
Hem yiklenici hem de is sahibi fesih isteminde
bulunmuslarsa her iki tarafin iradeleri fesih isteminde
birlestigi icin ondan sonra yapilmig is bedeli yoninden
kusur durumunun saptanmasina gerek olmayacakitir.
Bu durumda igin tasfiyesi yapilarak gergeklestiriimis
olan isin bir deger ifade edip etmedigi ve ediyorsa
bunun belirlenmesi gerekecektir.

Bu agiklamalar dogrultusunda; Muteahhit
yuklenicinin edimini TBK 475 maddesi kapsaminda
is sahibinin nisfet kurallarina gére eksik olarak yerine
getirdigi, yuklenicinin edimini tam olarak yerine
getirmedigi gorilmuas olmasi halinde sézlesme konusu
isi her tarlG ayiptan ari ve noksansiz teslim etmedigi
icin Ucretin tamamina hak kazanmayacaktir. Hak
edebilecegi Ucret yapilan isin haksiz zenginlesme
cercevesinde tasfiye geregdi yapilan isin tutari kadardir.

Aciklamalarim aldigim egitim ve meslek geregi
edindigim bilgiler ¢ergevesinde olup stirgl lisan ettimse
af ola diyerek taahh(t edilen islerin her turlG ayiptan ari
ve eksiksiz ifa edilmesi, teslim edilmesi, magduriyetlere
yol acilmamasi ve ¢ekismelere meydan veriimemesi
umut ve dilegi ile saygilar sunuyor ve basarili nizasiz
gunler diliyorum. e
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OCAK - MAYIS 2026 YURTIGI FUAR TAKVIMi

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
06.01.2026 | 09.01.2026 | Icfe 2026 - Carpet And Flooring Expo - Hal, Kilim, Zemin Kaplamalari Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Tiyap Tim Fuarcilik Yapm A.$
06.01.2026 | 09.01.2026 | Anfas Food Product - 32. Gida Ve icecek Fuar | Gida, igecek Uriinleri, Ambalaj Ve Ekipmanlar Anfas Antalya Fuar Ve K. Merkezi | Anfas Antalya Fuarcilik !. Ve Yatirm
06.01.2026 | 09.01.2026 | Anfag Hotel Equipment - 36. Uluslararasi Otel, Otel Ekipmanlari, Temizlik, Endistriyel, Restoran, Anfas Antalya Fuar Merkezi Anfag Antalya Fuarcilik s!. Vee Yatirim
Konaklama Ve Agirlama Ekip. Ihtisas Fuari Bakim Onarim
07.01.2026 | 10.01.2026 | Horeca Fair 7. Uluslararasi Otel, Restoran, Kafe, | Otel, Restaurant, Kafe, Firin, Gamasirhane Ekipmanlar, Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri Ltd.$ti.
Firin Ekip., Unlu Mamuller, Dondurma, Pastacilik | Agirlama, Konaklama Teknolojleri
07.01.2026 | 10.01.2026 | Pack&Plast Fair Tiirkiye 4. Ambalajlama, Ambalajlama, Paketleme, Plastik Endstri Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri Ltd.Sti.
Paketleme Plastik Endiistri Teknolojileri Fuari
08.01.2026 | 11.01.2026 | 9. Uluslararas Pet izmir 2026 Eveil Hayvan Eveil Hayvan Uriin, Malzeme Ve Aksesuariari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Tema Fuarcilik Anonim Sirketi
10.01.2026 | 18.01.2026 | 6. Karavanist Istanbul Karavan Ve Ekipmanlari | Karavan Araglari, Aks., Ur, Hiz., Doga Sporlar, Aktiviteleri, Kamp
Malz., Alternatif Turizm, Arazi Araglari, Spor Giyim, Bisiklet Tilyap Fuar Ve Kongre Merkezi Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
10.01.2026 | 18.01.2026 | Gukurova 18. Kitap Fuari Kitap, Streli Yayin, Gazete Ve Dergi Yayinciligi, Medya Kuruluglari, | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | 1) Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.S.
Sivil Toplum Kuruluglari, Yerel Yonetimler 2) Gukurova Fuarcilik A.S.
14.01.2026 | 18.01.2026 | 21. Ege Tarim, Sera Ve Hayvancilik Fuari Tarimsal Mekanizasyon, Tarim Tekn., Seracilik Ve Hayvancilik Egs Park Mer. Fuar Alani Denizli | Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
15.01.2026 | 17.01.2026 | Atrax'26 - 13. Eglence, Park, Spor Alanlari End. | Eglence, Park, Oyun, Spor, Rekreasyon, Havuz, Gevre Koruma, istanbul Fuar Merkezi Tureks Uluslararasi Fuarcilik A.S.
20.01.2026 | 22.01.2026 | If Wedding Fashion izmir 19. Gelinlik, Damatlk | Geliniik, Damatlik Ve Abiye Giyim Fuarizmir - Yeni Fuar Alani lzmir | Izfa lzmir Fuarcilik Hiz. Kiiliir A.S.
20.01.2026 | 22.01.2026 | 21. Junioshow Bursa Bebe, Gocuk Hazir Giyim | Bebe Ve Gocuk Hazir Giyim Merinos Atatiirk Merkezi Bursa Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
20.01.2026 | 22.01.2026 | 3. Alanya Otel, Rest., Kafe Ekipmanlari Fuari | Otel, Restaurant, Kafe Ekipmanlari Ve Teknolojileri Konakli Killtir Merkezi Antalya Bagak Fuar Hizmetleri
20.01.2026 | 22.01.2026 | 3. Alanya Ev Digi Tikk. Ur., Gida Ve Icecek Fuan | Ev Digi Tiiketim Uriinleri, Gida Ve icecek Uriinleri Konakli Kiiltir Merkezi Antalya Bagak Fuar Hizmetleri
20.01.2026 | 22.01.2026 | Leather & More izmir 4. Deri Vie Deri Konf. Fuari | Deri Vee Deri Konfeksiyonu Fuarizmir - Yeni Fuar Alani lzmir | Izfa izmir Fuarcilik Hiz. Kitiir A.S.
21.01.2026 | 25.01.2026 | Aydin 2026 Eviilik Hazirliklar Ve Mobilya Fuari Fuar Aydin 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
22.01.2026 | 25.01.2026 | Game Expo - Antalya E-Spor, Bilgisayar Konsol Robotik Ve Hobi Fuari Cam Piramit Sabanci Fuar Antalya | Geoexpo Fuar Ve Medya Ltd. $ti.
27.01.2026 | 31.01.2026 | Uluslararas! Istanbul Mobilya Fuari Ev-Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim 1) Tiiyap Fuar Ve Kongre Ist. 1) Tliyap Ttm Fuarcilik Yapim A.S.
2) Istanbul Fuar Merkezi [st. 2) Mos Fuarcilik Anonim Sirketi
27.01.2026 | 31.01.2026 | Uluslararas! Istanbul Mobilya Fuar Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim 1) Istanbul Fuar Merkezi ) 1) Mos Fuarcilik Anonim $irketi
2) Tilyap Fuar Ve Kongre Ist. 2) Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
03.02.2026 | 07.02.2026 | 21. Agroexpo Ulusl.Tarim Vie Hayvanciltk Fuari | Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik Vie Hayvancilik Teknolojieri | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
04.02.2026 | 07.02.2026 | Ifco Istanbul Fashion Connection Hazir Giyim | Hazir Giyim, Moda, Konfeksiyon, Deri Ve Linexpo Ig Giyim istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirkefi
04.02.2026 | 08.02.2026 | Akuakilltir Tiirkiye 2026 Su Uriinleri Yetistiriciigi, thalat, Inracat, Isleme Ve Ekipmanlar Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Suymer Turizm Organizasyon
05.02.2026 | 08.02.2026 | Ankara 5. Kamp Karavan Ve Doda Sporfari Fuari | Kamp, Karavan Araglari, Aksesuar, Doda Spor Malzemeleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.
06.02.2026 | 07.02.2026 | Emitt 2026 - 29 Dodu Akdeniz Tur. Ve Seyahat | Turizm Fuari Istanbul Fuar Merkezi ca Fuarcilik Anonim $irketi
05.02.2026 | 07.02.2026 | Pal Expocare Yagh Bakim Ve Saglikii Yas Alma | Yasli Bakim Ve Saglikli Yag Alma Uriin, Hizmet Ve Teknolojileri Mmo Tepekule Merkezi izmir Kare Fuar Organizasyon Tanitim
05.02.2026 | 07.02.2026 | Yapay Zeka Ve Siber Giivenlik Fuari Istanbul | Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi , Robotlar, Siber Giivenlik Yazilim
Araglari Ve Cihazlari, Blockchain, lot, Bulut Giv. Ve Hibrit Altyapilar, )
i Veri Giivenlidi, Xdr, Soar Ve Siem Gibi Modem Giivenlik Goziimleri | Kadir Topbag Merkezilstanbul Sar Yazilim Bilgi Tekn. Danigmanlik Ve
06.02.2026 | 15.02.2026 | Sanliurfa Gida Yoresel Ur. Hediyelik Esya Sanliurfa Gida Yoresel Uriinler Tekstil Hed. Esya Ve EI San. Fuari | Sanliurfa Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik San.Ve Tic.
06.02.2026 | 08.02.2026 | Antalya Jewellery Show Altin, Pirlanta, Giimis, Malzeme Ve Saat Fuari Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Mer. | Eslem Fuar Ve Organizasyon Hiz.
11.02.2026 | 14.02.2026 | Marbleist 2026 - istanbul Mermer, Dogaltas Mermer, Dogal Taslar, Blok Mermer, Uretim Vie Tek., Makine Tilyap Fuar Ve Kongre istanbul Tlyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
11.02.2026 | 15.02.2026 | Caravan Life Expo I1. Eskisehir Kamp Karavan | Karavan Ve Kavan Ekipmanlari Eto-Tiiyap Fuar Merkezi Eskisehir | Anadolu Ekspo Fuar Ticaret Limited
11022026 | 15.02.2026 | Ankara Kahvaltilik Urinler Fuan Kahvalatiik Urtinler, Doal Urlinler, Sagikii Yagam Gida Urinleri,
Ekmek,Unlu Mamiileri Ve Servis Ekipmanlari Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zirve Fuarcilik Dig Ticaret
11.02.2026 | 13.02.2026 | Tarim, Seracilik, Gida, Tarim Makineleri Fuari | Tarim, Seracilik, Gida, Ve Tarim Makineleri Ihtisas Fuari Kumluca Bel. Fuar Alani Antalya | Marmaris Fuarcilik Organizasyon
12.02.2026 | 15.02.2026 | Kayseri Tarim Fuari Tarim Hayvancilik Gida
Fuarl Ve Tiirk Diinyas| Akraba Topluluklari Tarim Hayvancilik Gida Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer | Aflas Uluslararasi Fuarcilik Reklam Ve
12.02.2026 | 15.02.2026 | Aydin Uluslararasi Tarim Gida Ve Hayv. Fuari | Tarim Gida Ve Hayvancilik Tarig Gok Amagli Fuar Alani Aydin | Mnp Fuarcilik Tanitim Ve Org.
13.02.2026 | 15.02.2026 | Antalya Giizellik Vie Bakim Fuari Gizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Parfiimeri | Cam Piramit Sabanci Fuar Antalya | Start Fuarcilik Ve Organizasyon
14.02.2026 | 14.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuari Yurtdigi Egitim Fuari Intercontinental Istanbul Study Expo FuarcilikA.S.
15.02.2026 | 18.02.2026 | Trend Ev Fuar Ev Geregleri, Zilccaciye, Ev Tekstil Malzemeleri, Plastik Ev Geregleri | Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
15.02.2026 | 15.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuan Yurtdis! Egitim Fuari Hilton Istanbul Kozyatag Study Expo FuarcilikA.$.
17.02.2026 | 17.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuar Yurtdigi Egtim Fuar Movenpick Hotel Ankara Study Expo FuarcilikA.$.
21.02.2026 | 28.02.2026 | Bosphorus Boat Show Tekne, Tekne Ekipman Ve Aksesuaralari istanbul Fuar Merkezi Yated Fuarcilik Anonim Sirketi
28.02.2026 | 28.02.2026 | Qs Discover Masters Fuari Yurtdisinda Yiksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Study Expo FuarcilikA.$.
28.02.2026 | 28.02.2026 | Ingiltere Egjtim Ginleri Fuar Ingiltere Egjitim Kurumlari Vee Kariyer Fuar Sheraton Hotel Ankara Edukas Yurtdis! Egitim Danismanlik
02.03.2026 | 06.03.2026 | Tiyap Banyo, Seramik, Mutfak Fuari Banyo, Seramik Ve Mutfak Uriinleri, Aksesuarlari Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Tiyap Tim Fuarcilik Yapm A.$.
03.03.2026 | 03.03.2026 | Ingiltere Egitim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuari Hyatt Regency izmir Istinyepark | Edukas Yurtdig! Egjtim Danigmaniik
04.03.2026 | 06.03.2026 | Texhibition istanbul Kumas, Denim, Teksfil iplik | Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlart Ve iplik istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
07.03.2026 | 08.03.2026 | Akare Yurtdigt Egitim Fuarlar Yurtdigi Egitim Alternatifleri Ve Imkanlari Istanbul Kongre Merkezi Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
07.03.2026 | 07.03.2026 | ingiltere Egitim Ginleri Fuan ingiltere Egitim Kurumlan Ve Kariyer Fuari Intercontinental Istanbul Edukas Yurtdisi Egitim Danigmanlik
08.03.2026 | 08.03.2026 | Ingiltere Egitim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuari Address istanbul Edukas Yurtdis! Egitim Danismanlik
09.03.2026 | 09.03.2026 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdig! Egjitim Alternatifleri Ve imkanlari Dedeman Bostanci Otel Istanbul | Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
11.03.2026 | 11.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlari Yurtdig! Egitim Alternatifieri Ve imkanlan Sheraton Hotel Ankara Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
12.03.2026 | 15.03.2026 | Farmers’ Fair - Giiney Ege 17. Gida, Tarim Hay. | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endustrileri Milas Taris Fuar Merkezi Mugla Expoline Fuarcilik Ticaret
13.03.2026 | 13.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdisi Egitim Alternatifleri Ve imkanlar Swissotel Byiik Efes lzmir Akare Fuarcilik Anonim Sirkefi
24.03.2026 | 24.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Dil Egitim Fuar Ve Seminerleri Sheraton Hotel Ankara istanbul Egitim Fuarari Ve Tanitim
25.03.2026 | 25.03.2026 | Vef Yurt Disl Egitim Fuar Yurt Digt Egitim Danigmanlii Ege Palas Business Hote! izmir Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
25032026 |29.03.2026 | Artankara 12.Uluslararasi Gagdas Sanat Fuari | Sanat Ve Sanatsal Uriinler Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
25.03.2026 | 28.03.2026 | Aymod Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Clizdanlar, Kurum, Ve Dergiler istanbul Fuar Merkezi Tasd FuarcilikA.S.
25.03.2026 | 29.03.2026 | izfurnex izmir Mobilya Fuari Mobilya Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Efr Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 28.03.2026 | 3.0yfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuari | Bebek, Cocuk Ve Yetiskin Oyuncaklari, Hobi Ve Yasam Tarzi Uriinleri| Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 26.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Hilton Istanbul Kozyatag Istanbul Egitim Fuarlar Ve Tanitim
26.03.2026 | 29.03.2026 | 38. Giizellik&Bakim 2026 - Gilzellik Ve Bakim | Giizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Par. Fuari | Liitfi Kirdar Sergi Sarayi istanbul | Tg Ekspo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
26032026 | 28.03.2026 | 22. Uluslararasi Istanbul Iplik Fuar 2026 Pamuk, Yiin, Sentetik, Rejenere, Doal, Teknik Iplikler, Elyaf, Bobin | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
26.03.2026 | 28.03.2026 | 3. Replast Eurasia - Plastik Ve Elyaf Geri Dén. | Plastik Ve Elyaf Geri Déniisiim Tekn. Vie Geri Dén. Ham Maddeleri | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Ttm Fuarcilik Yapim .S.
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
26032026 [28.03.2026 | Bodrum Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlan, | Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlari, Ev Digi Tiketim Urtinler,
Ev Disi Tiiketim Uriinleri, Gida Ve Igecek Fuart | Gida Ve Igecek Heredot Killtiir Merkezi Mugla Basak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
26.03.2026 | 29.03.2026 | Imatech-4 Endistriyel Uretim Teknolojileri Fuar | Takim Tezgahlari, Cnc, Metal isleme, Lazer Kesim Ve Kaynak Mak. | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) lzgi Fuarcilik Limited Sirketi
2) Santra Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 29.03.2026 | Gukurova Ingaat Yapi Dekorasyon Fuar Yapi Mal., s Vee Ingaat Mak. lsitma, Sojutma,Dogalgaz Tek., Tesisat | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
26.03.2026 |29.03.2026 | Cukurova Enerji Fuari Yenilenebilir Enerji Tek. Enerji Depolama Sis. Elektrikli Otomobiler
Araclar Sarz Sistemleri Ve Ekipmanlari Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
27.03.2026 |29.03.2026 | Optic World zmir 3. Optik, Gozliik, Oftalmoloji | Optik, Gozliik, Oftalmoloji Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir izfa@ zmir Fuarcilik Hizmetleri Killtir
28.03.2026 |29.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Hilton [stanbul Bosphorus Istanbul Egitim Fuarlar Vie Tanitim
29.03.2026 |30.03.2026 | “Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Digi Egitim Danigmanligi The Marmara Taksim Hotel Istanbul | Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
31.03.2026 |31.03.2026 | left Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Swissotel Biyiik Efes lzmir Istanbul Egitim Fuarlan Ve Tanitim
01.04.2026 | 04.04.2026 | ljs - Istanbul Jewelry Show 59.Fuan Micevher, Altin, Giimiis, Degerl Tas, Teknolojieri, llgii Yan Sanayi | Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.04.2026 | 04.04.2026 | Heritage istanbul 2026 - 9. Restorasyon, Restorasyon, Arkeoloji Ve Miizecilik Teknolojiler Ekipmanlari :
Arkeoloji, Miizecilik Ve Kitiiphanecilik Miize Givenlidi, Restorasyon Yonetimi, Sergileme Ekipmanlari, Kadir Topbas Merkezi Istanbul Tg Ekspo Uluslararas! Fuarcilik
01.04.2026 | 04.04.2026 | Host istanbul 18. Tirkiye Ev Ve Mutfak Esyasi | Ziiccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif Ev, Ev Tekstili Ve Ev Aletleri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.04.2026 | 04.04.2026 | Gaptarim 16. Tarim,Tarim Tek. \ie Hay. Fuari | Tarim, Tarim Teknolojieri, Gida Ve Hayvancilik Urinleri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
02.04.2026 | 05.04.2026 | 14. Bursa Karacabey Tarim Hay. Ve Gida Fuan | Tarim Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Gida, Sulama Teknolojileri | Omer Matli Fuar Alani Bursa Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
02.04.2026 | 05.04.2026 | Hobbyport Akdeniz Kamp Karavan Karavan Aveilik Balikgilik Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Jojo Fuar Ve Fuarcilik Hizmetleri
03.04.2026 | 05.04.2026 | Ingaat, Yapi, Dekorasyon Ve Malzemeleri Fuari | ingaat, Yapi, Dekorasyon, Tedarik, Taahhilt Ve Emlak Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarA.S.
03.04.2026 | 12.04.2026 | 23. Ankara Kitap Fuari Kitap Ve Stireli Yaymlar Ato Kongre Ve Sergi Ankara Eyliil Fuar Organizasyon
04.04.2026 |12.04.2026 | Yacht Life Boat Show Deniz Araclari, Ekipmanlari Ve Aksesuarlari Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Mer. | Kuzey 2009 Medya
05.04.2026 | 05.04.2026 | Edis Universite Tanitimi Hilton Mall Of istanbul Edis Fuarcilik Ticaret
07.04.2026 | 09.04.2026 | Lesexpo Yik Miihendisligi Hizmetleri Fuari Yik Mihendisligi Hizmetleri Istanbul Fuar Merkezi Kfa FuarcilkA.$.
07.04.2026 | 11.04.2026 | Konya Tarim 2026 - 22. Tarim, Tarimsal Mek. | Tarim, Tarimsal Mekanizasyon Ve Tarla Teknolojileri KTO-Tiiyap Konya Fuar Merkezi | Tilyap Konya Fuarcilik A.$.
07.04.2026 | 09.04.2026 | Eurie Avrasya Yiksek Ogretim Zirvesi Ve Fuan | Yurtdigi Yiksek Egjtim Litfi Kirdar Saray! istanbul Asel Uluslararas Fuar Hizmetleri
08.04.2026 | 10.04.2026 | 18. Uluslararas! Solarex Istanbul Giines Eneriisi| Giines Enerjisi Teknolojileri Ve Enerji Depolama Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri A.S.
08.04.2026 | 11.04.2026 | Maden Tirkiye Madencilk, Tiinel Ingaa, Endistriyel Mineraller, Metalik Madenler, Komiir, Kirma Tas, Kum, | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik Yapim
08.04.2026 | 11.04.2026 | “Anamak Anadolu Agag isleme Makineleri, Ahsap Isleme Makineleri Vie Teknolojieri Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararas! Fuarcilik
09.04.2026 |12.04.2026 | Camp&Nature Kamp Karavan Avcilik Fuari | Kamp Karavan Araglari Avcilik Ve Doda Sporfar Cam Piramit Fuar Merkezi Antalya | Geoexpo Fuar Ve Medya
09.04.2026 | 12.04.2026 | Istanbul Tesbin Ve Dogjal Taslar Fuari 2026 Tesbih, Hediyelk Esyalar, El Sanatlari, Dogal Taslar, Ticareti Kadir Topbag Merkezi Istanbul Gold Stant Fuar Organizasyon Sanayi
10.04.2026 | 11.04.2026 | Salon Du Chocolat Istanbul Gikolata, Kakao, Sekerleme, Unlu Mamill, Pastacilik, Gastronomi, | Istanbul Kongre Merkezi Sozen Yayincilik Organizasyon Turizm
11.04.2026 | 19.04.2026 | Bursa 23. Kitap Fuari Kitap Ve Silreli Yayinlar Merinos Atatiirk Kon. Merkezi Bursa| Tilyap Bursa Fuarcilik A.$.
12.04.2026 | 15.04.2026 | Edire Tarim, Hayvancilik, Sanayi, Tic., Fuari | Traktdr Ve Tarim Ekip., Otomobil, Hayv., Gida, Elektronik Aletler Pazartesi Pazar Ve Fuar Edime Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
13.04.2026 |15.04.2026 | interfresh Eurasia [ Interfood Eurasia Meyve, | Sebze Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekipmanlar, Depolama | Pine Beach Hotel Belek Antexpo Fuarcilik Hizmetler A.S.
Sebze, Gida,Gida Uriinleri, Gida Tekn. Ambalaj, Tarafindan B Salonu Antalya
Tarim Teknolojileri,Depolama Ve Lojistik Fuari
14.04.2026 | 17.04.2026 | Marble “31. Dogal Tas Ve Teknolojileri Fuar”™ | Dogal Tas Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | izfas lzmir Fuarcilik Hizmetler A.S.
14.04.2026 | 18.04.2026 | (Modef2025) 54.Mobilya Ve Dekorasyon Fuari | Mobilya Ve Dekorasyon inegdl Hikmet Sahin F. Alani Bursa | Modef Fuarcilik
15.04.2026 | 18.04.2026 | Ekspomed Eurasia 33.Uluslararasi Fuari Tibbi Cihazlar, Sistemler, Tekn. Uriinler, Donanimlar, Sarf Malz., )
Ortopedik Urinler, Saglik Hiz., Lab.,Analiz, Teghis, Hastane Ekip. Tiyap Fuar Ve Kongre Merkezi Ist. | Reed Tiyap Fuarcilik A.S.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Idex Istanbul - Dental Fuar Ve Konferansi Agiz Ve Dis Saglidi Cihaz Ve Malzemeleri istanbul Fuar Merkezi 1) Dissiad Kongre Ve Konferans Org.
2) Winnow Fuarcilik Ticaret
15.04.2026 | 17.04.2026 | Tarim Kimyasallari Ve Gilbre Fuari Antalya Bitki Besleme, Bitki Koruma Ve Tarimsal Gibre Ur. Tanitiimasi Konyaalti Nazim Hikmet Antalya | 1) B2b Fairs Fuarcilik Ticaret
2) Dlg Fuarcilik Ltd. Sti.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Istanbul Kirtasiye Ofis Fuar Kirtasiye Ve Kagit Uriinleri, Okul Ve Ofis Malzemeleri Oyuncak istanbul Fuar Merkezi 24Saat FuarcilkA.S.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Kauguk Avrasya 12. Kauguk Fuar Kauguk Teknolojileri, Kauguk Uriinler Ve Hammaddeleri Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
15.04.2026 | 18.04.2026 | Franchise Ist. Expo - Franchise Vie Baylik Fuari | Bayilik, Distribiitér Ve Franchise Veren Fimalar Tiiyap Fuar Merkezi Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
15.04.2026 | 19.04.2026 | Ci Bloom Gaddas Sanat Hizmet Fuari (Caddas Ve Gincel Sanat Liiti Kirdar Sergi Sarayt istanbul | lkon Fuarcilik Hizmetleri A.S.
16.04.2026 | 19.04.2026 | 3Sanlurfa Ingaat Ve Yapi Dekorasyon Fuari | Yapi Malz., Is Ve Ingaat Mak., Isitma, Sogutma, Dogalgaz Teknolojisi | Sanliurfa Fuar Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon
16.04.2026 | 19.04.2026 | Modiex26 Ankara 2. Mobilya Dekorasyon Ev, Ofis Mobilya Dekorasyon Aksesuar Ve Yan Sanayi Anfa Altinpark Fuar Ankara Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.
16.04.2026 | 19.04.2026 | Teknoloji Ve Verimlilik Fuari Verimlilik, Teknoloji, Bilisim, Telekomiinikasyon, Akilli Gozimler Ato ‘Congresium’ Ankara Likapa Fair Fuarcilik TicaretA,S.
16.04.2026 | 19.04.2026 | 16. Van Dogu Anadolu Tarim Hayv. Gida Fuari | Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Organik Gida, Sulama Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarA S.
16.04.2026 | 19.04.2026 | Agro Gorum Fuari Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik, Trakior
Ve Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Gorum Tso Fuar Merkezi Proaktif Fuarcilik
17.04.2026 | 19.04.2026 | 1.Bahge Ve Pet Uriinleri Fuar Bahge Ve Pet Uriinleri Mmo Tepekule Sergi Merkezi Izmir | Ulusal Fuarcilik Organizasyon
21.04.2026 [23.04.2026 | 4 Kas Tarim Fuari Tarim Seracilik Ve Tarim Makineleri ihtisas Fuari Kas Fuar Ve Sergi Alani Antalya | Marmaris Fuarcilik Organizasyon
21.04.2026 |26.04.2026 | Karavan Show Bursa 2.Kamp , Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Fuari Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim A.$.
21.04.2026 | 26.04.2026 | 1.Adana Gida Yoresel Uriinleri Hediyelik Esya | Gida Yoresel Uriinler, Hediyelik Esya Ve El Sanatlar, Tekst,
(Ganta, Ayakkabi, Taki, Mobilya, Ev Geregleri, Vs. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Start Fuarcilik Ve Organizasyon
21.04.2026 |26.04.2026 | 32.Mesir Sanayi Ve Ticaret Fuari Sanayi Ve Ticaret Uriinleri Hizmet Gruplar Manisa B. Belediyesi Fuar Merkezi | Tactfair Organizasyon A.$.
21.04.2026 |25.04.2026 | Mezopotamya Tarim Hayvancilik Fuari Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk, Siit Endustrisi, Veterinerlik Mezopotamya Fuar Mer. Diyarbakir | Diyarbakir Fuarcilik Ve TicaretA.S.
22.04.2026 | 25.04.2026 | Motobike Istanbul Motosikletler, Bisikletler, Aksesuarlar, Tuning, Servisler, Bayiler Istanbul Fuar Merkezi Messe Frankfurt Istanbul Fuarcilik
22.04.2026 | 25.04.2026 | Eurobike Istanbul Bisikletler, Aksesuarlar, Tuning, Servisler, Bayiler Istanbul Fuar Merkezi Messe Frankfurt istanbul Fuarcilik
22.04.2026 |25.04.2026 | Aysaf 2026 Ayakkabi Yan Sanayi Fuari Ayakkabi Komponentleri, Deri, Aks., Kim., Making Ve Teknolojileri | lstanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
22.04.2026 | 26.04.2026 | Ehatech Expo Fuari Yenilenehilr Enerji, Elek. Hibrit Araglar,Sarj Ist, Batarya Teknolojileri | Anfas Antalya Fuar Merkezi Geoexpo Fuar Ve Medya
23.04.2026 |26.04.2026 | Rising City Bursa Gayrimenkul Fuari Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Projeleri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
23.04.2026 |26.04.2026 | Rising City & Yapi Ve Yagam Fuari Yap! Malzemeleri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
23.04.2026 |25.04.2026 | Elektrik Aydinlatma Enerji Akilli Tek. Fuari Elektrik, Aydmlatma, Eneri, Elektronik, Yangin, Alarm Ve Akilli Ev | Istanbul Fuar Merkezi Itc Fuarcilik Anonim Sirketi
27.04.2026 | 30.04.2026 | “Fastener Expo Eurasia Fuar Endiistriyel Baglanti Ve Sabitleme Elemanlari, Uretim Teknolojileri | Tilyap Fuar Merkezilstanbul Reed Tilyap FuarcilikA. $.
27.04.2026 | 30.04.2026 | 48. Yapi Fuari - Turkeybuild Istanbul 2026 Yap!, Insaat Malzemeleri Vee Teknolojieri Fuari Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Ica Build FuarcilikA.$.

GLOBAL SANAYICi OCAK-SUBAT 2026 75




(] A A (] ° -, A ™ A

BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
20042026 |03.05.2026 | Mast 4. izmir Boatshow Fuar Yelken Ve Motorlu Deniz Araglari, Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) izfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri

2) Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
30.04.2026 |03.05.2026 | Naturfest Kamp Karavan Ve Doga Sporlar Fuari | Kamp Ve Karavan Araglari, Doga Sporlari Kadir Topbas Merkezi Istanbul Prizma Etkinlik Risk Yonetim Servis
30.04.2026 |03.05.2026 | Antalya Expohunt Av Silah Doga Sporlari Fuart | Av Tiifekleri Silah Balikgilik Okguluk Doga Sporlari Anfas Antalya Fuar Ve K. Merkezi | Geoexpo Fuar Ve Medya
30.04.2026 |02.05.2026 | Gurme fzmir - Olivtech “12. Fuan” Zeytin, Zeytinyady, Siit Uriinleri, Sarap Ve Teknolojleri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Izfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri
30.04.2026 |03.05.2026 | Tesbih Ve Antika Fuari Tesbih Dogal Taglar Antikalar Ato Saray! ‘Congresium’ Ankara | Anatolia FuarA.$.
05.05.2026 | 09.05.2026 | Saha Expo Savunma, Havacilik Ve Uzay Fuari | Savunma, Kara, Deniz, Hava, Uzay Uretim Yetenekleri Istanbul Fuar Merkezi Saha Expo Fuarcilik Hizmetleri A.S.
06.05.2026 | 10.05.2026 | Super Yacht Show Tiirkiye Ticari Charter Tek. Tan,, Tiirkiyede Ve Diinyada Uretilen Bot Yatlar | Géicek Mugev Marina Mugla Memetti Denizcilik Turizm Seyahat
06.05.2026 | 08.05.2026 | Tos+H Expo 6.Tirk s Giv. Ve Saglii Fuar Is Yerinde Givenli Ve Saglikii Galisma Kosullarinin Saglanmasi Icc Istanbul Kongre Fuar Alani Tezulas Fuar Danismanlik Hizmetleri
06.05.2026 |08.05.2026 | Orta Dodu Gida Ve Gida Teknolojileri Fuari Gida, Gida Isleme, Icecek Ve Teknolojileri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | 1) Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik

2) Gsomem Gaziantep Sanayi Odasi
06.05.2026 | 08.05.2026 | Fresh Expo Antalya - Meyve, Sebze Mamulleri, | Meyve, Sebze Mamulleri, Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Taze Urin | Anfa Antalya Fuar Vie Kongre Mer. | Anfas Antalya Fuarcilk isletme
06.05.2026 |09.05.2026 | 14. Trakya Hayv., Tarim, Siit Ur, Tohum Ve Gida | Tarim, Hayv., Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik Tekn.,

Traktor Ve Ekip., Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Lileburgaz Fuar Merkezi Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
06.05.2026 | 09.05.2026 | Elevex Konya Asansor Ve Teknolojileri Fuari | Asansr, Yiriiyen Merdiven Ve Asansor Teknolojileri Tiiyap Konya Fuar Merkezi Vizyon Sektorel Fuarcilik Org.
07.05.2026 | 09.05.2026 | 7.Beauty lstanbul, Kozmetik, Giizellk Fuar Kozmetik, Giizellik, Kuaftr, Temizlik, Ambalaj, Hammadde Tilyap Fuar Merkezi Istanbul ipekyolu Uluslararas! Fuarcilik
07.05.2026 | 10.05.2026 | Teke Yoresi 11. Canli Hayvan, Yem Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Makine Teknolojileri Burdur Kapali Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri
07.05.2026 | 11.05.2026 | Tyba Yacht Charter Show Motor Yat, Yelkenliler, Marin Ekipman Ve Aksesuarlari Muttas Marmaris Limani Mugla Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
07.05.2026 | 09.05.2026 | Techmotion - Robotlu Uretim Teknolojileri Fuari | Otomasyon, Robot, Uretimde Dijtallesme, i¢ Lojistik Ve Depolama Fuari| Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
07.05.2026 | 09.05.2026 | Bursa Energy Enerji Verimiilgi Ve Enerji Uretim Teknolojileri Fuari Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
08.05.2026 [ 10.05.2026 | Coffex Istanbul Kahve Ve Kakao Endistrisi Lilf Kirdar Saray! Istanbul Enc Uluslararasi Fuar Organizayon
08.05.2026 | 10.05.2026 | World Sports lstanbul - Uluslararasi Fuari Spor Ekipmanlari, Teknolojileri, Gida, Giyim Ve Wellness Kadir Topbas Merkezilstanbul Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
09.05.2026 | 17.05.2026 | Eskisehir 5. Kitap Fuari Kitap, Sreli Yayin, Gazete Ve Dergi Yayincilidi, Medya Kuruluglari | Eto-Tilyap Fuar Merkezi Eskisehir | Tiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
11.05.2026 | 17.05.2026 | 2. Demot Denizli Motorlu Tasitlar Fuari Otomobil, Ticari Arag, Motorsiklet, Elektriki Bisiklet, Traktr, Otomotiv | Denizli Egs Kongre Ve Kiiltiir Mer. | Bizim Prodiiksiyon Limited Sirketi
13.05.2026 | 16.05.2026 | Karadeniz Tarim Fuari - 2.0rdu Tanim, Hayv.Fuari | Tarim, Hayvancilik \ie Makine, Gida, Findik Fatsa Kapall Fuar Alani Ordu Lina Fuarcilik Hizmetleri
13.05.2026 |17.052026 | 3. laaf izmir Sanat Ve Antika Fuar Sanat, Antika, Siireli Yayinlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Demos Endiistri FuarcilkA.S.
13.05.2026 |17.05.2026 | Artcontact Istanbul 6.Uluslararasi Gagdas Sanat | Sanat Vie Sanatsal Uriinler Kadir Topbag Merkezi Istanbul Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
13.05.2026 | 16.05.2026 | 2. Sandikli Tarim Hayvancilik Makinalari, Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik, Hayvancilik Sandikii Gok Amagli Kapali Basak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
Teknolojileri Ve Seracilik Fuari Teknolojileri, Gida Ve Yem Fuar Alani Afyonkarahisar
13.05.2026 | 17.05.2026 | Islam Sanatlari Fuari Islam Sanatlari Ato ‘Congresium’ Ankara Likapa Fair Fuarcilik TicaretA.S.
15.05.2026 | 18.05.2026 | Electrolighting Fuari Antalya Elektrik, Aydinlatma, Ve Hirdavat Malzemeleri Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
15.05.2026 | 18.05.2026 | Agroayvalik Kuzey Ege Tarim Ve Hayv. Fuari | Tarim, Tarimsal Mek., Sera, Fidan, Tohum, Hay. Tekn., Depolama, | Altinova Pazar Alani Balikesir Kare Fuar Organizasyon Tanitim
19.05.2026 |22.05.2026 | Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuari | Ev Tekstili Ve Aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
19.05.2026 | 24.05.2026 | 5. Dogada Yasam- Trakya Kamp Fuari Kamp, Karavan, Doga Sporlari, Aveilik, Aticilik, Balikgilik,
Alternatif Turizm, Arazi Araglar, Spor Ve Dis Giyim Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.

19.05.2026 |22.05.2026 | Automechanika Istanbul Otomotiv Uretim, Dagitim, Bakim Ve Servis Ekipmaniart Tilyap Fuar Merkezi Istanbul 1) Messe Frankfurt istanbul Ulus

2) Hannover Fairs Turkey FuarcilikA.S.
20.05.2026 | 23.05.2026 | Tdk Deri Ve Kirk Moda Sov Deri Konfeksiyon Urinleri Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Tdk Fuarcilik Organizasyon Ltd. $ti.
21.05.2026 | 24.05.2026 | Motobiex'26 Ankara 2. Motosiklet, Bisiklet Fuart | Motosikletler, Bisikletler, Elekirikli Araclar, Yedek Parca, Aks., Tuning | Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara| Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.

OCAK - NiSAN 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMi

BASLAMA BIiTiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
06.01.2026 | 09.01.2026 | Elektrik Elektronik CES 2026: Tiiketici Elektronik Fuari Las Vegas CEA
07.01.2026 09.01.2026 | Reklam PSI Dusseldorf: Uluslararasi Promosyon Urunleri, Reklameilik Fuari Diisseldorf Messe Disseldorf
09.01.2026 | 11.01.2026 | Moda Ispo China: Uluslararasi Spor Giyim Fuari Pekin CIEC
12.01.2026 | 14.01.2026 | Elektrik Elektronik InterSec: Uluslararasi Guvenlik Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2026 | 14.01.2026 | Elekirik Elektronik Light Middle East: Uluslararasi Dubai Aydinlatma Fuari Dubai Messe Frankfurt
13.01.2026 | 16.01.2026 | Ev Tekstili HEIMTEXTIL: Uluslararasi Ev Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
14.01.2026 | 15.01.2026 | Tarim Hayvancilik LAMMA: Tarim Makineleri, Ekipmanlari ve Teknolojisi Fuari Birmingham NEC
15.01.2026 | 19.01.2026 | Mobilya Meuble Paris: Mobilya Fuari Paris Salondumeuble
15.01.2026 | 19.01.2026 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet: Mobilya Ev Dekorasyonu, Hediyelik Esya Fuari Paris Maison-objet
16.01.2026 | 25.01.2026 | Gida Gruene Woche (Green Week): Gida Sanayisi, Ziraat ve Bahgivanlik Fuari Berlin Messe Berlin
16.01.2026 | 20.01.2026 | CGida Sigep: Dondurma, Tatlicilik, Sekerleme ve Firincilik Fuari Rimini Rimini Fiera
16.01.2026 | 18.01.2026 | Optik OPTI Miinchen: Uluslararasi Gézlik ve Optik Fuari Miinih Messe Miinchen
16.01.2026 | 25.01.2026 | Tarim Hayvancilik International Green Week: Yesil Hafta Gida Endistrisi, Tarim ve Bahgecilik Fuari Berlin Messe Berlin
17.01.2026 | 25.01.2026 | Denizcilik Boot Diisseldorf: Uluslararasi Yatgilik Fuari Diisseldorf Messe Diisseldorf
18.01.2026 | 21.01.2026 | Gida Sirha Bake & Snack: Yiyecek isleme ve Paketleme Makinalari Fuari Paris Sirha Food
18.01.2026 | 21.01.2026 | Yapi ingaat BIG 5 CONSTURCT SAUDI: Yapi ingaat Fuari Riyad Dmg Events
19.01.2026 | 21.01.2026 | Dental AEEDC Dubai: Dis Konferansi ve Arap Dis Sergisi Dubai Index Holding
19.01.2026 | 22.01.2026 | Hali-Zemin Kaplama DOMOTEX: Dilnya Hali ve Zemin Uriinleri Sanal Fuari Hannover Deutsche Messe
20.01.2026 | 22.01.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | International Armoured Vehicles: Zirhli Araglar ve Yan Sanayi Fuari Londra IQPC
20.01.2026 22.01.2026 | Tekstil Milano Unica: Uluslararasi Tekstil, Kumas ve Aksesuar Fuari Milano Fiera Milano
21.01.2026 | 23.01.2026 | Tekstil Pitti Filati: iplik Fuari Floransa Firenze Expo
21.01.2026 | 25.01.2026 | Turizm FITUR 2026: Uluslararasi Turizm Fuari Madrid IFEMA
22.01.2026 | 25.01.2026 | Hediyelik Esya HOMI Milano: Uluslararasi Hediyelik Esya Fuari Milano Fiera Milano
24.01.2026 | 26.01.2026 | Medika DUPHAT: Dubai Uluslararas ilag ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari Dubai Index
26.01.2026 | 30.01.2026 | Gida Gulfood 2026: Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
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DCA A 026 RTD AR TA
BASLAMA BITiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
27.01.2026 | 30.01.2026 | Gicekgilik IPM Essen: Gicekcilik, Tarim ve Peysaj Fuari Essen Messe Essen
27.01.2026 | 31.02.2026 | Oyuncak Spielwarenmesse Toy Fair: Uluslararasi Oyuncak Fuari Nirnberg Spielwarenmesse
27.01.2026 | 30.01.2026 | Plastik Kauguk Ruplastica 2026: Uluslararas Plastik ve Kauguk Fuari Moskova Expo Centre
29.01.2026 | 31.01.2026 | Medika IMCAS Paris: IMCAS Diinya Dermatoloji, Plastik Cerrahi Kongresi Paris IMCAS
29.01.2026 | 01.02.2026 | Tarim Hayvancilik Agrotica Helexpo: Uluslararasi Tarim Makinalari Tuari Selanik Helexpo
31.01.2026 | 02.02.2026 | Optk Mido: Uluslararasi Optik ve Teknolojileri Fuari Milano EFOP
01.02.2026 | 04.02.2026 | Gida ISM: Uluslararasi Sekerleme Fuari Kaln Koeln Messe
01.02.2026 | 04.02.2026 | Gida ProSweets: Sekerleme Fuari Koln Koeln Messe
01.02.2026 | 04.02.2026 | Hediyelik Esya SFB Spring Fair Birmingham: Ev Esyalari, Hediyelik Esya, Miicevherat Fuari Birmingham Emap Connect
01.02.2026 | 04.02.2026 | Tekstil Moda Uk: Hazir giyim, Ayakkabi, Aksesuar ve Moda Fuari Birmingham ITE Group
03.02.2026 | 06.02.2026 | Bilgisayar ISE Integrated Systems Europe: Bilgisayar ve Gorlintiileme Teknolojileri Fuari Barcelona Integrated Systems
03.02.2026 06.02.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | AquaTherm Moscow: Isitma, hav., klima, su, sihhi techizat, cevre tekn. ve havuz Fuari | Moskova Reed Expo
03.02.2026 | 05.02.2026 | Hal-Zemin Kaplama Surface Design Show: Zemin Fuari Londra Expomedia UK
03.02.2026 | 05.02.2026 | Makina ve Teknik Metav: Uluslararasi Metal endiistrisi, otomasyon ve Uretim Teknolojisi Fuari Disseldorf Landesmesse Stuttgart
03.02.2026 | 07.02.2026 | Mobilya Stockholm Furniture: Isveg Uluslararasi Mobilya ve Aydinlatma Fuari Stockholm Stockholmsméssan
03.02.2026 | 06.02.2026 | Yapi ingaat BUDMA: Uluslararasi Yapi Fuari Poznan MTP
04.02.2026 | 06.02.2026 | Gida Fruit Logistica: Berlin Sebze ve Meyve Fuari Berlin Messe Berlin
04.02.2026 | 06.02.2026 | Hediyelik Esya INTERGIFT: Hediyelik Esya Fuari Madrid Feria de Madrid
05.02.2026 | 07.02.2026 | Makina ve Teknik SAMUEXPO: Metal isleme teknolojisi, Samuplast, plastik, teknoloji ve makine Fuari Pordenone Pordenone Fiera
06.02.2026 | 10.02.2026 | Hediyelik Esya Ambiente: Uluslararasi Hediyelik Esya ve Ziiccaciye Fuari Frankfurt Frankfurt Messe
07.02.2026 | 09.02.2026 | Spor Spoga Horse: Uluslararasi Atli Spor Ekipmanlari Ticaret Fuari Kaln Koelnmesse
09.02.2026 | 12.02.2026 | Gida PRODEXPO 2025: Uluslararasi Gida, igecek, Gida Hammaddeleri Fuari Moskova Expo Centre
09.02.2026 | 12.02.2026 | Medika Arab Health: Medikal ve Saglik Fuari Dubai informa
10.02.2026 | 12.02.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | E-World: Enerji, Su Fuari ve Kongresi Essen Messe Essen
10.02.2026 | 13.02.2026 | Gida BIOFACH: BioFach, IFOAM'un kontrolindeki, dinyanin en bilyiik organik Fuaridir. Nurnberg NurnbergMesse
10.02.2026 | 12.02.2026 | Turizm BIT MILANO: BIT Milano Turizm Fuari Milano Fiera Milano
11.02.2026 | 13.02.2026 | Demir Celik Semicon Korea: Yari lletken Araglar ve Geregler Fuari Seul Semicon
18.02.2026 22.02.2026 | Turizm F.RE.E: Uluslararasi Seyahat, Karavan ve Yat Fuari Miinih Messe Muenchen
20.02.2026 | 23.02.2026 | Kuyumculuk Inhorgenta Europe: Saatler, Miicevherat, Degerli Taglar, inciler ve Teknoloji Fuari Munih Messe Miinchen
21.02.2026 | 01.03.2026 | Tarim Hayvancilik SIA: Uluslararasi Tarim Hayvancilik Fuar Paris comexposium
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf: Avrupa Giivenlik ve Perakende Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende EuroShop: Diinya Parekendicilik Fuart Disseldorf Messe Disseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf: Avrupa Giivenlik ve Perakende Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende EuroShop: Diinya Parekendecilik Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
22.02.2026 | 24.02.2026 | Tarim Hayvancilik SANA Food: Biyolojik Tarim Fuari Bologna BolognaFiere
23.02.2026 | 25.02.2026 | Silah Enforce Tac: Savunma ve Giivenlik Fuari Nurnberg Messe Nurnberg
24022026 | 27.02.2026 | Boya ve Kimyasal Interlakokraska 2026: Uluslararasi Boya ve Kaplama Fuari Moskova Expo Centre
24.02.2026 | 28.02.2026 | Seramik ve Banyo CEVISAMA 2026: Mimari Seramik, Banyo ve Mutfak Mob., Hammadde, Cam Fuari Valencia UNEX
25.02.2026 | 28.02.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | PROGETTO FUOCO: Isitma Sistemleri Fuari Verona Veronafiere SpA
25.02.2026 | 27.02.2026 | Gida Tokyo Health Industry Show: Japonya organik Griinleri saglik Griinleri Fuari. Tokyo Cmpjapan
25.02.2026 | 27.02.2026 | Turizm Satte New Delhi: Hindistan Turizm ve Seyahat Fuari New Delhi Cross Section
26.02.2026 | 01.03.2026 | Avcilik IWA & Outdoor Classics: Uluslararasi Av Uriinleri Ve Av Silahlari Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
01.03.2026 | 03.03.2026 | Elektrik Led China: Led Aydinlatma Fuari Shenzhen Trust Exhibition
01.03.2026 | 04.03.2026 | Mobilya KBB Birmingham: Mutfak ve Banyo Fuari Birmingham UBM Live Media
02.03.2026 | 05.03.2026 | Boya ve Kimyasal NEFTEGAZ: Petrol ve Gaz Endiistrileri igin 21. Uluslararasi Ekipman ve Tekn. Fuari | Moskova Expo Centre
02.03.2026 | 05.03.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | TIRES & RUBBER: Uluslararasi Lastikler, Kauguk ve Kauguk Uriinler Ihtisas Fuari Moskova Expo Centre
03.03.2026 | 06.03.2026 | Dental Dental South China: Uluslararasi Giiney Gin Dis Fuari Guangzhou STE
03.03.2026 | 05.03.2026 | Elekirik Elektronik Mobile World Congress (3GSM): Mobil iletisim Konferansi ve Sergisi Barselona GSM Association
03.03.2026 | 06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE: Uluslararasi Nalburiye ve Hirdavat Fuari Kéin EisenwarenMesse
03.03.2026 | 06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE KOLN: Uluslararasi Hirdavat ve Nalburiye Fuari Kéin Koln Messe
03.03.2026 | 05.03.2026 | Turizm ITB Berlin: Aimanya Turizm Fuari Berlin Messe Berlin
04.03.2026 | 06.03.2026 | Ambalaj Sino-Pack: Gin Uluslararasi Ambalajlama Makineleri ve Malzemeleri Fuari Guangzhou Adsale
04.03.2026 | 08.03.2026 | Kuyumculuk Jewellery Show: Uluslararasi Miicevher Fuar Hong Kong Tdctrade
04.03.2026 | 06.03.2026 | Makina ve Teknik AsiaMold 2026: Endistriyel Kalip Fuari Guangzhou Demat
04.03.2026 | 08.03.2026 | Makina ve Teknik I.H.M.: Metal isleme ve makina Sanayii Fuari Mnih GHM Gesellschaft
04.03.2026 | 06.03.2026 | Makina ve Teknik WORLD OF GLASS 2026: Cam iriinleri, imalat, Isleme ve Son islem Tekn. Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026 | 07.03.2026 | Mobilya MIFF 2026: Malezya Uluslararasi Mobilya Fuari Kuala Lumpur MIFF Sdn Bhd
04.03.2026 | 07.03.2026 | Reklam APPPEXPO Shanghai: Gin Dijital Baski Endiistrisi Fuari Sangay Appp Expo
04.03.2026 | 06.03.2026 | Yapi insaat RosBuild 2026: Rus insaat Haftas!. ingaat ve Kaplama Malz.ve Teknolojileri Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026 | 06.03.2026 | Yapi ingaat WORLD OF GLASS 2026: Yapi Teknolojileri ve Makineleri, Ig Dizayn Fuari Moskova ZAO Expocentr
05.03.2026 | 08.03.2026 | Mobilya Dekorasyon IFEX 2026: Endenozya Uluslararasi Mobilya Fuari Jakarta HIMKI
08.03.2026 | 13.03.2026 | Elektrik Elektronik Light & Building: Elektrik, Aydinlatma ve Teknoloji Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
09.03.2026 | 11.03.2026 | Kagit, Matbaa ve Etiket ICE Europe : Uluslararasi Rafine Kagjit ve Kagit isleme Déniisiim Fuari Miinih Nimble shows Media
09.03.2026 | 13.03.2026 | Yapi ingaat MIPIM: Uluslararasi Emlak Fuari Cannes MipimWorld
10.03.2026 | 12.03.2026 | Elekirik CABEX: Uluslararasi Kablo ve Tel Uriinleri Fuari Moskova MVK
10.03.2026 | 12.03.2026 | Elekirik Elektronik Embebdedworld Nirnberg: Elektronik Sistemler, Glvenlik ve Ticaret Sanal Fuari Nirnberg Nurnberg Messe
10.03.2026 | 12.03.2026 | Gida EUROGASTRO: Gastronomi Endstri Fuari Vargova MT Targi
10.03.2026 | 13.03.2026 | Gida FOODEX JAPAN: Uluslararast Icecek ve Gida Uriinleri Sergi - Fuari Tokyo Makuhari Messe
10.03.2026 | 12.03.2026 | Medika MEDICAL JAPAN: Uluslararasi Tip Fuari Osako INTEX Osaka
10.03.2026 | 13.03.2026 | Plastik Kauguk Jec Europe: Kompozit hammaddeleri, Griinleri ve teknolojileri Fuari Paris JEC
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JCA A )20 ~ 1L A A
BASLAMA | BITIS FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
11.03.2026 | 13.03.2026 | Elekirik Elektronik Dpes Sign Expo China: Digital Baski ve Reklam Fuari Guangzhou Xuanhua Exhibition
11.03.2026 | 13.03.2026 | Turizm MITT Moscow: Moskova Turizm Fuari Moskova ITE Group
12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri Fashion Accesior: Moda Aksesuarlari Fuari Hong Kong APLF
12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri, Ayakkabi ve Kiirk APFL LEATHER Hong Kong: Uluslararasi Hong Kong Deri Fuari Hong Kong Informa Markets
12.03.2026 | 14.03.2026 | Turizm Holiday World: Orta Avrupa Turizm Fuari Prag Incheba
13.03.2026 | 17.03.2026 | Endustriyel Ekipman Internorga: Firincilik, Hotel Ekipm. ve Endstriyel Ekipmanlar Fuari | Hamburg Hamburg Messe
13.03.2026 | 15.03.2026 | Tarim Hayvancilik Animals Show: Paris Evcil Hayvan Fuari Paris Exposalons
15.03.2026 | 17.03.2026 | Gida PROWEIN: Uluslararasi Sarap ve Alkollii Igecekler Fuari Diisseldorf Messe dusseldorf
16.03.2026 | 19.03.2026 | Mermer Xiamen Stone: Gin - Xiamen Uluslararasi Mermer ve Tas Fuari Xiamen Jinhongxin
16.03.2026 | 19.03.2026 | Tekstil INLEGMASH 2026: Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Ekip.Fuari Moskova Expo Centre
17.03.2026 | 19.03.2026 | Elektrik Elektronik AMPER: Elektrik, Elektronik ve Aydinlatma Uriinleri Fuari. Brno Terinvest
17.03.2026 | 19.03.2026 | Lojistik Depolama Trans Russia: Tagimalcilik ve Lojistik Hizmetler, Depo Fuari Moskova Crocus Expo
17.03.2026 | 19.03.2026 | Tarim Hayvancilik CAC 2026: Cin Uluslararasi Zirai ilag ve Bitki Koruma Sergisi Sangay CCPIT CHEM
18.03.2026 | 21.03.2026 | Ev Tekstili Hometextile China: Ev Tekstili Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Hobi Malzemeleri Outdoor & Leisure: Gin Uluslararasi Agikhava Hobi Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya CIFF - Home Furniture: Gin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya CIFF - Gin Uluslararasi Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Mobilya Home Furniture: Gin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Tekstil Homedecor & Housewares: Gin Ev Dekorarayon ve Ev Geregleri Fuart | Guangzhou CIFF
18.03.2026 | 21.03.2026 | Tekstil Hometextile Furniture: Gin Ev Tekstil Fuari Guangzhou CIFF
20.03.2026 | 23.03.2026 | Hobi Malzemeleri H+H Cologne: Uluslararas Yaratici El Sanatlari ve Hobi Fuari Kol Koln Messe
20.03.2026 | 22.03.2026 | Kozmetik Beauty International: Uluslararasi Giizellik ve Kozmetik Fuari Diisseldorf Messe Diisseldorf
20.03.2026 | 22.03.2026 | Yapi ingaat BAUMESSE NRW: Yapi Emlak Fuari Dortmund Eco System
23.03.2026 | 26.03.2026 | Endustriyel Ekipman Hostelco: Restoran Ekipmanlari Fuari Barselona Fira de Barcelona
23.03.2026 | 26.03.2026 | Gida Alimentaria Barcelona: Yiyecek, igecek ve Yiyecek Hizmeti Fuari Barselona Alimentera Expo
24.03.2026 | 26.03.2026 | Elektrik Elektronik PROLIGHT + SOUND: Miizik Aletleri, Mizik Yazilim, Bilgisayar Frankfurt Messe Frankfurt
24032026 | 27.03.2026 | Enerjilsive MCE Mostra Convegno Expocomfort: 42.Uluslararas! Isitma, Milano Fiera Milano
Havalandirma Sogutma, Klima, Havalandirma, Yalitim ve Su Aritma Fuari
24.03.2026 | 27.03.2026 | Gida MODERN BAKERY MOSCOW: Firin ve Sekerleme Ticaret Fuari Moskova Expo Centre
24.03.2026 | 26.03.2026 | Hirdavat CIHF - China Hardware: Gin Elektrik ve Makina Ekipmanlari Sangay Beijing Jinyi
24.03.2026 | 26.03.2026 | Lojistik Depolama Logimat: Mekanik Ambalajlama, paketleme teknolojisi Fuari Stuttgart EUROEXPO
24.03.2026 | 26.03.2026 | Yapi Ingaat BuildTech Asia: Uluslararas! Yapi ve Ingaat Fuari Singapur Sphere
24.03.2026 | 26.03.2026 | Yapi Ingaat CERAMITEC: Seramik Fuari Munih Messe Muenchen
24.03.2026 | 27.03.2026 | Yapi ingaat fensterbau & frontale: Uluslararasi Kapi, Pencere ve Cephe Fuari Niirnberg Nuernberg Messe
25.03.2026 | 28.03.2026 | Spor TaiSPO: Taipei Uluslararasi Spor Malzemeleri Fuari Taipei Taipei Intl
26.03.2026 | 28.03.2026 | Ambalaj Cosmopack: Ambalaj ve Paketleme Fuari Bologna SoGeCos
26.03.2026 | 29.03.2026 | Kozmetik Cosmoprof: Parfiimeri ve Kozmetik Fuari BOLOGNA SoGeCos
26.03.2026 | 28.03.2026 | Makina ve Teknik CIPPE & CISGE: Petrokimya ve Gaz Teknolojileri ve Ekipmanlari Pekin Zhenwei Expo
28.03.2026 | 31.03.2026 | Mobilya CIFF - Office Furniture: Uluslararasi Ofis Mobilyalari Fuari Guangzhou CIFF
28.03.2026 | 31.03.2026 | Mobilya Dekorasyon Interzum Guangzhou: Uluslararasi Mobilya Uretim ve Teknoloji Fuari| Guangzhou Koln Messe
30.03.2026 | 02.04.2026 | Endustriyel Ekipman Hotelex Shanghai Hotel ekipmanlari ve Teknolojisi Fuari Sangay Sino Expo
30.03.2026 | 01.04.2026 | Gida IFE: Londra Gida Fuari Londra Fresh RM
30.03.2026 | 02.04.2026 | Makina ve Teknik Global Industrie: Uluslararasi Endiistriyel Yan Sanayi Fuari Paris GL Event
31.03.2026 | 02.04.2026 | EnerjiIsi ve Havalandirma| ISH China & CIHE: Gin Isitma, Havalandirma ve Iklimlendirme Fuari| Beijing Messe Frankfurt
31.03.2026 | 02.04.2026 | Kagit, Matbaa ve Etiket | Paper One Show: Uluslararasi Kagit Fuari Abu Dhabi Al Furat Fuarcilik
31.03.2026 | 02.04.2026 | Lojistik Depolama SITL Logistics Solutions: Ulastirma, Tagima, Lojistik Fuari Paris JEC Composites
31.03.2026 | 02.04.2026 | Medika PHOTONICS: Optik, Lazer ve Optoelektronik Tekn. Ihtisas Fuari Moskova Expo Centre
31.03.2026 | 03.04.2026 | Yapi ingaat MOSBUILD: Yapi Teknolojileri ve Makineleri, ig Dizayn Fuari Moskova HYVE
02.04.2026 | 05.04.2026 | Ev Tekstil Morocco Home Expo: Fas Uluslararasi Ev Tekstili Fuari OFEC Pyramids Group
02.04.2026 | 05.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | EDrive 2026 : Uluslararas Elektrikli Ulagim Fuari Moskova Expo Centre
02.04.2026 | 05.04.2026 | Tekstil Morocco Fashion & Tex: Fas Tekstil ve Aksesuarlari Fuari Casablanca Pyramid Group Fairs
02.04.2026 | 04.04.2026 | Turizm INTOURMARKET: Uluslararasi Seyahat Fuari Moskova Expotour Ltd
03.04.2026 | 12.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | New York Auto Show: New York Uluslararasi Otomobil Fuari New York Greater
06.04.2026 | 08.04.2026 | Elekirik Elektronik GET Show Guangzhou: Eglence Endustrisi Ticaret Fuari Guanzghou SCEE
07.04.2026 | 09.04.2026 | Elektrik Elektronik Middle East Electricity: Ortadogu Enerji Sanayi Fuari Dubai lirme Expo
07.04.2026 | 09.04.2026 | Gida Anuga Select Brazil: Yiyecek ve igecek Fuar Sao Paulo Koln Messe
07.04.2026 | 10.04.2026 | Yapi ingaat China Glass: Uluslararasi Gin Cam Fuari Sangay Ceramsoc
08.04.2026 | 10.04.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma| China Refrigeration/CR Expo: Sogutma, Isitma, Havalandirma Fuari| Sangay CCPIT
08.04.2026 | 10.04.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma| CRH Shanghai: Cin Sogutma Fuari Sangay BIEC
08.04.2026 | 11.04.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Buenos Aires: Guney Amerika Otomotiv Sanayi Fuari | Buenos Aires Messe Frankfurt
08.04.2026 | 11.04.2026 | Tekstil Makinalari Igatex Pakistan: Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Karachi CEMS
09.04.2026 | 12.04.2026 | Medika CMEF: Cin Uluslararas! Tibbi Ekipmanlari Fuar Sangay Reed Sinopharm
09.04.2026 | 11.04.2026 | Tekstil Gartex Texprocess: Tekstil ve Konfeksiyon Makinalari Fuari Mumbai MEX Exhibitions
13.04.2026 | 17.04.2026 | Demir Gelik TUBE: Zengin alasimli gelik borular, Boru isem makineleri,
Boru islenmesi, Borular ve boru baglantilar Fuari Disseldorf Messe Duesseldorf
13.04.2026 | 17.04.2026 | Demir Gelik WIRE & TUBE Dusseldorf: Uluslararasi Kablo ve Tel Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim Kasim | Aralik

1991 3.041 3.330 3.700 3.953 4.050 4.330 4.395 4.591 4.718 4.924 5.062 5.074
1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000| 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001 | 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 1.305,340 | 1.386,0561 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 14216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 | 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 22772 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 | 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.55621 3.7754 3.9390 3.7719
2018 | 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022 | 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dévizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 2.1611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 41325 4.1046 41924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 3721235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859

NOT: Ocak 2005'ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 711 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 70,1 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 125,5 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 7,49
1996 84,9 759 79,8 804 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 71,8 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 544 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 297 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 1,1 93 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025 27,67 25,36 30,89 34,88

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylul Ekim Kasim Aralik
1998 7,2 44 43 47 35 24 34 4 6,7 6,1 43 &8
1999 438 32 41 49 29 &8 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 2,3 22 07 2,2 2,2 31 31 37 25
2001 28 1.8 6.1 10,3 5.1 3.1 24 29 59 6,1 42 32
2002 53 18 1,2 2,1 0,6 0,6 14 2,2 88 33 2,9 16
2003 2,6 2,3 31 2,1 1,6 -0,2 -04 0,2 19 14 1,6 09
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0,1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,1 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 111 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 475 3.43 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 2.47 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 828 2.43 0,87 0,89

TOPTAN ESYA FIYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1998 6.5 46 4 4 &3 1.6 25 24 53 4.1 34 25
1999 3,6 34 4 53 32 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 58 41 3.1 24 1.7 0,3 1 0.9 2,3 2,8 24 1.9
2001 23 2,6 10,1 144 6,3 2,9 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 2,6 19 1,8 04 1,2 27 21 31 31 1,6 2,6
2003 56 31 32 1.8 -0,6 -1.9 05 0,2 0,1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 1,6 2,1 2,6 0 -1 -1.5 08 1.8 32 08 0,1

Ocak Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,097 08 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,05 1.43 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 413 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 9.19 7.67 8.76 6.77 517 241 478 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 248 246 1.73 248 2.52 1.63 0,84 0,75
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