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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

urkiye sanayisinin durumunu ortaya
Tkoyan en énemli gosterge, istanbul

Sanayi Odasi’'nin aylik olarak
yayinladigi iSO Tiirkiye imalat PMI'dir. Eger
manset gésterge 50’nin Ustlinde olursa
iyilesmeye isaret eder. Haziranda 46,7 olarak
aciklandi ve bu rakam son 8 ayin en disuk
degeri. imalat sanayiinde faaliyet kosullari tam
14 aydir kesintisiz bozulma egilimi gdsteriyor.

imalat PMI raporunda, “Talepteki

zayiflik, yeni siparislerin haziran ayinda da
azalmasina neden oldu ve bdylece mevcut
disus trendi ikinci yilini tamamladi. Benzer
sekilde yeni ihracat siparigleri de daralma
sergiledi. Buna bagli olarak istihdam ve satin
alma faaliyetlerinde de gerileme hiz kazand:.”
deniyor.

Cok dikkat cekici bir degerlendirme de
soyle: Tekstil Grlnleri haricinde tim sektorler
uriin fiyatlarini ykseltti.

Bu degerlendirmeyi ve tekstilin durumunu
biraz ayrintili bicimde bize anlatmasi igin bu
sayida sektoriin en Ust dlizey s6zcllerinden
iTHIB Baskani Ahmet Oksiiz'le konustuk.
Okstiz, bu konuda, énceden kazandiklari
pazarlari korumak igin fiyat artigi bir
yana zararina satislar yaptiklarini belirtti.
Tekstilciler, bu zararina satislar sirasinda
zararin en az olmasi igin durmadan
hesap yaptiklarini vurguluyor. 2025 yili
Temmuzundaki tekstil sektorini 6grenmek
icin sdylesimizi sonuna kadar okumanizi
tavsiye ediyorum.

Farkindaysaniz, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi’nin faaliyetlerine ayirdigimiz
ilk bolim her sayida buyumeye bagladi.

< EDITORDEN »

Tekstilin ‘hali ve pur melali’

Cunkt COSB’nin yiksek temposu
durmaksizin hizlaniyor. COSB Akademi,
arka arkaya, genis katiliml yesil ekonomi,
surdurdlebilirlik, dongusel ekonomi, yapay
zeka toplantilar dizenleyip en ileri konular
ayrintilariyla gindeme getiriyor. Ddngusel
ekonomi ile ilgili olarak iki misafirimizin
yazdig1 makaleler de ¢ok ilginizi cekecek.

OpenAl'in Chatgpt'yi sundugu biyuk
aciligtan beri yapay zekaya yakin ilgi
duyanlardan birisiyim. Copilot, Gemini,
Deepseek gibi buyuk dil modellerini
kullanip anlamaya ¢alistim. Hangisinin
daha iyi oldugunu test etmek igin ayni
soruyu hepsine soruyordum. Sonunda
anladim ki isin temeli dogru soru sormak.
Daha ¢ok ayrinti verilerek, dogru kelime ve
deyimler kullanilarak yapilan taleplere sizi
tatmin edecek cevaplar alabiliyorsunuz.
Bilgisayarcilar, iste bunun i¢cin Prompt
Muhendisligi gelistirmis. Sayfalarimizda
prompt mihendisligi hakkinda guzel bir
soylesiyi bulacaksiniz.

Gezi sayfalarimizda Dr. Hilal Unalmig’in
isveg ve Stockholm izlenimlerini bulacaksiniz.
is ydnetimi danismani Yavuzcan Yazicl,
turizmdeki ileri segenekleri anlatti.

Kose yazarlarimiz Dr. Ahmet Temiroglu,
Vahap Munyar, Celal Toprak ve Ferhan Arikan
da ilgiyle okuyacaginiz yepyeni konulari
kaleme aldilar.

Global Sanayiciyi yaz tatilinizde yaniniza
almay! unutmayin. Siz dopdolu yazilarimizi
okurken biz de bu arada yeni sayi igin
hazirliklara baslayalim.

Saygilarimizla.
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< BASYAZI »

Bir hedefimiz vardi,
simdi gururumuz var

EYUP SOZDINLER

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskan

epyeni, modern bir devlet
hastanesi.
Fotograflarini géormussuniiz,

yazidan bilgi sahibi olmussunuzdur.

Kapakli Devlet Hastanesi’nden s6z
ediyorum.

Kendimize bir ytice gorev bilerek,
higbir masraftan kaginmayarak
yaptirdigimiz Kapakli Devlet
Hastanesi’'ni Tekirdag Valisi sayin
Recep Soyturk’iin makaminda
attigimiz imzalarla Tekirdag il Saglik
Madurligi’ne teslim ettik.

Hayirli olsun, bélgemizde ihtiyaci
olan herkese saglik dagitsin, iyilikler
sunsun.

Sagdlik ordusunun bilge doktorlart,
beyaz kepli perileri, her tirlt gérevdeki
neferleri hastanemize can ve hastalara
sifa versin.

Cerkezkdy Organize Sanayi
Bdlgesi olarak, her zaman,
cevremizde yasayan yuzbinlerce
kisinin yasamlarina sihirli dokunuslar
yapmayi kendimize prensip edindik.
OSB’mizin yasam bdlgesinin gelismesi
icin yapabilecegi neler oldugunu
enine boyuna dusunup tartistik ve
karar verince hizla kollari sivayip
gerceklestirdik. lyilikler ve giizellikler
olusturma temel hedefimizden
sasmadik, sasmayacagiz.

Ulkemizin aydinlik geleceginin
asli unsurlari olacak gocuklarimizin
parlak egitimi icin de okullar insa edip

hizmetlerine sunduk. Okullarimiz
yillardir aydinlatma megalesini
sondirmeden faaliyet gosteriyorlar.

Bunlara ek olarak, biliyorsunuz
degerli OSB katihmcilarimiz, sanayi
kuruluglarimiz da yaptirdiklari gok
sayida egitim kurumunu Milli Egitim I
Madurluklerine teslim ettiler.

Cerkezkdy ve Kapakli’'daki
cocuklarimiz, bilgisayarh dersliklerde
en ayrintili bilgileri alarak donanimli
bicimde mezun oluyorlar. Ginimuzde
cok blylk 6nem kazanan Kodlama
egitimlerine okullara attiklari ilk
adimdan itibaren baslhyorlar.

Genel kurullarda en ¢ok ilgi
ve alkisi bu tir calismalarimizi
anlatirken aliyoruz. Sanayiciler bizi,
biz de sanayici dostlarimizi karsilikl
alkisliyoruz.

Kimsenin, ayni gizgide daha da
hizli kosacagimiza iligkin kugkusu
olmasin...

Bugunkl yazimi sadece olumlu,
guzel, gururlu haberlerle tamamlamak
istiyorum. Sanayicimizin reel gindemi
aylardir uzun uzun anlattiklarimizdan
farkl degil. Umarim bir sonraki
sayimizda bu konudaki olumlu
gelismeleri, mujdeleri de ayrintilariyla
sizlere sunarim.

Sanayici dostlarima saglikh, mutlu,
bereketli Gretim ve yorgunluklarini
timuyle Ustlerinden attiklar tatil gunleri
diliyorum.
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COSB, KAPAKLI DEVLET
HASTANESINI TESLIM ETTI

Tekirdag Valisi Recep Soytiirk, projenin Tekirdag i¢in bliyiik bir kazanim
oldugunu belirterek, “Bu degerli eserin yapiminda emegi gecen Cerkezkoy
OSB Yé6netim Kurulu Baskani Eyiip Sézdinler ve tiim sanayicilerimize
tesekkiir ediyor, hastanenin ilimize hayirli olmasini diliyorum” dedi.

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin

(COSB) ingaatini tamamladigi COSB

Kapakli Devlet Hastanesi, Tekirdag
Valiligi'nde dizenlenen resmi bir tdrenle
Tekirdag il Saglik Midurligi'ne teslim edildi.

Tekirdag Valiligi'nde diizenlenen teslim

térenine Tekirdag Valisi Recep Soyturk,
Tekirdag il Saglik Midiri Op. Dr. Litfi
Cagatay Onar, Kapakli Kaymakami Mustafa
Giurdal, Tekirdag il Saglik Midurligi Destek
Hizmetleri Baskan Yardimcisi Tolga Atasever,
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Kapakli Devlet Hastanesi Baghekimi Dr. Beraat
Ozdemir ile COSB Ydnetim Kurulu Bagkani Eyip
So6zdinler, COSB Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M. Giirdal
Adal, COSB Bolge Mudurl F. Cigdem Baykal ile COSB
imar ve insaat Direktérii Tolga Gulmez katildi.

Vali Recep Soyturk térende yaptigi konugsmada,
projenin Tekirdag i¢in blyUk bir kazanim oldugunu
belirterek, “Hastalarimiza sifa, dertlilerimize deva
olacak bir hastane ilimize kazandirildi. Bu degerli
eserin yapiminda emegi gegen Cerkezkdy OSB
Ydnetim Kurulu Bagkani Eylup Sézdinler ve tim
sanayicilerimize tesekklr ediyor, hastanenin ilimize
hayirli olmasini diliyorum” dedi.

» BiR HASTANEDEN DAHA FAZLASI:
KAPSAMLI BiR SAGLIK KOMPLEKSI

Teslimi gerceklestirilen COSB Kapakli Devlet

—
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Hastanesi, sadece bir bina
olmanin dtesinde, bdlgenin tim
saglik intiyaclar dusunulerek
tasarlanmig kapsamli bir yatirim
olarak dikkat ¢ekiyor. 70 bin
metrekarelik arazi Gzerine kurulan
ve 20 bin metrekare kapali alana
sahip olan tesisin 6ne ¢ikan
Ozellikleri sunlar:

e Tibbi Kapasite ve Donanim:
100 yatak kapasiteli hastane,
modern teknolojilere sahip 5
ameliyathane, kritik hastalar igin
10 yatakh yogun bakim unitesi,
Ozel tedavi gerektiren durumlar igin
5 yatakli yanik Unitesi ve hassas
operasyonlara olanak taniyan
bir mikro cerrahi unitesi ile tam
tesekkulll hizmet verecek. Ayrica,
hijyenin en Ust dizeyde tutuldugu
bir dekontaminasyon Unitesi
ve ileri dizey yangin guvenlik
sistemleri de tesise entegre edildi.

e Konfor ve Erisilebilirlik:
Hasta ve ziyaretcilerin ulagim
sorunu yasamamasi igin 274

8 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2025




araclik genis bir otopark alani
olusturuldu. i¢c mekanlarda hasta
ve personel konforunu artirmak
amaciyla modern mobilyalar,
ferah renkler ve kaliteli zemin

kaplamalar tercih edildi.

o lyilesmeyi Destekleyen
Cevre: Tesisin gevresi, iyilesme
surecine katkida bulunacak
sekilde 6zenle tasarlandi. Genis
peyzaj ve bitkilendirme alanlari,
oturma gruplari, gélgelikler ve
¢ocuk oyun alanlari ile hastane
ortamina huzurlu bir atmosfer
kazandirildi.

» SOZDINLER: BOLGE ONEMLI
BiR SAGLIK MERKEZi KAZANDI
COSB Yonetim Kurulu Bagkani
Eylp Soézdinler, COSB Kapakl
Devlet Hastanesi projenin sadece
bir sanayi yatirnmi olmadigini,
ayni zamanda topluma hizmet
misyonlarinin en somut érnegi
oldugunu vurguladi. Sézdinler,
“COSB olarak, kuruldugumuz
glinden bu yana sadece
sanayiye degil, bélgemizin
sosyal ve kdltirel gelisimine de
katki sunmayi misyon edindik.
Biliyorsunuz, hem Cerkezkdy
hem de Kapakli ilgelerimiz,
sanayi Uretimlerinin yogun oldugu
bdlgelerdir. Bu ilcelerde yasayan
vatandaslarimiz da blyuk 6lgiide
bdlgemiz sanayi tesislerinde
calisan kardeslerimiz ve aileleridir.
Dolayisiyla bdlge halkinin en
temel hakki olan kaliteli saglk
hizmetine kolayca erigebilmesi
icin attigimiz bu adim, bizler igin
baylk bir mutluluk kaynagidir.
Hastanemizin kapilari T.C. Saghk
Bakanligimiz tarafindan hizmete
acildiginda, Kapakli ve Cerkezkdy
basta olmak Uzere tim Trakya'nin
saglik alaninda énemli bir merkez
kazanacagina inaniyoruz.”
ifadelerini kullandi.
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COSB Yonetimi, BSH Turkiye’nin
30. Y1l gururunu paylasti

olgenin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan
B BSH Ev Aletleri (BSH Turkiye), kurulugsunun 30.

yil ddndmunu 6zel bir etkinlikle kutladi. BSH
Tuarkiye’'nin Cerkezkdy’deki tesislerinde gercgeklestirilen
etkinlige Tekirdag Valisi Recep Soyturk de katilim
saglarken, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
(COSB) Yonetim Kurulu Baskani Eylp Sozdinler,
COSB Baskan Vekili Natan Yakuppur, Yonetim Kurulu
Uyeleri M. Glrdal Adal, Mete Han Pekol ve Levent
Sisman, Yedek Yénetim Kurulu Uyeleri Baris Oztuzcu,
ilyas Kum ve Veli Ag ile COSB Bélge Muddirii F. Cigdem
Baykal da katilanlar arasinda yer ald1.

Bir konusma gerceklestiren Tekirdag Valisi Recep
Soyturk, BSH Turkiye’nin 30 yildir bolge ve ulke
ekonomisine sagladigi katkilara deginerek, firmanin
Uretim ve istihdamdaki roltntn altini gizdi. Vali
Soytirk, ayrica Tekirdag sanayisinin genel durumu ve
gelecegine iligskin degerlendirmelerde bulundu.
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Baskan Sozdinler
16 basarili firmayi
tebrik etti

2 stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her

I yil yayimlanan ve Turkiye sanayisinin nab-
zini tutan “Tarkiye’nin En Blyik 500 Sanayi Kurulugu-

2024” arastirmasinin sonuglar aciklandi. Cerkezkdy Orga-

nize Sanayi Bolgesi (COSB), listede yer alan 16 katilimci
firmasiyla bdlgenin sanayi glictini bir kez daha kanitladi.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Eytp Sozdinler, Turkiye’nin sanayi konusundaki
en kapsamli ve uzun soluklu bu ¢alismasinda yer almayi
basaran 16 bolge firmasini tebrik etti. S6zdinler, agiklanan
bu sonuglarin tlkemiz ve milletimiz i¢in hayirli olmasini
temenni ettigini belirtti.

Yonetim Kurulu Baskani Sézdinler agiklamasinda su
ifadelere yer verdi: “Bolgemiz firmalari ile ekonomimizi;
Uretim, yatinm, istihdam, inovasyon, yesil ve dijital donu-
siim ekseninde bilylitmeye devam edecegiz. ihracat ve
tiretim (issii olan COSByi gelecek yillarda iSO ve TiM
arastirmalarinda daha fazla firmayla temsil etme gayreti-
mizi strdirecegiz.”

Eyup Sozdinler, bu vesileyle, basta ilk 500 listesine
giren firmalar olmak (zere tim katilimci firmalara basaril,
saglikli ve bol kazangli ginler diledi.

25 firma TIM’in “En Biiyiik 1000 Ihracatgi-2024” listesinde

urkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan her yil
Taglklanan ”En Bliyiik 1000 ihracatgi 2024 listesi
yayinlandi. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’'nden
25 firma listede yer aldi.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi Yonetim
Kurulu Baskani Eylp Sozdinler, listede yer alan
firmalari kutlarken; “Acgiklanan bu
sonuglarin tlkemiz ve milletimiz
icin hayirli olmasini temenni
ediyorum. Yesil OSB unvaniyla
yoluna devam eden COSB olarak
Uretim hacmimizi artirmanin yani sira
modern sanayinin en énemli Gretim
unsurlarindan olan; dijital, surdurulebilir, yenilik¢i olma
yolunda da emin adimlarla ilerliyoruz. Oniimiizdeki
dénem verilerinde bu unsurlari da birer enstriman
haline getirerek kullanan daha ¢ok firmamizin listede
yer almasini temenni ediyoruz.” dedi
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COSB’den Engelliler Haftasi’nda anlaml etkinlik

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB), 10-16 Mayis Engelliler

Haftasi dolayisiyla anlaml bir
etkinlige ev sahipligi yapti.

COSB Zihinsel Engelliler Korumali igyeri
Atélye ve Yagsam Merkezi'nde (ZEKA)
diizenlenen etkinlige COSB Yonetim
Kurulu Baskani Eytp Sozdinler ile birlikte
COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Baris Oztuzcu, COSB Denetim Kurulu
Uyesi Saim Buyruk, COSB Bélge Miid(irii
F. Cigdem Baykal, Bolge Madurlagu
Yoéneticileri ve ZEKA galisanlari katild1.

Baskan Sozdinler etkinlikte yaptigi
konusmada, “Her bir birey, dogasi
geregi farkl potansiyele sahiptir. Bizlere
dusen gorev ise bu potansiyeli ortaya
cikarmak, firsat esitligini saglamak ve
Ozel bireylerimizin toplumsal yasamda
Uretken bireyler olarak yer almalarini temin
etmektir.” ifadelerini kulland1.

Programda, ZEKA'da galisan 6zel
bireylere ¢esitli hediyeler takdim edildi.
Etkinligin devaminda ise ZEKA calisanlari
voleybol oynayarak ve dans ederek keyifli
vakit gecirdiler.

Istihdam siireclerinin dijitallesmesinde yeni bir adim

erkezkdy Organize Sanayi Bol- yeni bir altyapiyi devreye aldi.

gesi (COSB), bélge firmalarinin Bu yeni uygulama ile COSB
istihdam sureclerini kolaylastirmak ve katilimcisi firmalar, kendi kullanici
dijitallestirmek amaciyla énemli bir ye-  hesaplari Uzerinden kariyer portalina
niligi hayata gecirdi. Yenilenen kariyer.  giris yaparak eleman ihtiyaclarini ilan

cosb.org.tr platformu tzerinden artik olarak yayinlayabilecek ve nitelikli
katilimci firmalar, is ilanlarini dogrudan  adaylara ¢ok daha hizli bir sekilde
ve Ucretsiz olarak yayinlayabilecek. ulasma imkani bulacak.

2010 yihndan bu yana Tekirdag Ca- COSB yetkililerinden yapilan acikla-
lisma ve Is Kurumu il Midarliginin mada, “Bu uygulamanin firmalarimizin
izniyle faaliyet gésteren COSB Ozel istihdam sureclerine 6nemli bir destek

istihdam Biirosu, bélgedeki is arayan- olacagina inaniyor, tim firmalarimizi
larla sanayicileri bu- bu platformu aktif
lusturma misyonunu olarak kullanmaya
sirduruyor. 2019'da davet ediyoruz. Bol-
aday basvurularini ge olarak istihdami
online olarak alma- artirmaya yonelik
ya baslayan Biiro, teknoloji odakli
simdi de firmalarin ise ¢6zimler sunmaya
alim stureglerini daha devam edecegiz,”
verimli hale getirecek denildi.
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EDIH West Marmara konsorsiyum imza toreni yapildi

ijital Avrupa Programi kapsaminda desteklenen ve
Turkiye’'de kurulan bes merkezden biri olan Bati
Marmara Avrupa Dijital inovasyon Merkezi (EDIH West
Marmara), 2025 yili basinda faaliyetlerine basladi.
Merkezin kurulusuna yoénelik konsorsiyum
imza toreni de 20 Mayis'ta, Tekirdag Valisi Recep
Soytlrk’'liin ev sahipliginde gerceklestirildi. Konsorsiyum
ortagdi olan Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ni
(COSB) temsilen térene, COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eylp Sozdinler ve Bolge Mudurl
F. Cigdem Baykal katim sagladi. Uzere bdlgedeki dijitallesme ¢alismalarina rehberlik
EDIH West Marmara, basta imalat Sanayii olmak ederek bélgesel kaIklnmayl hlzlandlrmayl hedefliyor.

COSB Arama Kurtarma Ekibi,
AFAD Akreditasyon Kampr’na katildi

OSB Arama Kurtarma Ekibi, Afet ve Acil Durum Yo6- amagclandi. COSB’nin 5 kisilik arama kurtarma ekibi ile

gnetimi Baskanhgr’'nin (AFAD) Dlzce’de dizenledigi katildig1 kampa, Marmara Bdlgesi’ndeki 11 ilden

Marmara Bolgesi Akreditasyon Kampr’na katild. 57 farkh ekip, 130 arag ve toplam 732 personel istirak
Duzce’nin Kaynaslh ilcesi Topuk Yaylasi’'nda etti. Katilimcilardan 620’sinin akreditasyon hedefiyle

gerceklestirilen kamp U¢ gun surdd. Etkinlikte, arama kampta yer aldid1 bildirildi. AFAD Bagskani Ali Hamza

kurtarma ekiplerinin bilgi ve tecribe paylasimi yapmasi  Pehlivan ve Duzce Valisi Selguk Aslan da kampi

ve AFAD standartlarina gore akredite edilmesi ziyaret ederek bilgi ald1.
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“Ortadaki Oyun” kahkaha
dolu bir akgam yasatti

erkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) Konferans
Salonu ve Kultlir Sanat Merkezi,
Turk tiyatrosunun geleneksel
deg@erlerinden biri olan orta oyunu
gelenegdini gunimduze tasiyan 6zel bir
etkinlige ev sahipligi yapti. “Ortadaki
Oyun” adli muzikli ve hicivli guldara,
izleyicilere hem disundiren hem de
bolca kahkaha attiran unutulmaz
bir aksam yagattl.
iki perde halinde sahnelenen ve
yazarligini, ydnetmenligini Ustlenen
Veysel Diker’in imzasini tagiyan oyun,
geleneksel orta oyunu anlatim bigimini
modern bir yorumla harmanlayarak
sahneye tasidi. Oyun, sadece
s6zI0 mizah ve durum
komedisiyle degil; ayni
zamanda déneme ait Turk
sanat mizigi eserleri ve canli
muzikal performanslariyla
zenginleserek seyirciye
cok katmanlh bir tiyatro
deneyimi sundu.
Basgrollerini usta sanatgilar
Altan Erkekli ve Veysel
Diker’in paylastigi oyun, sahne
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Uzerindeki guicli oyunculuk performanslariyla
blyuk begdeni topladi. Mizigiyle de dikkat ceken
oyunda, Ozge Metin’in seslendirdigi eserler ve
sahneye kattig1 duygusal atmosfer, izleyicileri adeta
zaman yolculuguna ¢ikardi.

Bu 6zel etkinlige COSB Yo6netim Kurulu Baskani
Eylp Soézdinler, Kurmay Baskani Tank Albay Fuat
Yurtseven, COSB Yodnetim Kurulu Gyeleri M. Gurdal Adal
ve Mete Han Pekol, COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim
Buyruk, COSB Ydénetim Kurulu Yedek Uyeleri Ahmet
Temiroglu ve Veli Ag ile COSB Bdlge Muduru F. Cigdem
Baykal’in yani sira ¢ok sayida davetli katilm gosterdi.



“Ask Listesi” buyuk ilgi gordu

erkezkdy Organize
QSanayi Bdlgesi (COSB),
kiltr ve sanat etkinlikleri
kapsaminda tiyatro oyunlarini
seyirciyle bulugturmaya
devam ediyor. Bu kapsamda,
sahnelenen komedi oyunu
“Ask Listesi”, Cerkezkdy
OSB Konferans Salonu’nda
tiyatro severlerden yogun ilgi
gordu. Seving Erbulak, Hakan
Bilgin ve Yosi Mizrahi'yi ayni
sahnede bir araya getiren
oyun, izleyicilere keyifli ve
kahkaha dolu anlar yasatti.

» KATILIM YOGUN OLDU

“Ask Listesi’ne katilim oldukga ylksek oldu. Oyunu
izleyenler arasinda Cerkezkdy 3. Zirhli Tugay Komutani
Tank Kurmay Albay Erkan Bulut, COSB Yonetim
Kurulu Baskani Eylp Sozdinler, COSB Y&netim Kurulu
Uyeleri M. Glirdal Adal ve Mete Han Pekol, COSB
Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri Ahmet Temiroglu ve Barig
Oztuzcu, Kapakli iice Emniyet Miidiirii Kubilay Sinan
Keski, Kapakl Belediye Bagskan Yardimcisi Caglar Butin
ve COSB Bolge Muduri F. Cigdem Baykal da yer aldi.

» “ASK LISTESI” iLGi CEKiCi BiR KONU
Oyunun temelinde, “Asik oldugunuz insani nasil

istersiniz? Hayalinizdeki kadinin ya da adamin
tum o6zelliklerini segcme sansiniz olsaydl,
aradiginizi bulmaniz

kolay olur muydu?” sorusu
yatiyor. Hikaye, istatistikgi
Kenan'in 50. yas guninde,
arkadasi yazar Oktay’in
verdigi ilgin¢ bir hediye
fikriyle baslarken, iki perde
ve 90 dakika suren “Ask
Listesi”, salonu dolduran
seyircilerden tam not ald1.
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COSB’den anlamhli 5 Haziran

o W n

Dunya Cevre Gunu etkinligi

OSB, 5 Haziran Diinya Cevre Gini’'nii Ozel COSB
(;MTAL ogrenci ve 6gretmenleriyle birlikte cogkuyla
kutladi. COSB Bélge Mudiirligi idari isler ve Peyzaj
Sefligi tarafindan 6zenle yetistirilen 350 fidan, etkinlige
katilan herkesle birlikte toprakla bulustu.

COSB Bolge Muduru F. Cigdem Baykal ve COSB
yoneticilerinin de destek verdidi bu anlamli glinde,
ogrenciler ylzlerce fidana ilk can suyunu kendi elleriyle
verdi. Gelecege nefes olacak fidanlar, daha yesil bir
gevre igin umut oldu.

Cerkezkdy Ozel Okullar Tanitim Fuari gerceklestirildi

erkezkoy ilge Milli Egitim Mudarligi’nin organizasyo-
(;nu ve Cerkezkdy Kaymakamhgi'nin destekleriyle du-
zenlenen “Cerkezkoy Ozel Okullar Tanitim Fuari”, Kapakli
Kartaltepe Mesire Alan’'nda basariyla gerceklestirildi. Ozel
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (Ozel COSB MTAL) de fuarda yerini alarak
sundugu imkanlari ve vizyonunu 6grenci ve velilere tanitti.
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iki giin boyunca devam eden etkinlik, yeni egitim-ogretim
yili dncesinde okul arayisinda olan 6grenci ve velileri bol-
genin 6nde gelen 6zel egitim kurumlariyla bulusturdu. Zi-
yaretciler, fuar alaninda kurulan standlari gezerek okullarin
egitim modelleri, mufredatlar, fiziki ve teknolojik altyapilari,
sosyal, kultirel ve sportif faaliyetleri hakkinda yetkililerden
dogrudan bilgi alma imkani buldu.



‘COSB

Cerkezkoy OSB’den AB Yesil Haftasi’'na
surdurulebilirlik odakl destek

vrupa Komisyonu’nun 2025 yili temasi “Déngusel

Ekonomi: Daha lyi Bir Yasam icin Yeniden Kullan,
Onar, Geri Donlstir” olan AB Yesil Haftasi (EU Green
Week) kapsaminda, Ozel COSB Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi’nde anlamli bir etkinlik dizenlendi.

Turkiye'de surdurulebilirlik alaninda egitim

calismalari yapan Kayseri Murat Kantarci Bilim ve
Sanat Merkezi (BILSEM) Ogretmeni Celebi Kalkan
tarafindan Ozel Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ozel COSB MTAL)

o6grencilerine bir egitim verildi.

BILSEM Ogretmeni Celebi Kalkan, “Egitimin ve Bece-
rilerin Gelecegi: Yesil Beceriler ve Sirdirulebilir Kalkin-
ma Amaglari i¢in Egitim” sunumuyla 6gretmen, 6grenci
ve yoneticilere ilham verdi. Ardindan “3R Upcycling
Workshop for Kids” atolyesiyle gencler, atik malzemeler-
le Gretim, onarim ve geri donlisimu deneyimledi.

Cerkezkdy OSB, gevre dostu uretim, toplumsal biling-
lendirme ve yesil becerilerle donatiimis nesiller yetistirme
hedefiyle gelecege yatirrm yapmaya devam ediyor.

COSB MTAL ogrencilerine
Surdurulebilirlik 101 Semineri

Kurumsal alanda surdurdlebilirlik galismalarina
dnciiliik eden Cerkezkdy OSB biinyesindeki Ozel
COSB MTAL 6grencilerine yonelik “Surdurdlebilirlige
Giris” konulu 6zel bir seminer diizenledi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Surdiiriilebilirlik ve
Cevre DOnusimu Subesi Uzmani Mehmet Can Sezgin
tarafindan verilen seminer, 6grencilerin yogun ilgisiyle
karsilandi. Sezgin, sunumunda sirdirulebilirligin temel
tanimini agiklayarak basladi ve ardindan dinyadan
ve Turkiye'den garpici surdurilebilirlik drneklerini
ogrencilerle paylasti.

Seminerde, dogal kaynaklarin korunmasi, eneriji
verimliligi, atik ydnetimi ve gevresel sorumluluk gibi
konulara dikkat ¢ekilerek, geng nesillerin bu alandaki
farkindaliginin artiriimasi hedeflendi. COSB yonetimi,

bu tdr egitimlerin dgrencilerin gelecekteki kariyerlerinde
ve toplumsal yasamda surdurulebilirlik ilkelerini
benimsemeleri agisindan biylk énem tasidigini belirtti.
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COSB MTAL Bilim Senligi goz doldurdu!

erkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'nin

(COSB), sanayi ile egitimi bir araya
getirme vizyonunun en énemli meyvelerinden
olan Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Ozel COSB MTAL), diizenledigi Bilim
Senligi ile 6nemli bir bagariya imza atti.
Bolgenin ve Ulkenin gelecegi olan genclerin
yil boyunca buyuk emeklerle hazirladigi ve
TEKNOFEST gibi ulusal arenalarda basarilar
kazanmis projeleri, okulun ev sahipliginde
sergilendi.

Ozel COSB MTAL bahgesinde diizenlenen
ve yogun ilgi géren Bilim Senligi’'nin acilis
téreni, Kapakli Kaymakami Mustafa Girdal,
COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Sézdinler, Kapakli ilge Milli Egitim Mudur
Halil Vardi, Cerkezkdy ilge Milli Egitim
Mudura Erdal Aslan, COSB Yo6netim Kurulu
Uyeleri Giirdal Adal ve Levent Sisman, Ozel
COSB MTAL Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Ahmet Temiroglu, COSB Yonetim Kurulu
Yedek Uyesi Barig Oztuzcu ve COSB Bolge
Muduartd F. Cigdem Baykal'in katihmlariyla
gerceklesti.

» SOZDINLER, “URETEN TURKIYE, DUSUNEN
VE ARASTIRAN BiREYLERLE MUMKUNDUR”
Toérende konusan COSB Ydénetim
Kurulu Baskani Eylp Soézdinler, bilimin ve
Uretimin 6nemine vurgu yapti. Sézdinler,
“Sanayiyle i¢ ice olan bolgemizde, bilimi
merkezine alan bu okul, biyUk bir gurur kaynagidir.
Cunku Ureten Turkiye, dislinen ve arastiran bireylerle
mumkuanddr. Genglerin sergiledigi projeler, yalnizca

Elektrikli arag
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fikir degil, gelecekteki teknolojilerin ve sanayinin
temelidir,” ifadelerini kullandi. Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatirk’iin “En hakiki mursit ilimdir, fendir’ s6zinu
hatirlatan Bagkan Sézdinler, COSB’nin bilime dayali
her adimi desteklemeye devam edecegini belirtti. Farkl
bdlimlerden 6grencilerin ortak ¢calismasi olan elektrikli
arag projesinin, teknik yeterlilik ve ekip ruhunun
mukemmel bir rnedi oldugunu vurgulayarak tim
ogrencileri, 6gretmenleri ve okul idarecilerini tebrik etti.

» GELECEGIN TEKNOLOJILER| SERGILENDI

Acihs kurdelesinin kesilmesinin ardindan COSB
Yonetimi ve misafirler, sergi alanini gezerek
ogrencilerden projeleri hakkinda tek tek bilgi aldi.
Robotik kodlamadan bilimsel arastirmalara, sanatsal
calismalardan inovatif tasarimlara kadar 40’a yakin
projenin ve 150’ye yakin resmin yer aldidi sergi,
ziyaretgilerden tam not ald1.



Ozel COSB MTAL’de mezuniyet coskusu

~\ zel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-
2025 Egitim-Ogretim yili yilsonu mezuniyet tére-
ni yogun bir katilimla gergeklesti. Okulun Konferans
Salonunda gergeklesen térene; COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyup Soézdinler, Kapakli ilge Milli Egitim Muduri
Halil Vardi, COSB Y&netim Kurulu Bagkan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk,
COSB MTAL Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet Temiroglu,
COSB Bolge Muduru F. Cigdem Baykal'in yani sira Okul
Mudurl B. Behget Yazicioglu, veliler, 6gretmenler ve
ogrenciler katildi.
Saygi durusu ve istiklal Marsr’nin
okunmasiyla baglayan térende
konusan COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyup Soézdinler “Degerli
ogrencilerimiz, sizler, bu tGlkenin
Uretim gucunu artiracak bireylersiniz.
Aldiginiz egitim size sadece meslek
degil; ayni zamanda is dunyasinin
ihtiyaclarina ¢ézum sunabilecek
yetkinlikler kazandirdi. Bir fikri
hayata gecirmek, bir makineyi
calistirmak kadar degerlidir.” dedi.
Toérende bir konugma yapan
COSB MTAL Yoénetim Kurulu Uyesi
Dr. Ahmet Temiroglu mezun olacak
ogrencileri tebrik ederek, meslek
hayatlari boyunca unutmayacaklari
tavsiyelerde bulundu.
Toérende konusan Okul Maduri
B. Behget Yazicioglu da 6grencilere
tavsiyelerde bulunarak, bundan

sonraki hayatlarinda basarilar diledi. Konusmalarin
ardindan, dgrenciler arasinda bayrak ve flama devir
teslimi yapildi.

10. Dénem Mezunlarini veren Ozel COSB MTALnin
2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda, Anadolu Teknik Lise
Programindan Cagan Oztlrk, Anadolu Meslek Lise Prog-
ramindan Sevval Atay birinci olarak mezun oldu. Okulun
Mezuniyet Kitugune ismini gakan dgrencileri COSB
Yonetim Kurulu Bagkani Eylp Sozdinler tebrik etti. Téren
slayt gosterisi ve sonrasinda okul bahgesinde yapilan
kep atma toreniyle son buldu.
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. Kariyer Gunu’nde sanayi ve ogrenci bulugmasi

g~ 2¢| COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
O(MTAL), okulun mezun ve mezuniyet asamasindaki

ogrencilerini Cerkezkdy OSB’de faaliyet gosteren
31 6nde gelen firma ile bir araya getiren Il. Kariyer GUnu
etkinligine ev sahipligi yapti. Yogun bir katilimla gergek-
lesen etkinlik, 6grencilerin gelecekteki kariyerlerine yon
vermeleri agisindan énemli bir platform sundu.

Kariyer Gind’ne Kapakli Kaymakami Mustafa Gurdal,
COSB Yonetim Kurulu Baskani Eytp Sozdinler, Kapakli
Belediye Baskan Yardimcisi Caglar Butin, COSB Yoénetim
Kurulu Uyesi M. Giirdal Adal, COSB Denetim Kurulu Uyesi
Saim Buyruk, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve Ozel
COSB MTAL Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ahmet Temirog-
lu, COSB Bélge Mudiirii F. Cigdem Baykal, Cerkezkdy Is-
kur Midiirii ilhan Burak, Cerkezkdy SGK Miidiirii Mehmet
Kogak ve Okul Muduru B. Behget Yazicioglu'nun yani sira
¢cok sayida 6grenci ve firma temsilcisi katildi.

Etkinligin acilisinda konusan Okul Mudiiri B. Behget
Yazicioglu, okulun genel durumu ve egitim prensipleri
hakkinda bilgi verdi. Ardindan s6z alan Dr. Ahmet Temirog-
lu, Ozel COSB MTAL nin sektériin ihtiyag duydugu nitelikli
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Ogrencileri yetistirmedeki kritik roltin0 vurguladi.

COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylip Sézdinler ise
yaptigi konusmada, Endustriyel Otomasyon Teknolojileri,
Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Kimya
Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi alanlarinda egitim alan
ogrencilerin, sektoriin 6nde gelen temsilcileriyle bir araya
gelerek is dinyasinin dinamiklerini yakindan tanima firsati
bulmasinin kendileri icin gok degerli oldugunu belirtti.
Stant acan 31 firmaya katkilarindan dolayi tesekkir eden
Soézdinler, firmalarin genglerin ufkunu actigini ve meslek-
lerini daha yakindan tanima imkani sundugunu ifade etti.
Ogrencilere de seslenen Sozdinler, onlarin sadece bir
okulun degil, ayni zamanda bir Gretim kulturinin temsilcisi
olduklarini dile getirerek, merak etmelerini, arastirmalarini
ve Uretmekten vazgegmemelerini tavsiye etti.

Etkinlik boyunca firma temsilcileri, teknik alanda
yetismis mezunlarla bulusmaktan duyduklari
memnuniyeti dile getirdiler. Agihg konugsmalarinin
ardindan katilimcilar stantlari ziyaret ederek firmalarin
faaliyetleri hakkinda bilgi edindiler. Ogrenciler de bu
firsati degerlendirerek 6zgegmislerini teslim etme ve is
basvurusu yapma imkani buldular.



S

Cerkezkoy OSB’de “Etik Yonetimi
Farkindalik Egitimi”

erkezkdy OSB,

bolgedeki sanayi
kuruluslarinin kurum-
sal gelisimine katki
saglamak ve sirdu-
rulebilirlik hedeflerini
gugclendirmek amaciyla
duzenledigi egitimle-
re bir yenisini ekledi.
Basariyla tamamlanan
“Etik Yonetimi Far-
kindalik Egitimi” ile
katilimci firmalarin bu
alandaki yetkinliklerinin
artirlmasi hedeflendi.

Program, Dr.
Habibe Aksit'in
sunumuyla basladi.
Dr. Aksit, bilgi birikimi
ve deneyimleriyle
zenginlestirdigi egitimde, etik ydnetimin kurumsal
kilturdeki yeri, 6nemi ve uygulama alanlari hakkinda
katihmcilara derinlemesine bilgiler aktardi. Etik davranis
ilkelerinin gunlik is hayatina nasil entegre edilebilecegi
konusunda énemli bir farkindalik olusturan egitim,
interaktif bir sekilde gergeklestirildi.
Etkinligin ikinci boliminde ise Tristone Flowtech fir-

masindan Gokhan Yilmaz kendi sirketlerindeki “Davranis

Gokhan Yilmaz

Kurallari” uygulamalarindan érnekler paylasarak, teorik
bilgilerin pratikteki yansimalarini katilimcilarla paylasti.
Cerkezkdy OSB yetkilileri, yaptiklar agiklamada,

“Katihmci firmalarimizin gosterdigi ilgi ve katihm
sayesinde etik yonetim farkindaligimizi bir adim

daha ileriye tasidik. Birlikte daha etik ve surdurulebilir
bir gelecek inga etme kararliligimizi surdurecegiz,”
ifadelerini kullanarak egitimin basarisindan duyduklari
memnuniyeti dile getirdiler.

Dr. Habibe Aksit
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COSB’de Yenilik¢i Enerji ve
Hidrojen Teknolojileri konusuldu

erkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB) tarafindan diizenlenen “Yenilikgi

Enerji ve Hidrojen Teknolojileri Paneli”,
sektorin dnde gelen isimlerini ve ¢ok sayida
ilgiliyi agirlayarak basariyla gerceklestirildi.

Panele COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Sézdinler, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M.
Girdal Adal, COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim
Buyruk, COSB Yoénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ahmet Temiroglu ve COSB Bolge Mudurd F.
Cigdem Baykal da katilim gosterdi.
Acilis konusmasini yapan COSB Yonetim

Kurulu Baskani Eylp Sdzdinler, panelin 6ne-
mine dikkat ¢cekerek, “Buglin burada, insanhgin
gelecegini sekillendirecek en kritik bashklardan
biri olan yenilikgi enerji ve hidrojen teknolojileri
konusunda gercgeklestirecegimiz panel kapsaminda bir
araya gelmig bulunmaktan dolayi bylk bir memnuni-
yet duyuyorum. Diinyamiz, ener;ji tUretim ve tiketiminde
kékll bir déniistimiin esiginde bulunuyor. iklim degisik-
ligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve enerji givenligi gibi
kidresel sorunlar, bizi daha temiz, daha verimli ve daha
surdurulebilir géztmler Gretmeye zorluyor. Bu dontsim-
de ise yenilik¢i enerji teknolojileri ve 6zellikle hidrojen
One cikiyor. Hidrojen; tagima, sanayi ve 1sitma sektor-
lerinde karbon emisyonunu sifira yaklastirma potansi-
yeliyle, enerji sistemlerimizi tamamen doénustirebilecek
stratejik bir kaynak haline gelmektedir,” dedi.
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Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Corlu Miihendis-
lik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Lokman Hakan Tecer’in
moderatdrliginde gerceklesen panelde, TENMAK Temiz
Eneriji Arastirma Enstitiisii Bagkani Dr. Omer Faruk
Tungbilek, Guney Marmara Kalkinma Ajansi Eneriji ve
Sanayi Birimi Uzmani Cansu Atilgan, Sabanci Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selmiye Alkan Giirsel ve
Limak Cimento Proses Mihendisi Sercan Tansu ko-
nusmaci olarak yer aldi. Uzmanlar, hidrojenin tretimin-
den depolanmasina, sanayideki kullanim alanlarindan
gelecekteki potansiyeline kadar pek ¢ok énemli konuyu
ele aldilar.Panel, katilimcilarin yodun ilgisi ve interaktif
soru-cevap boéliumuyle sona erdi.



S

Sanayinin Yesil Gelecegi ve Dongusel
Ekonomi, COSB’de masaya yatirildi

Sanayinin yesil donlsim
slrecinde kilit bir rol oynayan
dongusel ekonomi, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi (COSB)
ev sahipliginde dizenlenen
“Turkiye’de Sanayinin Yesil
Dénlsumunde Dongusel
Ekonomi” baslikli panelde tim
yonleriyle ele alindi.

Etkinligin agilis konusmasini
yapan COSB Ydnetim Kurulu
Baskani Eytp Sézdinler, don-
gusel ekonominin artik bir tercih
degil, bir zorunluluk oldugunun
altini gizdi. Sézdinler, “Kaynak-
larin sinirli oldugu bir diinyada, sinirsiz tretim anlayisi
surdirdlebilir degildir. Klasik ‘al-lret—at’ modelinin yerine;
atigin kaynak, kullaniimis malzemenin yeni Grin oldugu
dongusel ekonomi modelini konugsmak zorundayiz,” diyerek
dénusimun aciliyetine dikkat ¢ekti.

Acilis konusmasinin ardindan, Marmara Universitesi Og-
retim Uyesi ve TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérii
Prof. Dr. Esra YUksel AcI'nin moderatorligunde panele
gecildi. Panelde, dongusel ekonominin farkli sacayaklari
uzman isimler tarafindan degerlendirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar
ve Mevzuat Uyum Daire Bagkani Selin Cobanoglu Oz,
dénUsumun politika ve mevzuat boyutunu ele alirken;
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar
Direktéru Erdem Sezer, yesil projelere saglanan finansman
olanaklari ve yatinm kriterleri hakkinda bilgi verdi.

Girisimcilik ekosisteminin yenilikgi yizini temsil
eden Oleago Bio Deri Kurucu Ortagi Esref Hilmi Agik

ve Rematters Textile Recycling Solutions Kurucu
Ortagi Romain Narcy ise atiklardan nasil katma degerli
biyomateryaller ve geri donustirtimis tekstil Grtnleri
urettiklerini somut drneklerle anlatti.

COSB Bolge Muduri F. Cigdem Baykal'in da katildigi
ve sanayicilerin yogun ilgi gésterdigi etkinlik, katihmcilarin
sorulari ve katkilariyla sona erdi.

Prof. Dr. Esra
Yiiksel Aci
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Cerkezkoy OSB’de “Prompt
Engineering” Egitimi yogun ilgi gordu

erkezkoy Or-

ganize Sanayi
Bdlgesi (COSB), ta-
rafindan bdlge firma-
larinin yapay zeka
teknolojilerinden en
Ust dizeyde fayda-
lanmasini saglamak
amaciyla duzenle-
nen, “Yapay Zeka
Prompt Engineering”
egitimini basariyla
tamamladi. Alanin-
da uzman egitmen
Atil Samancioglu
tarafindan verilen
egitime katilim yogun oldu.

Cerkezkdy OSB, dijital gagin en énemli
teknolojilerinden biri olan yapay zek& konusunda
firmalarin yetkinliklerini artirmak icin 6nemli bir adim
atti. Dizenlenen “Prompt Engineering” egitimi ile
katilimcilarin yapay zeka araglarini daha bilingli ve
etkin kullanarak is slreglerinde verimliligi artirmalari
hedeflendi. iki oturum halinde gergeklesen egitimin ilk
oturumuna COSB calisanlari ikinci oturumuna ise bolge
firmalarinin galisanlari katildi.

Egitmen Atil Samancioglu’'nun liderliginde gergekle-
sen programda, yapay zeka dinyasinin kapilari aralan-
di. Egitim sUresince;

24 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2025

e ChatGPT ve diger Buyuk Dil Modelleri (LLM) gibi
temel yapay zeka teknolojileri,

e Etkili sonuglar almak icin kullanilan temel ve ileri
duzey “prompt” (komut) yazma teknikleri,

e Gorsel Ureten yapay zeka araglari igin gorsel
“prompt” olusturma,

e Karmasik verileri yapay zekaya yorumlatma ve ana-
liz etme uygulamalari,

e Yapay zeka destekli sunum ve icerik tretim aracla-
riyla pratik calismalar

gibi kritik konular detayli bir sekilde ele alindi. Katilm-
cilar, glincel érnekler ve uygulamali ¢calismalarla yapay
zekadan is hayatlarinda nasil faydalanacaklarina dair
deneyimler kazandi.



COSB Surdurulebilirlik Platformu’nda
BSH’nin ‘lyi Uygulamalarr’ paylasildi

dirdlebilirlik Platformu, bélgedeki firmalar arasin-
da bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etme hedefiyle
diizenledigi “lyi Uygulama Paylagimlari” etkinligine bir
yenisini ekledi. Platformun son oturumunda, bdlgenin
oncu firmalarindan BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin surdurdlebilirlik proje-
leri mercek altina alind1.

Sardurdilebilir bir sana-
yi bolgesi olma vizyonuyla
hareket eden COSB, platform
araciligiyla firmalari bir araya
getirmeye devam ediyor.
Gergeklestirilen etkinlikte,
katilimcilar BSH’nin basarili
surdurdlebilirlik projelerini
dogrudan proje liderlerinden
dinleme firsati buldu. Bu sa-
yede, teorik bilgilerin 6tesine
gecilerek, somut ve basarili
uygulamalarin detaylari ilk
agizdan ogrenildi.

Oturumda BSH ekibi tara-
findan dort ana proje Uzerine
odaklanildi:

e Kompost Projesi: Organik atiklarin geri dontsturi-
lerek topraga kazandirilmasini saglayan projenin gevre-
sel faydalari ve igleyisi anlatildi.

e Biyolojik Atik Su Aritma ve Yeniden Kullanim

(;erkezkby Organize Sanayi Bolgesi (COSB) Siir-

Busra Kiling

Kaan Yilmaz

Projesi: Sanayi tesislerinde suyun verimli kullanimina
dikkat ¢geken bu proje ile atik sularin biyolojik yontemlerle
aritilarak Uretim sureclerinde yeniden nasil kullanildigi
paylasildi.
e Malzeme Depo Gati Uzeri GES Projesi:
Firmanin, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yaptigi yatirimi
gOzler dnline seren glnes
enerjisi santrali projesinin
detaylari ve enerji verimliligine
katkilari ele alind1.
e BSH (BOSCH) Siirdii-
rulebilirlik Raporu: Firmanin
surdurdlebilirlik alanindaki

Emine Can genel stratejisi, hedefleri ve
basarilarinin derlendigi rapo-
run ana basgliklari katihmcilara
sunuldu.

COSB Surdurlebilirlik
Platformu yetkilileri,
etkinligin ardindan yaptiklari
aciklamada, “Bu ufuk
acicl sunumlari ve kiymetli
paylasimlari icin BSH

ithami Oztiirk ekibinden Emine Can,

ilhami Oztiirk, Kaan Yiimaz
ve Busra Kiling’a en icten tesekkurlerimizi sunariz.
Bdlgemizdeki bu gibi bagarili drneklerin paylagiimasi,
tim katihmcilarimiz igin blyUk bir motivasyon ve ilham
kaynagi olmaktadir,” ifadelerini kullandi.
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Boyner Grup Yonetim Kurulu Bagkani Cem Boyner

“Verimlilik, ceviklik odakl
donusumlere inantyorum”

Boyner Grup Yonetim Kurulu Baskani Cem Boyner, “Uretimin merkezinin sirf maliyet
hesabiyla degismesinden ziyade, verimlilik ve ¢eviklik odakl doniisiimlere inaniyorum.
Biz Alanylldiz’da ihracatimizi artirirken iiretimimizi Tiirkiye’de, Cerkezkoy ’deki
tesisimizde yapiyoruz. Ciinkii bu sadece bir maliyet hesabi degil; kaliteyi, standardi,
tedarik giivenligini ve miisteri sadakatini ilgilendiren bir konu.” dedi.

oyner Grup Ydénetim
B Kurulu Bagkani,
taninmis sanayici

Cem Boyner ile tekstil
sektord, surdurdlebilir Gretim
ve zor kosullarda dinya
¢apinda rekabetci olmak
hakkinda konustuk.

- Sayin Cem Boyner,
sanayiciler igin ve 6zellikle
tekstil sektorii igin zor
bir donemden gegiyoruz.
Siz de Tiirkiye’nin kidemli
sanayicilerinden birisisiniz.
Su anda sektoriin iginde
bulundugu durumu bize
anlatir misiniz? En buyiik
sorunlar nelerdir?

- Turkiye’de sanayicilik,
Ozellikle tekstil sektorl sz
konusu oldugunda, her zaman yuksek direng
gerektiren bir yolculuga ev sahipligi yapiyor. Bugun
yasadigimiz dénemde artik sadece direng degil, ayni
zamanda yuksek dngori, esneklik ve uzun vadeli
vizyona sahip olmaniz gerekiyor. Global 6lcekte
yasanan ekonomik daralmalardan, Rusya-Ukrayna
savasli gibi jeopolitik gelismelere, ham madde ve
enerji maliyetlerindeki artisa kadar sektor ciddi bir
sekilde etkileniyor. Ancak belki de en belirleyici zorluk
ongorilebilirligin giderek azalmasi.

Bir yandan yuksek faizler yatirnm istahini azaltirken
diger yandan da uretim maliyetlerinin artmasi is
dinyasindaki ekonomik surdirtlebilirlik Uzerinde ciddi
baski olusturuyor. Bu ylizden alinan kararlarda geri

donulebilir kararlar almaya 6zen gosteriyoruz.
Cunku icinde oldugumuz dénemde esnek ve
manevra alinabilen kararlar basariyi getiriyor.

» “ESAS PRENSIBiMiZz: iLERi ADIM ATARAK SAVUNMAK”

Ancak esas prensibimiz, geri cekilmek degil, “ileri
adim atarak savunmak”. “Retreat forward” kavrami,
geri gekilirken dahi stratejik bir sekilde ileriye dogru
konumlanmayi ifade ediyor. Biz de tam olarak bunu
yaptik, Bahariye Mensucat ile birleserek, kigullerek degil,
blytyerek atilim yapma yolunu sectik.

Altinyildiz gibi koklU bir tekstil Greticisinin de parcasi
oldugu bu ekosistemde en blytk amag ise surdurulebilir
rekabet avantajini kaybetmemek. Avrupa, Yesil
Mutabakat gibi yeni regllasyonlarla ticaret kurallarini
yeniden tanimlamaya hazirlanirken; gcevresel ve —>

GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2025 27



< [CiMiZDEN BIRi »

“Bir yandan yiiksek faizler yatirim istahint azaltirken diger yandan da iiretim maliyetlerinin
artmasi is diinyasindaki ekonomik siirdiiriilebilirlik iizerinde ciddi baski olusturuyor. Bu
yiizden alinan kararlarda geri doniilebilir kararlar almaya ézen gosteriyoruz. Ciinkii

icinde oldugumuz donemde esnek ve manevra alinabilen kararlar bagariyr getiriyor.

Ancak esas prensibimiz, geri ¢cekilmek degil, “ileri adim atarak savunmak”.”

sosyal uyumluluk kriterlerini yerine getiremeyen
firmalarin yalnizca rekabet glicini degil, pazara erisimini
de kaybetme riskiyle karsi karsiya kaliyor. Bu noktada
da yatirnm yaparken strdurulebilirligi is modelimizin
merkezine koymak da artik bir tercih degil hepimiz

icin zorunluluk. Ancak her seye ragmen, Tirkiye’'nin
Uretimdeki yetkinligi, insan kaynagi ve sanayicisinin
vizyon ve azmiyle bu krizler de firsata ¢evrilebilir.

> “YUKSEK ENFLASYON ONGORULEBILIRLIGI
ORTADAN KALDIRIYOR”

- Yiiksek faizler finansa erisimi zorlarken yiiksek
enflasyon da maliyetleri arttirnyor. Bir stiredir devam
eden bu biyiik sikintiyi agmak igin neler 6nerirsiniz?

- Finansa erisim zorlastiginda yatirimlarla birlikte
uretimin sirekliligi de tehdit altina giriyor. Yuksek
enflasyonun sadece maliyetleri artirdigini disinmek
yanhs. Bu artislar ayni zamanda 6ngortilebilirligi ortadan
kaldiriyor ve karar alma stireclerini zayiflatiyor. Her
karariniza supheyle yaklasmak tuzagina dismemek
lazim. Bu yuzden geldigimiz noktada, en az sermaye
kadar degerli olan sey kesinlikle dngoérulebilirlik.

Burada yapilmasi gereken ise ekonomik yonetimin
kisa vadeli denge arayislarindan ziyade, orta ve uzun
vadeli glven ingasina odaklanmasi. Kriz zamanlarinda
basarinin anahtari, sadece savunma degil ayni zamanda
kontrolli bir atak stratejisi gelistirebilmek. Ayni zamanda
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sirketler dizeyinde, inovatif finansal ¢dztimlerle hem
musteriye hem tedarikgiye nefes aldirmak gerekiyor.

» “TASINMAK KISA VADELI BiR ¢OZUM”

- Tekstilcilerin fabrikalarini bagka ulkeleri
tasimalarini, buralarda uretime ge¢melerini nasil
karsiliyorsunuz? Gidenler daha uygun iiretim, satig
ve ihracat kosullarina sahip olabiliyorlar mi?

- Bu soruya cevap verirken sadece maliyetlere
bakmak yaniltici bir bakis agisi olur. Elbette bazi
Ulkelerde eneriji, iscilik ya da vergi avantaji saglamak
muUmkun. Ancak tekstil gibi derin bilgi birikimi, beceri
ve hiz gerektiren bir sektdrde Uretimi sadece daha
ucuz oldugu igin bagka ulkelere tagimak, kisa vadeli bir
¢6zUm gibi gbrinebilir ama uzun vadeli strdurtlebilirlik
acgisindan mutlaka dogru bir adim degil. Uretimin
merkezinin sirf maliyet hesabiyla dedismesinden
ziyade, verimlilik ve geviklik odakli dontstmlere
inaniyorum. Biz Altinyildiz'da ihracatimizi artirirken
Uretimimizi Turkiye'de, Cerkezkdy’deki tesisimizde
yapiyoruz. Clnkl bu sadece bir maliyet hesabi degil;
kaliteyi, standardi, tedarik givenligini ve musteri
sadakatini ilgilendiren bir konu.

Uretimi bagka Uilkelere tagimak tabi ki bazi firmalar igin
gecici bir avantaj yaratabilir ama kalici rekabet gucuna,
ulkenizin sundugu Uretim altyapisi, insan kaynagi
ve surdurulebilirlik kapasitesiyle saglayabilirsiniz. Bu



noktada Turkiye hala ¢ok degerli bir Uretim merkezi.

» “BAHARIYE MENSUCAT iLE
ANLASMAMIZ Bizi GUCLENDIRECEK”

- Tam da bu noktada sunu belirtmeden gegcmek
istemem. Altinyildiz, yakin bir siire dnce Bahariye
Mensucat ile yaptigi anlasmayla globallesme vizyonuna
yeni bir ivme kazandirmakta. Tim kumas Uretim ve satis
sureclerini kapsayan anlagma ile Altinyildiz, Bahariye
Mensucat’in Uretim slregleri, masteri portfdyl ve genis
ihracat agiyla gliciini daha da pekistirecek.

Altinyildiz, bu birlesme ile ayni zamanda ilk yil 1
milyon metre ek kumas satisiyla
birlikte toplam 6 milyon metre kumas satis hacmine
ulasacak. Bu artigla birlikte ihracatta da buyuk bir ivme
kazanilmasi ana amag..

» “ARTIK NASIL VE NEDEN URETTiIGiNiZ DE ONEMLi”

- Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyondaki kiiresel
rekabet giiciinii artirmak i¢in sanayicilere ve
tasarimcilara ne gibi tavsiyeler verirsiniz?

- DUnyada artik sadece Uretmek yetmiyor. Ne
urettiginizden ¢ok, nasil ve neden urettiginiz de
onemli. Bizim de hizli Gretim kapasitemiz, cografi
konumumuz ve geng, dinamik insan kaynagimiz hala
bu alanda gicumuzid korumamizi sagliyor. Ancak
bunlarin surdurdlebilir
bir rekabet avantajina
dénusebilmesi igin
bazi ezberleri bozmak
gerekiyor. Benim 2
temel énerim var.

ilki strdarilebilirligi
Ar-GE’nin bir parcasi
haline getirilmesi.
ikincisi tasarimin
endlstriden
ayrilmamasi.

Tarkiye’de hala tasarim

ile Uretim iki farkli

dinya gibi algilaniyor.

Oysa yenilikgi ve

katma degerli Griin

ancak bu ikisini bir araya getiren sistemlerle ortaya
cikiyor. Bircok avantaja sahibiz ancak kuresel dlcekte
iddia sahibi olmak istiyorsak daha fazla is birligine, daha
fazla cesarete ve daha yaratici vizyona ihtiyacimiz var.

» “TEKSTiLi SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISIYLA YENIDEN YORUMLUYORUZ”

- Boyner Grubu olarak, geleneksel tekstil liretimini

< [CiMiZDEN BIRI »

siuirdiirulebilir ve ¢evre dostu uygulamalarla nasil
harmanhyorsunuz?

- Bizim igin surdurulebilirlik bir proje degil, is
yapma bigimi. Ozellikle tekstil gibi gevresel etkisi
yuksek bir sektdrde faaliyet gdsterirken, her
adimimizin gevreyle ve toplumsal sorumlulukla uyumlu
olmasi gerektigine inaniyoruz. Boyner Grubu olarak,
geleneksel tekstil Gretimini modern surdarulebilirlik
anlayigiyla yeniden yorumluyoruz. Altinyildiz’in da
70 yili askin bir Gretim kalttrinG, yesil eneriji, geri
doénusum ve karbon azaltimi gibi ¢evreci uygulamalarla
yeniden yapilandiriyoruz.

» “ESKiYi YENi BiR GOZLE GORMEYE CALISSINLAR”

- Geng girigsimcilere, geleneksel sektorleri
teknolojiyle doniistiirmek isteyenlere ne tavsiye
edersiniz?

- Geleneksellik bugiin artik higbir sektérde kalmadi. Ya
donlseceksiniz ya da geride kalacaksiniz. Ancak sunu
da unutmamak gerekiyor. Bu gcagda basariy1 yakalamak
igin teknolojiye sahip olmaktan ¢ok, teknolojiyi insanla
ve anlamla bulusturabilmeniz énemli. Bu ylzden geng¢
girisimcilere en blyUk tavsiyem su: Sadece yeni bir sey
yapmaya degil, eskiyi yeni bir gbzle gdrmeye caligsinlar.

» “COSB DONUSUM HIiKAYEMIZiN BASLADIGI YER”

- Altinyildiz
fabrikasinin iiretim
yaptigi Cerkezkoy
Organize Sanayi
Bdlgesi hakkinda
neler sdoylemek
istersiniz?

- Cerkezkoy
Organize Sanayi
Bdlgesi, yalnizca
sanayinin degil,
gelecegin Uretim
vizyonunun
sekillendigi gok
onemli bir merkez.
Turkiye’nin sanayi
belleginde guglu bir

yere sahip olan bu bdlge Altinyildiz'in da kalbinin attigi
yer. Bu ylzden Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi,
bizim sadece Uretim yaptigimiz bir lokasyon degil;
doénusum hikdyemizin de bagladid yer.

Burada attigimiz her adimda surdurdlebilirligi,
istihdami, dijitallesmeyi ve toplumsal katkiyi

birlikte disliinmeye c¢alisiyoruz. e
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ITHIB Baskani Ahmet Oksuz sikintilari anlatti

“AB pazarinda bile
zorlanmaya basladik”

Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri Thracatcilar Bir-
ligi Baskani Ahmet Oksiiz,
“Girdi maliyetlerinin hizla
arttig1 bir ortamda, ihracat-
cilarimiz ¢cogu zaman miiste-
ri kaybetmemek i¢cin maliye-
tin altinda fiyatlandirmaya
gitmek zorunda kaliyor.
Ozellikle, Uzak Dogu iilkele-
riyle ve AB pazarinda reka-
bette zorlaniyoruz.” dedi.

urkiye’nin lokomotif sektoru teks-
I tilde son yillarda giderek blylyen sorunlari her
yoniyle istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracat-
gilari Birligi (ITHIB) Bagkani Ahmet Oksiiz ile konustuk.

- Sayin Ahmet Oksiiz, son 3 yilda yasananlar (Ko-
vid ve sonrasi, Rusya-Ukrayna Savasi, enerji krizi,
kiiresel enflasyon, tedarik zinciri kirllmalari) tekstil
ve hazir giyim ihracatimizi nasil etkiledi?

- Son 3 yilda kiresel dlgekte yasanan krizler
sektdrumuzl derinden etkiledi. Pandemiyle baglayan
arz-talep dengesizligi, ardindan gelen Ukrayna Savasi
ve akabinde baslayan eneriji krizi, maliyetleri ciddi
oranda artirdi. Kiresel enflasyonla birlikte talepte de
daralma yasandi. Bununla birlikte tekstil ve hazirgiyim
sektdrlerinin en énemli maliyet kalemleri arasinda
yer alan iscilik giderlerinin TL bazinda ¢ok artmasi da
sektdrumuzin rekabetgiligini dogrudan etkiledi.

» “MALIYETIN ALTINDA FiYAT VERIYORUZ”

-TL’deki deger kaybi ve yiiksek enflasyon, yliksek
finans giderleri “maliyet kiskaci” mi oldu? Bu
sorunlar devam ediyor mu?

- Sektorin girdi maliyetleri hizla yikseliyor; doviz
kurunun yatay seyrettigi bu ortamda firmalarimizin
rekabet giicli cok zayifladi. Ozellikle faiz oranlarinin

yuksekligi, yatirim istahini azaltiyor. Yatirim planlari
erteleniyor ve bu durum istihdama da dogrudan
yansiyor. 2020 yilindan bu yana déviz kurunda degisim
yuzde 466 oraninda artmisken, asgari Gcretin isverene
maliyeti yizde 800 seviyesinde artti ki sektdrde ¢cogu
tekstil isletmemizde calisanlarimiz asgari Ucretin cok
uzerinde maaglar aliyor. Dolayisiyla ¢cok daha yutksek
maliyetlerle karsi karsiyayiz.

Girdi maliyetlerinin hizla arttigi bir ortamda,
ihracatgilarimiz gogu zaman musteri kaybetmemek igin
maliyetin altinda fiyatlandirmaya gitmek zorunda kaliyor.
Ozellikle Uzak Dogu llkeleriyle rekabette zorlaniyoruz.
Dusuk maliyetli Gretim yapan bu Ulkeler karsisinda
fiyat avantajimizi yitirdik. Bununla birlikte ABD’nin ilave
GUmrlk Vergisi agiklamalari sebebiyle Tirkiye'nin tekstil
sektorinde rakibi konumundaki Ulkeler, sibvansiyonlarla
ve fiyat kirarak ABD’ye yapamayacaklarini éngérdukleri
ihracati TUrkiye’nin en buyuk pazari konumundaki AB
ulkelerine gercgeklestirdiler. Bu da Turkiye’'nin 2025 yili
icerisinde rekabetciligini olumsuz etkileyen hususlarin
bir digeri oldu.

Daha kapsayici bir finansman mimarisi olusturulmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda yeni KGF

dizenlemesi yararli oldu. Ancak bu duzenleme —>
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Ozellikle kiguk igletmeler icin kisa vadede can suyu
olabilir. Bu nedenle desteklerin orta ve blyuk dlgekli

uUreticileri de icine alacak sekilde genigletiimesi gerekiyor.

Bunun yaninda, déviz kurunda éngorilebilirligin
saglanmasi ve uretim maliyetlerini azaltacak politikalarin
hayata gecirilmesi sektérimuz agisindan en oncelikli
beklentilerdir.

» “iSTIHDAM 400 BiN AZALDI”

- Sizin verileriniz, sektordeki iflaslarin, is yavaslat-
malarin, konkordato taleplerinin ve isten gikarmala-
rin hangi boyutlarda oldugunu gosteriyor?

- Sektdrde yasanan istihdam kayiplari uyari niteligin-
de. Tekstil ve hazirgiyim sektorlerimiz istihdami 1,3 mil-
yon seviyelerine kadar ulasmisken hali hazirda 900 bin
seviyelerine gerilemis durumda. Artan maliyetler, talep
daralmasi ve yuksek finansman giderleri nedeniyle bir-
¢ok isletme Uretimini azaltti veya faaliyetlerini yavaglatti.

» “YESIL ENERJi YATIRIMLARI ZAMAN ALIYOR”

- Enerji maliyet-
leri (6zellikle dogal-
gaz) halen uretimin
oniindeki en biiyiik
engellerden biri mi?
Yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji
verimliligi ¢6ziimleri
ne diizeyde?

- Enerji hala Uretim
maliyetleri igerisinde en
biyuk yuklerden birini
olusturuyor. Bu durum
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“ABD’nin Ilave Giimriik
Vergisi aciklamalar: sebe-
biyle Tiirkiye’nin tekstil
sektoriinde rakibi konu-
mundaki iilkeler, siibvan-
siyonlarla ve fiyat kirarak
Tiirkiye’nin en biiyiik
pazart konumundaki AB
iilkelerine yoneldiler. Bu
da Tiirkiye’nin 2025 yih
icerisinde rekabetciligini
olumsuz etkileyen hususla-
rin bir digeri oldu.”

Ozellikle buyuk kapasiteli Uretim yapan tekstil isletmeleri
icin ciddi sorun teskil ediyor. Firmalarimizin surdirulebilirlik
anlayisi cercevesinde basta glines enerjisi olmak Uzere,
rizgar enerjisi ve diger yenilenebilir enerji yatirnmlari arti-
yor ancak yayginlasmasi ve destek mekanizmasi zaman
aliyor. Enerji verimliligi projeleriyle maliyetleri distrmeye
calisan firmalar var ama bu alanda daha fazla tesvik ve
yonlendirmenin sart oldugunu gdzlemliyoruz. Sektdr olarak
yesil donlisim surecinde enerji verimliligine daha fazla
odaklanmamiz gerekiyor. Ancak sunu da 6zellikle belirt-
memiz gerektigine inaniyorum enerji maliyetleri rekabet-
ciligimizi belki de en az olumsuz etkileyen kalem. Cuinki
devletimizin bu konuda sanayiciyi korumak icin gelistirdigi
ve etkili sekilde uyguladigi mekanizmalar var.

» “ESNEK VE HIZLI URETiM YAPABILIRiZ”

- “Hizl Moda” (Fast Fashion) talebindeki yavas-
lama ve “Yavas Moda” (Slow Fashion) egilimi Tiirk
tireticilerini nasil etkiliyor? Esnek ve kiiglik parti
tiretim kapasitemiz bu doniisiime ne kadar hazir?

- Turk tekstil ve
hazirgiyim sektorleri-
miz diinyada elyaftan
giyim esyasina kadar
tlim Uretim asamala-
rini gerceklestirebilen
birkac Glkeden bir
tanesi. Bu ¢ok az
Ulkenin sahip oldugu
¢ok dnemli bir deger.
Tarkiye'nin bu stra-
tejik Uretim kabiliyeti,



tekstil ve hazirgiyim isletmelerimiz igin buyuk bir avantaj.
Tarkiye bu entegre Uretim gliclini jeostratejik konumu ile
birlestirdiginde esnek ve hizli tGrin teslimati konusunda
takiplerine karsi1 avantajli konumda. Dolasiyla kig¢uk parti
Uretim surecinde de tekstil ve hazirgiyim sektorlerimiz
blylk 6lctde talepleri karsilayabilecek alt yapiya sahip.
Ancak dlgekli tretim sistematiginden esnek ve kigik
parti Uretim sistemine ge¢gmek ciddi bir yapisal donlisU-
mu de elbette gerektiriyor.

» “TEKSTIL VE HAZIR GiYiMDE
AVRUPA'YA UYGUN URETIM YAPIYORUZ”

- AB Yesil Mutabakati ve sinirda karbon diizenle-
mesi Tiirk tekstil ihracatg¢ilari i¢cin ne anlama geliyor?
Karbon ayak izini azaltma ve dongiisel ekonomiye
gegis konusunda somut adimlar neler?

- AB Yesil Mutabakati ve sinirda karbon dizenlemesi
sektérimuz igin firsat ve riskleri beraberinde barindiriyor.
En blylk pazarimiz olan Avrupa’ya ihracat yapabilmek
icin bu standartlara uyum saglamak zorundayiz. Bu
kapsamda surdurudlebilir Gretim, geri ddnusum ve karbon
ayak izinin azaltilmasi buytk dnem tagiyor. Turk tekstil
ve hazirgiyim sektorleri olarak GUmruik Birligi sebebiyle
Avrupa normlarina uygun uretim gergeklestiriyoruz. Sek-
térdmazan yesil ddnisime uyum slrecinde adaptasyon
kabiliyetinin bu anlamda ¢ok ylUksek oldugunu séyleye-
biliriz. Biz de Tiirk tekstil ihracatinin ¢ati kurulusu ITHIB
olarak surdurulebilirlik egitimleri, sertifikasyon destekleri
ve “Sustainability Talks” gibi projelerle sektorimiiziin
surdurdlebilirlik yaklagimini tabana yayiyoruz. Gelecek-
te sagladigimiz bu uyum ve degisime hizli adaptasyon
surecimiz rekabet glicimuzi dogrudan belirleyecek.

» “DIJITALLESME TUM SEKTORUN GUNDEMINDE OLMALI”
- Dijitallesme uretim verimliligini ve hizini artirma-
da ne diizeyde kullaniliyor? KOB/’lerin bu ddniigiime
uyumunda en biiyiik engeller neler?
- Dijitallesme, tekstil sektdrinin verimlilik analizi
ve sure¢ takibi anlaminda blyUk katki saghyor. Ancak

< TEKSTIL KRIizi »

bu déniisimde KOB/'lerin geride kalma riski var.

Yuksek yatirim maliyetleri, teknik bilgi eksikligi ve dijital
altyapidaki yetersizlikler déntistimin énindeki en blylk
engeller. Ozellikle otomasyon, yapay zeka ve veri
analizine yatinnm yapilmasi gerekiyor. Devlet destekli
dijital dénlisiim tesvikleriyle KOBI'lerin rekabet giicii
artirilabilir. Dijitallesme sadece buyuk firmalarin degil tim
sektortin gindeminde olmali.

» “KURESEL FIRMALAR TURKIYE’DE ALIM OFiSi ACMALI”

- Turrkiye, “ucuz iscilik” yerine “yiiksek katma
degerli, teknolojik, stirdiiriilebilir tiriinler” vurgusuna
ne olciide gegebildi? Markalasma ve tasarim odakl
tretimde ilerleme nasil? Tiirk Tekstili” markasini
diinyada daha gii¢lii konumlandirmak igin atiimasi
gereken en 6nemli adim sizce nedir?

- Surdurulebilirlik, tasarim ve teknoloji odakl Gretim
bizim ¢ikis yolumuz. Ancak bu déntisimde henliz yolun
basindayiz. Markalagmada ciddi eksiklerimiz var. Katma
degerli Urlnlerin ihracat icindeki payini artirmalyiz.
ITHIB Futuretex istanbul Yarismasi gibi projelerle geng
tasarimcilarimizi destekliyoruz. Markalagsma, sektéri —>
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dis rekabette 6ne ¢ikaracak tek gercekgi secenek.
Tasarima yatirim yapan firmalarin basarisi, bu alandaki
potansiyeli net bicimde ortaya koyuyor. Bu ¢ergevede
uzun vadede en 6nemli dnceligimiz markalasmaya
daha fazla yatirnm olacak. Markalarla is birliktelikleri,
marka satin alma, uluslararasi tekstil isletmeleriyle
ortakliklara gidilmesi katma degerimizi artiracak ve
Uretim maliyetlerine iligkin girdigimiz bu darbogazdan
firmalarimiz kurtulmus olacaktir. Ornegin kiresel
markalarin Turkiye’de alim ofisi agmalarina yonelik
destek mekanizmasi kurgulanmalidir.

Turk tekstil ve konfeksiyon ihracatinda alicilar blyuk
Olgtde global markalardir. Turkiye’de bir kiresel marka,
en az 250 milyon dolar tutarinda bir alim garantisi ile ofis
acmakta; s6z konusu ofislerin en biyik faydasi tedarik

zincirinde Tarkiye’nin konumunu giglendirmek olmaktadir.

Bununla birlikte Turkiye Varlik Fonunun klresel marka
almasi saglanmalidir. Kiiresel 6lgekte varlik fonlarinin ba-
yuk markalari satin aldiklari bilinmektedir. Kiresel dlgekte
yasanan durgunlugun da etkisiyle satisa ¢ikarilan kuresel
giyim markalarinin satin alinmasi, satin alinacak kuresel
markanin en blyuk tedarikgisinin ise Turk tekstil ve hazir-
giyim sektorleri olmasi saglanmalidir.

Alinacak marka; Turk tekstil ve hazir-

giyim sektdrlerinin Gretimini, ihracatini

ve istihdamini artiracak, markali ihracat

tesvik edilerek katma degerli ihracat
gerceklestirilebilecektir.

» “GELECEGIN MESLEGI
TEKSTiL MUHENDISLIGi”

- Nitelikli isglicii bulma ve geng-
lerin sektore ilgisizligi sorunu nasil
asilabilir? Mesleki egitim ve sektér
imaji i¢in ne yapilmah?
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“Markalasmada ciddi
eksiklerimiz var. Katma
degerli iiriinlerin ihracat
icindeki payint artirma-
hyiz. ITHIB Futuretex
Istanbul Yarismasi gibi
projelerle geng tasarim-
ctlarimizi destekliyoruz.
Markalasma, sektorii dig
rekabette one cikaracak
tek gercekgi secenek.”

- Teknolojik gelismelere ve trendlere uyum saglayabil-
me kabiliyeti cok yiksek olan Turk Tekstil ve hazir giyim
sektdrlerini daha ileriye tagimak igin nitelikli mihendislere
ihtiyag her gegen gun artiyor. Ekonomiyi; mihendislikle,
estetikle, tasarimla ve modayla birlestiren Tekstil Miihen-
disligi Uretim sureclerini ve teknolojilerini kapsayan ¢ok
disiplinli bir mihendislik dali olarak her alanda karsimiza
¢ikiyor. Savunma sanayisinden medikale, ingaattan na-
noteknolojiye, elektronikten otomotiv sektoriine kadar pek
¢ok alanda Uretim ve tedarik slreglerinde galisma imkani
sunuyor. Trkiye ekonomisinin lokomotifi olan sektérde, 81
ilin tamaminda faaliyet gosteren fabrika ve Uretim tesisleri
bulunuyor. Tekstil miihendisligi gerek tlkemizde gerekse
diinyada uzun vadede sagladigi olanaklarla gelecegin
meslekleri arasinda yer aliyor. Nitelikli personel ihtiyacini
karsilayabilecek is garantili burs projemiz olan Tercihim
Tekstil Mihendisligi projemiz gibi projelerin sayisi ve niteli-
gi artiriimali. Ozellikle tekstil ve hazirgiyim sektérlerinin ara
personel ihtiyaci da her gegen gln artiyor.

» “SANAYiYi GENCLERIMIZ iCiN CAZiP KILMALIYIZ”

Ara eleman olabilecek personel daha ¢ok hizmet sekt6-
rinde ¢alismay tercih ediyor. Bu konu
maalesef imalat sanayiimizin tim Ure-
tim kollarinda ayni sekilde kargimiza
cikiyor. imalatin, sanayiinin, tGretmenin
degeri; genclerimizin sanayide bir altin
bilezige sahip olmasi paha bigilemez.
Genglerimizin sanayide istihdamina
yonelik yeni calisma basliklari be-
lirlemeliyiz. Bu cercevede tekstil ve
hazirgiyim gibi emek yogun sektorlerin
istihdam potansiyeli olan il ve ilgelere
kaydirilmasi amaciyla Anadolu’ya ta-
sinmasini saglayacak bolgesel asgari



Ucret mekanizmasinin devreye alinmasi
gerekmektedir. Sanayi sektoru ile ilgili meslek
liselerinden mezun kardeslerimizin, sanayide
kesintisiz calismasi halinde, 5 yil boyunca
asgari Ucretleri Gzerinden herhangi bir kesinti
yapilmamasi da beklentilerimiz arasinda. S6z
konusu dizenlemeyle hem igveren maliyeti
azalacak hem de imalat sanayiinde istihdam
tesvik edilmis olacaktir. Sosyal yardimlar

— issizlik yardimlari 6zellikle geng niifusta kul-
landirilirken ¢gok daha secici davraniimalidir.

» “STA’LAR SORUN YARATIYOR”

- Sektoriin 6numiizdeki 5 yil igin
en acil ¢oziilmesi gereken dncelikleri
sizce nedir?

- Tekstil sektoru, hazirgiyim sektor ile Turkiye
ekonomisine en fazla dis ticaret fazlasi sadlayan sektorlerin
basinda gelmektedir. Tekstil sektord, Tirkiye ekonomisinin
en stratejik sektorlerinden biri olarak ithalatta haksiz
rekabete karsi korunmaktadir. Ancak Uzakdogu Asya
Ulkelerinden dampingli olarak ya da menge sapmasi ile
yaplilan ithalat, Uretim dengelerini olumsuz etkilemekte
ve sektorin kapasitesini atil birakmaktadir. Ayrica
GuUmruk Birligi ve yurdrlikte bulunan STA'lar lizerinden
gergeklestirilen ticaret sapmalari bir taraftan da devletimizi
vergi kaybina ugratmaktadir. Bu ¢ergevede Gliney Kore
ve Malezya basta olmak tzere Glkemizin sahip oldugu
STA'larin bazilari, sektérimuzin dezavantajini ortaya
koyan en 6nemli érnekler olarak éne gikmaktadir.

Ote yandan yerli Uretimi ithalat kaynakli haksiz reka-
betten korumak igin alinan ticaret politikasi 6nlemleri,
Dahilde isleme Rejimi (DiR) uygulamalariyla etkisiz hale
getirilmektedir. Ihracat kosulu beyaniyla (lkeye giren
Urlnlerin i¢ pazarda satildigi, ihrag edilen Griinlerde farkli
kalite ve degerlere sahip emsal Urtnler kullanildiina dair
sikayetler her gecen giin artmaktadir. Ozellikle cari agikla
mucadele eden ulkemizin, hazirgiyim sektoru ile birlikte
son 12 yillik ddnemde 175 Milyar $ dis ticaret fazlasi
veren tekstil sektdrindn Uretim alt yapisini iyi degerlendir-
mesi gerekmektedir. Bu kapsamda haksiz ithalat artisina
kargi Ticaret Bakanligimiz ile surekli koordineli halde
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calisan tekstil sektorinl, haksiz rekabete kargl koruyacak
ilave 6nlem mekanizmalarinin devreye alinmasi en énemli
beklentiler arasinda yer almaktadir.

» “MENSE SAPMASINA KARSI ONLEM ALINMALI”

Korumacilik egilimlerinin bir sire daha devam edece-
Ji g6z 6nine aldigimizda, menge sapmasi konusunun
dis ticaret politikalarimiz agisindan ¢ok daha fazla 6nem
kazandigini asikardir. Bu kapsamda Gumrik Birligi’nin mo-
dernizasyonu ve menge sartlarinin agirlastirilmasi alinmasi
gereken dncelikli dnlemler olarak degerlendiriimektedir. Bu
cercevede mevcut STA'larin Fas ve Tunus’un sektorimuize
uyguladigi gibi yeniden gézden gegirilmesinin ve gelismis
Ulkelerle STA yapilmasinin yerinde olacagi degerlendiril-
mektedir. Ozellikle Vietnam, Tayland, Endonezya ve Hin-
distan gibi Turkiye’'nin tekstil sektdrindeki dnemli rakipleri
konumundaki llkelerle yapiimasi planlanan STAlarda
tekstil sektorl kapsam disinda birakiimalidir. Bu kapsamda
sektorimuzin talebi, gelismis Ulkelerle STA yapiimasidir.
Aksi durumda; entegre Uretim glclne sahip olan tekstil
sektorunde taviz verilmesi durumunda; Turk tekstil sektori
uretim — istihdam ve yatinmlarinin sekteye ugrayacaktir.

» “AYAGA KALKMAMIZ iGiN 3 TEMEL KOSUL”

- Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim sektorlerin
gucli bicimde ayaga kalkmasi i¢in ne gibi kosullarin
olusmasi gerekiyor?

- Sektorlin yeniden guglu bir sekilde ayaga kalkmasi igin
Ug¢ temel kosulun saglanmasi gerekiyor: Sirdurilebilir ma-
liyet yapisi, markalagsma odakli ihracat ve nitelikli is glict
arzi. Uretim maliyetlerinin kontrol altina alinmasi, enerji ve
istihdam desteklerinin siirmesi sart. Ayni zamanda, Ar-

Ge ve tasarima dayal Uretimin tesvik edilmesi gerekiyor.
Egitim altyapisi ile sanayi arasinda koépru kurarak gencleri
sektore ¢cekmeliyiz. Bu adimlar sektorimuzi yeniden kire-
sel rekabette 6n siralara tagiyacaktir. o
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VAHAP MUNYAR

020 yilinin Mart
ayinin ikinci hafta-
sinda dinyayi saran

COVID-19 pandemisinin
Turkiye'yi de sardidi giin-
lerdi... Bir stire sonra basta
hizmet sektdrl olmak lzere
bir ¢cok sirket faaliyetini
durdurmak zorunda kalmis,
herkes hikimetin aldig
kararla eve kapanmak
zorunda kalmigti.

Turkiye'deki hemen tim
sirketler gibi Pegasus da iki
ay kapanmisti. Pegasus’un
o glnlerdeki CEQO’su Meh-
met Tevfik Nane, bir hafta
evde kalmis, ikinci hafta
ilgili kurumlardan 6zel izin
alip, haftanin 4 giini ofise gitmeye baslamisti.

Mehmet Nane, personelle sicak iligkiyi stirdirmek
icin ofiste cep telefonuyla kisa videolar ¢ekip onlara
mesajlar génderdi:

- Siz burada degilsiniz ama sirkette birileri var. Sizin
icin ve sizi burada bekliyor...

Nane, bu videolar hemen her giin géndermeyi
surdardl, personeli, galisma arkadaslarini sirketteki
gelismelerle ilgili bilgilendirdi.

Aldiklari tim énlemler karsihgini vermigti. 2020 yil
Haziran ayI basinda yavas yavas uguslar baslayip,
havalimanlari adim adim aciliyordu. Nane, sirketin
bilangosunu dikkatlice gézden gecirdi:

- Bizi bir slire daha rahatca idare ettirebilecek
nakdimiz var.

Nane’nin ici personel konusunda da rahatti:

- Cok sukdr tek bir calisanimizi bile isten ¢gikarmadan

< GORUS »

~ Bu kriz elbet bitecek
Insan kaynagi degerimi
Kaybetmek istemiyorum

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

Mehmet Tevfik Nane

bu sureci yonettik...

Nane boyle dusinirken yonetim kurulu toplantila-
rindan birinde yabanci yonetim kurulu Uyesi personel
konusunu agtr:

- Neden galisan sayimizi azaltmaya galismak
icin yasagin kaldiriimasi talebiyle Bakanlik ile
konusmuyorsunuz?

S6z konusu yonetim kurulu Uyesi sirekli yurt disin-
daki havayolu sirketlerinde 6rnekler verip, Nane'ye
yukleniyordu:

- Tim dunyada havayolu sirketleri eleman ¢ikariyor
her nedense biz yapmiyoruz.

Mehmet Nane sinirlendi. Ancak, kontrolstz bir ¢gikis
yapmamak igin Pegasus Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Sabancr’ya bakti. Sabanci, Nane’nin sinirlendigini
anladi, yine de yabanci yonetim kurulu Gyesinin sézini
tamamlamasini bekledi.

Sonra Nane'ye “So6z sirasi sende” dercesine bakti.
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Nane, sbze sdyle girdi:

- Yonetim kurulu olarak siz benden
maliyetleri kismami istiyorsunuz degil
mi? Ben de bunu yapiyorum.

Personel ¢ikariimasi igin bastiran
yabanci yénetim kurulu Gyesine
doéndu:

- DUnyay! bilmem, bu Mehmet’s
version, Mehmet's way (Mehmet'in
yontemi).

Su soruyu ortaya atti:

- Neden mi farkh ydntem
uyguluyoruz?

Anlatmaya koyuldu:

- Pilot, teknisyen ve hostes, yetis-
mesi en zor degerlerimizden. Hava-
alanlarinda galisanlarimizin sadece
glvenlik taramasi ve egitimi aylar
suriyor. Bu kriz elbet bitecek.

Noktayi soyle koydu:

- Tasarruf yapiyor olsak da ben bu
degerlerimizi kaybetmek istemiyo-
rum. Iste bu nedenle isten gikarmaya
karsiyim.

Basta Ali Sabanci olmak Uzere
yonetim kurulu Nane’nin gérisunu
destekledi...

Pegasus’ta pandemi sirasinda
personel gikarilmasi konusunda israrli
olan yabanci yonetim kurulu Gyesi, iki
yil sonra ayrildi.

Aradan zaman gecti, bir giin
Nane’nin telefonu galdi. Arayan o eski
yonetim kurulu Gyesiydi:

- isten ¢ikarmalar konusunda seni
¢ok zorlamistim ama hakli ¢iktin. Bak
pandemi bitti. isten gikarma yapan
sirketler calisan eksikliginden dolayi
ciddi sikintilar ¢ekiyor. Pegasus’un
basarili sekilde faaliyetlerini
surdurddguni goértyorum. Tebrik
ederim seni.

Mehmet Nane'nin ders gibi “krizde
yonetim” dykisini Himanist'ten ya-
yinlanan, editérligini Ulgen Ozmen
Kuru'nun yaptigi “Size Anlatacaklarim
Var” kitabinda okudum...

Kitapta ders gikarilacak ¢ok sayida
vaka oykusu yer aliyor...

< GORUS »

40 bin liralik cilek satti
60 bin lira zarar etti

EHMET Tevfik Nane,

Carrefoursa’da Genel Mudur-
Ik gérevinin ikinci yihinin Nisan
ayinda sebze-meyve boliminun
rakamlara bakarken bir gariplik
dikkatini gekti:

- 40 bin liralik gilek satildi, 60 bin
lira zarar edildi...

Mehmet Nane, zarari gortince
sOyle disundui:

- Nisan, Turkiye'de cilek ayidir.
Cilek satmasak 20 bin lira kar ede-
cektik ama o zaman da mdusterinin
talebini karsilayamayacaktik.

Durumu iyice anlamak igin ekibi
soru yagmuruna tuttu, ikna olmadi:

- Vallahi anlamiyorum. Kalkin
magazaya gidip orada bakalim...

Maltepe’deki genel muduirlik
binasinin altindaki hipermarkete
gidip, ¢ilek bélimune baktilar.
Cilegin bulundugu tezgahi gorir
goérmez konuyu anladilar:

- Kasayla gelen cilekler, el
arabasi gibi buytk bir tezgahin
Ustline dokulerek satiliyordu.

Nane, sunumun guzel oldugunu
belirtti:

- Arkadaslar, tamam sunum
guizel ama bir sorun var. Musteri
urtinu plastik kurekle alip torbalara
dolduruyor. iste sorun burada.

Cilegin hassas bir meyve oldu-
gunun altini gizdi:

- Cilegi buradan almak igin
pamuktan yapilmis bir kiirek bile
kullansaniz, kuregin agzinin, yanla-
rinin degdigi noktadakiler ezilir.

Tezgahi bir kez daha isaret etti:

- Bizim tezgahlarda ezilen, yara
alan cilekler iki saat icinde por-
sliyor. Calisan arkadaslarimiz da
mecburen bunlari ayikliyor.

Cilegin fiyatinin ilk ¢iktigi
gunlerde daha yuksek oldugunu
animsatt:

- Biz boyle bir ddnemde epey
cilek atiyoruz.

C6zUm hemen bulundu:

- Cilek tedarikgilerinden Grlnu
bir-iki kiloluk paketler halinde alma-
ya karar verdik.

O anda Harvard Business
School’'da gordigu egitime uzandi:
- Harvard’da bu isin teorisini
ogrenmistik. Japonlarin “Genbutsu
Gemba” doktrini, “Sorunu yerinde
gor, yerinde ¢6z” anlamina geliyor-
du. Biz de gilek sorununu ¢6zmek

icin onu yaptik...

Dedim ya, Mehmet Tevfik
Nane’nin “Size Anlatacaklanim Var”
kitabinda dersler cikarilacak ¢cok
sayida vaka bulunuyor...
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Tarkiye ve Italya hedef blyduttller

AKkdenizlilerin buyuk

o W O

ekonomik isbirligi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Tiirk Hava Yollarinuz Italya’nin 9 sehrini
Istanbul’a baglyor. Ticaret, yatirim ve ulasim imkanlarinin barindirdigy bu muazzam po-
tansiyel, bizleri biiyiik ve iddiali hedefler belirlemeye tesvik ediyor. Bu diisiinceyle sayin
Meloni ile yeni ticaret hacmi hedefimizi 40 milyar dolar olarak tespit ettik.” dedi.

umhurbagkani Recep Tayyip
( Erdogan, italya Bagbakani Giorgia
Meloni ile bir araya gelmekten
biyuk bir memnuniyet duydugunu dile
getirdi, sahsina ve heyetine gosterdikleri
misafirperverlik icin tesekkir etti.
Erdogan, iki 6nemli NATO muttefiki
ve stratejik ortak olarak, ilkini 2008’de
gerceklestirdikleri zirveden bu yana
aralarindaki minasebetlerin her gecen
gun daha ileriye gittigini vurguladi.

italya Bagbakani Giorgia Meloni, Italya
ve Turkiye arasindaki ticaret hacmini
orta vadede 40 milyar dolara ¢ikarmayi
hedeflediklerini sdyledi. Meloni, Tirkiye
ve italya arasinda is birliklerinin kritik
hammaddeler, uzay - havacilik, savunma
ve ilag sektorl gibi stratejik alanlarda da
blylimeye devam ettigini belirtti.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu — DEIK tarafindan
diizenlenen italya - Tirkiye is Forumu, T.C.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, italya
Basbakani Giorgia Meloni’nin katilmiyla T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, italya Cumhuriyeti
isletmeler ve Made in Italy Bakani Adolfo Urso, DEIK
Baskani Nail Olpak, DEIK/Turkiye
- Italya is Konseyi Bagkani Lale
Cander ve italyan Ticaret Ajansi
(ITA) Bagkani Matteo Zoppas
ve iki Ulkeden 400’den fazla
is insaninin katimlariyla 29
Nisan 2025 tarihinde italya’nin
baskenti Roma’da gerceklestirildi.
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italya Bagbakani
Giorgia Meloni

is Forumunda, DEIK ile Confindustria Assafrica &
Mediterraneo arasinda ig birligi anlagsmasi imzalandi.

» TICARET HACMiMiZ 32 MILYAR DOLARI ASTI
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, “Bati ile
doguyu, kuzey ile glineyi birbirine baglayan cografi
konumumuzun geregi olarak bélgemizde ve diinyada
etkili iktisadi ve ticari ortakliklar kurmaya blyik 6nem
atfediyoruz” dedi. italya dzelinde bakildiginda, tim
kiresel sinamalara ragmen ikili
ticaretin Kovid - 19 salginindan
bu yana surekli artis egiliminde
oldugunu gordiklerini ifade
eden Erdogan, Turkiye ile italya
arasinda 2020 yilinda 17,3 milyar
dolar seviyesinde olan ticaret
hacminin 2024’te neredeyse ikiye



katlanarak 32 milyar dolari astigini aktararak,

“Bugiin Turkiye'deki italyan sermayesi dolayli
yollardan gelenlerle birlikte 5 milyar dolara,

italya’daki Tiirk sermayesi ise son yillarda

onemli atilim géstererek 1 milyar dolara

yaklasti. Turk firmalari nasil italya’yi Avrupa

pazarina agilan bir kapi olarak gortyorsa, biz

isteriz ki italyan firmalari da Turkiye'yi Asya'ya,

Orta Dogu’ya ve Afrika’ya agilan bir kapi olarak
degerlendirsinler. istanbul’dan sadece birkag

saatlik ugus mesafesinde 2 milyar nifusa

erisilebiliyor. Tiirk Hava Yollarimiz da italya’nin

9 sehrini istanbul’a baglyor. Ticaret, yatirim ve

ulagim imkanlarinin barindirdi§i bu muazzam
potansiyel, bizleri buyuk ve iddiali hedefler belirlemeye
tesvik ediyor. Bu dislinceyle buglinki zirvede Sayin
Meloni ile yeni ticaret hacmi hedefimizi 40 milyar dolar
olarak tespit ettik. Is gevrelerimizin bugiinki gériismeleri
ve kuracaklari yeni ortakliklar kisa strede yeni ticaret
hedefimize ulasiimasina katki saglayacaktir. Tabii
karsilikhi yatirimlarin artirilmasi da bir diger 6ncelikli
hedefimiz olmayi sirduriyor” dedi.

» “YENi YATIRIMCILAR BEKLIYORUZ”

Tirkiye’de mevcut 1500 italyan sirketine ilave
olarak daha fazla yatirrmciyr gérmek istediklerini
dile getiren Erdogan, “Bilhassa Avrupa’da glvenlik
ve savunma sektortiindeki beklenen genislemeden
payimizi almak igin ortak galismalarimizi artirmamizin
menfaatimize olacag! kanaatindeyiz. Yesil eneriji, dijital
teknolojiler, akill sehirler ve uzay gibi alanlarda stratejik
ortakliklar gelistiriimesi gerekiyor. Hikimetler olarak
ticaret ve yatirim iligkilerimizin daha yuksek seviyelere
ulagmasi amaciyla firmalarimizi desteklemeye devam
edecegiz. Ancak sizler de takdir edersiniz ki ekonomik
is birligi, salt hiikiimetlerin gabasiyla gelismez. is
dinyamizin bu noktada elini tagin altina koymasi
lazim. ig birligini gercek anlamda gelistirecek olanlar
oncelikle sizlersiniz” dedi.

» MELONi: ULKELERIMiZ SAGLAM
BiR i§BiRLiéi TABANINA SAHIP

italya Bagbakani Giorgia Meloni, Tirkiye'de yaklagik
400’den fazla italyan sirketinin faaliyet gésterdigini ve
bu sirketlerin yaklagik 30 bin kigiye istihdam sagladigini,
toplamda yaklasik 18,5 milyar avro ciro Urettiklerini
soyledi. is forumuna son derece kalabalik ve nitelikli
bir katilim oldugunu belirten Meloni, “Cumhurbagkani
Erdogan ile burada olmaysi, bu is forumunun
calismalarini selamlamayi 6zellikle istedik. Clnku

< TURKIYE - ITALYA TICARET DOSTLUGU »

ekonomik, ticari ve endistriyel boyutun, italya ile Tiirkiye
arasindaki stratejik iliskinin temel bir pargasi olduguna
inaniyoruz. ki iilke olarak, Akdeniz - Avrupa baglaminda
muttefik ve dostuz” dedi.

» “STRATEJIK iSBiRLIKLERiNi BUYUTECEGIZ”

italyan firmalarin Turkiye’nin altyapi gelisimine
onemli katkilarda bulundugunu aktaran Meloni, son
hiikiimetlerarasi zirvede Tirkiye ve italya tarafindan
belirlenen 30 milyar avroluk hedefin 5 yil dncesinden
gerceklesmesinin kendilerini tesvik ettigini ve bugin
ticaret hacmini orta vadede 40 milyar dolara ¢ikarmayi
hedeflediklerini sdyledi. Tiirkiye ve italya arasinda
is birliklerinin kritik hammaddeler, uzay - havacilik,
savunma ve ilag sektoru gibi stratejik alanlarda da
biyiimeye devam ettigini belirten Meloni, “Ulkelerimiz
halihazirda temel sektérlerde saglam bir ekonomik ve
sanayi is birligi tabanina sahiptir. Amacimiz, yapay
zeka, kritik malzemeler, enerji gegisi, ileri teknolojiler
ve uzay arastirmalari gibi ginimuizin ve gelecegin
en stratejik alanlarina dogru is birligimizi gelistirmektir.
Cumbhurbaskani Erdogan’a ve heyetine, bu 6nemli
ziyaretleri ve bugiin imzaladigimiz birgok anlasma igin
bir kez daha tesekkur etmek istiyorum. Bu anlagmalar,
onemli bir ortakla, Akdeniz bolgesinde ve Atlantik
ittifaki'nda bir mittefikle is birligimizi derinlestirme imkani
sunuyor. Buglnu asla bir varis noktasi olarak degil, her
zaman oldugu gibi yeni bir baslangi¢ noktasi olarak
degerlendiriyorum” dedi.

» OLPAK: TURKIYE'DE 1500'DEN
COK ITALYAN FiIRMASI VAR

DEIiK Baskani Nail Olpak ise, otomotiv, gida, altyapi,
enerji, imalat ve finans gibi sektdrlerde 1.500’Un Uzerinde
italyan sermayeli firmanin Tiirkiye'de faaliyet gosterdigini
belirterek, “Son 20 yilda tlkemizdeki yatirimlari 5 milyar
dolari, yillik ikili ticaretimiz de 32 milyar dolari asti.
Kuresel ticaret savaslarinin ve ticaretteki belirsizligin —>
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arttig1 bu glnlerde, iki Ulke
ekonomisinin daha fazla entegre
olmalari igin daha ¢ok ¢alismamiz
gerekiyor” dedi.

GUmruk Birligi’nin gtincellenmesi
igin italya’nin énemli destek verdigini
belirten Olpak sézlerini sdyle
surdurdi: “Gimrik Birligi konusunun
hizla sonuglanmasini bekliyoruz.
Turkiye’nin muteahhitlik ve BOT
tecriibesini, italyan dostlarimizla
Orta Asya, Afrika ve Balkanlar
oncelikli olarak, 3. llkelerde, daha
fazla ortak projede aktiflestirmeyi
arzu ediyoruz. Turk Eximbank ve
SACE arasinda bugln imzalanacak
MoU’nun da daha fazla ortak proje
yapillmasina imkan taniyacagina
inaniyorum. DEIK olarak da, karsi
kanadimiz Confindustria’nin alt birimi Confindustria
Assafrica&Mediterraneo ile 3. Ulkelerde is birligi
anlasmasi imzalayacagiz. Bati Avrupa ile Cin arasindaki
en blylk yatirim, Gretim ve teknoloji tGssl olan Turkiye,
600 milyar dolarin Ustunde dis ticaret hacmine sahip.
Enerjiden sanayiye, tarimdan alt yapi yatirimlarina,
havaciliktan savunmaya kadar her alanda 6nemli yatirim
imkanimiz var. italyan is diinyasini bu imkanlarimizdan
daha fazla yararlanmak igin Glkemizdeki yatirim ve
ortaklilarini artirmaya davet ediyorum.”

» CANDER: SiMDi CESUR
ADIMLAR ATMA ZAMANI

DEIiK/Turkiye - italya is Konseyi Bagkani Lale Cander,
“Turkiye ve italya, kokli gegmislerinden aldiklari giigle,
buglin gelecegi birlikte insa etme kapasitesine sahiptir.
Sanayiden inovasyona, markalasmadan tgunci

DEIK Bagkani
Nail Olpak
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ulkelerde ortak projelere uzanan bu yol, is dinyamiza
blylk sorumluluklar ve heyecan verici firsatlar sunuyor.
Simdi, cesur adimlar atma, ortak basari hikayeleri
yazma zamani oldugu kanaatindeyim. Birlikte Uretebilir,
birlikte buyuyebilir ve diinyada kalici izler birakabiliriz.
Turkiye'nin katma degerli Uretimdeki yiikselisi, italya ile
ekonomik ve ticari is birligimizi daha da derinlestirmek
igin glicll bir zemin olusturmaktadir. iki iilke, 6zellikle
savunma sanayisi ve ileri teknoloji alanlarinda buyuk bir
tamamlayiciliga sahiptir. Ugiinci llkelerde ortak projeler
gelistirme potansiyelimiz ise dikkat ¢ekicidir. Turkiye
ve italya’nin giiglerini birlestirmesi, bolgesel ve kiiresel
dlcekte dGnemli firsatlar yaratacaktir. Tirkiye - italya
arasindaki derinlesen is birligi, her iki Glkenin gugli
sanayi altyapilarini ve yenilik¢i Uretim kapasitelerini
birlestirerek, kiresel ticaretin bu zorlu ddneminde
daha gugclu bir dayaniklihk saglayabilir. Ortakliklarimizi
glclendirmek, sadece ticaretimizi artirmakla kalmaz,
ayni zamanda uzun vadeli ve guvenilir bir is birligi
ortami yaratmak adina kritik bir adim olur. Belirsizligin
ve degisimin yuksek oldugu bu dénemde, gtivenilir ve
stratejik ortakliklarin gelecegi sekillendirecek en 6nemli
faktorlerden biri olacagina inaniyoruz” diye konustu.

is forumunda ayrica, “ICE - Invest in Tiirkiye”,
“SIMEST - Invest in Tirkiye” “CDP - TSKB”, “CDP
- TKYB”, “CDP - TURK EXIMBANK, “TIM SPARKLE
- TURKCELL”, “ASSAFRICA - DEIK”, “SACE - Kalyon
Group”, “SACE - Limak,” “SACE - TURK EXIMBANK”,
“SACE - Yapi Merkezi”, “SACE/FINGEN/JPMORGAN
- Kalyon”, “SACE - Arcelik”, “LEONARDO - Baykar”
ve “CONFAPI - MUSIAD” arasinda ig birligi
anlagsmasi imzalandi.
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IKi ULKE ARASINDA iIMZALANAN ANLASMALAR

umhurbaskani Erdogan ile italya

Basbakani Meloni'nin baskanliginda
yapilan Turkiye-italya Dérdincl
Hukametlerarasi Zirvesi’nin ardindan iki
Ulke arasindaki anlagmalara imza atildi.

m Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi ile
italya Cumhuriyeti Disisleri ve Uluslararasi
isbirligi Bakanligi arasinda ikili Ticaret
iliskilerinin Gelistiriimesine Dair Ortak Bakanlik
Aciklamasr’ni, Ticaret Bakani Omer Bolat ile
italya Disisleri ve Uluslararasi isbirligi Bakan
Yardimcisi Edmondo Cirelli imzaladi.

m Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile italya Cumhuriyeti igletmeler ve
Made in Italy Bakanhgi arasinda Bilim, Teknoloji,
Yenilik, Sanayi ve Yatirim Alanlarinda isbirligi Mutabakat
Zapti, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
ile italya isletmeler ve Made in Italy Bakani Adolfo Urso
tarafindan imzalandi.

m Tirkiye Uzay Ajansi ile italya Uzay Ajansi
arasinda Bariscil Amach Uzay Faaliyetlerinde Isbirligi
Yapilmasina Dair Mutabakat Zapti'na Bakanlar Kacir ve
Urso imza atti.

m Tlrkiye Cumhuriyeti Kultir ve Turizm Bakanligi ile
italya Kiiltiir Bakanhgi arasinda Kiiltiirel Varliklarinin
Yasa Digi Ticareti ile Miicadele Hakkinda Mutabakat
Zapt’'ni, Kiltar ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy ile
italya Kiiltiir Bakani Alessandro Giuli imzaladi.

m Turkiye Cumhuriyeti Kiltar ve Turizm Bakanhgi
Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel Mudurligu ile
italya Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanhg Kiiltiirel Mirasin
Gelistiriimesi Dairesi Arasinda Miizeler Arasi Igbirligi
ve Arkeolojik Mirasin Tanitimi Hakkinda Mutabakat
Zapti da Kiiltiir ve Turizm Bakani Ersoy ile Italya Kdiltiir
Bakani Giuli tarafindan imzaland.

m Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Devlet
Arsivleri Bagkanligi ile italya Cumhuriyeti Kiiltiir
Bakanh@i Arsivler Genel Miidiirligii Arasinda igbirligi
Mutabakat Zapt’'ni Cumhurbaskanhgi Devlet Arsivleri

Bagkani Muhammet Ahmet Tokdemir ile italya Kiiltiir
Bakani Giuli imzaladi.

m Turkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi
ile italya Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu Baskanhgi
Spor Dairesi ve Genglik Politikalari ve Evrensel Kamu
Hizmeti Dairesi Arasinda Genglik ve Spor Alaninda
isbirligine iliskin Mutabakat Zaptrna Genglik ve Spor
Bakani Osman Askin Bak ile italya Spor ve Genglik
Bakani Andrea Abodi imza atti.

m Turkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ile italya Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu
Baskanligi Engelliler Bakani Arasinda Sosyal Hizmetler
Alaninda isbirligine Dair Mutabakat Zapti, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Goktas ile
italya Engelliler Bakani Alessandra Locatelli tarafindan
imzalandi.

m Tlrkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
ile italya Cumhuriyeti Altyapi ve Ulastirma Bakanligi
Arasinda Uluslararasi Ulastirma Koridorlarinin
Kullanimi Alaninda Isbirligi Mutabakat Zaptr'na, Ticaret
Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu ile italya Ulastirma
Bakan Yardimcisi Edoardo Rixi imza atti.

m Turkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi ile italya Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi Arasinda Sosyal Hizmetler
Alaninda igbirligine Dair Mutabakat Zapti’ni Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Géktas ile italya’nin Ankara
Bulyukelgisi Giorgio Marrapodi imzaladi.

m Turkiye’nin 6nde gelen insansiz hava araglari
Ureticisi Baykar ile Avrupa’nin en blylk savunma
firmalarindan Italyan havacilik ve savunma sanayi
firmasi Leonardo arasindaki 6n protokol, Baykar
Yoénetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar ile Leonardo
CEO’su Roberto Cingolani tarafindan imzalandi.
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< YON-ETMEK >

ISYERI YONETIMINDE
“GENERAL SENDROMU”

Dr. AHMET TEMIROGLU

kurumsallagsma, dijitallesme, otomasyon, yapay
zeka gibi sureclerden ¢cokga s6z eder olduk.
Glnudmiz cagdas ydnetim yaklagimiyla baktigimizda,
gercekten bu slrecler ve uygulamalarin “olmazsa
olmaz”, yararli seyler oldugunu artik herkes kabul
ediyor. Ancak bu uygulamalarin zaman zaman
isletmelerde kotl yan etkileri de olabiliyor.
Bu yazida bu yan etkilerden birini ele alacagiz.

“GENERAL SENDROMU”

Kurumsallagmasini gergeklestirmis, otomasyon
ve dijitallesme konusunda ¢agimizin gerekli butiun
imkanlarina sahip olmus igletmelerde, bir ¢cok streclere
kurulmus olan bu sistemler hakim olabiliyor. Sistemlerin
hakim oldugu bu igletmelerde stratejik konularda,
onemli finansal kararlarda ya da dretimin 6nemli
asamalarinda kolay kolay hata da yapiimiyor.

Ancak zaman zaman en olmadik yerlerde , en basit
sureclerde ya da 6nemsiz gibi goruilen en kiguk islerde
pek cok hata da gézden kagabiliyor. Bu hatalar ufak
da olsalar, musterinin memnuniyetsizligini, calisanlarin
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebiliyor, hatta

B ildiginiz gibi son yillarda isletme yonetiminde,

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

dogrudan veya dolayli olarak olumsuz finansal
sonuglara da neden olabiliyor.

Musteri memnuniyetsiz, calisanlar sikayetci,
yoneticiler ise saskin, “Biz bu kadar iyi sistemler
kurduk, halad neden, nasil oluyor da bu tir hatalar
yasaniyor?” diye dusunebiliyorlar.

iste bu yazimda bu nedenlerin en énemlilerinden
birini “General Sendromu” adini verdigim bir metaforla
aclklamaya galisacagim:

Nedir Bu General Sendromu?

Askeri kiglalari erkekler daha iyi bilir diyecegdim,
ama simdi artik hatiri sayilir miktarda kadin
askerlerimiz de var. Boyle bir kislayi distinelim.

Bu kislada bin adet er olsun. Baslarinda da 30 adet
general olsun. Bu 30 generalin diginda albaylar,
yuzbasilar, astsubaylar, gcavuslar, onbasilar
olmasin. Boyle bir askeri birlikte, konuyu daha
kolay anlatmak icin askeri teknik isleri bir tarafa
birakarak, o kigladaki normal giinlik yasami, yani
temizlik, yemek, egitim, ndbet, izin gibi basit is
sureclerini ele alalim.

Bilindigi gibi askeri birliklerde bu basit sureclerin
yurutilmesini erbas denilen onbasilar, cavuslar,
ve astsubaylar saglarlar. Higbir zaman bir general,
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drnegin bir ndbet cizelgesi hazirlamaz, o hafta izne
¢ikan erlerin listesini belirlemez ya da o giin ne yemek
yapilacagini belirlemez. Elbetteki generaller zaman
zaman bu is slreglerinin sonuglarini kontrol eder ve
hesap sorarlar ancak bu isler yapilirken is sureglerinin
icerisinde bulunarak erlerin bu igleri dogru yapmasini
saglamak i¢in caba sarf etmezler. Clnku onlar
generaldirler ve onlarin ¢cok daha énemli ve ¢ok

daha buyuk isleri vardir. Onlar bu blyik islerle
mesguldirler. Ancak zaman zaman, vakit buldukga
veya herhangi bir program geregince bu kiiguk islerin
de sonuglarini teftis ederler.

Bu durumda, yani onbasilarin, cavuslarin,
astsubaylarin olmadigi bdyle bir askeri birlikte isler nasil
yurir? islerin yapildigi sirada, daha deneyimli, daha
bilgili ve konuya daha hakim olan, erlere yol gosteren,
onlara destek olan, gerektiginde isin basinda onlara
Ogreten gavuslar, onbasilar, astsubaylar olmadigi
icin, erler butln bu isleri kendi bildikleri kadariyla,
bazen yanlis, bazen dogru bir sekilde yaparlar. Hele
bir de acemi erlerin
oldugu birliklerde boyle bir
senaryoyu distnursek bir
¢cok hatali ve yanlis iglerin
yapilmasi kaginiimaz olur.

Simdi tekrar igletmelere
doénecek olursak,
ginumuzde 6zellikle asiri
kurumsal yapiya sahip,
adeta burokrasinin hakim
oldugu igletmelerde de,
yapay zeka ve otomasyona

< YON-ETMEK >

gereginden fazla givenerek ustabasilarin, seflerin,
uzmanlarin is basinda kontroll ve egitimi ihmal ettigi
isletmelerde de buna benzer senaryolarin zaman
zaman gerceklestigini gorebiliriz.

Bazi is yerlerinde bu orta kademe ydneticiler bu
sistemlere guvenerek isin basinda kontrold ihmal
ettikleri gibi bunlarin bir Ustiinde olan yoneticiler de
zaten bu kontrollerin kendi isleri olmadigini, kendilerinin
daha Ust duzey ydnetici olduklarini distnrler ve
bdylelikle bu suregler sahipsiz kalir. Streclerin
yuritilmesinde sadece kurumsallik geregi yaziimis olan
prosedurler, talimatlar ve teknolojinin getirdigi dijital ve
otomasyon sistemleri etkin olur. Ust kademe yéneticiler
ve orta kademe ydneticiler bu konforlu alanda, kiigtik
detaylarla, 6nemsiz ayrintilarla ugrasmay gereksiz
gorirler ve kendilerini adeta “General ” gibi hisseder.
Halbuki askeri kiglalarda oldugdu gibi is yerlerinde de
sureglerdeki detaylari hatta ki¢tcuk detaylari bile takip
edecek onbasilar ve ¢avuslara ihtiyag vardir.

Bir isyerinde yoneticiler kendilerini general

gibi hissedip sadece
sonuglari ve raporlari
izleyerek yoneticilik
yapliyorlarsa, islerin
detaylarina bakmiyor ve
sahada neler olup bittigini
goérmuyorlarsa, bu durum
gercekten o ig yeri icin
ciddi bir sendromdur.
isterseniz ismini “General
Sendromu” koyun,
isterseniz baska bir sey.
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TURKIYE’NIN YESIL DONUSUMUNDE
YENI BIR PARADIGMA

meydan okumalar arasinda dogal kaynaklarin

hizla tikenmesi, artan atik miktari ve iklim
degisikligi ilk siralarda yer almaktadir. Bu sorunlar
karsisinda, geleneksel dogrusal ekonomi modeli
surdurdlebilirligini yitirmistir. ‘Kaynaklari ¢ikar, Uret,
tlket ve at’ yaklasimi Uzerine kurulu bu model,
ekosistemleri tahrip eden bir yapiya déntismus du-
rumdadir. Bu baglamda, dénglsel ekonomi; kaynak
verimliligini esas alan, atik olusumunu minimize
eden ve ekonomik faaliyetleri cevreyle uyumlu hale
getiren alternatif bir sistem olarak éne ¢ikmaktadir.

Doéngusel ekonomi, yalnizca gevreye duyarli

bir modeli degil, ayni zamanda ekonomik
surdurulebilirligi ve toplumsal refahi hedefleyen
bltlnsel bir yaklagimdir. Avrupa Komisyonu
déngusel ekonomiyi, “Urtnlerin, malzemelerin ve
kaynaklarin degerinin mimkuin oldugunca uzun slre
ekonomide tutuldugu ve atik olusumunun asgariye
indirildigi” bir sistem olarak tanimlamaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, urlinlerin tasarimindan
baslayarak yasam déngust boyunca yeniden
kullanimi, onarimi, yenilenmesi, geri donisiimui ve
nihayetinde enerji geri kazanimi gibi adimlar 6n
plana ¢ikar. Dongusel ekonomi stratejileri, malzeme
bagimhhgini azaltmanin yaninda, yeni is alanlari
yaratmakta ve ekolojik ayak izini azaltmaktadir.

» AB MUZAKERELERI GEVRE MEVZUATINI GELISTiRDI
Tarkiye, dongUsel ekonomi prensiplerini uygu-

lamaya yonelik somut adimlarini 2000’li yillarin

basinda atmaya baslamistir. AB ile mizakere sireci,

cevre mevzuatinin gelistirilmesini hizlandirmis,

Ozellikle atik yonetimi konusunda uyum c¢abalari

belirginlesmistir. 2014—2017 arasinda Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Ulusal Geri
Donlisim Strateji Belgesi
ve Eylem Plani” bu anlamda
bir ddnim noktasidir. 2017
yilinda baslatilan “Sifir Atik
Projesi” ise hem kamu hem
Ozel sektorde kaynaklarin
kaynaginda ayristiriimasi
ve geri donlisim uygulama-

2 1. yuzyilin kargl karglya oldugu en blyuk
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larini tesvik etmigtir.

» SON ADIM ‘UDESEP’

Bu silreci 2016—2023 yillarini kapsayan “Ulusal
Atik Yonetimi Eylem Plani” ve 2020°de Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum icin Ticaret Bakanhgi énculiginde
hazirlanan “Yesil Mutabakat Eylem Plani” izlemistir. Ay-
rica Turkiye'nin Avrupa Birligi destekli “Déngusel Ekono-
miye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi igin Teknik
Destek Projesi (DEEP)” ile teknik kapasitesini artirmaya



yonelik adimlar atilmig, Ulusal Dongusel Ekonomi Eylem
Plani intisas Calisma Grubu’'nun katkilariyla ¢ok paydas-
[ bir ydnetisim modeli olusturulmustur. Bugline kadar
olan en 6nemli son adim ise; 11 Subat 2025'te tanitilan
“Ulusal Déngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani
(UDESEP)” olmustur. UDESEP, 6 stratejik hedef, 23 kilit
amac ve 56 eylem araciligiyla Turkiye’nin dogrusal eko-
nomiden doéngisel ekonomiye gecisini hedeflemektedir.

» DONGUSELLIK ORANINDA DUSUS

Dongusel ekonominin somut kazanimlari yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal dizey-
de de hissedilmektedir. Circle Economy Foundation’in
2025 tarihli Circularity Gap Report'una gore, dinya
dongusellik orani 2018’deki %9,1 seviyesinden %6,9'a
dusmustur. Bu oran, ekonomiye giren malzemelerin
yalnizca %6,9'unun ikincil (geri kazaniimig) malzemeler-
den olustugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢arpici dusus,
déngusel ekonomi politikalarinin daha da gugclendiriimesi
gerektigine isaret etmektedir. Dongulsel ekonomi strateji-
leri uygulandiginda sera gazi emisyonlarinda %45’e ka-
dar azalma saglanabilirken, 2 milyon kisilik yeni istihdam
ve 4,5 trilyon dolar diizeyinde maliyet tasarrufu mimkiin
olabilmektedir. Urlinlerin yagsam déngiisiinii uzatan tasa-
rimlar, moduler sistemler ve dayanikl malzeme kullani-
mi, ¢cevresel etkiyi azaltmakla kalmayip ekonomiye de
katki sunmaktadir.

» DIJITAL DONUSUMUN SORUNLARI

Donglsel ekonomi uygulamalari 9R stratejisiyle yapi-
landinimistir: Reddet (Refuse), Yeniden dusun (Rethink),
Azalt (Reduce), Yeniden kullan (Reuse), Onar (Repair),

< DONGUSEL EKONOMI »

Yenile (Refurbish), Yeniden Uret (Remanufacture), Geri
donustir (Recycle) ve Enerji geri kazanimi (Recover).
Bu model, dénguselligi sadece atik azaltimiyla sinirh
gbrmeyip, batincdl bir sistem dénlsimu olarak tanim-
lar. Dijital teknolojilerin — 6zellikle Nesnelerin interneti,
blockchain, yapay zeka ve buylk veri — bu modele
entegre edilmesiyle birlikte, tedarik zinciri seffafligi, Griin
takibi ve kaynak kullaniminda etkinlik artmaktadir. Ancak
dijitallesme, elektronik atiklarin artisi ve eneriji tiketimi
gibi yeni gevresel sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle teknolojik déntsim dikkatli ve strdarulebilir
ilkelerle yurutilmelidir.

Doéngusel ekonomi ilkelerinin kurumsal stratejilere
entegrasyonu, basarl igin kritik 5neme sahiptir. islet-
melerin yalnizca Uretim sureclerini degil, ayni zamanda
pazarlama, lojistik ve musteri iliskilerini de déngusel
yaklasimla yeniden kurgulamasi gerekmektedir. Ust y6-
netim destegi, olcllebilir hedeflerin belirlenmesi ve deger
zincirinde is birligi, bu donlistimin saglikh bir sekilde
gerceklesmesini saglayacaktir. Strdirtlebilir is modelle-
rine sahip firmalar, gelecekte hem musteri sadakati hem
de finansal performans agisindan 6ne gikacaktir.

» DONGUSEL EKONOMi BiR ZORUNLULUK

Sonug olarak, Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon
hedefi, On ikinci Kalkinma Plani’'nda vurgulanan yesil
dénlisum ve dijitallesme stratejileriyle uyumlu sekilde,
dongusel ekonomi politikasini bir zorunluluk haline
getirmektedir. Kamunun dizenleyici roll, 6zel sektdrin
uygulayici kapasitesi ve toplumun destekleyici tavri
birlestiginde, Turkiye'nin kiiresel dlgekte rekabet glicliini
artiracak, kaynaklarini verimli kullanarak gevreyle dost
bir kalkinma yolu olusturacaktir. Déngusel ekonomi,
yalnizca bir gevre politikasi degil, ayni zamanda kaynak
yonetiminden ekonomik stratejiye, is modellerinden bi-
reysel tuketim aliskanliklarina kadar genis bir alanda do-
ndsim potansiyeli sunmaktadir. Bu nedenle Tarkiye'nin
bu dénlstme yoénelik attigi adimlar, gelecek nesillerin
yasam Kalitesini dogrudan etkileyecek kritik yatirimlardir.
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SURDURULEBILIR GELECEGIN
ANAHTARI

dan biri, dogal kaynaklarin hizla tikenmesi ve bu

durumun dogurdugu cevresel tehditlerdir. Mevcut
ekonomik model olan dogrusal ekonomi —yani “al, Uret,
tuket, at” yaklagimi— kaynaklarin asiri kullanimina ve
blylk miktarda atigin olusmasina neden olmaktadir. Bu
modelin slrdurilemez oldugu artik bilimsel ¢gevrelerde
ve politika yapicilarda genel kabul gérmektedir. iste bu
noktada dongusel ekonomi, hem ekonomik bliyimeyi
hem de c¢evresel strdurilebilirligi ayni anda hedefleyen
yenilikgi bir sistem olarak 6éne ¢gikmaktadir.

» DONGUSEL EKONOMi NEDIR?

Doéngusel ekonomi, Grtnlerin, bilesenlerin ve malzeme-
lerin mimkin oldugunca uzun sire ekonomide kalmasini
saglayarak atik olusumunu en aza indirmeyi hedefleyen bir
modeldir. Bu yaklagimda Uretim suregleri, kullanim sonrasi
yeniden degerlendirme ve geri kazanim ilkeleriyle butun-
lesmektedir. Onarim, yeniden kullanim, geri doniisim,
yeniden Uretim (remanufacturing) gibi stratejiler, bu modelin
temel taslarini olusturur. Déngiisel ekonomi sadece bir atik
yOnetimi stratejisi degil, ayni zamanda deger yaratmaya
yonelik bitiinciil bir ekonomik paradigmadir. Uriinlerin
yasam dongusi boyunca tasarimindan bertarafina kadar
olan sure¢ yeniden duglnilmekte ve kaynak verimliligi 6n
planda tutulmaktadir.

» NEDEN DONGUSEL EKONOMi?

Kaynak Kithgi: Uluslararasi kuruluslarin gostergeleri
gundmdizde dinya nifusunun, gezegenin yillik kaynak
Uretim kapasitesinden fazlasini tikettigini gostermektedir.
Bu durum, ekonomik ve cevresel krizlerin tetikleyicisidir.

iklim Degisikligiyle Miicadele: Dogrusal ekonomi mo-
delinde kullanilan enerji yogun Uretim stregleri ve atiklarin
gevreye birakilmasi, sera gazi emisyonlarini artirmaktadir.
Ddngusel uygulamalar, bu emisyonlari azaltarak iklim he-
deflerine katki saglar.

Ekonomik Firsatlar: Avrupa Komisyonu déngusel
ekonomi uygulamalari sayesinde Avrupa’da 700.000 yeni
istihdam yaratilmasini 6ngérmektedir. Ayni zamanda,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi sayesinde sirketler
acisindan maliyet avantaji da sunulmaktadir.

» AB’DEKi GUNCEL POLITIKALAR VE DONGUSEL EKONOMI
Avrupa Birligi (AB), dongusel ekonomi alaninda kuresel
Olgekte 6ncl aktorlerden biridir. AB’nin 2020 yilinda yayim-

2 1. yuzyihn karsi karsiya oldugu en buyuk sorunlar-
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Genel
Miidiirligu, Uluslararasi Anlagmalar ve Mevzuat Uyum Dairesi
Bagskani Selin Gobanoglu Oz.

ladig Yeni Donglsel Ekonomi Eylem Plani, Avrupa Yesil
Mutabakati’nin temel yapi taslarindan birini olugturmak-
tadir. Dongusel Ekonomi Eylem Plani basta olmak Uzere,
AB’de dongusel ekonomi alanindaki son duzenlemeler ve
O6nemli raporlar asagida yer almaktadir:

m Siirdiiriilebilir Uriinler inisiyatifi (Sustainable Pro-
ducts Initiative): Uriinlerin daha dayanikli, tamir edilebilir
ve geri donusturdlebilir olmasi igin zorunlu gevresel tasarim
kriterleri getiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda kabul edilen Sirdiirtlebilir Uriinler igin Eko-Tasa-
rim Yonetmeligi (ESPR), tim urin kategorilerini kapsayan
devrim niteliginde bir dizenlemedir.

u Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product Passport):
Urlnlerin bilesimi, geri donustarilebilirligi ve gevresel etki-
lerine iligkin dijital verilerin Ureticiler, tiketiciler ve denetleyi-
ciler arasinda seffaf bicimde paylasiimasini saglayacak bu
sistemin, 2026’dan sonra gesitli Grtin gruplariyla uygulama-
ya baslamasi hedeflenmektedir. Dijital Griin pasaportlarinda
urintn kimyasal igeriginden karbon ayak izine kadar tium
bilgileri icerecek sekilde planlama yapilmakta ve bu sayede
geri donlsim sureclerinin optimize edilmesi hedeflenmek-
tedir. TUrkiye’de sanayi politikalarinin bu dijital dénisimle



entegre edilmesi, 6zellikle AB pazarina erisim agisin-
dan biyuk 6nem tasimaktadir.

m Draghi Raporu: Eski Avrupa Merkez Bankasi
Bagskani ve sonrasinda italya Bagbakani olan Mario
Draghi tarafindan 2024’te yayimlanan, “Draghi
Raporu” olarak da bilinen Avrupa’nin Rekabetgiligi-
nin Gelecegine Dair Rapor, 6nimizdeki donem igin
AB’nin Tek Pazar’da sanayi sektoru ve sirketlerin
karsilastiklari zorluklari incelemekte, belirlenmis
alanlarda sektdrel ve politik agidan durum analizi
sunmakta ve birtakim dnerilerde bulunmaktadir.
Rapor’un Avrupa’nin sirdtrulebilir refahi ve reka-
betciligi konusunda, Avrupa Komisyonu tarafin-
dan olusturulacak yeni strateji galismalarina katki
saglamasi beklenmektedir. Rapor, sadece Avrupa
rekabetciliginin gelecegine degdil Avrupa’nin genel anlam-
da gelecegine de odaklanmaktadir. Karbonsuzlasma, tek-
noloji agiginin kapatiimasi, yeni pazarlar yaratiimasi, yeni
isbirligi modellerinin olusturulmasi, finansman kaynaklari
ve Uye Ulkeler arasinda esglidimun saglanmasi, koor-
dinasyonun guglendiriimesi Rapor’da énemli basliklar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

= Temiz Sanayi Mutabakati (Clean Industrial Deal):
Avrupa Komisyonu, sanayinin karbonsuzlagsmasini hizlan-
dirirken rekabetciligi artirmayi hedefleyen kapsamli bir yol
haritasi olarak Temiz Sanayi Mutabakati adli politika belge-
sini 26 Subat 2025 tarihinde yayimlamistir. iklim eylemi ile
sanayi politikalarini tek bir blyime planinda bulusturarak
karbonsuzlagsmayi, yeniden sanayilesmeyi ve inovasyonu
ayni anda hizlandirmay1 amaglamaktadir. Boylece Avru-
pa endustrisinin yesil donlisimu, ekonomik blylimenin
ve istihdamin itici glict haline getiriimeye c¢alisiimaktadir.
TSM plani ézellikle gelik, metal ve kimya gibi enerji yogun
sektorler ile batarya, gliines paneli gibi teknolojilerin Ure-
tildigi temiz teknoloji sektdrliine odaklanarak hem mevcut
agir sanayinin temiz enerjiye gecisini desteklemeyi hem
de gelecegin temiz Uretim kapasitesini Avrupa’da gelistir-
meyi hedeflemektedir. Nitekim s6z konusu iki sektor, iklim
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noétr hedeflere ulasiimasi agisindan kritik olup Avrupa’nin
gelecekteki rekabet glctini belirleyecek alanlar olarak
gorilmektedir. Avrupa Komisyonu 2030 yilina kadar Avrupa
Birligi'ni déngusel ekonomi alaninda dinya lideri konumu-
na getirmeyi hedeflemektedir. Bu Mutabakat kapsaminda
doéngusellik alanindaki girisimler, bu hedefe ulagsiimasina
ve Avrupa sanayisinin hammadde arz glivenliginin artmasi-
na katki saglayacaktir. Nitekim AB sanayisi halihazirda pek
¢ok déngusel uygulamada kiresel 6lgekte dncli konumda
olmakla birlikte, atiklar ile ikincil ve yeniden kullanilabilir
hammaddeler icin Birlik ¢capinda etkin bir i¢ pazarin bulun-
mamasl bu cabalarin élgek kazanmasini engellemektedir.
Yeni Dénglsel Ekonomi Yasasi ile bu yapisal engelin
asiimasi hedeflenmektedir.

m Dongiisel Ekonomi Yasasi (Circular Economy Act):
Henuz taslak olusturma galismalari devam eden Déngusel
Ekonomi Yasasi ile AB dongusel ekonomiye gecisi hizlan-
dirmayi amagclamaktadir. Ozellikle AB genelinde atiklar ile
geri kazanilmis ve yeniden kullanilabilir malzemeler igin
birlesik bir i¢ pazar olusturularak bu alanda élgek ekonomi-
lerine ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu yasa ile kit bulunan
hammaddelerin mimkin oldugunca verimli kullaniimasi,
atiklarin azaltiimasi ve malzemelerin yeniden kullaniminin
maksimize edilmesi saglanacaktir. Ozellikle AB genelinde
atiklar ile geri kazanilmig ve yeniden kullanilabilir malze-
meler igin birlesik bir i¢ pazar olusturularak bu alanda 6lgek
ekonomilerine ulasiimasi hedeflenmektedir. Birlesik pazar
olusturabilmek i¢in ise Uye Ulkeler arasinda déngusel eko-
nomi uygulamalarinin uyumlastiriimasi, ortak atik yonetim
kurallarinin uygulanmaya baslanmasi temel amaglar ara-
sinda yer almaktadir. Donguisel Ekonomi Yasasi sayesinde
AB’nin kuresel tedarik bagimlliklar azaltilirken yiksek
kaliteli yesil is imkanlari da yaratilabilecektir. Komisyon, bu
adimlarin sonucunda 2030 yili itibariyla AB’de kullanilan
malzemelerin en az %24’Gnun dongusel kaynakli —>
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olmasini dngérmektedir.

m Kritik Hammaddeler Yasasi ve Kritik Hammaddeler
Merkezi (Critical Raw Materials Act - EU Critical Raw
Materials Centre) : Avrupa’nin yesil ve dijital donisimiin-
de stratejik Gneme sahip hammaddelere erisimi glivence
altina almak amaciyla AB 3 Mayis 2024 tarihinde Kritik
Hammaddeler Yasasi’'ni yayinlamistir. Bu yasa, arzin gesit-
lendiriimesini saglamak, AB i¢i Uretim kapasitesini artirmak
ve geri donisumu tegvik etmek Uzere stratejik projeleri be-
lirleyip desteklemektedir. Yasanin temel hedefi, AB’nin disa
bagimliigini azaltmak ve sanayi iretiminin arz soklarina
kargl dayanikhhgini artirmaktir. Ayrica Draghi Raporunda
da AB icinden ve disindan belirlenen stratejik projeler-
le tedarik guvenligini gliglendirmesi hedef olarak ortaya
konulmustur. Ayrica, Temiz Sanayi Mutabakati altinda AB
genelinde kritik hammaddelere yonelik talep toplamak, or-
tak alim yapmak, stratejik stok yonetimi yapmak, yatirmlari
koordine etmek, ortak tedarik mekanizmalari kurmak Uzere
0zel bir KHM Merkezi kurulmasinin planlandigi agiklanmis-
tir. Merkez, ayni zamanda
Uye Devletler ile 6zel sektor
arasinda ig birligini guclendi-
recek, slrdurllebilir tedarik
zincirleri i¢in finansal Grlinler
gelistirecektir.

= Sektérel Oncelikler:

Avrupa Birligi'nde elek-

trik ve elektronik esyalar,

tekstil Granleri (6zellikle

giysi, ayakkabilar ve yatak

urtinleri), plastikler, mobil-

ya, lastikler ve bataryalar

gibi sektdrler ddngusel ekonominin hayata gecirilebile-
cegi uygun sektorler olarak 6n plana gikmaktadir. Anilan
sektorlere iliskin ESPR’In alt diizenlemeleri olarak yeni
regulasyonlar hazirlanmaktadir.

» ZORLUKLAR VE POLITIKA ONERILERI

Her ne kadar déngulsel ekonomi bir¢ok firsat sunsa da
gegcis slreci bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir.
Nitekim AB de bu zorluklari farkinda olarak ortaya koydu-
gu politika dokimanlari ve dizenledigi regulasyonlarda
bircok kolaylastiriciya yer vermektedir.

m Finansman: Ddéngusel sistemlere gegis, baslangicta
yuksek yatirim maliyetleri dogurabilir. Bu nedenle kamu
tesviklerinin artirilmasi, 6zel sektoériin dontsume katili-
mini kolaylastiracaktir. Temiz Sanayi Mutabakati ile AB
¢apinda yesil dénlisiimdn finansmani igin ayrilan kayna-
gin iki katina ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

m Regiilasyon Uyumu: Ozellikle ihracat yapan firmalar
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acisindan, AB gibi buyik pazarlardaki regllasyonlara uyum
saglamak icin teknik destek ve bilgi paylasimi mekanizma-
lari 6Gnemlidir. Bu nedenle, yeni yayimlanan regtilasyonlar
icin sektdre uyum saglamayi kolaylastirmak amaciyla gecis
sUreleri taninmaktadir.

m Farkindalik: Hem Ureticilerin hem de tlketicilerin
dongusel ekonomi hakkinda bilinglendiriimesi, davranis
degisikligi icin temel sarttir. Egitim, etiketleme sistemleri
ve kamu iletisimi bu noktada belirleyicidir. AB ¢apinda
pek cok farkindalik yaratma ¢alismalarinin yrataldagu
gorilmektedir.

Sonug

Avrupa Komisyonu’nun Temiz Sanayi Mutabakati giri-
simi, iklim hedefleri ile ekonomik blyime ve rekabetgilik
hedeflerini bir arada gergeklestirmeye yonelik butiincul bir
strateji sunmaktadir. S6z konusu Plan, Avrupa sanayisi-
nin yesil ddndstimine ivme kazandirirken kiresel dlgekte
dayaniklihidini ve liderlik kapasitesini artirmay! amacla-
maktadir. Ozellikle déngusellik boyutu, AB pazarinda ve

AB pazari ile iligkili olan tim
pazarlarda surddrdlebilirligin
saglanmasinda en énemli
unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitekim Komis-
yon, ekonomik politikalarin
merkezine karbonsuzlasma
ve donguselligi koymanin,
kaynak zengini kiiresel
rakiplere kargi Avrupa’nin
rekabetciligini korumasinin
yegane yolu oldugunu vur-
gulamigtir.

2026 yihina kadar taslaginin agiklanmasi beklenen
Dongusel Ekonomi Yasasi, donglsellik ekseninde
belirledigi hedefleri somutlastiracak temel yasal araglardan
biri olacaktir. Sadece kaynak giivenligini degil, ayni
zamanda istihdam ve inovasyonu da guglendirecektir.
Bununla birlikte, ESPR ile Grinlerin tim yasam dénglsiine
yayilan gevresel performansini yasal bir zemine
tasimaktadir. Yine Dijital Uriin Pasaportu uygulamasi ile
uriin deger zincirinde seffafligi ve izlenebilirligi artirarak
dongusellik hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
Sayilan tim bu yeni uygulamalarla birlikte su hususun da
altini gizmek gerekmektedir. En nihayetinde Temiz Sanayi
Mutabakati’nin basarisi, 6nlemlerin etkin uygulanmasi
ve ¢ok diizeyli koordinasyona baglh olacaktir. Avrupa
Komisyonu, eylemlerin hayata gegiriimesi slrecinde
uye Ulkeler ve paydaslarla yakin is birligi yapacagini ve
ilerlemeyi yakindan takip edecegini vurgulamaktadir. e



< DIJITAL DONUSUM »

BTM’nin yeni Genel Muduirti Dr. Onder Kul:

Unicornlarn arttirmak icin
planlar hazirladik

i stanbul Ticaret Odasi’'nin destegiyle kurulan

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), girisimcilik

dlnyasinda Turkiye'nin kiresel dlgekteki
temsilcisi olmaya hazirlaniyor.

Genel Midiir Dr. Onder Kul liderliginde yoluna de-
vam eden merkez, 2025 yili bitmeden bir uluslararasi
yatinnmci zirvesi gergeklestirmeyi hedefliyor. Platformun
etki alanini her gegen gun genislettigini sdyleyen Kul,
“Su ana kadar tlkemizden yedi tane unicorn ¢ikti. Bunu
artirmak igin 6numuzdeki bir ya da iki yillik periyot iceri-
sinde ¢esitli planlarimiz var” diyor.

» EN GELECEK VAAT EDEN MERKEZ

Girisimcilik diinyasinin istanbul’daki kalbi olan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM), bu basarisini uluslararasi
arenada daha guglu hale getirmek icin adimlar atmaya bas-
ladi. Kuruldugu gliinden bu yana kisa slrede biyuk basari-
lara imza atan ve 2019°da UBI Global tarafindan “Dunyanin
En Gelecek Vaat Eden Merkezi” secilen BTM, 2023’te ise
universiteler dahil 2.000'den fazla merkez arasindan “Din-
yanin En lyi 3. Startup Merkezi” olarak listeye girdi.

Bugun geldigi noktada, yalnizca Turkiye’nin dedgil,
dunyanin 6nde gelen kulugka merkezleriyle dirsek tema-
sinda olan BTM’de bir de degisiklik meydana geldi. G6-
revi Dr. ibrahim Elbasr’dan devralan yeni genel midurii
Dr. Onder Kul liderliginde yoluna devam eden platform,
bir yandan da 2025’e kadar diizenlenecek uluslararasi
yatirimci zirvesine hazirlaniyor.

» “AMACIMIZ DUNYANIN EN iYi START-UP MERKEZi OLMAK”
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) kuskusuz Ulke-
mizin en 6nemli start-up merkezlerinden biri. Bu basa-
risinin ardinda elbette ki Glkemizin en genis kapsamli
odalarindan biri olan istanbul Ticaret Odasr'nin glici
yadsinamaz. BTM’nin iTO’nun catisi altinda kuruldugu
igin hizli bir yol kat ettigini sdyleyen Onder Kul'da bu
gOrusu destekliyor ve ekliyor; “Sekiz yilda gok buyuk
basarilar aldik. Ulkemizdeki herkesin goniil rahatligiyla
iceri girebilecegi ve fikirlerini yesertebilecedi bir platform
haline geldi. Bu zamana kadar, BTM dinyanin en iyi
Uclncu start-up merkezi konumuna geldi. Yeni yasimizla

birlikte BTM’yi daha da yukarilara tagimak icin calisiyo-
ruz. ilk amacimiz diinyanin en iyi start-up merkezi olmak.
Amacimiz basta istanbul ve Tiirkiye’de olmak iizere, tim
diinyada girisimcilik ekosisteminin gelismesine katkida
bulunmak. Biliyoruz ki; girisimcilik ekosistemi gelistikce
girisimcilerimiz daha da 6zguvenli olacak ve gok daha
inovatif fikirleri hayata gegirme firsati bulacak. Biz de bu
platformu artik uluslararasi arenaya tasima hedefiyle
yola ¢iktik. Bu ¢ergevede attigimiz bazi adimlar ve stra-
tejik planlar var. Bu plan dahilinde BTM’yi global arenada
Onemli bir aktdr haline getirecegimize inaniyoruz.”
» YATIRIMCI ZiRVESIi GER(}EKLEsTiRECEGiZ

Onder Kul, bagladi§i gérevde éncelik verecegi konulara
iliskin su agiklamalari yapti: “Oncelikli olarak BTM'nin kendi
icerisindeki belli noktalarda adimlar atmamiz gerekiyordu.
Bunun diginda buradaki adimi saglam tuttuktan sonra da
global arenadaki glicimuzi artirmayi hedefledik. Bu ¢erge-
vede planlamaya niyet ettigimiz bir yatinmci zirvemiz var.
Bu zirveyi yil sonuna kadar gerceklestirmeyi planliyoruz.
Burada uluslararasi global arenada bu kaynaklari ve yati-
rimcilar start-up ekosistemine kazandirma hedefimiz var.”
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< YAPAY ZEKA »

Yazilim gelistirme uzmani Atil Samancioglu

“Prompt M hendlsligi, yapay
zekanin performansii yukseltir”

Yazilim gelistirme, yapay zeka
uzmani Atil Samancioglu, “Prompt
mithendisligi, biiyiik dil modellerini
istenen c¢iktilara yonlendirmek icin
verilen girdileri (promptlary) dogru
ve etkili bicimde tasarlama sanatidir.
Basit bir kullanict sorusu ile cok
farkl yanitlar alinabileceginden,
dogru yapiulandwrilmis bir prompt ile
modelin performansi ciddi sekilde
artabilir. Ozellikle karmagsik gorevleri
LLM’lerle ¢cozerken prompt tasarimi
kritik bir beceri haline geldi.” dedi.

apay zeka uygulamalarini daha iyi kullanmak
Yigin sorgulama ve talep yontemlerini bilmek

beklenen yanitlarin daha doyurucu olmasini
sagliyor. Yazilim gelistirme uzmani Atil Samancioglu
ile dil modellerinde ve diger alanlarda yapay zekayi
kullanmanin saglayacagi faydalari konustuk.

- Sayin Atil Samancioglu, Biiyiik Dil Modelleri
(LLM) nelerdir? Oniimiizdeki yillarda bu modellerin
gelisiminin ¢cok hizli olacagi 6ngoriildigiinde,
gelecekte hayatimiz ve meslekler ne yéne
evrilecektir?
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- Buyuk Dil Modelleri (LLM), internet Gzerindeki
metin verilerinden 6grenerek dogal dili anlayabilen ve
Uretebilen yapay zeka sistemleridir. ChatGPT, Gemini
gibi modeller milyonlarca parametreyle egitilerek
neredeyse insan gibi yanit verebilecek seviyeye ulasti.
Bu modellerin 6nimuzdeki yillarda sadece metinle
degil, gorsel, ses ve video verileriyle gok daha butlinsel
galisacagi kesin. Bu da su an yaptigimiz birgok igi
dénustiirecek. Ozellikle misteri hizmetleri, yazilim
gelistirme, egitim, igerik Uretimi gibi alanlarda LLM
destekli otomasyon artacak. Ancak bu déntgtm, insan
odakh yaraticilik ve stratejik distinmenin énemini daha
da artiracak. Meslekler degisecek ama yeni firsatlar da
dogacak.

» HER ALANA OZEL CHATBOTLAR GELISTIRILIYOR

- ChatGPT, Gemini, DeepSeek gibi popiiler Uretken
Yapay Zeka Uygulamalari haricinde 6zel amaclara
yonelik chatbotlar nelerdir?

- Poptler modeller disinda ¢ok sayida 6zel amagli
chatbot da gelistiriliyor. Ornegin saglik sektoriinde
hastalik 6n tanisi koymaya yardimci olan, finans
sektoérlinde yatirim tavsiyesi veren ya da hukukta



belgeleri inceleyip 6zet ¢ikaran yapay zekalar

mevcut. Ayrica sirket ici bilgiye 6zel, sadece kurum igi
belgelerden 6grenen ve disariyla veri paylasmayan 6zel
LLM tabanli asistanlar da oldukga revacgta. Egitimde
kisiye 6zel rehberlik saglayan, tarimda ciftcilere

Oneriler sunan ya da e-ticarette musteri davraniglarina
gOre kampanya yoneten 6zel chatbot drneklerini de
gOruyoruz. Yani alan 6zelinde yapilandiriimisg LLM’ler
artik kurumsal dijital dénisimiin temel pargalarindan biri
haline geliyor.

» DOGRU SORU iLE AYRINTILI YANIT

- Prompt Miihendisligi nedir? Bu alanda en 6ne
¢ikan konular nelerdir?

- Prompt mihendisligi, buylk dil modellerini istenen
ciktilara yonlendirmek icin verilen girdileri (promptlari)
dogdru ve etkili bicimde
tasarlama sanatidir. Basit bir
kullanici sorusu ile gok farkh
yanitlar alinabileceginden,
dogru yapilandiriimig
bir prompt ile modelin
performansi ciddi sekilde
artabilir. Bu alanda 6ne
¢ikan konular arasinda rol
verme (role prompting),
zincirleme diisinme (chain-
of-thought), geri besleme ile
prompt iyilestirme (self-
refinement), ve ¢cok adimli
gorevlerde ajan benzeri
yapilarin olusturulmasi

< YAPAY ZEKA »

(ReAct, AutoGPT gibi yapilar) bulunuyor. Ozellikle
karmasik gorevleri LLM’lerle ¢cozerken prompt tasarimi
kritik bir beceri haline geldi.

> “YAZILIMCILIK ARTIK DAHA DA ZORLASTI”

- Yapay zekanin gelecek donemlerde hizla
evrilecegini ve gelisecegini dikkate alarak, 6zellikle
yazilim alaninda kariyer yapmak isteyenlere
onerileriniz nelerdir?

- Yazilim alaninda kariyer yapmak isteyenlerin
klasik programlama becerilerinin 6tesine gegmeleri
gerekiyor. Artik yazilim gelistirme sireclerinde yapay
zekay! entegre edebilmek, API'lerle ¢alismak, veri
hazirlamak, modelleri dogru sekilde yonlendirmek ve
etik/surdurdlebilirlik konularini g6z 6niinde bulundurmak
kritik hale geldi. Ayrica Python, SQL gibi dillerin yani

sira prompt muhendisligi
ve temel makine
o6grenmesi ve yapay zeka
prensiplerine de hakim
olmak gerekiyor. Yeni
dénemde “sadece kod
yazan” degil, problemi iyi
tanimlayan, dogru araci
secen ve islevsel ¢oztimler
Ureten gelistiriciler 6ne
clkacak.
» GENEL YAPAY ZEKA iCiN
BUYUK YATIRIMLAR VAR

- Genel Yapay Zeka
konusunda diinyadaki
calismalar hakkinda —>
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bilgiler verir misiniz?

- Genel Yapay Zeka (AGI) yani insan seviyesinde
distinme ve problem ¢dzme yetisine sahip sistemler
hendz tam olarak ortada olmasa da, bu alanda ciddi
yatirimlar var. OpenAl, DeepMind, Anthropic gibi sirketler
“guvenli AGI” gelistirme konusunda c¢alismalar yuruttyor.
Cin’de Baidu ve Alibaba gibi devler benzer yatirimlar
yapiyor. Bazi arastirmalar modellerin daha fazla veriye
degil, daha kaliteli ydonlendirmelere (alignment) ve
hesaplama verimliligine ihtiya¢ duydugunu gdsteriyor.
Ayrica ¢ok modlu modeller (metin, ses, goruntu birlikte
calisan) AGl’'ye giden yolda 6nemli adimlar olarak
gorultuyor. Ancak etik, glvenlik ve denetim bagliklari da
en az teknik basari kadar kritik.
> “SANAYIDE DAHA AZ HATA, DAHA YUKSEK VERIM”

- Sanayiciler olarak
yapay zekayi is
siireglerimize entegre
etme agsamasinda,
bu modelleri etkili bir
sekilde yonlendirme
sanatinin kritik
roliinii nasil daha
iyi anlayabilir ve bu
alandaki yatirnmin
geri doniisiinii nasil
maksimize edebiliriz?

- Sanayiciler igin en
kritik nokta, yapay zeka
projelerinin “havali bir
teknoloji” degil, somut is
degeri Ureten ¢dzimler
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< YAPAY ZEKA »

“Sanayiciler icin en kritik
nokta, yapay zekd projelerinin
“havali bir teknoloji” degil,
somut iy degeri iireten ¢oziim-
ler oldugunun farkina varil-
masidir. Yani hedef net olacak:
Daha az hata, daha yiiksek
verim, daha iyi miisteri deneyi-
mi. Bunun icin once siireclerin
veriye dayali olarak haritalan-
mast, sonra bu siireclere en
uygun yapay zekd araglarinin
secilmesi gerekiyor.”

oldugunun farkina varilmasidir. Yani hedef net olacak:
Daha az hata, daha yiksek verim, daha iyi masteri
deneyimi. Bunun i¢in dnce sureclerin veriye dayali olarak
haritalanmasi, sonra bu slreglere en uygun yapay zeka
araclarinin secilmesi gerekiyor. Ayrica ekiplerin yapay
zekayi nasil yonlendirecegdini 6grenmesi — yani bir nevi
“prompt okuryazarhgi” — basariy1 dogrudan etkiliyor.
ROI'yi maksimize etmek icin kiiglik ama etkili pilot

projelerle baslanmali ve surekli dlgim yapilmali.

» “KORKUNG MiKTARDA ENERJi TUKETIYORLAR”

- Yapay zekd modellerinin enerji tiiketimi ve
cevresel ayak izi giderek artan bir endige kaynag.
Bu siirdiiriilebilirlik sorununa yonelik ne gibi
¢oziumler liretiliyor veya uretilebilir?

- Gergekten de buyik modellerin egitimi terabaytlarca
veri ve devasa eneriji
tiketimi demek. Bu
nedenle son yillarda
daha verimli model
mimarileri (6rnegin
LoRA, quantization,
distillation gibi
tekniklerle sikistirilmis
modeller), 6zel
cipler (TPU, GPU
yerine yapay zekaya
6zgl donanimlar),
yenilenebilir enerjiyle
calisan veri merkezleri
on plana c¢ikiyor. Ayrica
“tiny model” veya
“edge Al” dedigimiz



< YAPAY ZEKA »

- Model ne
kadar glgli olursa
olsun, yénlendirme,
degerlendirme ve deger
Uretimi hala insanda
bitiyor. insan zekasi
burada U¢ alanda
onemini koruyacak:
baglami dogru anlama,
etik sinirlari belirleme
ve yeni problemleri
formule etme. Kendi
kendine ddrenen
sistemler bile bir hedefe
ulagsmak igin insan

“Yazilim alaninda kariyer yapmak isteyenlerin klasik programlama degerlerini anlamaya

becerilerinin otesine ge¢meleri gerekiyor. Yeni donemde “sadece ihtiyac duyacak.
kod yazan” degil, problemi iyi tanimlayan, dogru araci secen ve Yani veriyle egitilen

modeller degil, degerle
egitilen sistemler
cagindayiz. insan,
yaraticl, elestirel distnen ve duygusal
zekasiyla bu sistemlerin merkezinde
olmaya devam edecek.
» “ELESTIREL DUSUNCEDEN
VAZGECMEMELIYiz”
- Yapay zeka sayesinde daha rahat
ve verimli bir yagam siirecegimiz

islevsel coziimler iireten gelistiriciler one ¢ikacak.”

cihaz Ustlinde ¢alisan daha kliglk
ama hizli modeller de sirdurilebilirlik
agisindan umut verici. Gelecekte hem
performans hem cgevresel etki birlikte
degerlendirilecek.

» “INSAN FAKTORU
ONEMIiNi KORUYACAK”

- Yapay zekanin gelecekteki

gelisiminde “insan faktori” ne kadar kesin. Ancak sizce, bu kolayliklarin
onemli olacak? Modelin tamamen kendi kendine bedeli ne olabilir? Gozden kagirdigimiz veya
dgrenebildigi bir diinyada, insan zekasinin rolii yeterince konugmadigimiz riskler nelerdir?

nasil evrilecek? - Yapay zeka hayati kolaylastiriyor ama bu kolaylik

bir “otomasyon konforu” da
yaratiyor. insanlar bazi temel
becerilerini kullanmamaya
baslayabilir, karar alma
sureglerinde asiri bagimhlik
olusabilir. Ayrica gizlilik, veri
guvenligi ve algoritmik 6ényargilar
gibi konular yeterince giindeme
gelmiyor. Bir bagka tehlike de
“bilingli manipullasyon”: dogru

gibi gérinen ama yonlendirilmis
iceriklerle kamuoyu etkilenebiliyor.
Bu ylUzden teknolojiye giivenmek
kadar, onu sorgulamak ve seffaflik
talep etmek de sart. Kisacasi,
konfor icin 6denen bedel “elestirel
disinme” olmamali. e
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CELAL TOPRAK

seri olur... Kentte yapilan 5. Kiltepe Ekonomi
Zirvesi'nde bu ciimlenin alti net olarak ¢izildi.

Ankara’daki ekonomi blrokrasisinden is diinyasinin
onde gelen isimleri Kayseri’de bu konuda gorus
birligine vardi.

Bagska bir konuda daha goérus birligi olustu.
Tarkiye’de her seye ragmen yatinnmlar devam
ediyorsa, ihracatta artis sirtiyorsa bunda hem
Ankara’daki ekonomi yénetiminin hem de tim
Tarkiye’'deki is dinyasinin buyuk payi bulunuyor.

Bu konuda ilk tespiti ASKON Kayseri Sube Bagkani
ilker Barli yapti ve su noktalarin altini gizdi:

- Biz ticaretin tarih sahnesine ilk adimlarini attig
Kiltepe'nin izindeyiz. Kiltepe, 4 bin yil dncesine da-
yanan gecmisiyle, yazili ticaretin ve ekonomik sistem-
lerin basladigi noktalardan biri. Bu tarihi miras, bugtin
bizlere sadece bir gecmis degil, ayni zamanda gele-
cege yon verecek gugla bir vizyon sunuyor. Sehrimizin
Uretim gucund, ihracat kabiliyetini ve girisimci potansi-
yelini, uluslararasi diizeyde daha gérunur ve etkin hale
getirmek igin ¢cok galisiyoruz.

Kayseri’den gelen bu tespitten sonra ASKON
Genel Baskani Orhan Aydin olayi daha derin boyut
getirdi ve su bilgileri aktardu:

Eger ticaretle ilgili bir kent dne ¢ikacaksa bu Kay-

< YORUM »

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

Teshis konusunda
ortak gorus olustu

- Kuresel gerilimlerin arttigi bir ddnemde Turkiye’'nin
Uretim gucu, adalet anlayigi ve vizyoner liderligiyle
dne gikiyor. Is diinyasi ekonomide agirligini koymak
igin “Samsun’da Uluslararasi ikiztepe Saglik Zirvesi,
Konya’'da Catalhdyuk Milli Tarim Zirvesi ve Amerika’'da
1500 is insaninin katihmiyla yapilan Trend & Trade
zirvesi gibi etkinliklerle yapiyor. Turkiye ekonomisinin
2025’in ilk ¢ceyreginde yuzde 2 oraninda reel buyime
kaydetti. Mayis ayi ihracatinin 24.8 milyar dolari asti.
Bizler is dinyasi olarak bu durusu destekliyoruz.
Gergek rekabet, Uretimle olur.

ihracatin gergek sahipleri de benzer diisiinceleri
dile getirdi.

Mesela Tekstil Hammaddeleri inracatgilari Birligi
Bagkani Ahmet Oksiiz, kiiresel tekstil sektoriinde yasa-
nan zorluklara ragmen Turkiye’nin mugteri kaybetme-
digini vurgularken bilinen dogru bilinen yanlisi dizeltti.
Ayrica sektorin direncini gozler énine serdi. istanbul
Demir ve Demir DigI Metaller ihracatgilari Birligi Bas-
kani Cetin Tecdelioglu, misterinin ayadina gitmenin ve
fuarlara hazirlikl katilimin énemini vurguladi. ihracatin
bu yontemle altini gizdi.

Akdeniz Mobilya, K&git ve Orman Urinleri ihracat-
cilar Birligi Bagkani Refik Onur Kiliger ihracatin éninii
acmak i¢in ulasim ya da bilinen adiyla navlun mesele-
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sine ¢c6zUm getirmek gerektigini anlatt.

En c¢arpici tespiti Gineydogu Anadolu Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi Bagkani Celal Kadoglu yapti.

Celal Kadoglu Turkiye’nin aygicekten una kadar
birgok alanda ihracat lideri oldugunu vurgulayip Suriye
pazariyla yakindan ilgilenilmesi gerektigini sdyledi.

Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Baskani Davut
Dogan, Senegal’deki atilimlarinda Cumhurbagkani
Erdogan’in katkilarina gébnderme yapti ve siyasi
desteklerin 6nemini hatirlatti.

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Baskani
Umit Mirza Cavusoglu, meyve sebze konusunda
atilmasi gereken adimlari paylasti.

» BUROKRATLARDAN GUGLU DESTEK MESAJLARI

ihracatin basari hikayesinde énemli rol oynayan
blrokratlarin tespitleri de ¢ok énemliydi.

Tiark Eximbank Genel Miduri Ali Guney, Ulusla-
rarasi Hizmet Ticareti Genel Midurd Tarik Sonmez,
Tirk Ticaret Bankasi Genel Mudiirii ilker Yesil,
ihracati Gelistirme Genel Midurii Fatih Tugrul Topag
ve Ihracat Genel Miidiirii Mehmet Ali Kiligkaya’nin
ihracata sagladiklari destekler ve ¢6zim odakli yakla-
simlari takdirle karsilandi. Zirvede dile getirilen alter-
natif finansman modelleri, ihracat destekleri, fonlara
erisim ve finansmana ulasim gibi konular, katimcilar
tarafindan detayl olarak ele alinmasi gereken énemli
basliklar olarak belirtildi. Bu oturum, ig dinyasinin
finansman ve destek mekanizmalarina ulagsiminda
birokrasinin kolaylastirici roltni vurguladi.

Yapilan konusmalar, atilmasi istenen adimlar
ekonominin gelismesine déniiktl. is diinyasinin ve
bdrokrasinin ekonomide atilmasi gereken adimlari
bilmesi en azindan teshis konusunda hem fikir
oldugumuz bilgisini ortaya koydu. Simdi sirada tedavi
konusunda atilmasi gereken adimlar konusunda
da ortak gorus olusturmakta. Belki o da baska bir
zirvede olur.

Kent ve Yagsam Odiilleri
sahiplerini buldu

eni Arayislar Girisimi Platformu Dernegi (YAPDER)

tarafindan 17’ncisi diizenlenen Kent ve Yasam
Odlilleri Bilylik Kullip’te birbirinden énemli is insanlarini bir
araya getirdi. Kentsel dontsimuin konusuldugu panel ile
baslayan etkinlik, jurinin belirledigi isimlere 6dullerin takdim
edilmesi ile tamamlandi.

Sivil toplum énderleri ve bilim insanlari tarafindan belirle-
nen édiiller “Daha Yasanabilir Kentler ve Mutlu insanlar” igin
calisma yapan kisi ve kurumlara verildi.

Bu yil Gayrimenkul ve ingaat Platformu tarafindan destek-
lenen 6dul téreni dncesi Kentsel Donugim Zirvesi yapildi.
Zirvede Gayrimenkul ve insaat Platformu Baskani Mustafa
Ekiz ve Maher Holding Sigorta Grubu Baskani Ahmet Yasar
bir konusma yapti. Agilis konusmasini yapan YAPDER Bas-
kani Celal Toprak, “Herkesin gindeminde kentsel dontisiim
var. Biz de Kent ve Yasam ile ilgili bir etkinlik yapiyorsak bu
mutlaka kentsel donusim konusmalariyla baslamali dedik.

Kentsel dontisimdeki en
biyuk problem glven.
Orada birbirimize ¢ok
fazla glivenmiyoruz belli
ki. Evlerimizin basimiza
yikilmamasi igin biraz
daha 6zverili ve fedakar
olmamiz gerekiyor dedik
ve bdyle bir etkinlik
dizenledik” dedi.
Zirvenin ardindan ger-
ceklesen torende; Ytong
Yo6netim Kurulu Baskani
Fethi Hinginar, Tezmaksan Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Ay-
dogdu, Prof. Dr. Ugur Ozgoker, Orge Eneriji Yonetim Kurulu
Bagkani Nevhan Gunduz, BEE'O Propolis Kurucusu Asli Elif
Tanugur Samanci, Maher Holding Sigorta Grubu Baskani
Ahmet Yasar, Sianji Group Yoénetim Kurulu Bagkani Recai
Cakair, Elit Cikolata Yonetim Kurulu Baskani Tanil Kiguk,
Ozak GYO Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Akbalik, Art
Desing Yonetim Kurulu Bagkani Turgay Terzi, ORKENT AS
Ydnetim Kurulu Baskani ve Kentsel Donlsum Uzmani Mi-
mar Dr. Nihat Sen, Gilan Grup Yénetim Kurulu Baskani Ziya
Alp Gulan, Akyapi Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Dingel,
MUSIAD eski Genel Bagkani Mahmut Asmali, Albayrak Be-
ton Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Albayrak, Uyumsoft Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri AS Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Onder, Erse Manti Evi Kurucusu Ozgil Acir, Green Park
Otelleri Yénetim Kurulu Bagkani Adil Ustiindag gibi isimlerin
odulleri takdim edildi. Ayrica Hatay Sorf Merkezi'ne verdikleri
katkilardan dolayi Turkish Philanthropy Funds, SIXT Turkiye
ve Borlease Otomotiv firmalarina da 6dul verildi.
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Isve¢ ve Stockholm yakin plan

Isve¢ Avrupa’min kuzeyinde
Iskandinavya yarimadasinin ortasinda
Finlandiya ve Norve¢ arasinda 450.295
kilometrekare yiizolgiimii olan bir
iilke... 11 milyona yakin niifusu var.

Dr. HILAL UNALMIS

ayis ayinin sonunda 11 gunimu gegirdigim bir
M Ulkeye gotlrecegdim bu ay, bu sayfalarda sizi...

Nereye mi? Kuzeydeyiz bu sefer, isveg'te hem
de “beyaz gecelerdeyiz...”

istanbul’dan havalanan ugagim 4 saati

tamamlamadan pilotumuz inis anonsu yapti... Arlanda
Havalimani’'na iniyoruz. 5 arkadas bulusacagiz.
ispanya’dan, Sirbistan’dan ve ABD’den gelenler benden
Once havaalanindalar ve bir kafede beni bekliyorlar.
Evsahipligi yapacak olan arkadasimiz isvegli Tove, ayni
zamanda birlikte yurittigumuz “Saglikta Coklu Kaltar”
projesinin bagkani... Cok eglenceli bir toplanti olacagi
belli... Ucaktan indigim gibi Tove, telefonla beni ariyor
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ama benim onlarin oturdugu kafeye varmam biraz
zaman alacak. AB vatandasi olmadidim icin ayri bir
kuyrugu girmem, pasaport polisinden gegmem gerekiyor.
» GOL KIYISINDA 11 YATAK ODALI EV

Neyse butin iglemlerimi tamamlayarak valizimi de
aldim ve ekip arkadaslarimla bulustum... Kahkahalarla
birbirimize sariliyoruz... Stockholmdeyiz ama sehir
icine girmeden havaalinindan trene binerek Hallsberg’e



Arkadasimiz Tove’nin evi.

gidiyoruz. Tove bize “otele gerek yok benim ailemden
kalan evde konaklayacagiz” dedigi zaman bu evin, gol
kiyisinda kendi 6zel iskelesi, 3 salon 11 yatak odasi, 2
biyik mutfagi, yemek odalari, sahane tas sobalari, gok
sayida banyo ve tuvaleti, blylk bir bahgesi, bahgesinde
ayrica kucuk bir ev boyutunda yiyecek deposu olan
yuzyildan fazla Tove'nin ailesinin kullandigi bir ev
olacagini digtinememistim dogrusu.

Yolda tren penceresinden hem isveg topraklarini, or-
manlarini, yerlesim yerlerini izliyorum hem de isveg hak-
kindaki bilgilerimi tazeliyorum...Trende arkadaslarimla
yanyana oturmadi§imiz igin isveg-tren-ben bagbasayiz.

isveg Avrupa’nin kuzeyinde iskandinavya
yarimadasinin ortasinda Finlandiya ve Norve¢ arasinda
450.295 kilometrekare ylizolgimu olan bir Ulke...

11 milyona yakin nifusu var ve gégmen almaktan
cekinmiyor. Zeten 4 milyona yakin vatandagi sonradan
isvec’e gdcen kigilerden olusuyor.

» KRALIN YETKILERI OLDUKGA SINIRLI

isveg’in baskenti Stockholm. Yénetim bicimi monarsi,
krallik ile yonetiliyor gibi gériiniyor ama mesruti monarsi...
Konustugum Isveglilere gore tag giyme téreni bile yapilma-
mis, yetkileri sinirli kral 16. Carl Gustaf 1973’ten beri kral...

Nobel Miizesi
oniindeki agikhava
konseri giizeldi.

<« GEZi »

Halk krali ve ailesini seviyor gibi...Kral ailesi tarihi sarayda
yasamiyor. Ulkeyi parlamento ve segilmisler yonetiyor.
Resmi dil Isvecce ama yerel bagka diller de var. isveg,
her yil en mutlu Ulkeler anketinde ilk 10 iginde yer aliyor.
internet altyapisi gok gok iyi, 5G teknolojisi kullaniyor.
Markalasmay:i seviyor, Dlinyanin en nli markalarindan
bir cogunun merkezi isvec... Arabalarda emniyet kemerini
ilk bulan ve kullanan insanlar isveg'te yasiyor. En saglam
arag, evde en kolay monte edilebilen mobilyalar, geri donu-
simden enerji yaratmak, ilk merkez bankasini kurmak —»

Gamla Stan adi
verilen eski sehir
merkezi ve

tarihi yapilar...
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Nobel Miizesi 6niinde
bitiin bilim kadinlarini
kucakliyorum

yine Isve¢'in ilklerinden...
> YUKSEK REFAH VE ESITLIK

Guvenli, 6zglr, refahi ylksek herkesin birbirine egit
baktigi bir tlke... AB Uyesi ve son ddnemde Turkiye’nin
de onayi ile NATO Uyesi oldu. Kimseye maasini
sormadim ama yasanilan evler, arabalar, bir rahatlik
icinde olduklarini goésteriyor. Ancak hayat pahalligindan
yakinmalar da var... Ozellikle 6grenciler igin kiralarin gok
yuksek oldugunu ¢ok duydum.

isvec'te kag Uiniversite varmis diye inceledigimde, diin-
yanin en eski Universitesinin 1477°de Uppsala’da kurul-
dugunu 6grendim. Bu Universite ile dvinltyorlar. Bugin
27 Universitesi var. Dunyadaki ilk 100 Universite arasinda
3 Universitesi bulunuyor ki bu bir basari... Zorunlu egitim
de 1800’lerde baslamis.

» NAKIT KULLANIMI
MiNiMUM DUZEYDE

Resmi paralari Euro degil, is-
ve¢ Kronu. Ama daha ¢ok kredi
karti kullaniliyor. Bu ginlerde 1
kron, 4,17 TL... Simdi farkinda
vardim ki elime hig isve¢ Kronu
almadim. ben de hep kredi karti
kullandim... Ulke aliskanlikla-
rinda 1 kron bile 6nemli...Geri
donusumi gok 6nemsediklerini
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yukarida yazdim ya iste 6zendirmek i¢in bazi
malzemelerin geri dontisimuine katkida bulunan-
larin hesabina 1 kron yatiriliyor.

Ve sigara... Avrupa’da tutiin kullaniminda
cok alt siralardalar... isvec'te sigara icenlerin
orani yuzde 6 diye agiklaniyor. Ama caddelerde
gencleri elektronik sigara igcerken goérdim. Bunu
saylyorlar mi bilemiyorum.

Bir de alfabesine g6z attim, Latin Alfabesi’'ndeki
26 harf aynen var ve 2 tane degisik aksanli A ile
bir O harfi de eklenmis. Béylece 29 harf olmus...

» MARIEDAMM... GOL KIYISI...

Hallsberg’e varinca Tove’nin arabasi ile evinin
bulundugu Mariedamm’a dogru yola ¢iktik...
iste, gol, orman, mavi kémiirler, geyikler ile
susli, kuzeyin “beyaz geceleri” icine girdim...
isvegce “Vita natter” dénemi yani... Masal gibi...
Ama biz dnce projemizi tamamlayacagiz...
Son rapor igin, son tartismalari son gortismeleri
yapacagdiz... Sonra beyaz geceler ve ¢evrenin
bayuleyici atmosferi yasanacak...Ve ekibimize
Norveg’ten katilan bir arkadas daha geliyor... 6
kadin, sadece yemek saatlerinde mola verip yo-
Jun bir tempoda c¢alisiyoruz. isveg saglik galisan-
larindan konuklarimiz da oluyor, onlari dinliyoruz.
Mariedamm’daki ilk gecemizde Eurovizyon sarki
yarismasi da var... Tas soba ile 1sitilmis bir blyuk
salonda Eurovizyon gsarki yarismasini da izledik. Norvecli
arkadasimiz iddiali, hatta elinde minik bir bayrak da
var ama Avusturya kazaniyor... Uzun zamandir biz
Eurovizyon’a katilmadigimiz i¢in bana da degisik geldi
yeniden sarki yarismasi izlemek...
Bu arada ABBA grubunu hatirladim. isvegli grup 1974
yilinda birinci olmus ve sonraki yillarda butiin dinyada
taninmisti. Dogrusu ben de ABBA sarkilarini severdim.

> HAVA 24.00'DE KARARIYOR

Ve uykumuz geldi ama hava daha aydinlik... Cinku
beyaz gecelerin baslangi¢
dénemindeyiz. Gece 24.00’e
dogru hava karariyor, gece
yarisi 03.30 gibi de yeniden
aydinlaniyor... Hava soguk...
Belki bu kadar soguk olma-
sa, gece disari ¢ikip gol kiyi-
sinda yurlyecek, bir etkinlige
katilip beyaz gecelerin key-
fine varacagiz ama sahsen
bana gok soguk geliyor...
Ayni sekilde Barselona’dan



arkadasim Dr. Tere-
sa da usuyor. “Biz
Mediterranean’den
geliyoruzzzz” diye
Akdenizli oldugumuzu
vurguluyoruz.

» ORMAN VE
MADEN BOLGESI

Ertesi gun ¢alisma
molasinda ormana
geyikleri, tavsanla-
ri gérmeye maden
sahasina gittik ve
hatta madencilerle
0gle yemegi yedik. Bu
madencilerden birinin,
25 yil 6nce Turkiye'den
giden madencilere egitim veren ekipte oldugunu 6gren-
dik. Bu bolgede mavi tas bigciminde kdmur de ¢ikiyormus.
Mavi damarlari olan 3 parga tas kémiir, istanbul’da simdi
¢alisma masamin Uzerinde duruyor. Bu bélgede maden-
cilik sirketi kuzey teknolojisi ve muhendislik icin ¢esitli
madenleri Uretiyor, isliyor, teknolojide surduralebilirligi
sagliyormus. Belediye ve bdlge halki bu sirketi seviyor ve
destekliyor. Clinkl is olanagi ve geliri yiksek sanirim.

Ormanlik bir arazide kurulmus olan Mariedamm ko-
yiinde dyle bitisik nizam evler yok. iki ev arasi neredeyse
1 km’ye yakin... Eski yillarda geyikler, tavsanlar, turna-
lar ve baska bir cok hayvan evlerin arasinda yasarmis.
Geyik surlleri ¢ok ilgi gekermis, ne yazik ki avcilar bu
surulerin azalmasina yol agmis. Biz gezimizde geyik
surusu degil ama yine de 3 defa geyik gorduk... Tavsanlar
gorduk, sevindik. “Moose Safari” diye sakalastik... Ama
omrumde ilk kez disisi i¢cin dans eden Turna gérdim
canl canli... Gergekten ¢ok hostu...

Isikta mavi renk
yansitan komiirler...

<« GEZi »

Mariedamm’da tavsan, kegci, geyik, turna gibi hayvanlar avcilardan
korunabildikleri siirece evlerin arasinda yasiyorlar...

5 ginimiz
Mariedamm’da gecti.
Yemek yedigimiz
restoranlar, ahsap
esyalar, cevre gezileri,
bizim grupla tanismak
isteyerek bizi evlerine
davet eden komsular
hepsi cok keyifliydi.
Cesitli Ulkelerden gelip
buralara yerlesenler
de var iclerinde...

Zaten isvec nifusunun

bir bolumuanu

gbégmenler olusturuyor.

Stockholm’e
gidecedimiz gin hava
biraz yumusadi ve Halsberg istasyonunun éniinde
sadece kazakla bir fotograf ¢ektirebildim.

Haydi Stockholm’e gitmeden 6nce genel olarak bir
isveg bilgileri vereyim... isveg, Norveg, Finlandiya tgliisi
iskandinav Ulkelerini olusturuyor. Tarihte bir dénem birlikte
olmuslar, sonra ayri devletler kurmuslar... isveg 200 yildir
savasmiyor komsu Ulkelerle baris icinde...

Trenle Stockholm’e vardik...Yine ziyaretler,
gOrismeler var. Hava bana gore soguk ama
Stockholml yasamadan da dénmeyecegim.

Mariedamm’dan ayrilacagimiz
giin hava biraz i1sindi da
mantolari ¢ikarabildik.
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» ViKiNG MUZESI
iskandinav bélgesinde tarihte Vikinglerin yasamasi,
korsanlik ve tuccarlikla 11. ylzyila kadar varlklarini
surdurmeleri, filmler ve bazi tarihi romanlar igin iyi bir
kaynak olusturuyor. Filmlerde glglu fizikleri, uzun sari Bir Vikingli ile...
saclari, savasciliklari, ahsap gemileri ile betimlenirler. Sari uzun saglar
Su anda da isveg, Norveg, Danimarka, izlanda ve Faroe Zi:‘l'l‘lt(‘l’::“k
Adalarinda yasayanlarin atasi olarak Vikingler kabul
edilirler. Stockholm’de bulunup da Viking Mlzesi'ne
gitmeden olmaz. Hem klasik sergi tird muzecilik hem
de gunimuzde 1s1ksiz ortamda sergilenen ve objeleri
yeni tarz gorsel tekniklerle izlemek ilging oluyor...
Lunaparklardaki arabalar gibi bir arabaya biniyorsunuz,
karanlkta arabaniz gidiyor, bir anda isiklar yaniyor ve
bir Viking kdylnde kendinizi buluyorsunuz. Ani gegisler
donusler, yukselen muzik sesi Grkaticl de gelebilir, cok
eglenceli de...
Bugtin artik kullaniilmayan bir Viking alfabesi de var...
Muizede bir kdse alfabe kdsesi... Ben de hemen hangi
ses hangi isaretle yaziliyor 6greniverdim ve alfabenin
bulundugu tahtanin altina kendi adimi Viking harfleri ile
yazdim. Sanirim miizeyi gezenlerin bir bolimi de benim
yaptigimi yapiyor ve aksamlari bu yazilar siliniyor ve
tahta ertesi gline hazirlaniyor.
Viking kralinin tahtina oturup fotograf ¢ektirmek, bir

Viking savascisi ile elele tutusmak, Viking gemisine
binmek mizedeki siradan eglenceler. Rehberimizin
bir diinya haritasi etrafinda 1 saati bulan konugmasi

ise glinimulzde hizla tiketmeye alismis ziyaretgiler
icin sikiciydi... Laf aramizda ben de sikildim. Bu kadar
detayli tarih 6grenmek isteyenler kitaplardan okuyabilir
ya da belgeselleri izleyebilirler diye disindim.

60 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2025



» VE NOBEL AKADEMiSi ODULLERi MUZESI

GUnumuUzde Nobel adini duymayan yoktur herhalde.
Her yil fizik, kimya, edebiyat, ekonomi, tip, baris gibi
pek cok alanda diinya ¢apinda 6dul olan Nobel 6duli
“‘Dunyayi Degistiren Fikirler” sloganiyla veriliyor. Bir
glndmi de Nobel Prize Museum’da gegirebilir, mizede
sergilenenleri inceleyebilirim.

Tirkiye’den uzun zaman énce isveg’e gidip yerlesen
bir arkadasimla bulustuk ve Nobel Odiilleri Miizesine
gittik. Bina tarihi oldugu igin ¢ok katl degil. Giriste
arkadasim ikimizin de emekli oldugunu sdyledi. Herhangi
bir kimlik istemeden beyana glvenerek indirimli bilet
kestiler. Nereden baslasak derken dnce Alfred Nobel’in
kabartma resmi ile fotograf ¢ektirenlere gdzim takildi,
biz de ayni eylemle basladik. lyi ki de bu fotografi
aradan gikarmisiz, biraz
sonra kalabalik basti ve
benzer fotograf igin kuyruk
olusmaya basladi...

Mulzede benim ilgimi
cekecek konular ve
objeler ¢ok abartilmadan
sade sekilde sergileniyor.

Nobel kazanan ¢ok sayida
kisinin gbzlukleri 6rnegin...
Dalai Lama’nin goézIGgua

en 6nde oldugu i¢in onu

net hatirliyorum. Malala
Yusufzai’'nin kirmizi esarbi,
Walesa’'nin Gzerine ¢ikip
iscilere konusma yaptigi ¢op
kutusu, bilim adamlarinin

<« GEZi »

el yazisi ile yazilmis mektuplari, Afrika’da yirutilen
saglik kampanyalarindaki saglik ¢antasi, ¢gocuklar igin
hazirlanmis sevimli laboratuvarlar gayet ilgi ¢ekiciydi.
Satis magazasindan da hem Fizik hem Kimya 6dilu
kazanmig olan Madam Curie’nin bir s6zinun Uzerinde
yazili oldugu bir bardak, bir bez ¢anta, kalemler, kitap
ayraglari gibi hediyelikler aldim.

> ALFRED NOBEL
Tark ve Turk asill olarak

3 kisinin Nobel 6dulu

aldigini hatirlarsiniz.

Turkiye kamuoyunda

bu 6dullere ¢ok sevinen

oldugu gibi umursamaz

gOrunen hatta elestiren

epeyce insan gordik.

Ben yine de bu 6dili

kazanabilmenin 6nemli olduguna

inananlardanim. Alfred Nobel diinyada dinamitin mucidi

olarak biliniyor. Bu ¢alismalar sirasinda kardesi dahil

bircok kisinin 6limdnd dahi yasayan Nobel, soyadi ile
bir 6dul kurulmasini vasiyet
etmisti. Bugtin Nobel
dddlleri dunyanin en prestijli
ddullerinden olarak kabul
ediliyor.
» HEYKEL SORUNU

Tarihte bir ddnem

kahraman sayilan kisilerin
bazi kisilerce son yillarda
heykellerinden rahatsizlik
duyuluyor bilirsiniz. isveg
krallari 12. Karl (Demirbas
Sarl) ve Gustav 2.
Adolf'un heykellerinin sehir
merkezinden kaldiriimasi,
daha az gorulebilecek yerlere
yerlestirilmesi icin 12 yil —>
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8 yil beyumea
ClaniDeminbaskSanlin|
heykelileniindey

Once bir girisimde bulunulmus ama hala yerlerindeler

gordigum kadariyla... Sehrin merkezi yerlerine barig,

Ozgurluk, hosgoru, cesitlilik ve dayanigsmayi ¢agristiran

simgeleri iceren heykellerin konulmasi gerektigini ileri

suren politikacilar ile tarihgiler tartismislar... Tarihgiler

elbette kral heykellerinin bulunmasini isteyen taraf...
Tarihi krallik sarayinin ve

su anda bazi bakanliklarin

binalarinin oldugu Royal

meydaninda ¢ok sayida

heykel, gelen turistlere

fotograflar icin fon

olusturuyor. Bu bdlge bir

adaclik... Eski sehir anlami

tasiyan Gamla Stan diye

adlandirihyor. Butun tarihi

binalar heykeller bu adanin

icindeler. Nobel akademisi

ve bazi dini yapilari da
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burada gorebilirsiniz.

Sehrin baska yerlerinde heykel yok mu... Elbette
var... isvec asilli Hollywood yildizi ingrid Bergman’dan
ufo’lara, gégmenligi betimleyen heykellerden mitolojik
tanrilara ¢ok gesitli klasik ve modern heykel bizi
selamladi...

» DEMiSBAS SARL

Bizim tarihimizde Demirbas Sarl adiyla bildigimiz
kral 12. Karl'in (Charles) heykelinin 6ntinde bir fotograf
cektirmek hos olacakti... Rusya ile yaptidi Poltova
savasinda (Bugun Ukrayna sinirlari iginde kalmis)
yenilen ve yaklasik 1500 askeri ile 1709 yilinda Osmanl
imparatorluguna siginan 12. Karl, 5 yil kadar Osmanl
padisahi 3. Ahmet’in onayi ile burada yasadi. Daha
sonra Osmanli-Rusya iligkilerine zarar verdigi gerekgesi
ile Ulkesine gonderildi. Bu kral bazi goruslere gore
topraklarini genisletmek isteyen bir kahraman bazi
goruslere gore de sefalete yol agan yenik bir kral...

Ben yorum yapmayacagim, tarihgi de degilim...
Ama arkadaslarimla birlikte Demirbag Sarl’'in
heykelinin 6ninde durduk kaidesindeki yaziyi
okuyup bir fotograf cektirdik.

» SiVILTOPLUM DA, GENC

SANATCILAR DA COK ONEMSENIYOR

isvecte sivil ydnetim ve sivil toplum ¢ok énemli
kabul ediliyor. 15 yil dnce kalp nakli yasamis olan
eski parlamenter Penilla Gunther’in kurdugu Fokus
Patient adl kurumu ziyarete gittik. Penilla gayet saglikl
goérantyor. Ayni mekanda Citizens Affairs adl sivil
toplum da galismalarini strddrtyor. 5000 sivil toplum
kurulusu ile iliskide olduklarini sdylediginde biraz
sasirdim. Bu say! hi¢ de az degil, yaptiklari toplantilari
ortak ¢alismalari anlatinca gok takdir ettim.

Ertesi guin bir nadir hastalik olan PBC icin kurulmus
dernek hakkinda bilgi almak igin yine bir bulusmamiz



var. Konusma sirasinda dernek baskaninin oglunun
modern dansg¢i oldugunu 6greniyoruz. Ve bizi ertesi
aksam gosteriye davet etti. Tabii ki gittik. Modern dansta
batidn duygulari art arta yagsamak mimkuin... Glzel bir
aksam oldu, hem de geng¢ danscilarla tanistik...

Diinyanin 6biir ucunda bile olsa, isveg toplumu her
olayla ilgilenmek istiyor. Sanat gevreleri bu olayla ilgili
sergiler aciyor toplantilar dizenliyor ve dikkat gekiyorlar.
Ben de o sirada olan sergileri gezdim.
» YEMEK KULTURU

isvecte bulundugum siire icinde hem ana hem ara
o0gunleri hi¢ atlamadan keyifle beslendim. Kahvalti bir
téren gibi... Sofraya neredeyse 10 ¢esit peynir geliyor.
Yesillikler, turplar, her renk domates, biber ve meyveler
zaten var. Salam cesitleri yenildi, hatta benim icin hindi

< GEZi »

olarak yaptirilan pasta gibi désenmis bir yiyecek sofraya
gelmisti. Deniz Grlnlerini sevdigim icin begenerek yedim.
Ulkede her biitce icin her tiirlii restoran bulabilirsiniz.
Bizim gittigimiz restoranlari sayarsam, italyan,

Vietnam, Mogolistan da diyecedim. Hepsinde de bizim
kultirimuze uygun tatta yiyecek buldum.

» SEVGiLi ARKADASIM DR. TOVE FRISCH

Size biraz da isveg'te bize ev sahipligi yapan sevgili
arkadasim Tove’den s6z etmek isterim ama o birkag
paragrafa sigmayacak olgtide dopdolu bir kadin...
Emekli 6gretim Uyesi, yazar, sivil toplum lideri, anne
hatta buyikanne, 9 dil konusan ve daha birgok sifati
olan bir cagdas kadin... “Kuzey Burnu ve Cebelitarik
Bogazi arasinda Ozgiir Ayaklar Uzerinde” diye terciime
edebilecegim kitabin ve daha birgok kitabin yazari...

salami alinmisti. Bir de ¢gok sevdikleri
tuzlu tereyaglari var... Kocaman
makinelerde kahve yapiliyor ve herkes
en az 3 koca fincan kahve igiyor.
Ekmek gesitlerini sayamadim... O
kadar coktu. Bal tabii var ama bizim
kahvaltilarimizda meyvelerden yapilmis
recel de yedigimizi sdyledigimde
inanamayip gulenler oldu. Gereksiz
seker yuklemesi diye yorumladilar.
Ama onlar ¢gok severek tuzlu tereyagi
yiyorlar... Bana biraz igine tuz katilmis
margarin gibi geldi. Ben de onlarin tuzlu
tereyagini “gereksiz tuz yiklemesi”
diye yorumladim. Aaa bir de tuzlu
dondurmalari var... Yedim biraz ama
acikcasi sevmedim. Kaymakli dondurma
neredeeee, tuzlu dondurma nerede...
Mariedamm’a ilk gittigimiz gin
deniz drunlerinden ve ekmekten dzel

Ve Tove’nin yillar 6nce Avrupa’yi
kuzeyden giineye ogluyla yiirime
macerasini anlatan kitabi...

Tove, o ddnemde 11 yasinda olan
oglu ile yurtyerek evet sadece
yurlyerek, sirtlarinda egyalari ile
bir macerali yolculuk yasamislar.
Bu yuruyus 1983-84 yillarinda; 1
yil, 3 ay sirmus ve 400 sayfalik bir
kitap yayinlanmis. Onunla arkadas
oldugum, ayni projelerde galistigim
icin kendimi sanslh sayiyorum.
Tack tack Tove...

isve¢’e indigim andan itibaren
merhaba ve tesekkur ederim
demeyi 6grendim... ikisi de kolay.
Hej, merhaba demek ve Hey diye
soyleniyor... Tesekkir ederim ise
Tack ve Tak diye seslendiriliyor...
Dénlstimde isvegge 20 -25 kelimeyi
oégrenmigtim artik...

Puss Puss isveg ve puss puss
isvecgteki dostlarim... e
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egerli okurlar, bu defaki konularimiz, sik¢a
D karsilasilan, 6zellikle esnaf, tacir, imalatgl,
mal veya hizmet Ureticilerini, kisacasi herkesi
ilgilendiren TBK 183 -194 maddeleri ¢cercevesinde
borg iligkilerinde taraf degisikligi ile ilgili alacagdin devri
(Alacagin temliki), TBK 195 ve 204 maddelerinde
belirtilen borcun Ustlenilmesi ve devam TBK 205-
206 maddelerinde dizenlenen sdzlesmenin devri ve
s6zlesmeye katilmalar olacaktir.
Konuya iligkin yasal diizenlemeler asagidaki gibidir:
6098 sayil Tirk Borglar Kanunu; BESINCI BOLUM
Borg lligkilerinde Taraf Degisiklikleri

BIRINCI AYIRIM
Alacagin Devri
A. Kosullar
|. iradi devir

1. Genel olarak

MADDE 183- Kanun, sdzlesme veya isin niteligi
engel olmadik¢a alacakli, borglunun rizasini
aramaksizin alacagini Ugtincu bir kisiye devredebilir.
Borglu, devir yasagi icermeyen yazih bir borg
tanimasina givenerek alacagl devralmig olan
Uglncu kisiye karsi, alacagin devredilemeyeceginin
kararlastiriimis bulundugu savunmasini ileri stiremez.

2. Sekli

MADDE 184- Alacagin devrinin gecerliligi, yazih
sekilde yapilmis olmasina baghdir.

Alacagin devri s6zu verme, sekle baglh degildir.

2. ifadan kaginma ve tevdi

MADDE 187- Kime ait oldugu ¢cekigsmeli bulunan
bir alacagin borglusu, ifadan kaginabilir ve alacagin
konusunu hakim tarafindan belirlenen yere tevdi
etmekle borgtan kurtulur.

Borglu, alacagin cekismeli oldugunu bildigi halde
ifada bulunursa, bundan dogacak sonuglardan
sorumlu olur. Dava konusu olan gekisme mahkemece

< HUKUKGU GOzUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Bagskani

Alacagin Devri ve Borcun
Ustlenilmesi

heniiz sonuca baglanmamis ve bor¢ da muaccel
ise, taraflardan her biri borgluyu, edimi tevdi etmeye
zorlayabilir.

Il. Oncelik haklari ve bagh haklarin gegisi

MADDE 189- Alacagin devri ile devredenin kigiligine
0zgu olanlar digindaki 6ncelik haklari ve bagli haklar da
devralana gecer. Asil alacakla birlikte islemis faizler de
devredilmis sayilir.

lll. Senet ve belgelerin teslimi ve bilgi verilmesi

MADDE 190- Devreden, devralana alacak senedi
ile elinde bulunan ispatla ilgili diger belgeleri teslim
etmek ve alacagini ileri stirebilmesi icin gerekli bilgileri
vermekle yukumludur.

Belirttigimiz gibi alacagin devri TBK’'nun 183-194
maddeleri arasinda diizenlenmistir. Alacagin devri
bir borg iligkisinin butininin devrini ifade etmeyip,
borg iligkisinden dodan alacaklarin bir kisminin veya
tamaminin devrini ifade eder. Alacagin temlikinden
sonra da devreden alacakh borg iligkisinden yani
stzlesmeden dogan yukumlulukleri ile baghdr..

TBK 184 maddesi geregince alacagin devri,
devir eden ile devir alan arasinda yapilan yazili bir
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so6zlesmeyle olur. Devrin gegerli olabilmesi igin
borglunun onayi gerekmez. Bu s6zlesme borg
doguran s6zlesme degil hakki devir eden tasarrufi
bir islemdir. S6zlesmenin yapilmasiyla birlikte alacak
devredenin mal varhdindan devir alanin mal varligina
gecer. Alacagin temliki ile alacakli degismis olup
bor¢lunun borcundan kurtulmasi igin edimi yeni
alacakliya ifa etmesi gerekir.

Alacak, borglu haberdar edilmeksizin devir
edilmisse iyi niyetle eski alacakliya ddemede bulunan
borglunun borcu sona erer. Borglu, alacagin devir
edildigini 6grendigi zaman devir edene kars! sahip
oldugu defi ve itirazlari alacagdi devir alana karsi da
ileri surebilir. Kural olarak kimse sahip oldugu
haktan fazlasini devir edemez.

Alacagin temliki/devri, hukuken gecerli bir sebebin
varligina bagl olmayan, sebep hukuken gecerli
olmasa, gergeklesmemis olsa dahi gecerli olan,
borg iliskisinden dogdan belli bir isteme hakkinin
devrine yonelik bir islemdir. Biitiin alacaklar ister
sozlegsmeden ister haksiz fiilden isterse sebepsiz
zenginlesmeden dogmus olsunlar yasa ya da
sozlesme hiikiimlerine gore veya isin niteligine
bagh olarak yasaklanmis olmadik¢a bagkasina
devredilebilir. Béliinebilen hallerde alacagin bir
kisminin devri de miimkiindiir. Alacagin minazaali
yani gekismeli bulunmasi, bir dava konusu olusu
dahi, temlike - devre engel degildir. Alacagin devri
icin yazili s6zlesme yapilmasi gerekir. Temlik
icin alacagin muaccel olmasi sart degildir.
Borg¢lusu ve miktari belirlenebilen gelecekteki
bir alacagin dahi, temliki gegerlidir. Alacagin
devrine dair s6zlesmede devrin sebebini belirtme
zorunlulugu yoktur. S6zlegmenin gegerliligi yazili
sekilde yapilmis olmasina baghdir. TBK.184/ 1

< HUKUKGU GOzUYLE »

md.Yazili devir s6zlesmesinde sadece alacag
devreden tarafin imzasinin bulunmasi yeterlidir.
Yine alacagin baskasina devredilebilmesi , yasa
ve sdzlesme hukumlerine veya igin niteligine gore
alacagin devredilmesinin yasaklanmamis olmasina
baghdir. TBK.183/1 md. Alacak, s6zlesme ile
yasaklanmig olmasina ragmen devredilirse, bu
devir gegersizdir. Borglunun onami halinde ise
gecerli olur. Alacagi devralan kimsenin iyi niyetli
olmasi, sonucu degistirmez.TBK.183/2 maddesine
gore “Bor¢lu, alacagin devredilemeyeceginin
kararlastiriimis oldugunu, devir yasagi icermeyen
yazili bir bor¢ tanimasina glvenerek alacagi
devralmis olan iyi niyetli Gg¢lincl kisiye karsi, alacagin
devredilemeyeceginin kararlastiriimig bulundugu
savunmasini ileri siremez”

Alacagin temlikini dizenleyen TBK 183 ve onu
izleyen maddelerine gére, alacagi devralan kimse
temlik konusu alacagin tahsili icin, dncelikle asil
bor¢lu hakkinda batin kanun yollarina bagvurmak
zorundadir. Temellik eden (devralan) temlik konusu

alacagi borgludan tahsil edemez

ise, iste ancak o zaman ve Borglar
Kanununun 169. maddesine gore, o da
temlik ivaz karsiliginda yapilmis olmasi
sartl ile o zaman, saglama borcu

olan alacagi devreden kimseye karsi
basvurma hakkini kazanabilir. Diger
bir deyigle alacagi devralanin, devir
edene bu madde hikmiine goére riicu
edebilmesi, bor¢ludan alacagi tahsil
icin gerekli her ¢areye basvurmus
oldugunu ve buna ragmen alacagi

tahsil edemedigi hususunu ispat N
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etmesi kosuluna bagli bulunmaktadir. Bu yon gerek
koklesmis Yargitay igtihatlarinda gerekse doktrinde
bdyle yorumlanip kabul edilmektedir.

Borglunun rizasi

Borglar Kanunu gergevesinde borglunun rizasina
ihtiya¢ olmadigi hem Kanunlarla hem de Yargitay
kararlariyla sabit olmusgtur.

“YARGITAY HUKUK GENEL KURULU 2010/11-
118 E. 2010/148 K. 17.3.2010 Tarihli kararinda;
Bilinecegi gibi; Alacagin temliki alacakh ile onu devir
alan Gglincl sahis arasinda borglunun rizasina
ihtiya¢ olmaksizin yapilabilen, sekle bagli tasarruf, bir
muamele veya kanun ya da kazai kararla gerceklesen
bir devirdir. Kanun veya akit ile veya igin niteligi
icabi olarak menedilmis olmadikga, alacagin temliki
borclunun rizasina bagli degildir.

YARGITAY 19. HUKUK DAIRESI 2002/7795
E. 2003/5255 K. 21.5.2003 Tarihli kararinda;
Borcun bizzat borglu tarafindan ifa edilmesinde
alacaklinin menfaati bulunmadikg¢a borcun sahsen
ifasi zorunlulugu yoktur. Borg Uglinct bir sahis
tarafindan borg¢lunun bilgisi disinda tediye edilebilir.
Uglincii sahis, tediyesi ile alacakliyr tatmin ettigi
miktar nispetinde alacaklinin haklarina halef olur.
Bu haklarin G¢uncl sahsa intikali kanundan dogar,
alacakl Gguncu sahis ile yapacag
vazih sOzlesme temlikname)
ile alacagini borglunun rizasini
aramaksizin temlik edebilir.”

S6z konusu kararlarda da
gorllecegi Uzere; alacagin temliki
sdzlesmesinde dava disi borglu
nun muvafakati aranmayacagi
Yargitay Hukuk Genel Kurulu
kararlari ve igtihatlarla da sabittir.

Borcun Ustlenilmesi

Tark Borglar Kanunu 195 ila 205
maddelerinde borcun Ustlenilmesi
yani borcun nakli dizenlenmistir.

< HUKUKGU GOZUYLE »

Borcun nakli bor¢lunun degismesi, dg¢incu bir
sahsin Uzerine almasidir. Borcun Ustlenilmesi
halinde bor¢lunun sahsinin degismesi disinda
borgta ve borg iliskisinde degisiklik meydana
gelmez. Borglunun degismesinde diger

taraf yani alacaklinin rizasi olmaksizin
gergceklesmez. Borcun naklinde biri borglu
ile yliiklenen sahis arasinda digeri borcu
yuklenecek sahis ile alacakli arasinda olmak
lizere 2 s6zlesme s6z konusudur.

Bu s6zlesmelerden ilki borcun i¢ Ustlenilmesi
ikincisi ise borcun dis Ustlenilmesi olarak ifade
edilmektedir.

TBK 195/1 maddesi geregince Borcun ig
Ustlenilmesi borglu ile onu borgtan kurtarmayi
Ustlenen kisi arasinda yapilan bir s6zlesmedir. Borglu
ile "ic Ustlenme Sézlesmesi” yapan kisi borcu bizzat
ifa ederek veya alacaklinin rizasiyla borcu tstlenerek
borgluyu borgtan kurtarma yakimliluga altina girmis
olur.

Borcun i¢ yuklenilmesi agsamasinda henuz, borg
ustlenilmis, borglu degismis degildir. Borg, borcun
dis yuklenilmesi ile nakledilmis olacaktir. Borcun i¢
yuklenilmesinde alacaklinin disinda borglu ile borcun
naklini Gstlenen Uglincli Sahis arasinda yapiimis
taraflari baglayan bir sé6zlesme s6z konusudur. Bu
doénemde alacakli, alacagini asil borgludan isteyebilir.
Asil borglu borcu ifa etmeye mecbur kalirsa borgluyu
borgtan kurtarmayi tUstlenmis olan kimse bor¢lunun
batdn zararlarini 6demekle yakimlidar

Borcun Dig Ustlenilmesi

TBK 196 / 1 maddesi geregince Borcun Dis
Ustlenilmesi yani eski borglunun yerine yenisinin
gecmesi eski bor¢lunun borgtan kurtulmasi borcu
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Ustlenecek kisi ile alacakli arasinda yapilacak
s6zlesme ile olur. Borcu Uzerine almak isteyenle
alacakli arasinda yapilacak Dis Ustlenme
Soézlesmesinin gecerliligi daha 6nce yapilmig

olan i¢ Ustlenme Sdzlesmesinin varligina veya
borglunun Dis Ustlenme Sézlesmesi'ni onamasina
bagli degildir.

Ic Ustlenme Sézlesmesinin Ustlenen veya onun
izniyle borglu tarafindan alacakliya bildiriimesi Dig
Ustlenme Sézlesmesinin yapilmasina iligkin éneri
anlamina gelir. Alacaklinin kabull agik veya zimni
olabilir. TBK 196/3 Ornegin borcu (istlenen kiginin
yaptigi 6deme alacakl tarafindan kabul edilirse
takas beyanina muvafakat ederse
borcun ustlenilmesini kabul etmis sayilir ve
bdylece borglu degisir.

TBK 197 Maddesi ¢ergevesinde borcun
ustlenilmesine iligskin 6nerinin kabull hususunda 6zel
bir diizenleme yapilmis olup borcun ustlenilmesine
iliskin yapilan teklifte kabul i¢in stire veriimemisse éneri
alacakli tarafindan her zaman kabul edilebilir. Ancak
eski ve yeni borglu 6neri ile birlikte stire koyabilir. Stire
bitimine kadar alacakli susarsa teklif reddedilmis sayilir.

Kural olarak TBK 198 /1 md. geregince Borcun Dis
Ustlenilmesi ‘nin yapilmasi ile borglu degisir ve borg
yan fer’i haklarla birlikte borcu Ustlenen sahsa gecer.

Bor¢lunun sahsina bagh olan yan haklar borcun
Ustlenmesi halinde sona erer, borcu Ustlenene gegcmez.
Ornegin TBK 153/ 4 |s sdzlesmesi geregince ve
suresince hizmetcilerin isverenden olan alacaklari icin
zaman asimi islemez. Borg nakledilirse alacakl artik bu
hikimden yararlanamaz.

Yine borcun Ustlenilmesi halinde borcu garanti etmek
igin rehin tesis etmis olan Uglincli Sahsin ve kefilin
sorumlulugunun devami, borcun Ustlenilmesine yazili
olarak muvafakat etmelerine baghdir Aksi takdirde
sorumluluklari sona erer.

Alacakl ile borcu Ustlenmek isteyen kimse arasinda
yapilan dis Ustlenme sézlesmesi herhangi bir nedenle
hikimsiiz hale gelirse, Ornegin irade bozuklugu gibi
iyi niyetli Gglincu kigilerin genel kurallara gore korunan
haklari sakli kalmak kaydiyla eski bor¢ bitin bagli
borglariyla birlikte devam eder varligini surdurdr.

Bir de borca katilma vardir. Borca katilmada borglu
degdismeksizin mevcut bir borca bor¢lunun yaninda
yer almak Uzere Uglnci bir kimsenin katiimasi s6z
konusudur. Buna goére borca katilma, mevcut bir borca
borglunun yaninda yer almak Uzere katilan ile alacakh
arasinda yapilan ve katilanin borg¢lu ile birlikte borgtan

< HUKUKGU GOzZUYLE »

sorumlu olmasi sonucunu doguran bir s6zlesmedir.
Borca katilan ile borglu alacakliya karsi muteselsilen
sorumlu olurlar

Soézlegsmenin devri ve s6zlesmeye katilmaya
gelince;

Sdzlesmenin Devri, s6zlesmeyi devralan ile
devreden ve so6zlesmede kalan taraf arasinda yapilan
ve devredenin bu stzlesmeden dogan taraf olma sifati
ile birlikte bitlin hak ve borglarini devralana gegiren bir
anlasmadir.

Sozlesmeyi devralan ile devreden arasinda yapilan
ve sOzlesmede kalan diger tarafca dnceden verilen
izne dayanan veya sonradan onaylanan anlagsma
da s6zlesmenin devri hiikiimlerine tabidir. S6zlesme
devrinin gegerliligi devredilen s6zlesmenin sekline
baglidir. Kanundan doganin haalefiyet haleri ile diger
Ozel hiukdmler sakhdir.

Sdzlesmeye Katilma, mevcut bir sézlesmeye
taraflardan birinin yaninda yer almak tzere, katilan
ile bu s6zlesmenin taraflari arasinda yapilan ve
katilanin yaninda yer aldigi tarafla birlikte onun
hak ve borglarina sahip olmasi sonucunu doguran
bir anlagmadir. Sézlesmenin diger tarafina karsi
muteselsilen alacakli ve borglu olurlar.

Sozlesmeye katilmanin gegerliligi, katilma konusu
sdzlesmenin sekline baghdir.

Haklilarin hak sahiplerinin en kisa siirede
haklarina kavugsmalan dilegiyle basta degerli
eserlerinden yararlandigim Prof. Dr. Safa Reisoglu
ve diger ¢ok degerli hukukgu buyiiklerimize,
kismet olursa yeni arastirmalar ve agiklamalarimda
goriismek umudu ve dilegiyle herkese sevgi ve
saygilar sunarim.
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< ALTERNATIF TURIZM »

Pazar gelistirme stratejileri danismani Yavuzcan Yazici:

Klasik kum-deniz-giines modeli
21’inci yuzyila gore donusturilmeli

Yavuzcan Yazici, “Tiirkiye’de kum—
deniz—giines modeli 20. yiizyildaki
kalkinma aractydi ama artik bu mo-
delin 21. yiizyihn turistine, ¢cevresine
ve yereline hitap edecek sekilde do-
niigtiiriilmesi gerekir. Biiyiimek degil,
evrilmek zamanidir. Aksi takdirde her
yil daha fazla turist gelmesine rag-
men, halk daha da fakirlesecek, doga
daha fazla tahrip olacaktr.” dedi.

urkiye icin cok buyuk gelir kaynagi olan
Tturizmin daha da gelismesi konusunda

projeler hazirlayan is ve Pazar gelistirme
danismani Yavuzcan Yazicli ile klasik turizm,
surdurebilir turizm, turizmde karbon ayak izlerinin
azaltilmasi, i¢ turizmin buyutilmesi konularini ele
alan bir soylesi yaptik.

- Sayin Yavuzcan Yazici, Turkiye ve diinya
turizminin son yillardaki gelisimi nasil? 2024
yili sezon kapanisinda biiyiik bir memnuniyet
vardi. 2025’de nasil bir agilis yagsandi? Turizm
kentlerinden sikayetler, yakinmalar duyuyoruz.

- Bu sorular yalnizca turizm sektérine degil,
aslinda Turkiye’nin yapisal planlama eksikligine
ve gelip gegici, kisa vadeli ekonomi-politikalarina
da ayna tutmakta.

Bu soru ve sorunlari U¢ ana baslikta
aciklayabilirim;

» 2024 SEZONU: GORUNEN BASARI,
DERINLESMEYEN KALITE

Bazi verilere supheyle yaklagsam da 2024
sezonunun Turkiye igin niceliksel anlamda
sasirtici 6lgeklerde basarili gectigini anlhiyoruz.

e 50 milyonu asan turist sayisi...

e Yaklasik 50 milyar dolar turizm geliri
hedeflerine yaklasilimasi...

e Basta Antalya, istanbul, Mugla ve Kapadokya
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olmak Uzere pek ¢ok destinasyonda
doluluk oranlarinin ylksek
seyretmesi sektor profesyonelleri igin
memnuniyet verici gibi gértinuyor.

Ancak bahsi gecen basari:

e Kisi basl harcama dusukliga
(ortalama 830—850 dolar bandi),

o Kitle turizminin baskinhigi,

e Turk lirasinin dusukligine
ragmen fahis fiyatlar,

e Ekonomik istikrarsizlik ve
fiyat dengesizliginin yerel halkin
hayat kalitesi Uzerindeki olumsuz
etkiler (kira fiyatlarinin artigi, altyapi
sorunlari, kultirel catismalar)
nedeniyle sorgulanabilir bir “nicelik
basarisi” olarak kaldi.

» 2025 SEZON ACILISI: BELIRSIZLIK
VE TEDIRGIN MEMNUNIYETSIZLIK

2025’in ilk yarisi, 6zellikle Avrupa ve Rusya
pazarlarinda bazi yapisal ve politik belirsizliklerle
basladi.

e Ukrayna-Rusya savasil,

e Euro bolgesindeki ekonomik durgunluk,

e Turkiye'deki doviz kuru dalgalanmalari ve enflasyon,

e Vize sureclerinde yasanan problemler (hem gelen
hem de ¢ikan turiste doniik) sezon agiligini gérece
temkinli hale getirdi.

Ote yandan, eskiden oldugu gibi Mayis sonu itibariyla
problemler varligini strdurtyor

e Turkiye’nin tek rekabetgi destinasyonu Antalya yine
guglu basladi.

e istanbul’'da ise Tarihi Yarimada ile Bogaz arasina
sikisip kalmis, yenilenemeyen tur anlayisi, kentsel
doénusim ve ulasim altyapisi sikayetleri ile turizm
deneyimini zorlamaya devam ediyor.

e Ege’de Ozellikle Bodrum ve Cesme gibi
destinasyonlarda over tourism, turistlerin sikayetci
oldugu fahis fiyatlar, alt dizeydeki eglence anlayisi ve
trafik kesmekesinden kaynakli guriltd kirliligi, niteliksiz
toplama elemanlarla yetersiz hizmet kalitesi sik sik
gliindeme gelmeye devam ediyor.

» HER YIL HAZIRLIKSIZ YAKALANIYORLAR

- Her yilin Haziran ayinda ayni sikayetler neden
tekrarlaniyor?

- Bu sorunun yaniti aslinda tg dizeyde
karsimiza ¢ikiyor:

a) Yapisal Planlama Eksikligi:

Turizm bolgeleri hala mevsimsel kazanca goére gunu

< ALTERNATIF TURIiZM »

kurtaran yaklagimlarla yonetiliyor.

e Turizm konusunda yetersiz belediyeler, esnaf
ve isletmeciler her yil yeni bir sezonu sifirdan
planliyormuscgasina hazirliksiz yakalaniyorlar. Aslinda
ortada ne strateji var ne de plan...

e Ornegin altyapi galismalari yazin ortasinda siriiyor,
plajlar ve yollar ge¢ aciliyor, gevre temizligi yetersiz
kaliyor.

e Gegmis yili degerlendirip analiz edecek ne galisma
var ne de bir sonraki yili dnlemler alarak planlayip
dizenleyecek turizm bilinci...

b) Regiilasyon Eksikligi ve Denetimsizlik:

e Gida, fiyatlandirma, hijyen ve guirllti konularinda
uygulama ile sdylem arasinda buyuk fark var.
Olgiimlenmis bir veriden hareket etmek diye bir sey séz
konusu bile degil.

o Ornegin Booking, Airbnb ve kisa siireli kiralik
ev pazarina yonelik dizenlemeler hala gri alanda
seyrediyor.

e Duzenli, 6lgllebilir turist memnuniyeti yerine
glnubirlik kazang 6nceliklendirilmis durumda.

c) Toplum-Turist Catismasi:

Yerel halkin yagam alanlari ile turistik talepler
arasinda her gecgen yil buyudyen bir gerilim var.

e Konut krizi,

e Su ve enerji tiketiminde artis,

e Kamusal alanlarin 6zellestiriimesi,

e Kultdrel uyumsuzluklar...

bu karsithgdi artiriyor.

e Halk, turizmden pay alamadidi, turizm gelirlerinden
yasam kalitelerini artirmak gibi geri donusler ve faydalar
elde edemedigi i¢in turizme giderek yabancilagiyor. —>
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YAVUZCAN YAZICI KiMDIR?

Lisans ve yiiksek lisans
yillarinda ¢calisma hayatina
baslayan Yazici, profesyonel
kariyerinin ilk 10 yilinda gazete-
cilik, arastirmacilik ve reklamci-
Ik alanlarinda galisti. Ardindan
bankacilik, bilisim, lojistik ve
tekstil sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerde Kurumsal
iletisim ve Pazarlama lletigimi
yoneticiligi yapti.

Yazici, 2000 yilinda kendi
hizmet ajansini kurdu. Biligim,
finans, teknoloji, otomotiv, ilag,
saglik, tekstil, mobilya, havaci-
lik, petrol, fuar, kongre, kiiltiir,
sanat, turizm, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve en-
diistriyel tiretim gibi gok farkh
sektorlerden 100’uG askin yerli
ve yabanci sirkete Bitiinlesik
Pazarlama iletisimi, Kurumsal
Algi ve Itibar Yénetimi, Lider
iletigsimi, Markalagsma ve Ko-

numlandirma, Pazar ve Rekabet
Analizleri konularinda strateji
ve uygulama hizmetleri sundu.
Yazici halen is ve Pazar Ge-
listirme Stratejileri kapsaminda
Kurumsal Check-Up, Kurumsal
Algi ve Itibar Yénetimi, Biitiinle-
sik Pazarlama lletigimi, Halkla
iligkiler ve Medya lligkileri,
Kurumsal Kiiltiir ve Etkinlik
Yonetimi, Marka ve Konumlan-
dirma Yonetimi, Lider Algi ve
itibar Yonetimi, Kriz iletigimi,
Kurumsal Sosyal Sorumlu-
luk, Siirdiiriilebilirlik ve ESG
iletisimi, Proje Yonetimi, igerik
Uretimi, Reklam, Sosyal Medya
Yonetimi, Geleneksel ve Dijital
Pazarlama Yonetimi, Yerel
Yonetimler ve Yatirnmcilar igin
Turizm ve Destinasyon Pazar-
lama Yonetimi gibi genis bir
yelpazede danismanlik hizmeti
vermeye devam ediyor.
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Bu nedenle de yore halkinda “turizm varsa huzur
yok” duygusu artiyor.

» “TURKIYE DAHA FAZLA TURIST GEKEBILIR”

- Tiirkiye’nin biiyiik 6lgiide kum-deniz-giines lig-
lisiine dayanan klasik turizm potansiyeli sinirlara
dayandi mi, daha da genigleme olasiligi var mi?

- Bu soru aslinda, Turkiye’nin son 40 yilda insa
ettigi turizm modelinin nerede takildigini, neyi
basaramadigini ve neden artik “daha fazlasi” degil,
“baska bir sey” gerektigini tartismaya agiyor.

Bu baglamda yaniti U¢ dizeyde ele almak yerinde
olur:

Kitle Turizminin Arz-Talep Déngusi: Doyum Nok-
tasi Gorundu

Turkiye’nin turizm gelirinin hala ylizde 60’tan
fazlasi Antalya, Mugla ve kismen izmir-Cesme
ekseninden geliyor. Bu bdlgelerdeki hizmet altyapisi
ve konaklama kapasitesi 1980’lerdeki “Akdeniz
modeli” Gzerine kurulu:

e Dusuk fiyatla yliksek doluluk hedefi,

e Her sey dahil sistemine bagimlilk,

e Standartlastiriimig, kiltirden arindirilmis paketler.

Bu model 6zellikle 2015 sonrasi ddviz krizleriyle
birlikte “ucuz Turk lirasi GUzerinden rekabet avanta;jl”
yaratmaya basladi. Ancak bu, kisir bir dénguye
neden oldu:

e Kisi basi harcama 2019'da 700 $ iken, 2024'te
en fazla 850 $ civarinda. Oysa Italya, ispanya gibi
benzer destinasyonlarda bu rakam 1.200-1.500 $.

e Turkiye’de gecelik harcama ortalamasi: 70-80
$ civarinda ki bu, kalite yatirimi yapilmasini oldukga
zorlagtinyor.

Sonug olarak;

Tarkiye artik daha fazla sayida turisti ¢cekebilir
ama daha fazla katma deger yaratamaz. Yani fiziksel
genisleme hala miumkin; fakat ekonomik ve kulttrel



deger Uretimi tikanmis durumda.

Dogal ve Sosyal Tilkenme: Surdirilemezlik Krizi

Kitle turizmi, yalnizca ekonomik anlamda degil, ayni
zamanda ekolojik ve sosyo-kiltiirel anlamda da maliyet
Uretmeye bagladi.

e Overtourism (asiri turizm): Ozellikle Bodrum,
Alacgati, Kapadokya gibi bolgelerde yaz aylarinda yerel
nifusun 10 katina kadar ¢ikan turist yogunlugu, atik yo-
netimi, enerji tiketimi, trafik ve guvenlik agisindan ciddi
sorunlara yol aglyor.

e Toplumsal Yabancilasma: ik soruya yanit verirken
de degindigim gibi yerel halk, turizmden dogrudan fayda

goremedigi, aksine yasam kalitesinin dlstiguni hissetti-

gi slrece, sektore mesafeli hatta
disman olmaya bagliyor.

e Ekolojik erozyon: Denize
sifir otel insaatlari, orman
alanlarinin turizme acilmasi, kiyi
seritlerinin kamuya kapatiimasi
gibi uygulamalar artik kamuoyu
tepkisi de gekiyor. (Datg¢a’daki
Kargi Koyu, Bodrum’daki Cennet
Koyu 6rnekleri)

Bu baglamda kitle turizminin fi-
ziksel kapasitesi degil, toplumsal
ve gevresel mesruiyeti sorgulan-
maya baslanmigtir.

» “ARTIK ‘BUYUME’ DEGIL,
‘DﬁNU§UM’ KONUSULMALI”

Tarkiye’de turizmin éninde-
ki asil mesele daha fazla turist
degil, daha bilingli, daha nitelikli,

< ALTERNATIF TURIZM »

“Ege’de ozellikle Bod-
rum ve Cesme gibi
destinasyonlarda over
tourism, turistlerin
sikayetci oldugu fahis
fiyatlar, alt diizeydeki
eglence anlayist ve trafik
kesmekesinden kaynakl
giiriiltii kirliligi, nitelik-
sig toplama elemanlarla
yetersiz hizmet kalitesi
stk sik giindeme gelmeye
devam ediyor.”

daha yiksek katma degerli bir turizm profiline gecis
yapmaktir.

Bu da ancak su dort temel déntstiimle mimkin olabilir:

1. Tematik ¢esitlendirme:

m Gastronomi, kirsal deneyim, agro-turizm, eko-yuru-
yus, kaltur rotalari gibi yeni temalar.

» Ornek: Carian Trail, Gastroute, Frig Yolu, GastroAn-
tep gibi modellerin yayginlastiriimasi.

2. Kentsel destinasyon markalagmasi:

= Istanbul sadece Bodaz ve Yarimada’dan ibaret
degil. Uskiidar, Kadikdy, Balat, Galata gibi semtler de
tematik deneyimle yeniden tasarlanabilir.

3. Kisa ama etkili deneyim ekonomisi:

= Ug glinliik sehir kaga-
maklari, gurme hafta sonlari,
butik festival deneyimleri ile
kisi basi harcama artirilabilir.

4. Rejeneratif
Turizm Yaklagimi:

m Ziyaretcinin sadece tuke-
ten degil, katki veren bir aktor
olarak konumlandigr modeller
oncelik kazanmal (6rnek: ye-
rel Ureticiyle yemek atolyesi,
kulttrel miras koruma projele-
ri, permakiltir deneyimi).

Sonug:

Kum-—deniz—glnes modeli
Tarkiye’nin 20. ylzyildaki
kalkinma araciydi ama
artik bu modelin 21. yuzyilin
turistine, cevresineve —»
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yereline hitap edecek sekilde donusturilmesi gerekir.

Buyumek degil, evrilmek zamanidir. Aksi takdirde her
yil daha fazla turist gelmesine ragmen, halk daha da
fakirlesecek, doga daha fazla tahrip olacak ve turizm
bir kalkinma ve refah araci degil, yerel halk nezdinde
giderek yasam kalitesini tehdit eden bir musibet, bir yuk
olarak algilanacaktir.

- Tiirkiye’de turizmde ne olglide
surduriilebilirlikten s6z edebiliriz?

Bu soruya dolandirmadan ve net yanit vermek
gerekirse:

Turkiye turizminde “surdurilebilirlik” kavramsal
dizeyde sikga telaffuz edilse de uygulama dizeyinde
blylk olgtide gostermeliktir.

Gergek anlamda surdurilebilirlik hala birkag bolgesel
iyi ornek disinda, ulusal turizm politikalarina yon veren
bir prensip dedgil, bir pazarlama retorigi olarak iglev
goruyor.

Bunu Ug¢ baslik altinda acgabiliriz:

1) Siirdiiriilebilirlik Ne Demekti, Tiirkiye Ne Anliyor?

Surduardlebilir turizm, cevresel etkileri en aza indiren,
yerel ekonomiyi destekleyen, kiltlrel mirasi koruyan ve
toplumsal katihmi artiran bir anlayistir.

Ancak Turkiye’de bu kavram genellikle:

e Otelin gatisina birkac glines paneli yerlestirmek,
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e Kahvalti bufesine “yerel recel” koymak,

e Web sitesine “dodaya saygiliyiz” yazmak,

gibi son derece ylizeysel uygulamalar sergileniyor. Bu
bir tir estetik makyaj — yani g6z boyama dedigimiz, etik
olmayan “greenwashing”dir.

Oysa gergek surdurdlebilirlik, isin butin tedarik zinci-
rine, ziyaretci deneyimine ve yonetisim yapisina entegre
edilmelidir.

2) Turkiye’deki Uygulama Pratigi: Daginik,

Plansiz, Sig

Tarkiye'de hélihazirda surdurulebilir turizm yaklagimi-
ni benimsemis bazi bolgeler ve projeler var:

e Cirali (Antalya): Caretta caretta koruma bolgesi
olarak dogayla uyumlu pansiyon isletmeleri,

e Kazdaglari ve Ayvalik ¢evresi: Kirsal eko-koyler,
agro-turizm uygulamalari,

e Kapadokya: Balon turizmiyle gelen yipranmaya
ragmen butik otel isletmeciligi ve yoresel el sanatlarina
dayali ekonomi.

Ancak bu drnekler genellestirilebilecek yapilar degil,
¢linki ne ulusal politikalara entegre ediliyorlar ne de
veriyle izleniyorlar.

Bir bolge UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde bile olsa,
cevresindeki yapilagsma kontrolsliz, atik yonetimi yetersiz
ve kultirel tagima kapasitesi asiimissa orada surdurile-



bilirlikten s6z edilemez.

3) Asil soruna gelirsek: Ne Olgiide
Siirdiiraliyor?

UNWTO ve GSTC (Global Sustainable
Tourism Council) kriterlerine gore bir
destinasyonun sirdurulebilir olmasi igin;

e Dogal kaynaklarin korunmasi,

e Yerel ekonomiye katki,

o Kulturel 6zgunlugun yasatiimasi,

e Toplumla butiinlesme,

e Ziyaretci yukinun dengelenmesi

gibi temel dlcutlerin karsilanmasi gerekir.

Peki Turkiye bu kriterlerin neresinde?

o Ne yazik ki Turkiye hala surdurilebilirlik
endekslerinde disuk performans gosteren ulke-
ler arasinda.

e 2023 Global Sustainable Tourism Index
verilerine gore Turkiye 35 Ulke arasinda 27.
siradaydi (kaynak: Euromonitor + McKinsey
Travel Sustainability Report 2024).

e Turizm sektérinde emisyon azaltimi, su
kullanimi, yerel tedarik zinciri, sosyal etki gibi
alanlarda 6lgimleme neredeyse hi¢ yapilmiyor.

Sonug ve Oneri:

Tarkiye’de surdurulebilir turizm bir zorunluluk
olarak degil, bir pazarlama sdylemi ve tanitim
malzemesi olarak goérullyor. Bu kandirmaca
kisa vadede turist gekebilir ancak uzun vadede
dogay!, toplumu ve markay: yipratir.

Eger bu anlayis degismezse;

e Yerel halkin turizme olan destedi disecek,

e Dogal miraslarimiz tehdit altina girecek,

o Kulturel 6zgunlugumuz turiste hog gorun-
mek ugruna “mis” gibi ylizeysel ve yapay bir
gOsteriye donlusecek.

Onerim:

Tarkiye’nin Kultdr ve Turizm Bakanligi dizeyinde,
UNWTO — GSTC uyumlu ulusal bir strduralebilir turizm
stratejisi yayinlamasi, bu stratejiyi yerel DMO’lara
entegre etmesi ve tim destinasyonlarda o6lclebilir
surdurdlebilirlik hedefleri tanimlamasi artik bir tercih

degil, zorunluluktur.

- Turizmde karbon ayak izi konusu ¢ok fazla konu-
sulmuyor ama bu konudaki hassasiyet ve 6nlemler
alma diisiincesi ve ¢aligmasi ne olglide gergeklesiyor?

Bu soru aslinda Turkiye’deki turizmin “strdurulebi-
yalnizca doga sever bir “mig” gibi bir imaj olarak
mi, yoksa iklim krizine kargi somut bir sorumluluk alani

ey

lirligi

olarak mi gérdigund anlamamiza imkan veriyor.

Ne yazik ki yanit net: Karbon ayak izi meselesi, sekto-

< ALTERNATIF TURIZM »

rin gindemine hala gergek anlamda girmis degil.

Turizm sektérinde karbon ayak izi genellikle sadece
ulagsim sektoriyle sinirli dusunuliyor (6zellikle ugak
yolculuklari).

Oysa:

e Otelcilik,

e Yeme-igme,

e Etkinlik ve organizasyonlar,

e Kentsel altyapi,

o Atik yonetimi,

gibi tim bilesenler ciddi karbon salinimi Uretir.

Ornek: Ortalama 5 yildizli bir otel, yillik 1.500 ton
CO? esdegeri salinim yapar (kaynak: Sustainable
Hospitality Alliance — 2024).

Bu miktar, 320 aracin bir yilda yaydigi CO?ye esittir.
Turkiye’de bu farkindaligin otel isletmeciligine entegre
edilme orani yok denecek kadar az.e
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TEMMUZ - EKIM 2025 YURTICi FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
02.07.2025 | 06.07.2025 | Bodrum Gagdas Sanat Fuari Sanat Eserleri Resim Heykel Nft Herodot Killtiir Merkezi Mugla Demos Endistri Fuarcilik
02.07.2025 | 05.07.2025 | F Istanbul Gida Icecek Uriinleri Fuari Temel Gida, Igecek, Sekerleme, Kuruyemis, Makine, Katki, . 1) Federal Fuar Organizasyon A.S.
Ambalaj, Magaza Donanimlari Istanbul Fuar Merkezi 2) So Fuar Anonim Sirketi
04.07.2025 | 05.07.2025 | SuudiArabistan Sirketleri Ve Hizmetleri Fuar | Hizmet Sektori Wow Hote! istanbul Asya Fuarcilik Hizmetleri
06.07.2025 | 06.07.2025 | Edis Universite Tanitimi Hilton Mall Of istanbul United Group Egitim Danismanlik
11.07.2025 | 12.07.2025 | Turizm Ve Seyahat Fuari Turizm Ve Seyahat Acentalarina Yénelik Organizasyon Wow Hotel istanbul Safir Hall istanbul Ask Turizm Gayrimenkul Dan.
17.07.2025 | 17.07.2025 | 7. Bursa Universite Terch Fuar Egitim, Yiksek Ogretim Ve Universite Merinos Atatiirk K.K. Merkezi Bursa| Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
18.07.2025 | 20.07.2025 | 14. Istanbul Universite Tercih Fuan Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri istanbul Kongre Merkezi Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
19.07.2025 | 20.07.2025 | 10. Ankara Universite Terch Fuar Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
21.07.2025 | 22.07.2025 | 8.Jzmir Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Mmo Tepekule Kongre Mer. izmir | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
22.07.2025 | 22.07.2025 | 7. Adana Universite Tercih Fuar Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercileri Sheraton Grand Adana Hotel Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
22072025 | 27.07.2025 | Idef 2025 Savunma Sanayii Fuari Kara Ve Deniz Savunma Geregleri, Hav. Ve Uzay, Ulasim, Lojistik istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
23.07.2025 | 26.07.2025 | 3. Gediz Tarim Hayv. Mak. Tekn. Ve Yem Fuari | Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik Ve Hayv. Tek., Gida, Yem | Gediz Fuar Alani Kiitahya Bagak Fuar Hizmetleri Ltd. $ti.
23.07.2025 | 23.07.2025 | 8. Antalya Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Mimar Sinan Kongre Kepez Antalya| Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24.07.2025 | 24.07.2025 | 1.Gaziantep Universite Tercih Fuan Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Teymur Continental Hotel G.Antep | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24.07.2025 | 27.07.2025 | Art Concept-Antalya Sanat Fuari (addas Sanat Eserleri Cam Piramit Sabanci Antalya Msr Uluslararas Fuarcilik
12.08.2025 | 16.08.2025 | Corlu 18.Tarimtech Trakya Avrupa Hayvancilik | Tarim Hayvancilik, Tohum, Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama Tekn. | Corlu Yeni Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
12.08.2025 | 16.08.2025 | 8. Euro Animalia Trakya Avrupa Hayv. Fuari Hayvancilik Ekipmanlari, Sit Teknolojileri, Kimes Hayvanlan,
Mekanizasyon, Hayvan Barinaklari, Is Makinalari Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
19.08.2025 | 21.08.2025 | Patates Ginleri Turkiye Patates Ile ilgii Toprak isleme, Ekim, Hasat, llag, Tohum, Gilbre Glsehir Fuar Alani Nevsehir Dlg Fuarcilik Limited Sirketi
20.08.2025 | 24.08.2025 | Bodrum Sanat Fuari Sanat Eserleri Resim Heykel Nft Herodot Kultur Merkezi Mugla Demos Endistri Fuarcilik A.$.
20.08.2025 | 22.08.2025 | Ifco Istanbul Fashion Connection Hazrr Giyim | Hazir Giyim Ve Moda istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirkef
28.08.2025 | 30.08.2025 | Istanbul Filtre End., Tekn. Ve Yan Sanayi Fuari | Filtre Uriinler, Uretim Teknolojileri, Tedarikgilerin Ur. Tanitmasi istanbul Fuar Merkezi B2b Fars Fuarcilik Tic. Ltd. Sti.
28.08.2025 | 31.08.2025 | Yozgat 15.Tarim, Gida Ve Hayvancilik Fuari Tarim, Gida Ve Hayvancilik Yozgat Kapall Fuar Alani Kobi Fuarcilik Tanitim Ve Organizasyon
29.08.2025 | 09.09.2025 | 94. izmir Entemasyonal Fuari Genel Ticaret Ulus!. Fuar Alani Kiiltiirpark izmir | izfag izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiilir
29.08.2025 | 31.08.2025 | Samsun Jewellery Show Altin, Pirlanta, Giimis, Mazleme Ve Saat Fuari Tilyap Samsun Fuar Merkezi Eslem Fuar Ve Organizasyon Hiz.
02.09.2025 | 06.09.2025 | Eskisehir Tarim Fuari 6. Tarim, Hayv. Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Eto-Tlyap Fuar Merkezi Eskisehir | Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.S.
02.09.2025 | 05.09.2025 | Worldfood istanbul 2025 33.Uluslararasi Gida i )
Uriinleri Ve Teknolojileri Fuari Gida Uriinleri, Gida Teknolojileri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul |ca Fuarcilik Anonim Sirketi
03.09.2025 | 06.09.2025 | Tarim Ve Teknoloji Giinleri Aglk Alan Uygulamali Tarim Ve Hayvancilik Fuari Karaevli Fuar Alani Tekirda§ Dig Fuarcilik Limited Sirketi
03.09.2025 | 05.09.2025 | We-Cycle 3. Cevre Ve Geri Don. Tek. Fuari CGevre Teknolojileri,Geri Doniistim, Stfir Atik Ve Atik Yonetimi Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) izfas lzmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
2) Efor Ege Fuarcilk A.S.
03.09.2025 | 06.09.2025 | Aymod Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Ciiz., Kurum, Mim. Ve Dergiler istanbul Fuar Merkezi Tasd Fuarcilik A.S.
03.09.2025 | 06.09.2025 | 3. Ankara Moda Fuari Hazir Giyim, Moda, Kumas, Konfeksiyon Yan Sanayii, Teksti Ato ‘Congresium’ Ankara Rem Fuar Sergi Ve Panayir Tanitim
03.09.2025 | 06.09.2025 | Minex 11. Madencilik, Dogal Kay. Ve Tek. Fuari | Madencilik, Dogal Kaynaklar Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani lzmir | Izfas lzmir Fuarcilik Hizmetleri
04.09.2025 | 07.09.2025 | Etak 2025 Egitimde Tek.,Ar-Ge Ve Kalite Zirvesi | Egitimde Teknoloji, Ar-Ge Ve Kalite Liiti Kirdar Kongre Sergi Saray!Ist. | Gintemani Miize Ve Sanat Org. A.S.
04.09.2025 | 07.09.2025 | Aksehir Tarim, Hayvancilik Ve Yem Fuari Tanim, Hayvancilik Ve Makine ,Gida Persembe Kapali Fuar Alani Konya | Lina Fuarcilik Hizmetleri
10.09.2025 | 13.09.2025 | Promosyon Show istanbul Fuart Promosyon Pazarlama, Reklamcilik, Tasarim Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Promo Fuarcilik Tic. Ltd. Sti.
10.00.2025 | 11.09.2025 | 16. Yerel Zincirler Bulusuyor 2025 Kon. Ve Fuari| Market Donanimlar Vie Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halig Kongre Merkezi istanbul Focus Fuar Ve Kongre Yonetimi A.$.
10.09.2025 | 12.09.2025 | Texhibition istant_)ul Kumas, Denim, Tekstil . . : .
Aksesuarlari Ve Iplik Fuari Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlari Ve Iplik Istanbul Fuar Merkezi [stanbul Itkib Fuarcilik Anonim $irketi
10.09.2025 | 13.09.2025 | Kapex Kapi Fuari Gelik, Ahsap, Cam, Alimiinyum, Plastik Ve Her Tirli Kapi Urefimi | Kayseri Osb Fuar Merkezi Kayseri | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
10.09.2025 | 13.09.2025 | Psb Anatolia 2025 Peyzaj, Siis Bitkileri, Bahce Sanatlari Ve Ekipmanlari Kirkpinar Fuar Alani Sakarya Karma Fuarcilik Limited Sirkefi
11.09.2025 | 14.09.2025 | Zuchex 35. Ev Ve Mutfak Esyalari Fuari Ziiccaciye, Porselen, Seramik Ev Elekironigi, Elekirikli Ev Egyalar | Tiiyap Fuar Merkezi istanbul Tarsus Turkey Fuarcilk A.S.
16.09.2025 | 18.09.2025 | Logistech “4. Lojistik, Depolama Ve Tekn. Fuari”| Lojistik, Depolama Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Izfas lzmir Fuarcilik Hizmetleri
17.09.2025 | 20.09.2025 | Kalite'25 Fuari 14. Kontrol, Otomotiv, Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Test ) )
Ekipmanlari, Metroloji Ve Endstriyel Yazilim Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Kalite Fuar Yapm Anonim Sirketi
17.09.2025 | 21.09.2025 | 5.Marmara Camp&Caravan Ve Doda Sp. Fuari | Karavan - Karavan Ekipmanlari 1) Marintiirk !stanbul City Port Anadolu Ekspo Fuar Ticaret Ltd. $ti.
2) Marintirk Istanbul City Port
18.09.2025 | 20.09.2025 | Mobilya Tasarim Fuari Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim istanbul Fuar Merkezi istanbul Mos FuarcilikA.S.
18.09.2025 | 20.09.2025 | How - Hub Of Warehouse Akilli Depo Sistemleri, i¢ Lojistik, Tagima Ve Tedarik Zinciri Ynetimi | Istanbul Fuar Merkezilstanbul Hannover Fairs Turkey Fuarcilik
18.09.2025 | 20.09.2025 | Aluexpo 2025 - 9. Uluslararasi Algminyum i i . )
Teknolojileri, Makine Ve Uriinleri Ihtisas Fuart | Aliminyum Urdinler, Uretim Teknolojileri, Makinalari, Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Hannover Messe Ankiros Fuarcilik
18.09.2025 | 22.09.2025 | Contemporary Ist. Gagdas Sanat Hizmet Fuari | Cagdas Ve Giincel Sanat 1) Istanbul Kongre Merkezi Vebs |
2) Liitfi Kirdar Kongre Sarayi Ist. | Ikon Fuarcilk Hizmetleri Limited Sirketi
18.09.2025 | 21.09.2025 | Usak 10. Ege Tarim Ve Hayvancilik, Siit Tekn., i
Giftlik Ekip., Tarim Mak., Sera Teknolojileri Fuari| Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak Gl Platform Fuar Hizmetleri
18.09.2025 | 20.09.2025 | Igef25 - 2.I¢ Gilvenlik Exipmanlari Fuar I¢ Giivenik, Polis, Ozel Gilvenlik, Jandarma Ekip. Vie Teknolojileri | Ato Kongre ‘Congresium’ Ankara | Expolink Fuarcilik Hizmetleri
18.09.2025 | 20.09.2025 | 6.Anfas Fresh Antalya - Sebze, Meyve, Aricilik, | Sebze, Meyve, Aricilik, Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Anfag Antalya Fuar Vie Kon. Mer. | Anfas Antalya Fuarcilik Isletme
Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Taze Uriin Tekn.| Taze Uriin Teknolojileri
18.09.2025 | 20.09.2025 | Interfresh Euroasia /Meyve, Sebze ,Gida,Fuari | Sebze, Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Tekn.,Depolama Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) Antexpo Fuarcilik Hizmetleri A.S.
2) Expofest Fuarcilk A.$.
18.09.2025 | 21.09.2025 | Tiirk Dis Hekimleri Birligi Expodental 2025 Dis Hekimlii Ve Teknolojileri Dicle Uni. 15 Temmuz Diyarbakir | Tiirk Dishek. Birligi Fuar Ve Org
23.09.2025 | 27.09.2025 | Karavan Show Eurasia 4. Kamp,Karavan Fuari | Kamp,Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapm Anonim Sirketi
23.09.2025 | 27.09.2025 | Tiny Home Show - 4. Modiiler, Mobil, Prefabrik | Modiler, Mobil, Prefabrik Ev Ve Yapi Sist. Ekipman Ve Teknolojleri | Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
24.00.2025 | 27.09.2025 | 7. Metal Expo Eurasia Istanbul - Demir, Gelik | Demir, Gelik, Metal, Making, Aksam Satis Ve Uretim Prosesleri Istanbul Fuar Merkezi Sky FuarcilikA.$.
24.09.2025 | 27.09.2025 | Fespa Eurasia Dijital, Serigrafi, Tekstil Baski Ve Endstriyel Reklam istanbul Fuar Merkezi Fespa Eurasia Fuarcilk A. $.
24.09.2025 | 28.09.2025 | Dinar Tarim Hayv. Mak. Tekn. Ve Yem Fuari Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik Ve Hayv. Teknolojileri, Gida, Yem Dinar Fuar Alani Afyonkarahisar | Basak Fuar Hizmetleri Ltd. $ti.
24.09.2025 | 27.09.2025 | 20. Trakya Lileburgaz Tarimtech Tarim, Hayv. | Tarim, Hayv., Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilk, Traktdr Ve
Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Liileburgaz Fuar Merkezi Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
24.09.2025 |28.09.2025 | Denizli Kent Yagam 2025 - 3 .Ev Oto. Fuari Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, malat Egs Park Fuar Alani Denizli 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
24.09.2025 |27.09.2025 | Ibia Expo - 4. Yatak Yan San. Ve Tekn. Fuari | Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
24.09.2025 [27.09.2025 | Foamtech Expo Siinger Uretim Teknolojileri Ve Komponentleri Fuar istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
24.09.2025 |27.09.2025 | (Tradef) 3. Tirkiye Ortadogu Karma Tic. Fuari | Genel Kuzeykent Fuar Alani Kastamonu | Istamonu Fuarcilik Hizmetleri
24.09.2025 {27.09.2025 | Foundry Expo istanbul, Demir, Dokim Fuari | Demir, Dokiim, Dévme Tekn., Makine Ve Miihendislik Hizmetleri Istanbul Fuar Merkezi Sky Fuarcilik A.S.
25.09.2025 | 28.09.2025 | Intermob 2025, 27.Ulyslarara5| Mobilya Yan Ahsap Orman Uriinleri Vg Malzemeler, Mobilya Aksesuarlari, .
Sanayi, Aks. Orman Ur.Ve Ahsap Tekn. Fuari | Oturma Grubu Ve Yatak Uretim Malzemeleri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tilyap Fuarcilik Anonim Sirketi

25.09.2025 | 26.09.2025 | Istanbul Turizm Fuani Turizm Kadir Topbas Merkez Istanbul Dream Project Organizasyon Fuarcilik
25.09.2025 |28.09.2025 | lll.Expo Sport Uluslararasi Spor Fuari Spor, Egzersiz Ve Saglikii Yasam Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | Exposport Fuarcilik Anonim Sirkefi
26.09.2025 |28.09.2025 | Vitahealth Fuari Sagikl Yasam icin Gereki Uriin Ve Hizmetler Elite World Grand lstanbul Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik Ltd. Sti.
26.09.2025 |28.09.2025 | 1.Bahge Ve Pet Uriinleri Fuan Bahge Ve Pet Uriinleri Mmo Tepekule Kongre Mrk.izmir | Ulusal Fuarcilik Organizasyon Ticaret
26.09.2025 (28.09.2025 | 5.Antalya Estetik Giizellik Kis. Bak. Koz. Fuari | Glizellik&Bakim, Kozmetik, Spa&Saglik Ve Estetik Anfas Antalya Fuar Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
27.09.2025 |05.10.2025 | Karadeniz 10. Kitap Fuari Kitap, Streli Yayin Tlyap Samsun Fuar Merkezi Tyap Tm Fuarcilik Yapim
27.09.2025 |27.09.2025 | Qs Discover Master Fuari Yurtdisinda Yiksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Oteli Study Expo Fuarcilik A.$.
30.09.2025 |02.10.2025 | 2. Oyfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuar | Bebek, Gocuk Ve Yetiskin Oyunc., Hobi Ve Yagam Tarzi Uriinleri Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
01102025 |04.10.2025 | ljs - Istanbul Jewelry Show 58. Fuari Miicevher, Altin, Giimils, Degerl Tag, Teknolojileri, ilgili Yan Sanayi | lstanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01102025 |04.10.2025 | Akilli Bina Teknolojileri Elekrik Sistemleri Fuani | Elekirik, Aydmlatma, Elektronik, Akilli Ev, Yangin, Giivenlik, Enerji | Istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Limited Sirketi
01.10.2025 {03.10.2025 | Surtech Eurasia 2025 Yiizey i§lem Kimyasallan, Kimyasal Son islem Tekn., Mekanik Son

Islem, Olgtim, Analiz, Test Ve Kontrol Igin Mak. Ve Ekipm., Gevre )

Glivenligi, Koruma Ve Isci Sadlidi, Miih. Ve Destek Hizmetleri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik TicaretA.S.
01.10.2025 |03.10.2025 | 8. Paintexpo Eurasia 2025 Endstriyel Yas Boyalar, Toz Boya Ve Coil Coating Sistemleri Ve

Ekipmanlari, Otomasyon Ve Konveyor Teknolojileri, Uygulama ;

Sistemleri Ve Boya Tanbancalar, Olgtim Ve Test Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik TicaretA.$.
01.10.2025 |03.10.2025 | Eurasian Lubricants Show 2025 Madeni Yaglar, Baz Yaglar, Bitmis Yaglayicilar, Katki Maddeleri Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
01102025 |04.10.2025 | Ortadogu Yapi End. Ve ingaat Malz.Fuar Yapi Endilstrisi Ve Ingaat Malzemeleri Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep International Fuar
02.10.2025 {05.10.2025 | Promogift Istanbul Kurumsal Tanitim Ve Reklam| Kurumsal Tanitim Ve Reklam Uriinleri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
02.10.2025 | 05.10.2025 | 26. Sign Istanbul Endiistriyel Reklam Fuar Baski, Reklamcilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
02.10.2025 |04.10.2025 | Sigorta Sektorii Is Birligi Fuarr Ve Kongresi Sigorta Sekt6rinde ishirligini Gelistirme Pullman Istanbul Hotel Arass Organizasyon Insaat Turizm
02.10.2025 |05.10.2025 | 6. Craftistanbul Yoresel Ve Gel. El Sanatlari | Yoresel, Geleneksel El Sanatlari Ve Tasarim Kadir Topbas Merkezi Istanbul Atis FuarcilikA.S.
03.10.2025 |05.10.2025 | 15. Biga Tarim, Hayvancilik Ve Gida Fuari Tarim, Seracilik, Hayvancilik Gida, Sanayi Uriinleri Ve Teknolojileri | Biga (Biga Tso) Ganakkale Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
03.10.2025 | 12.10.2025 | 15. Antalya Kitap Fuari Kitap, Dergi, Streli Yayin Cam Piramit Fuar Merkezi Antalya | Nap Fuarcilik Limited Sirketi
03.10.2025 [12.10.2025 | 22. Ankara Kitap Fuari Yeni Gikan Kitaplar, Yayinevleri, Kirtasiye, Okul Kitaplari, Yazarlar | Ato ‘Congresium’ Ankara Eylil Fuar Organizasyon
04.10.2025 | 04.10.2025 | Studyexpo Yurtdis! Egitim Fuari Yurtdis! Egitim Kurumlari Ve Programlari Intercontinental Istanbul Oteli Study Expo FuarcilikA.$.
05.10.2025 |05.10.2025 | Studyexpo Yurtdisl Egjitim Fuari Yurtdigi Egitim Kurumlari Ve Programlari Hilton istanbul Kozyatag Otel Study Expo Fuarcilik A.S.
06.10.2025 |07.10.2025 | Enerji Verimliligi Forumu Ve Fuari Enerji, Enerji Verimliligi Ve Yen. Enerji Yeni Teknolojiler Ve Uyg., ;

Hizmetler, Danismanlik Sirketleri, Destekleyen Finansal Kuruluglar | Istanbul Kongre Merkezi Cef Fuarcilik Anonim Sirketi
07.10.2025 |11.10.2025 | 53. (Modef Expo 2025) Mobilya Ve Dek. Fuari | Mobilya Ve Dekorasyon inegdl H. Sahin Parki Fuar Bursa | Modef Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
07.10.2025 |11.10.2025 | 5. Karavan Show Eurasia Turizm Fuari Kamp,Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
07.10.2025 |11.10.2025 | 5. Tiny Home Show - Fuari Modiiler, Mobil, Prefabrik Ev Ve Yapi Sist., Ekipman Ve Tekn. Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim irketi
08.10.2025 |11.10.2025 | 29.Uluslararasl Isaf International Fuari Giivenlik, Ulke Gilvenligi, Siber Giivenlik, Yangin, Isg istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
08.10.2025 | 11.10.2025 | 14.Uluslararasi Isaf Smartex Fuari Akilli Sehirler, Binalar, Ulagim, Yonetim Ve Yagam istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
08.10.2025 |10.10.2025 | 19.Eif Enerji Kongresi Ve Fuari Enerji Sektdriinin Bulusmasi istanbul Fuar Merkezi Domino Fuarcilik A.$.
08.10.2025 |11.10.2025 | 11. Uluslararasi Petzoo Eurasia Fuari Evcil Hayvan Uriin Malzeme Ve Aksesuarlar Istanbul Fuar Merkezi Ulusal Fuarcilik Organizasyon
08.10.2025 |10.10.2025 | Enerji Kongresi Ve Fuari Enerji Sektdriinin Bulugmasi Istanbul Fuar Merkezi Selen Fuarcilik Anonim Sirketi
08.10.2025 |12.10.2025 | 4. Anamob Anadolu Mobilya Fuari Ev,, Ofis, Mutfak, Bahge Mobilyas! Vie Dekorasyon Uriinleri 0Osb Fuar Ve Kongre Merk. Kayseri | Nobel Expo Uluslararast Fuarcilik A.S.
08102025 [11.10.2025 | 4. Peyzaj istanbul Fuari 2025 Peyzaj, Peyzaj Malzemeleri, Siis Bitkileri, Park Ve Bahgeler istanbul Fuar Merkezi Athena Fuarcilk A.S.
08.10.2025 |11.10.2025 | 3. Konya Makiek - Fuari Takim Tezgahlari, Metal Isleme Mak., Kaynak, Kesme Delme

Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Olgim Cihazlari KTO-Tilyap Konya Fuar Merkezi | Tilyap Konya Fuarcilik A.S.
08.10.2025 |11.10.2025 | Agrogreen Bursa Tarim, Hayvancilik Fuari Canli Hayvan, Tarim, Hayvancilik, Tarim Makineleri, Et, Sit,

Sera Teknolojileri, Yem, Tohum Bursa Fuar Merkezi Gl Platform Fuar Hizmetleri
08.10.2025 |10.10.2025 | Logistech “4. Lajistik, Dep. Ve Tek. Fuar’” Lojistik, Depolama Teknolojleri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | zfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri A.S.
08.10.2025 |11.10.2025 | 5. Uluslararas Mobisad Imex Fuari Mobil letisim Tiketici Elektronigi Ve Yeni Teknolojiler Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tan. Fuarcilik Org. Rek. A.S.
08.10.2025 [12.10.2025 | Izfurnex izmir Mobilya Fuari Mobilya Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Efr Fuarcilik Ve Organizasyon Ticaret
08.10.2025 |11.10.2025 | Data Center Eurasia Veri Merkezi, Altyapi Ve Dijital Tek., 5G , Bulut Tek., Siber Givenlik, |

lot Veri Depolama, Gizliligi, Yonetimi ,Veri Mer. Altyapisi Ve Izleme | Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
10.10.2025 |14.10.2025 | Nobel Gukurova Mobilya Fuari Mobilya Ve Dekorasyon Uriinleri Adana Uluslararasi Fuar Merkezi | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
1010.2025 |19.10.2025 | Sanliurfa Gida Yéresel Uriinler Hediyelik Esya | Sanliurfa Gida Yéresel Uriinler Tekstil Hediyelik Esya Ve EI Sanatlari | Sanliurfa Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik San. Tic.
11.10.2025 | 15.10.2025 | Woodtech 2025 - 38.Uluslararasi Agag isleme | Agag isleme Makineleri, Mobilya imal Makine Ve Tezgahlar, )

Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuar Kesici Takimlar, EI Aletleri Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tiiyap FuarcilikA.$.

11102025 [12.10.2025 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdisi Egitim Alternatifleri Ve Imkanlari Yaz Okulu Ve Lise Egitimi | Istanbul Kongre Merkezi Akare FuarcilikA.S.
12102025 [12.102025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlari Univ., Dil Okullari, Kolejler, Egjim Kur,, Konsolosluklar, Vakifiar Sheraton Hotel Ankara Istanbul Egitim Fuariari Ve Tanitim
13.10.2025 [ 13.10.2025 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdisinda Lisans, Yik. Lisans, Doktora, Sertifika, Yabanc Dil Dedeman Bostanci Hotel istanbul | Akare Fuarcilik A.S.
14.10.2025 | 14.10.2025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlar Univ., Dil Okullari, Kolejler, Egitim Kur., Konsolosluklar, Vakiflar Swissotel Byik Efes izmir Istanbul Egitim Fuarlan Ve Tan. Ltd. $ti.
15.10.2025 | 15.10.2025 | Akare Yurtdig! Egitim Fuarlari Yurtdisinda Lisans, Yik. Lisans, Doktora, Sertifika, Yabanci Dil Sheraton Hotel Ankara Akare Fuarcilik A.$.
15.10.2025 | 16.10.2025 | 1. Tirk-Arap Beauty Expo Giizellik Fuar Giizellik, Kozmetik, Dogal Uriinler, Estetik Kisisel Bakim Uriinleri Pullman Istanbul Hotel Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
15.10.2025 |17.10.2025 | 6. Pharmanext Uluslararasi lag Fuar flag, llag Bilegenleri, Paketleme Ve Uretim Ekip., Kontrat Hizmetleri | Liiti Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 |17.10.2025 | 8. Cleanroom Uluslararasi Temizoda Fuari Temizoda Teknolojisi, Bakimi Ve Donanimlari Litf Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 |17.10.2025 | 8. Analytech Uluslararasi Analiz Ve Lab. Fuari | Analiz Vee Labaratuvar Tekn., Kimyasallar, Kalite Kontrol Olciimleme | Litfi Kirdar Kongre Sarayiistanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 {16.10.2025 | 3. Expo Health Tourism Hastaneler, Saglik Turizmi, Sadlik Hizmetleri, Tibbi Cihazlar Pullman Istanbul Hotel Istanbul Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
15.10.2025 | 16.10.2025 | 3. Expo Health Care Fuari Hastane Malzemeleri Vie Tekn., Tibbi Cihazlar, Eczacilik, Sagik Tur. | Pullman Istanbul Hote! istanbul Turab Fuarcilik Reklam Org. A.$.
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15.10.2025 [17.10.2025 | 9. Biotecnica Uluslararasl Biyotek., Fuari Biyoproses, Biyoanalitik, Biyoenformasyon, End. Biyotek., Ar-Ge Liiti Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Vee Fuar Hiz.
15.10.2025 | 18.10.2025 | Tedarik Ve Lojistik Fuar Tedarik Lojistik Afet Kurtarma Giivenlik Yaziim letisim Ulagim
Bilisim Techizat Optik Yedek Parca Tip Gida Robotik Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara| Abc Fuar Org. Merkezi A.S.

15.10.2025 | 17.10.2025 | Tekstil Ve Konf. Mak., Yan Sanayi Ve Aks. iplik, Dokuma, Boya, Baski Ve Terbiye Mak., Tekstil Kimyasallar, Ortadodu Fuar MerkeziGaziantep | International Fuar Yapim Ve Org.
15.10.2025 [ 17.10.2025 | Teknik Tekstiller Vie Nonwoven Tek. Fuari Gtmf | Teknik Tekstiller Ve Nonwoven Teknolojileri Ve Makineleri Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | International Fuar Yapim Ve Org.
15102025 | 19.10.2025 | Imeak Deniz Ticaret Odasi Bodrum Boat Show | Motoryat, Yelkenli, Katamaran, Sisme Bot, Motor Ve Aksesuartar, | Muttas Bodrum Yat Limani Mula | Ed Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
16.10.2025 | 16.10.2025 | 10. Turk- Arap Yapi- insaat Malzemeleri Ve )

Teknolojileri, Isbirligi Organizasyonu Yapi Malzemeleri Ve Teknolojiler Wow Istanbul Hotels & Conv. Centef Turab Fuarcilik Reklam Org. Hiz.A.S.
15.10.2025 {19.10.2025 | 10. Samsun Tarim 2025 Tarim, Hayv. Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri Tilyap Samsun Fuar Merkezi Tilyap Tim Fuarcilik Yapim A.$.
16.10.2025 [ 16.10.2025 | left Yurt Disi Egitim Ve Kariyer Fuarlari Universiteler, Dil Okullar, Kolejler, Egitim Kur,, Kons., Vakiflar Hilton Istanbul Kozyata Istanbul Egjtim Fuarlari Ve Tanitim
16.10.2025 | 19.10.2025 | 23.Bayim Olur Musun? Franchising Fuari Bayilik, Distribtdr Ve Franchise Veren Firmalar Kadir Topbas Merkezi Istanbul Medya Fors FuarcilikA.S.
16.10.2025 |[19.10.2025 | Bakery Plus, Ekmek, Pasta, Dondurma, Fuar | Ekmek, Pasta Makinalari, Dondurma, Gikolata Ve Teknolojileri Ato ‘Congresium’ Ankara Messe Stuttgart Ares Fuarcilik
16.10.2025 |16.10.2025 | “Vef Yurt Disl Egitim Fuar “Yurt Digl Egitim Danigmanhi Ege Palas Oteli izmir Endless Grup Egitim Bilisim A.$.
16.10.2025 | 19.10.2025 | Motta Ege Motorlu Tasttlar Fuari Otomobil, Tic. Arag, Motorsiklet, Elek Bisiklet, Trakicr, Yan Sanayi | Egs Kongre Merkezi Denizli Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hiz. A.$.
17.10.2025 | 17.10.2025 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlan Yurtdigi Egitim Alteratifleri Ve imkanlari Ege Palas Izmir Akare Fuarcilik Anonim Sirkei
17.10.2025 |26.10.2025 | Izkitap “6.1zmir Kitap Fuar’” Kitap, Siireli Yaym, Gazete Ve Dergi Yayinciligi, Medya Kuruluglan | Fuar Alani Kiiltirpark [zmir 1) izfag izmir Fuarcilk - 2) Tactfair Org.
18.10.2025 {19.10.2025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlar Universiteler, Dil Okullari, Kolejler, Egitim Kur., Kons., Vakiflar Hilton istanbul Bosphorus istanbul Egitim Fuarlar Ve Tanitim
18.10.2025 | 21.10.2025 | 3. Givril Tarim, Hay. Mak. Tekn. Ve Yem Fuari | Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik Ve Hayvancilik Tekn., Gida, Yem Givril Fuar Ve Etkinlik Alani Denizli | Basak Fuar Hizmetleri Ltd. $ti.
18.10.2025 |18.10.2025 | Veef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Digi Egitim Danismanligi Yurt Disi Dil Okullar Hilton Istanbul Kozyata Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
18.10.2025 |26.10.2025 | Diyarbakir 9. Kitap Fuari 2025 Kitaplar, Baskili Yayinlar, Yayinevleri, Kirtasiye, Okul Kitaplar Mezopotamya Fuar Mer. Diyarbakir | Tiiyap Tiim Fuarcilik YapmA.$.
19.10.2025 {19.10.2025 | Vef Yurt Digl Egjitim Fuarn Yurt Disl Eitim Danigmanlig, Yurt Digi Dil Okullari Intercontinental Istanbul Endless Grup Egitim Bilisim A.$.
19.10.2025 |21.10.2025 | Start Beauty lzmir Expo Giizellk Fuan Giizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, SpadWellness Ve Parf. Estetik | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. $ti.
21102025 |22.10.2025 | Mobidictum Conference 2025 Oyun Sekidrindeki Is lliskilerinin Kurulmas Ve Gelistirimesi Web3 | Liiti Kirdar Sergi Sarayi Istanbul | Mobidictum Medya A.S.
22.10.2025 |25.10.2025 | Isk-Sodex 2025 Uluslararasi Isitma, Sogutma, | Dogalgaz, Isitma, Sodutma, Klima, Havalandirma, Yalitim, Pompa,

Kiima, Yalitim, Tesisat, Su Aritma, Yangin, Tesisat, Su Aritma, Jeotermal Ve Giines Enerjisi Sistemleri, i

Havuz Ve Glines Enerjisi Sistemleri Fuari Enerji Verimliligi, Bina Otomasyonu Istanbul Fuar Merkezi Hannover Messe Sodeks FuarcilikA.$.
22102025 |25.10.2025 | 19. Food-Tech Eurasia 2025 Gida Ve Igecek Uretim Makine Ve Tek. Ve Giivenlig, Tiiyap Fuar Merkezi istanbul ~ Reed Tilyap FuarcilkA.S.
22.10.2025 |24.10.2025 | Intermoda Ayakkabi Fuar Ayakkabr, Terlik, Ganta, Kemer Ve Aksesuarlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
22.10.2025 | 24.10.2025 | 8. Fashion Prime Tekstil Fuari Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Izfas lzmir Fuarcilik Hiz. Kiittir A.S.
22.10.2025 |[24.10.2025 | Uluslararasi Antalya Turizm Fuari Turizm, Konaklama, Otelcilik, Ulagim, Lojistik, Saglik, Kongre Anfas Antalya Fuar Merkezi Gmt Fuarcilik Limited Sirketi
22.10.2025 |25.10.2025 | 30.Uluslararas! Avrasya Ambalaj 2025 fuari icecek Cikolata, Sekerleme, Pastacilik, Sit, Et, Meyve Tilyap Fuar istanbul Reed Tilyap FuarcilikA.$.
22.10.2025 |25.10.2025 | Nobel Master Shoes - Fuari Ayakkabi Ve Ganta, Moda KTO-Tilyap Konya Fuar Merkezi | Nobel Expo Uluslararas Fuarcilik
22102025 |26.10.2025 | Artnouva 2.Sanat Fuari Yerli Ve Yabanci Sanat Galerileri Miizeler, Mimari Projeler Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik A.S.
23.10.2025 |26.10.2025 | 11. Magrotex'25 Mardin Tarim Fuari Tarim Gida Ve Hayvancilik Endistrisi Ve Teknolojileri Mardin Fuar Alani Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San
23.10.2025 |25.10.2025 | Turfood/ 6.Bursa Gida Fuari Gida Uriinleri Vie Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Network Fuarcilik Ticaret Ltd. Sti.
23.10.2025 | 25.10.2025 | Bursa Food Point Gida Ur. Ve Tekn. Fuan Gida Uriinleri Ve Teknolojieri Bursa Fuar Merkezi Kfa FuarcilkA.S.
23102025 |26.10.2025 | Jojo Karavanport Karavan Karavan Ekipmanlari| Karavan Ekip. Tiny House Ve Moduler Evler Outdoor Ve Otomotiv | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Jojo Fuar Ve Fuarcilik Hizmetleri A.S.
23.10.2025 |26.10.2025 | Bergama Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim Ve Hayvancilik Araglari Ve Ekipmanlar Bergama Otogari [zmir Alsancak Kongre Ve Fuarcilik
24102025 |02.11.2025 | Van Yoresel Uriinler, Gida Ve EI Sanatlar Fuari| Gida, Yéresel Uiirnler, Hed. Egya Ve EI San. Uriinleri, Tekstil, Taki, | Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarA.S.
25.10.2025 |02.11.2025 | Boat Show Atakdy Tekne, Tekne Ekipman Ve Aksesuaralari Atakdy Marina Istanbul Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
28.10.2025 |31.10.2025 | Expo Toybir 3. Oyuncak Ve Gocuk Ger. Fuari | Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Granada Luxury Hotel Antalya Planb Event Organizasyon Turizm
30.10.2025 |01.11.2025 | istanbul Maraton Ve Spor Fuari Spor Uriinleri, Spor Malzemeleri Ve Sponsorluklar Kadir Topbas Merkezi istanbul Thor Expo Fuarcilik Hizmetleri A.$.
30.10.2025 |02.11.2025 | 2.Gorum Ceviz Tirkiye Fuari Ceviz Yetistiriciligi Tekn. Tarim Alet Ekip. Ve Pazarlamasi Gorum Tso Fuar Merkezi Elka Fuarcilik Limited Sirketi
31.10.2025 |02.11.2025 | Ankara Beautylife Expo Estetik Gizellik Fuar | Medikal Estetik Dermatoloji Uriin Ve Ekip., Giizellik Salonu,Cilt

Bakimi Ve Cihaz Ur. Spa, Dermo Kozmetik, Zayiflama Urlinleri Ato ‘Congresium’ Ankara Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.

TEMMUZ 2025 - SUBAT 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA BIiTiS | FUARIN KONUSU | FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
09.07.2025 | 11.07.2025 | Makina ve Teknik Aluminium Shanghai China : Gin Uluslararasi Aliminyum Sanayi Fuari Sangay Reed Expo
16.07.2025 | 18.07.2025 | Medika CBME China : Bebek Uriinleri Fuart Sangay UBM
30.07.2025 | 01.08.2025 | Gida MIFB Malaysia : Malezya Uluslararasi Gida ve igecek Ticaret Fuari Kuala Lumpur Constellar
14.08.2025 | 18.08.2025 | Gida Food Expo : Gida Fuari Hong Kong HKTDC
20.08.2025 | 24.08.2025 | Bilgisayar GAMESCOM : Kéln Dijital Oyun Fuari Koln Koln Messe
20.08.2025 | 22.08.2025 | Ev Tekstili Intertextile Shangai : Sangay Ev Tekstil Fuari Sangay Messe Frankfurt
20.08.2025 | 22.08.2025 | Tekstil Preview SEOUL : Seoul Uluslararasi Tekstil Fuar Seul Kofoti
21.08.2025 | 23.08.2025 | Hirdavat JAPAN DIY Homecenter Show : Hirdavat Fuari Tokyo JAPAN DIY
22.08.2025 | 24.08.2025 | Deri, Ayakkabi ve Kiirk All China Shoe - Tech : Uluslararasi Ayakkabi Makina ve Hammadde Fuari Wenzhou Donnor Expo
22.08.2025 | 24.08.2025 | Deri, Ayakkabi ve Kiirk Leather & Shoe-Tech Wenzhou : Gin (Wenzhou) Uluslararasi Deri,

Ayakkabi Malzemeleri ve Ayakkabi Makineleri Fuari Wenzhou Donnor Expo
23.08.2025 | 26.08.2025 | Moda The Gallery Dusseldorf : Ayakkabi ve Aksesuar Fuari Diisseldorf Igedo Company
27.08.2025 | 29.08.2025 | Kuyumculuk Japan Jewellery Fair : Japonya Miicevher Fuari Tokyo UBM Asia
29.08.2025 | 07.09.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Caravan Salon : Uluslararasi Karavan Fuari Dussseldorf Messe Diisseldorf
02.09.2025 | 06.09.2025 | Saat Hong Kong Watch & Clock Fair : Hong Kong Saat Fuari Hong Kong HKDTC
02.09.2025 | 05.09.2025 | Silah MSPO : Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari Kielce Targi Kielce
02.09.2025 | 04.09.2025 | Tekstil Intertextile Shanghai : Hazir Giyim Tekstil Kumas ve Aksesuar Fuari Sangay Messe Frankfurt
02.09.2025 | 03.09.2025 | Tekstil Mnich Fabric Start : Uluslararas Tekstil Aksesuar, Materyal Fuari. Moda-Giyim Minih Messe Minchen
02.09.2025 | 04.09.2025 | Tekstil Yarn Expo : Uluslararasi Gin Iplik Fuari Sangay Messe Frankfurt
03.09.2025 | 05.09.2025 | Deri All China Leather Exhibition : Deri tiriinleri, Deri giyim, Kimyasal ve Boyalar Sangay APLF
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BASLAMA BITiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
03.09.2025 | 05.09.2025 | Enerji Isi ve Havalandirma | AquaTherm Almaty : Isitma, Sogutma, Havalandirma, Sihhi Tesisat Fuari Almaty ITE Group
03.09.2025 | 05.09.2025 | Gida Asia Fruit Logistica : Meyve ve Sebze Fuari Hong Kong Messedamm
03.09.2025 | 05.09.2025 | Telekomunikasyon IFA 2025 : Uluslararasi Tiiketici Elektronigi Fuari Berlin Messe Berlin
03.09.2025 | 05.09.2025 | Yapi ingaat KazBuild : Yapi Fuari Almaata UFI
04.09.2025 | 06.09.2025 | Gida Riga Food 2025 : Uluslararasi Baltik Gida Endustrisi Fuari Riga BT 1
04.09.2025 | 08.09.2025 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet : Mobilya Dekorasyon Fuari Paris Safisalons
06.09.2025 | 08.09.2025 | Kuyumculuk MIDORA : Saat ve Miicevher Fuari Leipzig Leipziger Messe
07.09.2025 | 09.09.2025 | Deri Ayakkabi MICAM : Ayakkabi Fuari Milano Fiera Milano
09.09.2025 | 12.09.2025 | Mobilya Ciff Shanghai : 54. Gin Uluslararasi Mobilya Fuari (Sanghay) Sangay NECC
09.09.2025 | 11.09.2025 | Optik CIOF Optics China : Gin Uluslararasi Optik Fuari Pekin COOA
09.09.2025 | 14.09.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | IAAMOBILITY : Uluslararas Ticari Arag ve Yan Sanayii Fuari Mnih VDA
09.09.2025 | 11.09.2025 | Tekstil Child Youth ( Kind+Jugend ) : Uluslararasi Gocuk ve Genglik Fuari Koln Koeln Messe
10.09.2025 | 13.09.2025 | Ahsap Makinalari FMC China : Mobilya Uretim ve Teknoloji makinalari Fuari Sangay CNFA
10.09.2025 | 12.09.2025 | Elektrik Elektronik SEMICON Taiwan : Yar iletken Uretim Ekipmanlari ve Malzemeleri Fuari Taipei Taipei Nangang Expo
10.09.2025 | 13.09.2025 | Mobilya FURNITURE China : Sangay Uluslararasi Mobilya Fuarlari Sangay Sino Expo
16.09.2025 | 19.09.2025 | Gida Drinktec Munih: Uluslararas! igeceklerde Kullanilan Gida Malzemeleri ve Ambalajlama Fuari | Minih Messe Miinchen
15.09.2025 | 17.09.2025 | Gida ISM Middle East : Uluslararasi Sekerleme Fuari Dubai DWTC
15.09.2025 | 17.09.2025 | Mobilya Furtech Home: Mobilya Uretimi ve imalati, Mak., Hammadde ve Bilesen End. Ticaret Fuari | Dubai Mediafusionme
16.09.2025 | 19.09.2025 | Gida World Food Moscow : Uluslararast Yiyecek ve Icecek Fuari Moskova ITE Moscow
16.09.2025 | 18.09.2025 | Kagit, Matbaa ve Etiket Labelexpo Europe : Etiket, Uriin Dek., Web Baskisi ve Converting Endiistrisi Fuari Barcelona Label Expo
16.09.2025 | 18.09.2025 | Lojistik Depolama CeMAT Russia : Uluslararasi Lojistik Fuari Moskova Deutsche Messe
16.09.2025 | 18.09.2025 | Plastik Kauguk China Composites Expo : Gin Uluslarasi Kompozit Endstrisi Fuari Sangay SWEECC
17.09.2025 | 20.09.2025 | Ambalaj Pack & Print : 8.Paketleme ve Baski Fuari Bangkok Messe Disseldorf Asia
17.09.2025 | 19.09.2025 | Boya ve Kimyasal ICIF China : Gin Uluslararasi Kimyasal Endustrisi Fuari Sangay CCPIT
17.09.2025 | 18.09.2025 | Enerjilsi ve Havalandirma | RWM 2025 : Eneriji verimlilik ve kati atik ynetimi Fuari Birmingham i2i Events Group
17.09.2025 | 19.09.2025 | Plastik Kauguk RubberTech China : Uluslararasi Kauguk Teknolojileri Fuari Sangay Ch Rubber
17.09.2025 | 19.09.2025 | Reklam Sign China : Uluslararasi Reklam Tabelasi Sergisi Sangay Informa
18.09.2025 | 20.09.2025 | Gida Inter-Tabac : Uluslararsi Tiitiin ve Sigara Uriinleri Sektdrel Fuari Dortmund Messe Dortmund
19.09.2025 | 22.09.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | CIMA Motors : Cin Uluslararasi Motosiklet Fuari Chongaing Unido Spx
22.09.2025 | 26.09.2025 | Makina ve Teknik Emo Hannover : Makina, Metal Isleme ve Teknoloji Fuari Hannover Hannover Messe
22.09.2025 | 26.09.2025 | Seramik ve Banyo CERSAIE : Uluslararasi Seramik Fuari Bologna Bologna Fiere
23.09.2025 | 26.09.2025 | Denizcilik Neva 2025 : Uluslararasi Denizcilik endtistrileri Fuari St Petersburg Neva
23.09.2025 | 27.09.2025 | Enerjilsi ve Havalandirma | Energy Show : Enerji Fuari Sangay Ciif Expo
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika Analitica Latin America : Uluslararasi Laboratuar Teknolojileri ve Kalite Kontrol Fuari | Sao Paulo NuernbergMesse
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika Arablab Live : Uluslararasi Laboratuar Teknolojisi Fuari Dubai The Arablab
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika POWTECH 2025 : Eczacilik Fuari Nirmberg Nirnberg Messe
23.09.2025 | 26.09.2025 | Mermer MARMOMACC : Uluslararasi Mermer Fuari Verona Verona Fiere
2309.2025 | 26.09.2025 | Insaat BICES Beijing 2025 : s, Insaat ve Madencilik Makineleri Fuari Pekin Bices
24.09.2025 | 27.09.2025 | Tekstil Makinalari CISMA 2025 : Gin Uluslararasi Konfeksiyon, Dikis Makineleri ve Aksesuarlari Fuar Sangay CISMA
26.09.2025 | 29.09.2025 | Optik SILMO : Uluslararasi Optik Fuari Paris Comexposium
04.10.2025 | 08.10.2025 | Gida Anuga : Yiyecek ve igecek Fuari Kéin Koeln Messe
04.10.2025 | 09.10.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Busworld : Otobiis ve otobiis endiistrisi Fuari Briiksel Busword
08.10.2025 | 15.10.2025 | Plastik Kauguk K 2025 : Plastik ve Kauguk Sanayi Fuari Dissseldorf Messe Dusseldorf
09.10.2025 | 11.10.2025 | Dental Pragodent: 26. Uluslararasi dis cihazlari, aletleri, cerrahi malzeme ve hizmetleri fuari | Prag Incheba
12102025 | 14102025 | ingaat Cityscape Qatar : Uluslararasi Gayrimenkul Emlak Fuari Doha Informa Markets
13.10.2025 | 16.10.2025 | Elekirik Elektronik Hong Kong Electronics Fair : Hong Kong Elektronik Fuari Hong Kong HKTDC
14.10.2025 | 16.10.2025 | Demir Celik Deburring Expo : Capak Alma Teknolojileri Fuari Karlsruhe Messe Karlsruhe
14.10.2025 | 17.10.2025 | Makina ve Teknik Interlift 2025 : Asansor Fuari Augsburg Messe Augsburg
14.10.2025 | 18.10.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii Equip Auto 2025 : Otomotiv ve Ticaret Fuari Paris Comexpo
17.10.2025 | 21.10.2025 | Endiistriyel Ekipman Host Milano : Uluslararas Otel ve Catering, Magaza Dizayni Fuari Milano Fiera Milano
20.10.2025 | 22.10.2025 | Silah Expodefensa : Savunma ve Gvenlik Fuar Bogota ExpoDefensa
21.10.2025 | 24.10.2025 | Demir Celik Blechexpo Stutgart : Uluslararasi Sac ve Metal Uriinleri Fuari Stuttgart Schall Messen
21.10.2025 | 24.10.2025 | Elektrik Interlight : Aydinlatma Fuari Moskova Expo Centre
23.10.2025 | 26.10.2025 | Dental DenTech China 2025 : Disgilik Ekipmanlari, Teknolojisi ve Uriinleri Fuart Sangay Show Star
28.10.2025 | 31.10.2025 | Kozmetik Aquanale 2025 : Uluslararasi Bronzlasma, Havuz Uriin ve Ekipmanlari Fuari Kaln Koelnmesse
28.10.2025 | 31.10.2025 | Su Teknolojisi FSB Kdln : Uluslararasi Spor, Havuz Uriinleri Fuari Koln Koeln Messe
28.10.2025 | 31.10.2025 | Tekstil Makinalari ITMA Asia + Citme : Uluslararas Tekstil Makinalari Fuari Singapur ITMAASIA
04.11.2025 | 07.11.2025 | Medika A+A/AplusA: Uluslararasi Is Sal{i, Givenlik ve Emniyet Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
09.11.2025 | 15.11.2025 | Tarim Hayvancilik AGRITECHNICA : Uluslararas Tarim Makinalari Fuari Hannover DIg Frankfurt
10.11.2025 | 13.11.2025 | Silah Defense & Scurity : Savunma ve Gtivenlik Fuari Bangkok IMPACT
14.11.2025 16.11.2025 | Gida Forum Vini : 34.Uluslararasi Miinih Sarap Fuari Munih Messe Miinchen
17112025 | 21.11.2025 | Havacilik Dubai Airshow : Havacilik Enddistri Fuari Dubai Fairs & Exhibitions
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elektrik Elektronik MILIPOL : Glvenlik Fuari Paris Milipol
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elekirik Elektronik Productronica : Elektronik Fuari Munih Messe Muenchen
19.11.2025 | 22.11.2025 | Mobilya ViethamWood 2025 : Vietnam Uluslararasi Agac Endustrisi Fuari Ho Chi Minh City | SECC
19.11.2025 | 22.11.2025 | Yapi ingaat Made Expo : Yapi Teknolojileri Fuari Milano Fiera Milano
25112025 | 27.11.2025 | Tarim Hayvancilik Viv Mea Abu Dhabi : Abu Dhabi Tarim ve Hayvancilik Fuari Abu Dhabi VIV MEA
26.11.2025 | 29.11.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Shanghai : Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari Sangay Messe Frankfurt
02.12.2025 | 05.12.2025 | Denizcilik Marintec China : Denizcilik Fuari Sangay CMP
02.12.2025 | 05.12.2025 | Kagit, Matbaa ve Etiket Labelexpo Asia : Etiket Fuari Sangay Label Expo
03.12.2025 | 05.12.2025 | Moda ISPO MUNICH : Uluslararas Spor Giyim Fuari Miinih Messe Minchen
04.12.2025 07.12.2025 | Bisiklet Intermot : Uluslararasi Motorsiklet, Scooter ve Bisiklet Fuari Koln Koeln Messe
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TEMMUZ 2025 - SUBAT 2026 YURTDISI FUAR TAKVIiMI

BASLAMA | BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
09.12.2025 | 11.12.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Middle East: Otomobil, Motor, Karavan Aksam ve Pargalari Dubai Messe Frankfurt
09.12.2025  [11.12.2025 | Yapi ingaat Ci Brush Sangay : Fircalar ve Firga Sanayi Fuari Sangay HJT Expo
09.12.2025  [11.12.2025 | Yapi ingaat Simi Paris : Emlak Fuari Paris Delling Expo
12.12.2025  [14.12.2025 | Tekstil Hong Kong Wedding : Diigiin modasl, Bayramlik moda, Duigun ihtiyaglari Fuari Hong Kong HKAE
06.01.2026  {09.01.2026 | Elektrik Elektronik CES 2026 : Tiiketici Elektronik Fuari Las Vegas CEA
07.01.2026  {09.01.2026 | Reklam PSI Dusseldorf : Uluslararas Promosyon Urunleri, Reklamilik Fuari Diisseldorf Messe Disseldorf
09.01.2026  |11.01.2026 | Moda Ispo China : Uluslararasi Spor Giyim Fuari Pekin CIEC
12.01.2026  |14.01.2026 | Elektrik Elektronik InterSec : Uluslararasi Giivenlik Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2026 | 14.01.2026 | Elektrik Elektronik Light Middle East : Uluslararasi Dubai Aydinlatma Fuari Dubai Messe Frankfurt
13.01.2026  [16.01.2026 | Ev Tekstili HEIMTEXTIL : Uluslararas Ev Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
14.01.2026  |15.01.2026 | Tarim Hayvancilik LAMMA : Tarim Makineleri, Ekipmanlar ve Teknolojisi Fuari Birmingham NEC
16.01.2026  [19.01.2026 | Mobilya Meuble Paris : Mobilya Fuari Paris Salondumeuble
15.01.2026  |19.01.2026 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet : Mobilya Ev Dekorasyonu, Hediyelik Esya Fuari Paris Maison-objet
16.01.2026  {25.01.2026 | CGida Gruene Woche (Green Week) : Gida Sanayisi, Ziraat ve Bahgivanlik Fuari Berlin Messe Berlin
16.01.2026  {20.01.2026 | CGida Sigep : Dondurma, Tatlicilik, Sekerleme ve Firincilik Fuari Rimini Rimini Fiera
16.01.2026 | 18.01.2026 | Optik OPTI Miinchen : Uluslararasi Gozliik ve Optik Fuari Muinih Messe Miinchen
16.01.2026  |25.01.2026 | Tarim Hayvancilik International Green Week : Yesil Hafta Gida Endiistrisi, Tarim ve Bahgecilik Fuari Berlin Messe Berlin
17.01.2026  |25.01.2026 | Denizcilik Boot Diisseldorf : Uluslararasi Yatcilik Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
18.01.2026  |21.01.2026 | Gida Sirha Bake & Snack : Yiyecek Isleme ve Paketleme Makinalari Fuari Paris Sirha Food
18.01.2026  |21.01.2026 | Yapi ingaat BIG 5 CONSTURCT SAUD! : Yap! ingaat Fuari Riyad Dmg Events
19.01.2026  {21.01.2026 | Dental AEEDC Dubai : Dis Konferansi ve Arap Dis Sergisi Dubai Index Holding
19.01.2026  {22.01.2026 | Hali-Zemin Kaplama DOMOTEX : Diinya Hali ve Zemin Uriinleri Sanal Fuari Hannover Deutsche Messe
20.01.2026  [22.01.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | International Armoured Vehicles : Zirhli Araglar ve Yan Sanayi Fuari Londra IQPC
20.01.2026  [22.01.2026 | Tekstil Milano Unica : Uluslararasi Tekstil, Kumas ve Aksesuar Fuari Milano Fiera Milano
21.01.2026  |23.01.2026 | Tekstil Pitti Filati : iplik Fuari Floransa Firenze Expo
21.01.2026  |25.01.2026 | Turizm FITUR 2026 : Uluslararasi Turizm Fuari Madrid IFEMA
22012026  [25.01.2026 | Hediyelik Esya HOMI Milano : Uluslararasi Hediyelik Esya Fuari Milano Fiera Milano
24012026 |26.01.2026 | Medika DUPHAT : Dubai Uluslararas! llag ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari Dubai Index
26.01.2026  |30.01.2026 | Gida Gulfood 2026 : Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
27.01.2026  |30.01.2026 | Cicekgilik IPM Essen : Cicekcilik, Tarim ve Peysaj Fuari Essen Messe Essen
27.01.2026  |31.02.2026 | Oyuncak Spielwarenmesse Toy Fair : Uluslararasi Oyuncak Fuar Nirnberg Spielwarenmesse
27.01.2026  [30.01.2026 | Plastik Kauguk Ruplastica 2026 : Uluslararas| Plastik ve Kauguk Fuari Moskova Expo Centre
29.01.2026  |31.01.2026 | Medika IMCAS Paris : IMCAS Diinya Dermatolaji, Plastik Cerrahi Kongresi Paris IMCAS
29.01.2026  {01.02.2026 | Tarim Hayvancilik Agrotica Helexpo : Uluslararasi Tarim Makinalari Tuari Selanik Helexpo
31.01.2026  [02.02.2026 | Optik Mido : Uluslararasi Optik ve Teknolojileri Fuari Milano EFOP
01.02.2026  |04.02.2026 | Gida ISM: Uluslararas! Sekerleme Fuari KéIn Koeln Messe
01.02.2026  |04.02.2026 | Gida ProSweets : Sekerleme Fuari KéIn Koeln Messe
01.02.2026 | 04.02.2026 | Hediyelik Esya SFB Spring Fair Birmingham : Ev Esyalari, Hediyelik Esya, Micevherat Fuari Birmingham Emap Connect
01.02.2026  |04.02.2026 | Tekstil Moda Uk : Hazir giyim, Ayakkab, Aksesuar ve Moda Fuari Birmingham ITE Group
03.02.2026  |06.02.2026 | Bilgisayar ISE Integrated Systems Europe : Bilgisayar ve Goriintiileme Teknolojileri Fuari Barcelona Integrated Systems
03.02.2026  {06.02.2026 | EnerjiIsi ve Havalandirma | AquaTherm Moscow: Isitma, hav., Klima, su, sihhi techizat, gevre tekn. ve havuz Fuari| Moskova Reed Expo
03.02.2026  [05.02.2026 | Hali-Zemin Kaplama Surface Design Show : Zemin Fuari Londra Expomedia UK
03.02.2026  |05.02.2026 | Makina ve Teknik Metav : Uluslararasi Metal endilstrisi, otomasyon ve Uretim Teknolojisi Fuari Dusseldorf Landesmesse Stuttgart
03.02.2026  |07.02.2026 | Mobilya Stockholm Furniture : Isveg Uluslararasi Mobilya ve Aydinlatma Fuari Stockholm Stockholmsméassan
03.02.2026  [06.02.2026 | Yapi Ingaat BUDMA : Uluslararasi Yapi Fuari Poznan MTP
04.02.2026  |06.02.2026 | Gida Fruit Logistica : Berlin Sebze ve Meyve Fuari Berlin Messe Berlin
04.02.2026  |06.02.2026 | Hediyelik Esya INTERGIFT : Hediyelik Esya Fuari Madrid Feria de Madrid
05.02.2026  [07.02.2026 | Makina ve Teknik SAMUEXPO : Metal isleme teknolojisi, Samuplast, plastik, teknoloji ve makine Fuari | Pordenone Pordenone Fiera
06.02.2026  [10.02.2026 | Hediyelik Esya Ambiente : Uluslararasi Hediyelik Esya ve Ziiccaciye Fuari Frankfurt Frankfurt Messe
07.02.2026  |09.02.2026 | Spor Spoga Horse : Uluslararasi Atli Spor Ekipmanlari Ticaret Fuari Kéln Koelnmesse
09.02.2026  {12.02.2026 | Gida PRODEXPO 2025 : Uluslararasi Gida, Igecek, Gida Hammaddeleri Fuari Moskova Expo Centre
09.02.2026  |12.02.2026 | Medika Arab Health : Medikal ve Saglik Fuari Dubai informa
10.02.2026  |12.02.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | E-World : Enerji, Su Fuari ve Kongresi Essen Messe Essen
10.02.2026  |13.02.2026 | Gida BIOFACH : BioFach, IFOAM'un kontroliindeki, diinyanin en biyik organik fuaridir. Nurnberg NurnbergMesse
10.02.2026  |12.02.2026 | Turizm BIT MILANO : BIT Milano Turizm Fuari Milano Fiera Milano
11.02.2026 | 13.02.2026 | Demir Celik Semicon Korea : Yari iletken Araglar ve Geregler Fuari Seul Semicon
18.02.2026  |22.02.2026 | Turizm F.RE.E : Uluslararasi Seyahat, Karavan ve Yat Fuari Minih Messe Muenchen
20.02.2026  {23.02.2026 | Kuyumculuk Inhorgenta Europe : Saatler, Miicevherat, Degjerli Taslar, inciler ve Teknoloji Fuari Miinih Messe Miinchen
21.02.2026  {01.03.2026 | Tarim Hayvancilik SIA: Uluslararasi Tarim Hayvancilik Fuari Paris comexposium
22022026  [26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf : Avrupa Glvenlik ve Perakende Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
22022026  |26.02.2026 | Perakende EuroShop : Diinya Parekendicilik Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
22022026 |24.02.2026 | Tarnim Hayvancilik SANA Food : Biyolojik Tarim Fuari Bologna BolognaFiere
23022026  {25.02.2026 | Silah Enforce Tac : Savunma ve Givenlik Fuari Nurnberg Messe Nurnberg
24022026 |28.02.2026 | Seramik ve Banyo CEVISAMA 2026 : Mimari Seramik, Banyo ve Mutfak Mob., Cam ve Makine Fuari Valencia UNEX
25.02.2026  |28.02.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | PROGETTO FUOCO : Isitma Sistemleri Fuari Vlerona Veronafiere SpA
25.02.2026  |27.02.2026 | Turizm Satte New Delhi : Hindistan Turizm ve Seyahat Fuari New Delhi Cross Section
26.02.2026  [01.03.2026 | Avcilik IWA & Outdoor Classics : Uluslararasi Av Uriinleri Ve Av Silahlari Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim Kasim | Aralik

1991 3.041 3.330 3.700 3.953 4.050 4.330 4.395 4.591 4.718 4.924 5.062 5.074
1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22.137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 | 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001| 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 | 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535,339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 | 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 15141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 17774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015 2.4176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 45607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022| 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 217.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dévizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 2.1611 2.1977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 45155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)

Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 711 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 70,1 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 125,5 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 7,49
1996 84,9 759 79,8 804 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 718 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 1.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 544 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 297 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 1,1 93 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylul Ekim Kasim Aralik
1998 7,2 44 43 47 35 24 34 4 6,7 6,1 43 &8
1999 438 32 41 49 29 &8 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 2,3 2,2 07 2,2 2,2 31 31 37 25
2001 25 1.8 6.1 10,3 5.1 3.1 24 29 59 6,1 42 32
2002 53 18 1,2 2,1 0,6 0,6 14 2,2 88 33 2,9 16
2003 26 2,3 31 2,1 1,6 -0,2 -04 0,2 19 14 1,6 0,9
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0,1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 145 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 042 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 144 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 131 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 351 13.58
2022 1.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 3.43 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 2.47 297 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37

TOPTAN ESYA FIYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1998 6.5 46 4 4 &) 1.6 25 24 53 4.1 34 25
1999 3,6 34 4 53 3.2 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 58 41 31 24 1,7 03 1 0.9 23 2,8 24 1.9
2001 2,3 2,6 10,1 14,4 6,3 29 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 26 19 1,8 04 1,2 2,7 21 31 31 1,6 2,6
2003 56 31 32 1,8 -0,6 -19 -05 -0,2 0,1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 1,6 21 2,6 0 -1.1 -15 08 1.8 32 08 0,1

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 08 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 143 111 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 154 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3155 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 155 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 241 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46
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