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Yrmet

GENEL CERRAHI / CERRAHI ONKOLOJI

+ lleri Laparoskopik Cerrahi + Laparoskopik Obezite Cerrahisi

+ Meme Kanseri + Endoskopik Mide Balonu

v Tiroid Kanseri v Laparoskopik Safra Kesesi Cerrahisi
+ Mide Kanseri + Laparoskopik Fitik Cerrahisi

v Ozofagus Kanseri + Paratiroid Cerrahisi

+ Kolon ve Rektum Kanseri + Kil Dédnmesi (Lazer ve Cerrahi)

+ Karaciger Kanseri + Anal Fistil

v Pankreas Kanseri + Anal Fissur

+ Deri Kanseri + Hemoroid Ameliyatlari (Lazer ve Cerrahi)
v Laparoskopik Mide Fitigs + Endoskopi ve Kolonoskopi

v Reflli Ameliyats v PEG (Beslenme Tiip{) Takilmasi

GENEL CERRAHI / CERRAHI ONKOLOQJI UZMANIMIZ
HASTA KABULUNE BASLAMISTIR.

' Genel Cerrahi / Cerrahi Onkoloji
—] - Op. Dr. Hikmet ZEYNALOV

SGK, Ozel Saghk Sigortalari ve Bankalar ile anlasmamiz vardir.

g Bizi TAKIP EDIN! (&) (F) (W) () firmethospital
= 725 44 44 GOP, Mah. Namik Kemal Bulv. No17/21 Cerkezkty / TEKIRDAG




GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

ir de baktim ki Global Sanayici'nin
B 129’uncu sayisini hazirliyoruz. 16 yildan
bu yana yatarken sanayiyi dislnuyoruz,
kalktigimizda da sanayinin temel ve yan besleyici,
blyUtlcu yonleri ile ginimuzi gegiriyoruz.

Gecgmis donemde bir arkadasima Sanayici
dergisi cikardigimizi sdyledigimde iceriginde
neler oldugunu sormustu. Bunlari siralasam
herhalde birkag sayfay1 doldurur. OSB’ler,
sanayi bdlgeleri, mesledi gbzeten sanayi
odalari, ticaret odalarinin birkag yuz kalem
olusturan boélimlerinin yani sira ihracat, ithalat,
ar-ge, finans, banka, faiz, déviz, halka agiima,
danismanlik, gevre, emisyon, yesil eneriji, enerji,
teknoloji, bilisim, yapay zeka gibi saymakla
bitiremeyecegimiz binlerce konu bashgi var.

Degisik zamanlarda gindemdeki agirligina
g6re bunlarin hepsini kapak konusu yaptik.
Endustri 4.0 ve dijitallesmeyi yillarca konustuk.
Yesil donUsuma de ayrintilariyla konugsmaya
devam ediyoruz.

Bu sayimizda da sanayi sektoérinin yillardan
bu yana her platformda dile getirilen sikinti
ve sorunlarini yazi konusu yapip ¢ézimleri
tartigiyoruz.

Cerkezkdy OSB'ye iligkin haberlerimiz
timayle sanayicilerin bu énemli, ggli 6rgatinin
faaliyetlerini, cabalarini ortaya koyuyor.

iklim Kanunu, (retici ve ihracatcilarin artik
her asamada 6nlerine gelecek emisyon ticareti,
yesil tretim konulari, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’dan baslayarak iklim Degisikligi
Baskani Prof. Dr. Halil Hasar ve uzmanlarin bakig
acllariyla sayfalarimizda genis yer ald..

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yiimaz,
iSO Baskani Erdal Bahgivan, iSO Meclis Baskani

< EDITORDEN »

Sanayi yogunlugu
yuzde 80

Ender Yilmaz'in iSO Meclis Toplantisindaki ana
konulari sanayi sektortydu.

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, sanayinin g¢arklarinin
yeniden hizli ve kazangli ddonmesi igin ekonomi
yonetiminden beklenenleri ayrintilariyla anlatti.

DEIK Binyesinde kurulan Diinya Turk is
Konseyi’'nin Tlrk diasporasini bir araya getirip
uluslararasi yatirim firsatlarini konugmasi tiim
sanayici-ihracatcilari dogrudan ilgilendiriyor.

Turkiye-Kazakistan ekonomik iliskileri
haberimiz de sanayicilerin, 6zellikle tarimsal
sanayicilerin bu Ulkedeki yatirim olanaklarini
acikhyor.

Yapay Zeka konusunda Umit hocamizin gok
ayrintili bir yazisi var ki sanayi ve yapay zeka
bundan boyle yapisik kardegler gibi yasayacaklar.

Dergimizin son bdliminde duzenli olarak
yayinladigimiz yurt i¢i ve yurt digi fuarlar
listelerimiz de sanayici-ihracatgilarin ajandalarinin
onemli basvuru kaynagi.

Cok glincel atesli tartismalarin strdigi
futbol ekonomisi hakkindaki réportajimizi ve her
sayimizda birka¢ sayfamizi ayirmaya calistigimiz
gezi kdsemizde Dr. Hilal Unalmis’in kaleminden
Amsterdam’i okurlarimiza sunuyoruz. Bu yazilari
da Cofee Break kapsaminda disUnuyoruz.

Sonugta bu sayimizda 80 sayfalik dergimizin
yuzde 8Q’inden fazlasi oranda sanayi sektoriiniin
igine her yoniinden girmisiz. Onceki sayilarimiz
da ayni gizgide hazirlandi ve benzer yodunlukta
okurlarimiza sunuldu. Zaten dergimize yabanci
olmayan herkesin sdyledigi gibi cok dnemli bir
sektdrel bilgi yogun dergi olarak yolumuza devam
ediyoruz.

Verdiginiz icten destege tesekkir ediyor, iyi
calismalar diliyoruz.
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< BASYAZI »

Hizli cozum arayisindayiz

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskani

i stanbul Sanayi Odasi her ayin son Carsamba gunu

iSO Meclis Toplantisi diizenliyor. Bu toplantiya Ba-

kanlar, yuksek burokratlar gibi ekonomi yénetiminin
o6nemli kisileri davet ediliyor. Bdylece, sanayiciler, sika-
yet, dilek ve taleplerini ¢6zim mevkiinde bulunan Ulke
yOneticilerine aktarma firsati buluyorlar.

Bu ayin konugu Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Cevdet Yiimaz'di. Toplantida ilk olarak séz alan iSO
Meclis Bagkani Ender Yilmaz ve iSO Bagkani Erdal
Bahgivan ‘Sanayicinin Sesi’'ni arka arkaya soyle dile
getirdiler:

- Sanayiciler olarak, enflasyonla micadele kapsa-
minda uygulanan siki para ve maliye politikalarinin
onemli bir daralmaya yol agtiginin farkindayiz. Ancak,
sahada hissettigimiz sikintilar, rakamlarin 6tesine ge¢-
mekte ve is yapma kabiliyetimizi zorlayarak isletmeleri
derinden etkilemektedir.

- Déviz kuru istikrarinin saglanmasi yoninde uygula-
nan para politikalari nedeniyle orta ve uzun vadeli ihracat
planlamasi yapmak sanayicilerimiz agisindan oldukga
riskli duruma, hatta is yapilamaz bir hale geldi.

- Sanayinin enflasyonun ¢ok Uizerinde bir kredi fai-
ziyle karsilasiyor olmasi, bu konuda buytk ve haksiz bir
bedel 6dedigimizi ortaya koyuyor. Uzun suredir ylksek
seyreden reel faizler ve banka kredilerine yonelik kisitla-
malar finansmana erisimde de ciddi bir sikinti yaratiyor.

- 2024 yih buyUmesi yuzde 3,2 olarak gercgeklesirken
sanayi sektorl sadece yuzde 0,5 blyuyebilmistir.
Nitekim, her ay acikladigimiz iSO Tirkiye imalat PMI
ve Sektorel PMI verileri de sanayi sektérimizin
faaliyet kosullarinda 16 aydir kesintisiz bozulma
egilimine isaret ediyor.

- Bir yandan pandemi deneyimi diger yandan sanayi
politikalarinin tekrar merkeze oturdugu kiresel para-
digma degisikligi, bizlere Tlrkiye’nin sanayisiz ayakta
kalamayacagini ve sanayimizin sorunlarini gok daha
kapsamli ele almamiz gerektigini sGylUyor.

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

- Sayin Cevdet Yilmaz, sanayicilerin yakinmalarin-
daki hakhliga deginerek, “Biz de sanayicimizin yatirbm
ortamini iyilestirmek igin elimizden gelen tim gayreti sarf
ediyoruz. icinden gectigimiz dénemin zorluklar barindir-
diginin farkindayiz. Gelecek yil finansal kosullarin da
yatirim ortaminin da gok iyi olacagi bir yil olacak.” dedi.

Sayin Yilmaz, anlasilan sanayicinin taleplerine karsi
Hukumeti baglayacak ¢6ziim anahtarlari sunacak
durumda degildi.

Sanayi ve sanayicileri konusmak Uzere biz de
Trakya’daki Uretimin baskenti sayilacak Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi'nde bir toplanti dizenledik.
Toplantiya Unlt ekonomist Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
gazeteci dostlarimiz Vahap Munyar ve Hakan Guldag
katildi. Ayrintilarini dergi sayfalarimizda bulacaginiz bu
toplantida, Prof. Aslanoglu her zamanki net bakis agisi
ile sanayiciyi rahatlatacak akilci ¢6zim paketini 6zetle
soyle anlatt:

- “Bence kamuda ¢ok ciddi tasarruf edilmesi, kayit di-
slyla miicadele edilmesi ve kaynak yaratiimasi gerekiyor.
Para politikasini gok siki strdirmek gerekiyor. Bu tabii
ekonomide yavaslama ve daralma demek. Sanayi igin
soyliyorum, dis talebi arttiracak bir kur politikasina ihti-
yac var. Yani ekonomiyi yavaslatirken, i¢ talebi daha da
kisarken dis talebi devreye sokacak bir aksiyona ihtiyag
var. Bunlar yapilirken devlet harcamalari kisip kayit disiy-
la mucadele ettirdigi bir kaynak yaratmali. Zorluk yasayan
sektorlerde borglarin, kredilerin yeniden yapilandirmasi,
vergi avantajlari gibi yika azaltici adimlara ihtiyag var.”

Evet, yapilacaklar konusunda sanayiciler ve
ekonomistler ayni noktada birlesiyorlar. Ekonomi
yonetiminden bu gergekgi agiklamalara kulak verip hizli
adimlar atmasini bekliyoruz. Boylece Turkiye daha
guclenecek, uretim buytyecek, pek ¢ok kisiyi mutlu
edecek istihdam kapilari agilacak...

Sanayici dostlara yakin zamanda mutlu tretim ginleri
diliyorum.
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COSB Baskani Sozdinler’den
‘hayirh olsun’ ziyaretleri

erkezkdy Organize Sanayi Boélgesi (COSB) Ydénetim Daha sonra, Tekirdag il Saghk Mudirligi gérevine
gKurulu Baskani Eyiip Sézdinler, Tekirdag il Jandarma  getirilen Op. Dr. Litfii Cagatay Onar’i da makaminda
Komutanligina atanan Jandarma Albay Ali Glingér’u ziyaret eden Soézdinler, yeni gbrevinin hayirli olmasi
ziyaret ederek kendisine “hayirl olsun” dileklerini iletti. temennisinde bulundu.
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COSB’yi Sosyal Medyada takip edin

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), dijital munda yer aliyor. Bu platformlar araciligiyla, bolgedeki yeni
dinyadaki varhigini gtiglendirerek tim faaliyetlerini duyurular ve haberler diizenli olarak paylasiliyor.
ve glincel gelismelerini sosyal medya platformlari Gzerin- COSPB’nin sosyal medya hesaplarini takip ederek,

den duyuruyor. Bdlge hakkinda —_—
aninda bilgi almak, etkinlikleri
takip etmek ve glincel haberlere
ulagsmak isteyenler, COSB’nin
resmi hesaplarini takip edebilir.
COSB, hem sanayi sektorl
paydaslarina hem de kamuoyuna
ulasmak igin Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn ve YouTube 4 J"

gibi bir gcok sosyal medya platfor-

Cerkezkdy OSB’deki tim
gelismelerden haberdar olabilir,
etkinlik ve projeleri anlik olarak
takip edebilirsiniz.

P ——— Ty ————r

- ity ]

Facebook: @cosb.mudurlugu
Twitter: @CerkezkoyOsh
Instagram: @cerkezkoyosb
LinkedIn: @gosb-muddirltigi
YouTube: @ COSBMIidiirltigii
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‘Tii'rkiye ve Dunya Ekonomisi’ Paneli:

Sanayinin gelecegi masaya yatirildi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), “Tlrkiye

ve Diinya Ekonomisi: Gostergeler ve Gelismeler”

baslikli panelle sanayicileri ve ekonomi dunyasi-
nin énemli isimlerini bir araya getirdi. Vahap Munyar’in
moderatorliginde, Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ve Hakan
Gildag'in konusmaci olarak katildigi panelin aciligini ya-
pan COSB Yonetim Kurulu Baskani Eytip Sézdinler, “Guglu
bir Turkiye, glicli bir sanayi ile mimkinddr. Cikis yolu ise
verimlilik, dijitallesme ve yesil dénlsimdur,” dedi.

» SANAYiNiN VE EKONOMINiN KALBi GOSB’DE ATTI

Panele, ev sahibi COSB Yoénetim Kurulu Bagkani
EylUp Soézdinler’in yani sira Tekirdag Sanayi ve Teknoloji
il Midirii Fahrettin Akgal, Cerkezkdy Ticaret ve Sana-
yi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin, COSB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Natan Yakuppur, Yonetim
Kurulu Uyeleri M. Giirdal Adal ve Mete Han Pekol, De-
netim Kurulu Uyesi Saim Buyruk, Yénetim Kurulu Yedek
Uyeleri Ahmet Temiroglu, ilyas Kum, Veli A, Baris
Oztuzcu ve COSB Bélge Mudiirii F. Cigdem Baykal ile
birlikte ¢cok sayida sanayici katildi.

» BASKAN SOZDINLER: “SANAYICIMIZzIN
DIRENCI Bizi AYAKTA TUTUYOR”

Panelin acilis konugsmasini yapan COSB
Yoénetim Kurulu Bagkani Eyup Soézdinler, Tr-
kiye ekonomisinin zorluklarla dolu bir ddnidsim
surecinden gegtigini belirtti. 2025 Temmuz ayi
itibariyla enflasyonda kademeli bir gerileme
yasanirken, kiresel dalgalanmalara ragmen
ihracatta artis egilimi oldugunu ifade eden S6z-
dinler, “Bu slregte sanayicimizin direnci, tretim
glclimizi ayakta tutmaktadir,” diye konustu.

Bdlgesel verilere de dikkat ceken Baskan Soézdinler,
“COSB olarak tekstil sektori basta olmak Gizere genel
enerji tuketimlerinde 2023 ve 2024’e kiyasla %3-%10
arasi disls gozlemlenmektedir. Oysa son 5 yila kadar
minimum %10 civarinda sektorel buyimeler gézlemler-
dik,” diyerek bolgedeki ekonomik yavaslamaya isaret
etti ve TIM verilerine gore tekstil sektdriindeki ihracat
erimesinin sirdigunu vurguladi.

» EKONOMiNiN ONEMLI iSiMLERI EKONOMiYi ANALiz ETTi

Bagskan Soézdinler’'in konugmasinin ardindan, Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatoért Vahap Munyar’in
moderatorliginde panele gecildi. Konusmaci olarak s6z
alan Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, giincel makroekonomik
gostergeleri, kiiresel trendleri ve gelecek beklentilerini
detayl bir sunumla analiz etti. Panelin diger konusmaci-
si Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Guldag ise sektorel gelismeler ve is diinyasinin
beklentileri Gzerine degerli gorislerini paylasti.

Konugmalarin ardindan sanayicilerden gelen sorularin
yanitlandigi interaktif bolimle devam eden panel, konus-
macilara plaket takdim edilmesiyle sona erdi.
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Ahmet Erdogdular ile Klasik
Turk Muzigi ziyafeti
erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),
dizenledigi kultir sanat etkinlikleri kapsaminda
Klasik Turk Mizidi'nin dnemli seslerinden Ahmet
Erdogdular’i sanatseverlerle bulusturdu.

COSB Konferans Salonu ve Kiltlir Merkezi'nde
gerceklesen konsere, COSB Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili Natan Yakuppur, COSB Ydnetim Kurulu Yedek
Uyeleri Ahmet Temiroglu, ilyas Kum ve Veli Ag, COSB
Bolge Mudirl F. Cigdem Baykal'in yani sira ¢ok sayida
sanatsever katildi.

The New York Times tarafindan “dogustan ezgili
ve akici sese sahip” olarak tanimlanan ve Klasik Ttrk
Miizigi formlarindaki ustaligiyla taninan Ahmet Erdog-
dular, dinleyicilere unutulmaz bir gece yasatti. Konserde
Erdogdular’a; Elif Canfeza Glindiiz (istanbul Kemenge-
si), Ismail Karagin (Kanun), Bekir Sakarya (Akordiyon),
Burak Demir (Bas Gitar), Furkan Eryoldas (Saksafon),
Atakan Gdzetlik (Trompet) ve Yektan Aybek’ten (Bateri)
olusan usta sazende ekibi eslik etti.

Sanatgi, Rumeli tiirkiilerinden istanbul eserlerine, ga-
zellerden Neset Ertas ve Semki Kemani Serkis Sucuyan
gibi Ustatlarin bestelerine uzanan genis repertuariyla
blylk begdeni topladi. Programda yer alan “Telgrafin
Tellerine Kuslar M1 Konar”, “Bulbulim Altin Kafeste” ve
“Ada Sahillerinde Bekliyorum” gibi sevilen eserler, dinle-
yicilerden uzun sure alkis ald1.
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GOSB ZEKA iiretime Katki
saglamaya devam edlyor

OSB’nin sosyal sorumluluk projesi Zihinsel En-
< gelliler Korumali isyeri Atélye ve Yagam Merkezi

(ZEKA) galismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

Kasim 2021’de faaliyete gegcen ZEKA, zihinsel ve ruhsal
engelli bireylere istihdam saglamayi hedefliyor.

» ENGELLi BIREYLERE iSTIHDAM FIRSATI

COSB tarafindan kurulan ZEKA, normal is guci
piyasasina erigimi kisitli olan engelli bireyler igin 6zel bir
istihdam alani olusturuyor. Yaklasik 2.330 metrekarelik
kapali alana sahip olan merkezde 12 atélye, yemekhane
ve sosyal alanlar bulunuyor. Proje, bélgedeki firmalarin
destegiyle hem Uretime katki sagliyor hem de engelli
bireylerin sosyal hayata katilimlarini destekliyor.

Sanayinin yogun oldugu COSB bélgesine gogle
birlikte engelli birey nifusunun da artmasi, bu projenin
temel ¢ikis noktasini olusturdu. ZEKA, atélyelerde
calismak Uzere, belirli kriterleri kargilayan zihinsel
engelli bireylere kapilarini agiyor.

» DEVLET VE FIRMA DESTEKLERI
ZEKA'da yer alan firmalar, devlet tarafindan cesitli tes-

viklerle destekleniyor. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi,

galisan her engelli igin igsverene geri 6demeler yaparken,
ISKUR da proje kapsaminda atélyeler igin bir yil boyunca
asgari Ucret destegi, hibe ve fatura destegi sagliyor.
Uretim faaliyetlerinin yani sira, ZEKA'da galiganlar
icin gesitli sosyal etkinlikler ve egitimler de diizenleniyor.
Merkezde “Yaz’a Merhaba”, “Diinya Engelliler Gund” gibi
etkinlikler ve yangin-deprem tatbikatlari gibi egitimlerle
hem sosyal uyum hem de guvenlik bilinci artiriliyor.
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Futbol ve Tenis
Turnuvasi basladi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), bolge-

deki firmalar arasindaki sosyal baglari gti¢lendirmek

ve dostluk ruhunu pekistirmek amaciyla dizenledigi
geleneksel futbol ve tenis turnuvalarinin agilisini yapti. Bu
yil 17.’si gergeklestirilen Futbol Turnuvasi ve es zamanli
baslayan Tenis Turnuvasi, ilk giinden itibaren blyuk bir
cosku ve katilima sahne oldu.

Bolgenin 6nde gelen sanayi kuruluslarinin olusturdugu
takimlar, 17. COSB Futbol Turnuvasi’nda sampiyonluk
kupasini kaldirmak igin kiyasiya bir miicadeleye giristi. iki
gruba ayrilan takimlarin micadelesi, turnuvanin ne kadar
cekismeli gegeceginin sinyallerini verdi. Gruplar ve sampi-

R -"-?;Ei_ir-l::mﬂ':
: i} .
Dulimen

— .m;'ﬁg-: :

yonluk adaylari su sekilde:

+ A Grubu: 3M Sanayi, Hyosung, ACT Metal, Bilim ilag,
Deva-2, Vem llag, Boyplast, Samet Kalip

* B Grubu: Deva-1, Teknovet, Hattat, Hakan Plastik,
World Medicine, COSB, Repkon

» KORTLARDA REKABET VE DOSTLUK BULUSTU

Futbol sahalarindaki heyecana, tenis kortlarindaki
rekabet ve dostluk ruhu eslik ediyor. Farkli kategorilerde
dizenlenen turnuva, sporseverleri bir araya getiriyor. Bu
yilki turnuvada;

* Yeni Baglayan Erkekler kategorisinde 9 sporcu,

* 40+ Erkekler kategorisinde ise yine 9 sporcu raket salliyor.

(;OSB Cevre Tesisleri Laboratuvari,
TURKAK denetlmlnden tam not aldi

OSB Cevre Tesisleri Laboratuvari, deney

ve kalibrasyon hizmetlerindeki uluslararasi
standartlara uygunlugunu bir kez daha kanitladi.
Laboratuvar, Tirk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) tarafindan gerceklestiriien TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardi 2. g6zetim denetimini basa-
riyla tamamlayarak kalitesini tescilledi.

Gergeklestirilen denetim, laboratuvarin teknik

yeterliligi, tarafsizlidi, kalite yonetim sisteminin
etkinligi ve musteri memnuniyetine yonelik slreg-
leri gibi kritik alanlarda detayli bir degerlendirmeyi
iceriyordu. Denetim sonucunda, COSB Cevre
Tesisleri Laboratuvarr’nin 17025 standardinin tim
gereklerini etkin bir sekilde uyguladigi ve sirekli

iyilestirme anlayisini benimsedigi resmi olarak onaylandi.

Akreditasyon slreci kapsaminda periyodik olarak
yapilan gozetim denetimleri, laboratuvarlarin kalite
yonetim sistemlerinin strdardlebilirligini ve sunduklari
analiz ve dlgum sonuglarinin gtvenilirligini garanti altina
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almasi agisindan buyuk 6nem tasiyor. COSB Cevre
Tesisleri Laboratuvarr’nin bu denetimden de basariyla
gecmesi, sahip oldugu akreditasyonun gereklerini
titizlikle yerine getirdigini ve sektorde glvenilir,
tarafsiz ve bilimsel temellere dayali hizmet anlayisini
surdurdiguna gosterdi.



COSB calisanlarina yuksekte
calisma egitimi verildi

erkezkdy Organize Sanayi Bolge Midurlugu, calisanlarina !
Qyénelik dlzenledigi egitimlere devam ediyor. Bu kapsamda,
29 caligsana “Yuksekte Guvenli Calisma” egitimi verildi.

IRATA 3. Sertifikasyonu sahibi uzman egitmen Atahan
Cicek tarafindan verilen egitimde, ylksekte ¢aligirken alinmasi
gereken guvenlik dnlemleri ve bu tir calismalarin riskleri ele
alindi. Katilimcilar, kisisel koruyucu ekipmanlarin tanitimi ve
dogru kullanimi, ayrica dikey ve yatay yasam hatlarinin nasil
kurulacagi konularinda bilgi edindi.

Egitim, ¢alisanlarin givenligini artirmayi ve is kazalarini
Onlemeyi amagliyor.

Kavsak duzenleme calismalari suruyor

QOSB Muadurltgua, bolgedeki trafik akisini ve guvenligini  meleri tamamlandi. Bu dizenlemelerle birlikte, ilgili nokta-

artirmak amaciyla Ust yapi diizenleme galismalarini lardaki trafik akisi daha gtvenli ve dlizenli hale getirildi.
surduruyor. Ote yandan, Fatih Bulvari ile 3. Cadde kesigimindeki kav-
Calismalar kapsaminda, 8. Cadde ile 5. Cadde kesisimi  sakta dlizenleme galismalarinin devam ettigi bildirildi. Bu
ve 6. Cadde ile 5. Cadde kesisimindeki kavsak diizenle- calismalarin da kisa stre igerisinde bitiriimesi planlaniyor.
e W - " I e . & i, I - =L =
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9. Cerkezkoy Endu

striyel Fuari

yogun katlllmla gergekle§t|

erkezkdy Ticaret ve Sanayi
Odasi (CTSO) tarafindan bu
yil 9’'uncusu dizenlenen Cer-
kezkdy Endistriyel Fuarr’'nin acgihisi
yogdun bir katihmla yapildi.
Cerkezkdy Kapall Pazar alaninda
dizenlenen 9. Cerkezkdy Endus-
triyel Fuar’nin agilisina; Tekirdag
Valisi Recep Soyturk, Tekirdag
Milletvekilleri; Gokhan Diktas, Nurten
Yontar, Cem Avsar ve ilhami Ozcan
Aygin, Cerkezkdy Kaymakami Naz-
mi Gunli, Kapakli Kaymakami Mustafa Girdal, Cerkezkdy
Belediye Baskani Vahap Akay, Kapakli Belediye Bagkani
Mustafa Cetin, Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odas| Bagka-
ni Ahmet Cetin, Cerkezkdy COSB Yodnetim Kurulu Baskani
Eyup Sézdinler, cevre ilgelerin Kaymakam ve Belediye
Baskanlari, oda ve borsa baskanlari, sivil toplum 6rgatu
temsilcileri, sanayiciler ve ¢ok sayida isadami katildi.
Fuarda konusan COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylp
Sdzdinler sunlari sdyledi: “Bu guzide fuara katilan firmala-
rin, ticaretlerini ve yeni igbirliklerini artirarak surdirmelerini
diliyoruz. Bu yil dokuzuncusu diizenlenen fuarin istikrarl
bir sekilde gergeklestiriimesini saglayan basta degerli Cer-
kezkdy Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanimiz sayin Ahmet
Cetin olmak Uzere, Yonetim Kurulunu ve emegi gegen
herkesi cani gondlden tebrik ediyorum.
Bolgemiz adina bu degerli fuarin her gecen yil daha
da gelistiginin farkindayiz. Bu tir organizasyonlar, ku-
cuk olcekli isletmelerimiz ile buylk olgekli firmalarimizi

OZEL COSB Mestzjye muﬁ-:.,'mmHﬁ =
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bir araya getirerek bir sinerji olusturmasi ve aralarindaki
entegrasyonu saglamasi agisindan blyuk énem tagimak-
tadir. Fuara ve stantlara olan ilginin her yil artarak devam
etmesi hepimizi ayrica mutlu etmektedir.

Biz de Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi olarak,
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi standimizla bu
¢alismanin bir pargasi olmanin gururunu yasiyoruz.
Ayrica sizleri Ozel Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi standimiza davet
ediyor, okulumuz 6gretmen ve dgrencilerinin tasarlayip
Urettigi ve bizleri gururlandiran elektrikli kamyonetimizi
gOrmenizi istiyoruz.”

Konusmalarin ardindan protokol tarafindan kurdele
kesimi gergeklestirildi. Daha sonra acilan fuar stantlar
gezilerek calismalar hakkinda bilgi alindi. Fuarda stant
agan Ozel COSB MTAL de ilgi odagi oldu. Ozellikle okul
Ogretmen ve dgrencilerinin tasarladigi elektrikli kamyonet
yogun ilgi gordi. Basta protokol Uyeleri olmak tzere, ¢cok
saylda ziyaretci okulun ¢alismalari hakkinda bilgi aldi.




Meslek Lisesi’ne

yeni donem
kayitlarinda

4 n L]
yogun ilgi
erkezkdy Organize Sanayi
(;Bélgesi (COSB) tarafindan
bélgenin nitelikli ara ve mesleki
eleman ihtiyacini kargilamak
amaciyla kurulan Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi, 2025-2026 egitim 6gretim
yilrigin kayitlarini bagariyla
tamamladi. Temmuz ayinda 6n
kayit bagvurularini alan ve ayni
ay icinde kesin kayit sonuclarini
aciklayan okul, yeni dénemde

de 240 6grenciye kapilarini agti.

Yetkililer, 2025-2026 egitim
yilinda Endustriyel Otomasyon
Teknolojileri, Elektrik ve Elektro-
nik Teknolojisi, Tekstil Teknoloji-
si, Makine Teknolojisi ve Kimya
Teknolojisi gibi kilit bélimlerde
nitelikli personel yetistirmeye
devam edeceklerini belirtti.
Okulun sanayinin kalbinde yer
almasi, 6grencilere hem teorik
hem de pratik alanda guglu bir
eqitim sunarak onlari is hayati-
na hazirlyor.

N, DR L LT

) MESLEK] ve TEKMIK
# ANADOLU LisESi

OSB MTAL'de yéni egltlm y|I| torenle'bagladl

A zel COSB Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi, 2025-2026 egitim-6gretim

yilinin agihisini okulun konferans salo-
nunda dizenlenen térenle gergeklestirdi.
Yogun bir katilimla gergeklesen térene
Kapakl Kaymakami Mustafa Gurdal, Ka-
pakli lice Milli Egitim Miduri Halil Vardi,
Kapakli lige Milli Egitim Sube Miidiir(i
Safak Zini, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) Yonetim Kurulu Bagkani
Eyup Sézdinler, COSB Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili Natan Yakuppur, COSB
Yénetim Kurulu Uyesi M. Glirdal Adal,
COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim Buy-
ruk, Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri; Dr.
Ahmet Temiroglu, ilyas Kum, Veli Ag ve
Baris Oztuzcu’nun yani sira COSB Bolge
Muduru F. Cigdem Baykal, Okul Muduirt
B. Behget Yazicioglu, veliler, 6gretmenler
ve ogrenciler katild.

Sayg! durusu ve istiklal Marsrnin

okunmasiyla baslayan programda bir ko-
nusma yapan COSB Baskani Eylp S6z-
dinler, 6grencilere dnemli mesajlar verdi.
Lise hayatina yeni baslayan 6grencilere
seslenen Sdzdinler, “Bugiin sizin igin
sadece bir egitim yili aciligi degil, ayni
zamanda hayatinizda yeni bir ddnemin
ilk adimidir. Artik daha fazla sorumluluk
Ustlenecek, daha buyik hedeflere yone-
leceksiniz,” dedi. Mevcut 6grencilerden
ders ve atdlye basarilariyla birlikte, onlar
gelecege hazirlayacak proje ve uygula-
malarda da aktif olmalarini beklediklerini
ifade etti. S6zdinler, COSB Yonetimi ola-
rak okula ve 6grencilere desteklerinin her
zaman devam edeceginin altini ¢izdi.
Térende s6z alan COSB Yonetim Ku-
rulu Yedek Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu da
sanayiciler olarak egitime verdikleri de-
gere dikkat gekti. Okul MUdiri B. Behget
Yazicioglu dgrencilere basarilar diledi.

MTAL’ye eTwinning’den Kalite Etiketi gururu

\ zel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu  rehberligindeki “Our Common Core Values

Lisesi (Ozel COSB MTAL), basarili Around the World” projesi bu anlamli 6dile '_.i“* _ e s "
eTwinning projeleriyle Ulusal Kalite Etiketi layik goralda. e e
almaya hak kazandi. Bu énemli 6dl, oku- Ogrenciler, eTwinning proje sireglerinde ' i
lun uluslararasi egitim platformlarindaki gosterdikleri yaraticilik, is birligi ve dijital
basarisini bir kez daha tescilledi. becerilerle dne ¢ikiyor. Bu galismalar ayni =

MTAL Muddr Yardimcisi zamanda 6grencilere ulus-
Ozlem Okuyan’in koordinas- ; "?“_ T lararasi diizeyde iletigim p "‘_1,,_ o Ly
yonunda yurdtilen “Disaster ' } kurma ve farkl kiltdrlerle ",v AT e o e A
Plan: Safety for All” projesi == etkilesimde bulunma SR

ile Tark Dili ve Edebiyati
Ogretmenleri Kayhan Celik
ve Ozlem Celik Cakmak’in

firsati sunarak 21. yuzyil
becerilerini gelistirmelerine
yardimci oluyor.
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i M ESLEKEwe TEKMIK
S ANADOLU LiSES]

COSB Meslek Lisesi
TEKNOFEST 2025 finalinde

\ zel COSB MTAL, TEKNO- proje, 87,67 puan alarak finale
FEST 2025 Egitim Teknoloji- adini yazdirdi. Bu basari, 6grenci-
leri Yarismasi’nda blyuk bir bagari  lerin teknik yeteneklerini ve yarati-

elde etti. Okul 6grencilerinden ciliklarini bir araya getiren 6rnek bir
ismail Hakki Yiicel ve Necmettin galisma olarak 6ne ¢ikiyor.

Yavuz, gelistirdikleri “Arduino ve Proje, 17-21 Eylul 2025 tarihleri
PLC Tabanli 4 Kath Asansér Egitim  arasinda Atatirk Havalimani'nda
Seti” projesiyle finale yukseldi. duzenlenecek olan TEKNOFEST

Danigsman 6gretmenleri Gokhan 2025 istanbul Finalleri'nde sergile-
Sevindik’in rehberliginde hazirlanan  necek.

Meslek Lisesi’nin Erasmus+
Projesi Ulusal Ajans’tan onay aldi

o ZE| COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin (Ozel COSB
g O

MTAL) hazirladigi Erasmus+ projesi “Tech4Solar: GES
Yatirimlarinda Surdirtlebilirlik ve Bakim Uzmanlidi” Ulusal
Ajans tarafindan kabul edildi. Turkiye genelinde bu destegi alan 87

meslek lisesi arasinda yer alan okul, 6zel okullar kategorisinde de

Tech4Solar segilen nadir kurumlardan biri oldu.
:'ru'jemiz Bu proje, okulun uluslararasi is birligini giglendirme hedefine 6nem-
i li bir katki sunacak. Proje kapsaminda dgrenciler, Fransa’da gunes
KAnzz-VET . e . , o
p enerjisi sistemleri Uzerine staj yapma imkani bulacaklar. Ogretmenler
Hr;ﬂul :1151:: ise “is basi gézlem” (job shadowing) programiyla Avrupa’daki yenilikgi
il |

mesleki egitim uygulamalarini yakindan inceleme firsati yakalayacak.
l.;mmﬁéfjﬂ:ﬂﬁmaﬂmﬁ: Bu hareketlilik, hem 6gretmenlerin mesleki gelisimini
RN LA e SRS Y P L destekleyecek hem de égrencilerin teknik becerilerini artiracak.

m Proje, yenilenebilir enerji alaninda nitelikli insan kaynagi

yetistiriimesine katki saglamayi amacliyor.

MTAL ogrencileri otegezegenleri arastiracak

C")zel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (Ozel COSB
MTAL) 6grencileri Burak Akpinar,
Ali Toprak Naz ve Eren Toytoglu,
katildiklari NASA Space Apps
yarigmasindaki basarilariyla
dikkat gekiyor. Ogrenciler, 4

ve makine 6grenimiyle
Otegezegenleri (exoplanet)
tespit etmeyi hedefleyen ekip,
bu alandaki ¢alismalariyla
bilime olan ilgilerini ortaya
koyuyor. Buyuk verilerin
analiziyle yeni dinyalarin

Ekim 2025 tarihinde projelerini kesfi yolunda atilan bu
sunacak, 5 Ekim 2025'te ise projelerini teslim edecekler.  adimlar, gelecegin bilim insanlarini yetistirme konusunda
NASAnin agik veri setlerini kullanarak yapay zeka umutlari giglendiriyor.
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Teknogon CEQO’su Ronay Mercan:

Sistemimizde 1 milyon farkh
tr tin kodu bulunuyor

Teknogon’un iiriin yelpazesini anlatan Ronay Mercan, “Sistemimizde 1 milyon farkl iiriin kodu
ve ¢ok ¢esitli malzeme tipleri bulunuyor. Ahsap ve metalin haricinde aydinlatma iiriinleri,
elektrik iiriinleri, cam ve plastik gibi iiriinleri de kullanarak bitmig ekipman iiretmekteyiz” dedi.

Mercan’i konuk aldik. Ronay Mercan, bize
Teknogon’un uretim, surdurtlebilirlik, ihracat
calismalarini ayrintilariyla anlatti.

- Sayin Ronay Mercan, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’nin (COSB) katilimcisi olarak Teknogon
Teshir Elemanlari firmasini bize tanitir misiniz?

-Teknogon Teshir Elemanlari, Merkezi isveg’te bulu-
nan ITAB Grup binyesinde perakende magazalarina
ekipman saglayan bir firmadir. COSB’de 2 tane fabrika,
toplam 400 personel ile 42.000 m2 kapall alanda faa-
liyet gostermekteyiz. 35 milyon euro ihracat rakamiyla

B u sayimizda Teknogon Genel Mudirid Ronay

Tarkiye'de ilk 1000°de yer alan firmamiz tlkemize énemli
katki saglamaktadir. 2025 Subatina kadar Fransiz bir
fon sirketinde bulunan HMY Grup, 2025 Subat ayinda
hisselerini ITAB Grupa devrederek Global ¢gapta sektoriin
en buyuk ureticisi konumuna gelmigtir.

» ‘URETiIMIMIziN YUZDE 75’iNi iHRA(} EDiYORUZ'

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler var? Uriin
yelpazeniz hakkinda bilgi verir misiniz? Firmanizin
tiretim kapasitesi, galisan sayisi ve ihracat oranlari
nelerdir?

- Uretimimizin temeli 4 ana grupta toplanmaktadir.

Ahsap, 6zel metal Grlnleri, raf ekipmanlari ve —>
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RONAY MERCAN KiMDIR?

008 yilinda ODTU Metalurji ve

Malzeme Miihendisliginden,
2010 yilinda ise Bogazigi Univer-
sitesi Miihendislik ve Teknoloji
Yonetiminden mezun oldum.
Yiiksek Lisans esnasinda Ec-
zaclbasi Vitra Karo firmasinda
Uretim Uzmani olarak kariyerime
basladim. 2010 yilinda Vitra Karo
Rusya fabrikasina transfer oldum
ve 2015 yilina kadar orada gorev
yaptim. 2015-2017 yillari arasinda
Vitra Karo Boziiyiik fabrikasinda
calistiktan sonra HMY Teknogon
firmasina Uretim Miidiirii olarak
katildim. Daha sonra sirasiyla Ure-
tim Direktorliigii ve Genel Mudiir-
liik gorevlerine layik goriildiim. Su
anda da Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktayim. Evliyim, 2,5 yasinda
bir kiz gocugum var. ingilizce ve
Rusca konusabiliyorum.

farkli GrGin gruplarinin boyanmasi sonrasi montaj blylk ihracat pazarimizi olusturmaktadir.

boliminden olugsmaktadir. Sistemimizde 1 milyon farkli > ‘MﬂsTERiLERiMiZiN MALIYETLERINi DU§URUYORUZ’
Urdn kodu ve ¢ok gesitli malzeme tipleri bulunmaktadir.
Ahsap ve metalin haricinde aydinlatma Urdnleri,

elektrik Grtnleri, cam ve plastik gibi Urtnleri de
kullanarak bitmis ekipman Uretmekteyiz. Buna ek olarak
aydinlatma teknolojileri, kasalar ve radarh kapilar en
glcld oldugumuz is kollarindandir. Toplam 400 tane
calisanimiz var. COSB’de 2 fabrika ve istanbul’da satis
ofisimiz bulunmaktadir. Uretimimizin yiizde 75'i ihrag
edilmektedir. Avrupa Birligi bdlgeleri haricinde, Arap
Yarimadasi, Kafkaslar, Misir, Moldova, Sirbistan en

- Son yillarda iilkemizin ve tiim sanayi kurulusla-
rinin giindeminde olan sanayide dijitallesme, nesne-
lerin interneti gibi doniigsiimlerde Teknogon Teshir
Elemanlan San. A.S. hangi asamadadir? Yapilan
calismalardan ornekler verir misiniz?

- Grup olarak ortak kullandigimiz ve grubun gelistir-
digi bir ERP sistemi kullanmaktayiz. Bu bize fabrikadaki
herhangi bir Grtiintin yolculugunu, stoklari vs gibi izlene-
bilirligi saglamaktadir. Kigi, trin ve alan bazli verimlilik
Olgumleri, sarflarin takip edilmesi ile maliyetlerimizi

“2023 yilinda tedarikcilerimiz
ile birlikte ¢alisarak boya-
hanelerde yaptigimiz iyiles-
tirmeler ile su tiiketimimizi
yiizde 50 diisiirdiik. Buna ek
olarak nakliye verimliliklerini
arttirarak karbon salinimini
azaltmay hedefliyoruz. Bu
baglamda nakliye masrafla-
rimizl farkl ambalajlama ve
yiikleme sistemleri ile yiizde
40 oraninda azalttik.”
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kontrol edebiliyoruz. Bunun haricinde bizim Ustlendigimiz
en 6nemli gérevlerden biri de teknolojiyi kullanarak muis-
terilerimizin maliyetlerini distUrmek. Kasiyersiz kasalar,
magaza layoutlari, stoklama alanlarinin planlamasi ile
musterilerimizin operasyon maliyetlerini diglrmeyi en
onemli gorevlerimizden biri olarak goriyoruz.

» ‘SU TUKETIMiMizi YUZDE 50 AZALTTIK’

- Surdiirilebilirlik ile ilgili caligsmalarinizdan
bahseder misiniz? Ar-Ge ¢aligmalarinizi bize anlatir
misiniz?

- Bu konuda en dnemli gérdigimuz konulardan biri su
tiketimi. Ozellikle bélgemizdeki yer alti su rezervlerinin
azaldigini hepimiz biliyoruz. 2023 yilinda tedarikgilerimiz ile
birlikte ¢alisarak boyahane operasyonlarimizda yaptigimiz
iyilestirmeler ile su tuketimimizi ylzde 50 digurdik. Fab-
rikamizda tiketilen suyun ylizde 90’1 boyahanede tiketil-
mektedir. Buna ek olarak nakliye verimliliklerini arttirarak
karbon salinimini azaltmayi hedefliyoruz. Bu baglamda
nakliye masraflarimizi farkli ambalajlama ve yukleme
sistemleri ile yizde 40 oraninda azalttik. Buna ek olarak
da kagit ve karton tuketimlerini azaltmaya calisiyoruz. Su
anda ise glindemimizde glnes enerijisi yatirimi s6z konusu.

» ‘KiSIYE VE GRUBA 0OZEL EGITIMLER PLANLIYORUZ’

- Bildiginiz Uzere, sirketlerde i¢ egitimin ¢cok 6nemi
var. Ne gibi egitim faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz? Uni-
versite sanayi is birligi icin liniversiteler ile birlikte
yuruttiigliniz projeler var mi?

- Egitimin ihtiyaca gore planlanmasi gerektigini du-
stntyoruz. Dolayisiyla kisiye ve boélime 6zel egitimlere
agirhk veriyoruz. Bu anlamda hem COSB’nin yaptigi
egditimleri takip ediyor ve katiliyoruz hem de grubumuzun
online platformunda yer alan egitimler ile ¢alisanlarimizi
bulusturuyoruz.

» ‘DEVLETIMIZIN PROJELERINE PAYDAS OLUYORUZ’

- Hangi sosyal sorumluluk — -4
projelerini yiiriitiiyorsunuz?

- Deprem zamaninda tim
Turkiye’nin yaptidi gibi biz de bir ta-
kim yardim faaliyetlerinde bulunduk.
Fakat biz esas olarak bdlgedeki egi-
tim kurumlarinin, devlet dairelerinin
ihtiyaclarini kargilamayi 6nemsiyoruz.
Bunun haricinde devletimizin dar
gelirli vatandaglar icin yarattigi her
projede paydas olmaya calisiyoruz.

» ‘TURKIiYE'NiN ONDE GELEN iHRACATCILARINDAN BiRiSiYiz’
- Isletmenizin aldigi ddiillerden bize s6z eder
misiniz?

< [CiMiZDEN BIRI »
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-Turkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan her sene ilk
1000’e giren bir firmayiz. Bunun haricinde bélgemizdeki
onemli ihracatcilardan da birisiyiz. Bununla ilgili neredey-
se her sene 6dul aliyoruz. Ayrica musterilerimizden de
her sene en iyi tedarikci 6dulleri aliyoruz.

» ‘COSB SANAYICILERE YAKIN
VE COZUM ODAKLI CALISIYOR’

- Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (OSB) hak-
kinda bir seyler séylemek ister misiniz?

-COSB benim gbziimde Turkiye'nin en iyi ve diizenli
organize sanayi bélgelerinden bir tanesi. Ama benim
en cok takdir ettigim tarafi sanayicilerle yakin iligkisi ve
¢6zim odakli olmasi. Ek olarak da yangin konusundaki
hassasiyeti. Bizleri zorlayip riskimizi minimuma indirme-
ye c¢alismasini ¢ok takdir ediyoruz. Su tiketimlerinde de
surdarulebilirligi takip etmeleri bizden
' sonraki nesiller i¢in gcok énemli. Her
kademesinde ¢ok kiymetli insanla-
rin bulundugu Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi Yonetimi ile galismak
. bizim i¢in ¢ok kiymetli.

» ‘SATRANC OYNAMAYI SEVIYORUM’

- Sayin Mercan, hobilerinizi
ogrenebilir miyiz?

- Ozellikle yaz aylarinda tiipli dahs
yapiyorum. Bir de satrang oynamayi
seviyorum. Ek olarak Ulkemizdeki
hemen hemen her erkek gibi futbolu ve basketbolu
yakindan takip ediyorum. e
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Zirvedeki ticliiden

sanayl degerlendirmeleri

Cevdet Yilmaz (Cumhurbagkani Yardimcisi): icinden gectigimiz dénemin sanayiciler
i¢in zorluklar barindirdiginin farkindayiz. Gelecek yil finansal kosullarin da yatirrm
ortaminin da c¢ok iyi olacagi bir yil olacak.

Ender Yilmaz (iSO Meclis Baskani): Uretim girdilerinde yasadigimiz ve kisa araliklarla ye-
nilemek zorunda kaldigimiz fiyat artiglariyla bas etmekte cok ama ¢ok fazla zorlaniyoruz.

Erdal Bahgivan (iSO Bagkani): Sanayinin enflasyonun ¢ok iizerinde bir kredi faiziyle
karsilasiyor olmasi, bu konuda bliyiik ve haksiz bir bedel 6dedigimizi ortaya koyuyor.

iSO Baskani Erdal Bah¢ivan,

“Ulkemiz sanayisi atilim ‘
yaparak bir iist lige cikmali-
dwr. Bunun icin hem sanayi-
cilerimizde hem de politika
yapicilarimizda once genel
bir zihniyet degisimine, ardin-
dan da degisimi biitiinciil bir = ‘
reform ¢ergevesine doniistii- a1 ‘
rerek hayata gecirecek meka-
nizmalara ihtiyacimiz var. Bu

reforma hazir olunmal” dedi. ==

b iSO Meclis )
¥ stanbul Sanayi Odas! (ISO) Meclisi'nin B3 Bagkan i
I agustos ayi olagan toplantisi | . -
“Sanayimizin Sorunlarina Yeni Nesil Bir “Hepimizi bir araya getiren ortak payda, Tiirkiye

Bakis Acisiyla G6zUm Arayisi” ana glindemi ile Odakule  sanayisinin daha rekabetgi, daha istikrarli ve daha
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gergeklestirildi. ISO Meclis  mgreffeh bir Tiirkiye icin olmazsa olmaz oldugu inancidir.

Bagkani Ender Yilmaz'in baskanlik ettii, ISO Y6netim Bu vesileyle, bizlere zaman ayirip, sanayicilerimizin
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'in agilis konusmasini dogrudan gérislerini alma nezaketi gésterdiginiz
yaptigi toplantiya Tlrkiye Cumhurbaskani Yardimcisi icin sahsim ve meclisimiz adina sizlere en kalbi
Cevdet Yilmaz konuk olarak katilarak glindeme ydnelik stkranlarimi sunuyorum. Sayin baskan, sizin daha
degerlendirmelerde bulundu. yakindan takip ettiginiz iizere Tiirkiye ekonomisi, son
» ‘SAHADA HiSSETTiGimiz dénemde kuresel dalgalanmalarin da etkisiyle belirgin
SIKINTILAR RAKAMLARIN OTESINDE’ bir donGsum sdrecinden gegmektedir. Bu suregte

sanayiciler olarak, enflasyonla micadele kapsaminda
uygulanan siki para ve maliye politikalarinin énemli bir
daralmaya yol agtiginin da farkindayiz. Ancak, sahada
hissettigimiz sikintilar, rakamlarin étesine gegmekte

iSO agustos ayi olagan Meclis toplantisi, ISO
Meclis Bagkani Ender Yilmaz tarafindan acildi.
Yilmaz, ana giindem maddesine iligkin yaptigi
konusmada sunlari sdyledi:
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ve is yapma kabiliyetimizi
zorlayarak isletmeleri derinden
etkilemektedir.

» ‘ORTA VE UZUN VADELI
iHRACAT PLANI YAPAMIYORUZ’

Maliyet Enflasyonu, Gretim
girdilerinde yagsadigimiz ve
kisa araliklarla yenilemek
zorunda kaldigimz fiyat
artislariyla bas etmekte ¢ok
ama ¢ok fazla zorlaniyoruz.
Finansmana erisim, ylksek
maliyetlerle yatirnm yapma
ve hatta nakit donglimuzi
saglikli ydbnetme noktasinda
ciddi bir engel teskil ediyor.

Déviz Kuru istikrarinin saglanmasi ydéntndeki uygulanan

para politikalari nedeniyle orta ve uzun vadeli ihracat
planlamasi yapmak sanayicilerimiz agisindan oldukca
riskli hatta is yapilamaz bir hale geldi. Ayrica déviz
kurlarinin disuk (asiri degerli) olmasi, kisa vadede

ithalati ucuzlatarak enflasyonu dizginler gibi gériinse de,
orta ve uzun vadede yerli Ureticiyi rekabet disi birakarak

ekonominin yapisal dengelerini bozan ciddi bir sorun
haline gelmeye basladi. Sonug¢ da sorunun ¢6zimi,
tek bir sihirli tedbirde degil, koruyucu, destekleyici ve
donustlracu bir dizi politikanin koordineli ve kararli bir
sekilde uygulanmasi ile mimkuin olacaktir.”

» ‘REEL FAIZLER CiDDi SIKINTI YARATIYOR’

iSO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan,
enflasyonla micadelenin
basariya ulagsmasindaki
en blylk engelin basta
kira ve egitim olmak tzere
hizmet kalemlerinin katiligini
surdidrmesi oldugunu sdyledi.
Bahgivan, sunlari soyledi:
“Zaten Merkez Bankamiz da
buna bagli olarak enflasyonda
ihtiyath durusunu koruyor.
iSO olarak 2023 ortalarindan
itibaren devreye alinan
Orta Vadeli Programlara
destegimizin bir génll destegi
olmadigini su noktaya dikkat
cekerek vurgulamak istiyorum.
Bugin enflasyona karsi verilen

< [MALAT SANAYi »

miicadelenin bir sonucu olarak TUFE enflasyonunun
hizmetlerdeki yiksek seviyeler nedeniyle iki yilda ytzde
33’lere inmesine karsilik, sanayinin satis fiyatlarini
yansitan yurtici UFE enflasyonu ayni dénemde yiizde
20’lere kadar inmis durumda. Dolayisiyla OVP’nin
enflasyonla micadele temel hedefi agisindan sanayi
sektoriimiziin gorevini yerine getirmekte oldugu acik.
Buna ragmen, sanayinin sorumlu oldugu enflasyonun
¢ok Uzerinde bir kredi faiziyle karsilasiyor olmasi, bu
konuda buyuk ve haksiz bir bedel 6dedigimizi ortaya
koyuyor. Uzun suredir ylksek seyreden reel faizler
ve banka kredilerine yonelik kisitlamalar finansmana
erisimde de ciddi bir sikinti yaratiyor. Bu da i¢ talebi
zayiflatmanin yani sira karlihgi baski altina alarak
yatirim istahini sinirlamaya
devam ediyor.”

» ‘TURKIYE SANAYiSiz
AYAKTA KALAMAZ'

Buyimedeki en olumsuz
ayrismanin da yine sanayi
sektérinde goéruldugunad
belirten Bahgivan, su ifadeleri
kullandi:

“2024 yil blyimesi ylizde
3,2 olarak gergeklesirken
sanayi sektorl sadece ylzde
0,5 buylyebilmistir. Nitekim, her
ay acikladigimiz ISO Tiirkiye
imalat PMI ve Sektorel PMI
verileri de sanayi sektérimizin
faaliyet kosullarinda 16 aydir
kesintisiz bozulma egilimine
isaret ediyor. iSO 500 —
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bulgulari da kuresel ¢apta yasanan dénidsime

uyum saglamanin énundeki birgok engeli net bir
sekilde gosteriyor. Bu konularin tim ekonomik

aktorler tarafindan etraflica ele alinarak ortak bir akil
olusturularak ¢6zime kavusturulmasi gerektigine
inaniyoruz. Bir yandan pandemi deneyimi diger yandan
sanayi politikalarinin tekrar merkeze oturdugu kuresel
paradigma degisikligi, bizlere Turkiye’'nin sanayisiz
ayakta kalamayacagini ve sanayimizin sorunlarini gok
daha kapsamli ele almamiz gerektigini soyltyor.”

» ‘SANAYi FIRMALARININ DONUSUM
PROGRAMINA iHTIiYACI VAR’

Sanayi firmalarinin dlcek yapisi, sermaye ve 6zkaynak
yeterliligi, bilango saglamhgi ve verimliliginin gercek
sorun alanlari olduguna deginen Bahgivan, su sekilde
konustu:

“Tlrk sanayisi tum bu kulvarlarda atilim yaparak bir Ust
lige ¢cikmahdir. Bunun i¢in hem sanayicilerimizde hem de
politika yapicilarimizda énce genel bir zihniyet degisimine,
ardindan da degisimi butincul bir reform gergevesine
doénusturerek hayata gecgirecek mekanizmalara ihtiyacimiz
var. Bu reforma hazir olunmali. Gelinen noktada basta
KOBT/'lerimiz olmak iizere iilkemizdeki firma ekosisteminin
¢cok daha yakindan mercek altina alinmasi gerektigi
kanaatindeyiz. Daha somut bir ifadeyle, TUrkiye’'nin sanayi
firmalarinin Uretim sureclerinde verimliligi 6dullendiren,
segici ve performans odakli bir dénlisiim programina
ihtiyaci bulunuyor. Uretim hayatimizin yapisal sorunlarini
tartismak ve reform ajandasini hayata gegirmek
icin buglin ¢gok daha uygun bir atmosferin oldugunu
dislnuyoruz. Aslinda bu artik tercih olmaktan da gikarak
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bir zorunluluga donismus durumda. Sanayi sektérimuizui
bekleyen cetin rekabet kosullarini, teknolojide ve yesil
doénlslm alaninda yasanan bas dondurtci gelismeleri
dlsindigimizde, bu ajandayi daha fazla ertelememiz
zaten mimkiin gézikmiyor. iSO olarak ilgili tim taraflarin
katihmiyla kisa vadede hayata gegirilmek tzere konuya
iliskin kapsaml bir 6neri taslagr hazirliyoruz.”

» ‘IS0 1000’iN KDV ALACAGI 110 MIiLYAR TU

Sanayinin finansmana erisimi konusu gercevesinde,
banka kredilerinin digindaki araclara dénuk ilgisinin
disuk kaldigini, sermaye piyasasi araglarinin kullanimini
yayginlastirmak gerektigini her firsatta ifade ettiklerini de
belirten Bahgivan, sdyle devam etti:

“Ozellikle halka arz konusunda sanayiciler olarak
igneyi siklikla kendimize batiriyoruz. Turkiye’nin 500
Blylk Sanayi Kurulusu’nda bile halka acik olanlarin
sayisi yalnizca 88, ikinci 500’de ise bu rakam 39.

Yine son gunlerde bankalarin Eximbank kredileri icin
teminat mektuplarina uyguladiklari komisyon oranlari
giderek artiyor ve 6nemli bir maliyet unsuru haline
geliyor. Bankalarin komisyon oranlarina bir tavan
getirilmesinin gerekli oldugunu degerlendiriyoruz.
Birikmis KDV alacaklarinin da 2024 itibari ile sadece
iSO 1000 kuruluslarinda 110 milyar TL'ye yaklastigini
hatirlayacak olursak, Turkiye'nin artik kendisiyle ¢ok
uyum saglayamayan ve adeta bir Gretim vergisi hale
gelen KDV modelinden daha reformist bir yapiya
dénmesi gerekiyor. Bu noktada iSO olarak uzun
suredir dile getirdigimiz ticari alacaklarin konkordato
kapsamindan c¢ikartilmasi talebimiz dogrultusunda bu
baslikta bir dizenleme yapiliyor olmasini memnuniyetle



karsiliyoruz. Ayrica
Tarkiye’'nin orta vadeli,
tutarh ve surdurilebilir

bir istihdam politikasina
acilen ihtiyaci oldugunun
hepimiz farkindayiz. Bu
ihtiyag; insan kaynagimizin
etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi igin
YOK’iin de dahil olacag!
bir egitim planlamasiyla
gelecegimiz adina egitimin
her kademesinde mutlaka
ele alinmali.”

» ‘ISTIKRAR VE REFORM
PROGRAMI TESTLERDEN
BASARIYLA GECTI’

Acilis konusmalarinin ardindan, iSO Meclis
Uyeleri de ana giindem maddesine iliskin s6z alarak
degerlendirmelerde bulundu ve Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz’'a sorular yoneltti.
Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz sanayicilerin
yonelttigi sorulara karsilik su agiklamalarda bulundu:

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Agustos Ayi Meclis
Toplantisinda is dinyamizin kiymetli temsilcileriyle bir
araya gelerek ekonomi politikalarimiza iliskin beklenti,
gorus ve oOnerilerini dinledik.

24 bini askin Uyesiyle sanayi Uretimimizin ve
ihracatimizin yaklasik (gcte birini gergeklestiren iSO,
Ulkemizin buyume vizyonunun ve kalkinma hamlelerinin
en gucli lokomotiflerinden biridir.

Tarkiye YlUzyil'nda hedefimiz; istikrarl bir ortamda
daha fazla Uretim, daha fazla katma deger, daha fazla
ihracat ve istihdamdir. Bu hedeflere, sanayicilerimizin
gayreti ve vizyonuyla hep birlikte ulasacagiz.”

» ‘OVP’Yi GUNCELLIYORUZ'

Orta Vadeli Program’i (OVP) glincelleme
calismalarini surdirduklerini, bakanlarla OVP’yle ilgili
bir toplanti gerceklestirdiklerini ve her yil eylal ayinin ilk
haftasinda OVP’yi guincellediklerini hatirlatan Yilmaz,
“Guncellemeler Ug temel baslikta gerceklesiyor. Birincisi
makro ekonomik gdstergeler. ikincisi bu makro ekonomik
gorunum cgercevesinde 2026 yili ve izleyen yillarla ilgili
temel butge blyudkliklerini Orta Vadeli Program’da
sekillendiriyoruz. Uglincii baghgimiz ise yapisal reform.”
diye konustu.

Sanayinin stratejik konumunun farkinda olduklarini,
kiresel ekonomide belirsizliklerin yogunlastigi bir

P
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dénemde bulunuldugunu ve jeopolitik gerilimler, ticaret
savaslari basta olmak Uzere farkli bir uluslararasi
ortamin yasandigini kaydeden Yilmaz, soyle devam etti:

“Kurallara dayali kurumlarin gugcli oldugu bir
uluslararasi ekonomik mimariden, Ulkelerin daha dar
¢ikarlarinin 6n plana gegctigi bir ddnemden gegiyoruz.
Yapisal bir dénistim var diinyada. Uretim merkezleri
yer degistiriyor. Kurumlarin, kurallarin zayifladigi bir
dinyadayiz. Dolayisiyla bu dénemi iyi okumamiz lazim.
Savunma sanayinin, savunma meselelerinin 6n plana
¢iktigi bir ddnemdeyiz. Turkiye olarak hem siyasi hem
ekonomik konumlanmamizla bu gelismeleri firsata
dénlstirmek zorundayiz ve bunu da toplum olarak hep
birlikte yapmak durumundayiz.”

» ‘UST ORTA GELIRE TERFi ETTIK’

Tarkiye’'nin mevcut blyuklaguyle birlikte dinya
ekonomisinde daha fazla pay alir bir konumda olduguna
dikkati ceken Yilmaz, “Turkiye 22 yilda alt orta gelirden
Ust orta gelire terfi etti. Beklentimiz 2026’da ylksek
gelirli Glkeler ligine adim atmak. Kisi basina gelirimiz 15
bin 500 dolar oldu gecen yil. Bu yili gérecegiz. 17 bin
dolarlar civarinda bir rakam bekliyoruz. Ekonomimiz 19
geyrektir kesintisiz buyimeye devam ediyor. Bu kolay
degil. Boyle bir uluslararasi konjonktirde 19 geyrektir
kesintisiz bir biyimemiz var. Ana ticaret ortagimiz olan
Avrupa basta olmak Uzere disik bliyume ve zayif dis
talep kosullarina ragmen 2025 yili temmuz ayi itibariyla
yilliklandiriimis ihracatimiz Cumhuriyet tarihimizin
rekorunu kirdi. 70’in Uzerinde bir rakamla bu yili
kapatacagiz.” degerlendirmesinde bulundu.

» ‘iINSANLARA YAPAY ET YEDIRECEKSINiZ, DEDILER’

iklim Kanunu’na deginen Yilmaz, enerjide —
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madenciligi, yenilenebilir enerjiyi etkileyecek bir dizen-
leme oldugunu, emisyon ticaret sistemi olusturulacagini
soyledi.

Yilmaz, kanuna iligkin strduralen algilara dikkati
cekerek, séyle devam etti:

“Propagandayla karsi karsiya kaldik. ‘insanlara yapay
et yedireceksiniz.” diye bir kampanya yapiliyor. ‘Ciftcileri,
tarimi déldureceksiniz, bu Ulkede tarim kalmayacak,
sanayicilerimizi emperyalistlere peskes ¢cekeceksiniz.’
deniyor. Biz bu kanunlari yapip emisyon ticaret sistemini
kurmazsak, sanayi, 6zellikle belli sanayilerimiz Avrupa’ya
ihracat yapamayacak veya bedelini 6deyecek. Bu para
Avrupa’ya gidecek. Biz emisyon ticaret sistemini kurup,
Avrupa’nin alacagi bu vergiyi biz almis olacagiz llke
olarak. Bunu da bir fonda toplayacagiz. Bu fonu da
sanayinin yesil dénisimd icin sanayimize geri verecegiz.”

> ‘SANAYICIMIZ iCIN GAYRET SARFEDIYORUZ'

Tarkiye'deki sanayi tretim endeksinin haziran
ayinda yillik bazda yuzde 8,3 artis kaydettigini ve genel
istihdamda gugla bir gérinim oldugunu vurgulayan
Yilmaz, su ifadelere yer verdi:

“26 aydir tek haneli seviyelerde seyrediyor igsizlik
oranimiz. Organize sanayi bolgelerimiz, endustri
bdlgelerimiz ve sanayi alanlarimizda yuratulen projeler
hiz kesmeden suriyor. Bugiin istanbul’da 9 OSB’de 335
bin kisi istihdam edilmektedir. Tim parsellerin Gretime
gecmesiyle bu rakamin 435 bine ulasacagi éngoriluyor.
Biz de sanayicimizin yatirim ortamini iyilestirmek icin
elimizden gelen tiim gayreti sarf ediyoruz. iginden
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gectigimiz donemin zorluklar barindirdiginin farkindayiz.
Gelecek yil finansal kosullarin da yatirim ortaminin

da ¢ok iyi olacagi bir yil olacak. Turkiye, her ortamda
barisi, diplomasiyi savunan bir Ulke olarak istikrarl bir
sekilde yoluna devam ediyor. Etrafimizdaki gelismelere
baktigimizda Tirkiye’'deki bu istikrari takdir etmemiz ve
bunun bize getirecegi avantaji gérmemiz lazim.”

» ‘SIKINTI CEKENLERE DESTEKLER VERIYORUZ’

Mevcut surecte sikinti ceken sektorlerin farkinda
olduklarini dile getiren Yilmaz, sézlerini sdyle tamamladi:
“Tekstil, deri, mobilya... Bu alanlarda prim destekleri

vermeye bagladik, altinci bolge desteklerimiz var,
istanbul’dan Anadolu’ya gegisleri 6zendiriyoruz.
Bunlardan vazgecme diye bir niyetimiz yok. YTAK
programimiz var. Merkez Bankamiz buraya 500 milyarlik
bir fon ayirdi. Belli buyUklikte, ithalati azaltici, teknolojik
dlzeyi yuksek projelere iki yili geri ddemesiz, on yil
vadeli dUsuk faizli kredi veriyoruz. Bunu da bir komite
segciyor. Ardindan finansal piyasalar bu onaylanan
projelerle ilgili finansal degerlendirmelerini yapiyorlar.
Hit30 dedigimiz program ise genel tesvik, teknolojik
hamle programlarimiz. Buttin bunlarla sanayiciye

segici destek veriyoruz, 6nimuzdeki dénemde de bu

tur destekleri vermeye haziriz. Yeter ki anlamli olsun,
programimizin genel gergevesini bozmasin, tlkemizin
kalkinmasina, daha yuksek katma deger Uretmesine
vesile olsun. KOBV'lerimize, girisimcilerimize fon
saglamaya caligiyoruz ve buttn bunlarla Glkemizin
kapasitesini bayatuyoruz.”
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Sanayiyi, diisiik ic talep, daralan dis pazar,
artan maliyetler vedoviz kuru vurdu

ayinda acikladigi 2024 yili “Tarkiye’nin

500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)” arastirmasinin ardindan, iSO
500’e gore daha kuiiglik ve orta dlgekli
kuruluslari kapsayan “Tiirkiye’nin ikinci
500 Buiyiik Sanayi Kurulusu (iSO ikinci
500)” arastirmasinin 2024 sonuglarini da
kamuoyu ile paylasti.

iSO ikinci 500 arastirmasi, her
yil oldugu gibi bu yil da daha kuguk
ve orta 6lgekli kuruluslarin icinden
gectigi ekonomik ve finansal kosullar,
ihracat performanslari, istihdam, AR-
GE ve teknoloji faaliyetleri agisindan
gelisimlerine iliskin 6Gnemli sonuglar
ortaya koydu.

» iSFALT BIiRINCI, YILMAZ REDUKTOR iKiNCi

2024 yili iSO Ikinci 500 siralamasinda iretimden sa-
tiglar buyukligune gore ilk 3 gsirket sdyle siralaniyor.

Buna gore iSO ikinci 500°de ilk sirayi 4 milyar 186
milyon liraya yaklasan Uretimden satislar tutari ile
“Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S.” aldi. Bu
sirket 2023 yilinda iSO Ikinci 500'de 283. sirada yer
aliyordu.

Bu firmanin hemen ardindan ikinci sirada 4 milyar 185
milyon liralik Uretimden satiglari ile “Yilmaz Reduktor
San. ve Tic. A.$.” bulunuyor. Yilmaz Reduktér, 2023
yilinda iSO 500 igerisinde 412. siradaydi.

Ucglincl sirada yer alan kurulus ise 4 milyar 169 milyon
lira ile “Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.$.” oldu. Bu kurulus
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da 2023 yilinda iSO 500’de 490. sirada yer almigti.

» URETIMDEN NET SATISLARDAKI
REEL DUSUS UGUNCU YILINDA

iSO ikinci 500 arastirmasinin ayni zamanda siralama
dlcitil ve en 6nemli sonugclarindan biri olan “Uretimden
Net Satiglar’. 2024 yili sonuglarina bakildiginda
uretimden satislarini 988 milyar liradan 1 trilyon 393
milyar liraya gikaran iSO Ikinci 500 sirketlerinin yiizde
41’lik artis performansinin gegmis g yilin altinda kaldigi
gOrulayor.

2024'te yiizde 41,1 olan yillik ortalama Yurt igi Uretici
Fiyatlari Endeksi (Yi-UFE) ile arindinldiginda iiretimden
satiglar reel olarak binde 1 oraninda geriledi. Boylece
2022’de yuzde 10,4; 2023’te ylzde 5,2 olan Uretimden
satiglardaki reel diisiis egilimi tipki ISO 500’de oldugu
gibi Ust Uste Gglincu yila tasinmis oldu.
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» OLUMSUZ ETKILER

2024 yilindaki bu zayif performansta
ic ve dis gelismeler belirleyici rol oynadi.
Yurt iginde 2024 Nisan ayindan itiba-
ren siki para politikalari daha kapsamli
sekilde uygulanmaya baslandi. Buna
bagli olarak i¢ talepte baslayan kademeli
yavaslama sanayi sektortiniin satislarini
olumsuz etkiledi.

Yurt diginda ise 2024 yili genelinde
ihracat pazarlarinda zayif seyreden talep,
artan maliyet baskilarinin satis fiyatlarina
yeterince yansitilamamasi, Turk lirasinda-
ki reel degerlenme egilimi ve guglu dolarin
yol agtigi parite etkisi, sanayi sektoriinlin
uluslararasi rekabet glicinU zayiflatarak
satis performansini diistrdu.

» IHRACATTA iKiNCi 500 BASARILI

2024 yilinda zayiflayan kiresel talep kosullarina ragmen
Turkiye'nin ihracati ylizde 2,4 ile ihmli bir artis gdstererek
261,8 milyar dolara ylkselmis, sanayi sektorl ihracati ylz-
de 2,6 artisla 252,1 milyar dolar olmustu. ISO ikinci 500’(in

IS0 lkinci 500%in Tirkiye Sanayi lhracat
igindeki Pay (%)
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ihracati ise yuzde 6,2 artisla 15,9 milyar dolara ¢ikti.

iSO Ikinci 500°tin ihracat artisi, iSO 500’Uin (izerinde
gerceklesti. Bu durum biiyiik élgiide iSO ikinci 500'de
sayisal olarak daha fazla agirliga sahip olan tekstil ve giyim
sektorlerindeki guclu ihracat performansindan kaynakland.

Bu gelismeler sonucunda iSO ikinci 500’(in Tiirkiye
sanayi ihracati igindeki pay1 2024 yilinda 0,2 puan artarak
yuzde 6,3’e yukseldi.

» FAALIYET KARLILIGINDA BUYUK DUSUS

2024 yilinda ISO 500°de oldugdu gibi iSO ikinci 500°'de
de karlar sert dUsUsler gosterdi. Satiglardaki zayif per-
formansin yani sira maliyetlerde gergeklesen ylksek
artislar faaliyet karlihgini olumsuz etkiledi.

iSO Ikinci 500°(in faaliyet kari 2024'te yiizde 18,9 ora-
ninda azalarak 145 milyar liradan 118 milyar liraya geri-
ledi. Buna paralel olarak faaliyet karlihdi orani da ylzde
12,6'dan yuzde 7,3’e indi. Bu oran 2014-2023 ortalamasi
olan yuzde 10,9'un oldukc¢a altinda gerceklesti.

» ENFLASYON MUHASEBESININ OLUMSUZ ETKiSi
iSO ikinci 500°(in 2024 te vergi dncesi kar ve zarar

Kar/Zarar Eden Kuruluglar Sayisi (Adet)
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toplami ylzde 63,8 oraninda dusus-

le 95 milyar TL'den 34 milyar TL'ye
geriledi. Satis karliligi orani ise ylzde
8,2’den ylzde 2,1’e inerken, bu oran
son on yilin ortalamasi olan ytizde 7’nin
oldukga altinda kaldi.

Vergi 6ncesi kar ve zarar toplamin- =
daki dususte enflasyon muhasebesi ,
uygulamasi sonucunda olusan 20,6
milyar TL'lik net enflasyon diizeltmesi
zararinin da etkisi s6z konusu oldu. Bu s
zararin satis karliligina etkisi 1,3 puan
olarak gerceklesti. Bu uygulama yapil-
masaydi ISO ikinci 500’tin satig karliligi
yuzde 2,1 degil, yizde 3,4 olacakti.

Bir diger 6nemli karlilik géstergesi olan faiz, amortis-
man ve vergi 6ncesi kar/zarar toplami ise ylizde 16’lik
sinirli artigla 177 milyar TL'den 205 milyar TL'ye yUksel-
di. Buna karsilik FAVOK karlihgi orani 2,6 puan diisiisle
yuzde 15,3'ten ylzde 12,7’ye geriledi. S6z konusu oran
2014-2023 ortalamasi olan yizde 13,8’in altinda kald1.

2024 yilinda iSO ikinci 500’tn tiim karlilik géstergele-
rinde olumsuz bir tablo yasandi.

» REKOR SAYIDA SiRKET ZARAR ETTi

Karlliktaki zayif performans, kar ve zarar eden kuru-
luglar sayisinda da kendini agik¢a gosterdi.

iSO Ikinci 500°'de vergi éncesi dénem kar ve zarar
blydkligune gore 2023 yilinda kar eden kurulus sayisi
428 iken, bu say1 2024 yilinda 341’e geriledi. Zarar eden
kurulus sayisi da 72'den 159a yiikseldi. Bu sayi, ISO
ikinci 500’(in agiklanmaya basladigi 1997°den bu yana
en yuksek deger olarak dikkat cekti.

Diger taraftan, operasyonel karliligi gosteren faiz,
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amortisman ve vergi oncesi kar/zarar buyukligu esas
alindiginda, kar eden firma sayisinin 495’'ten 470’e geri-
ledigi ve zarar eden firma sayisinin 30 ile 2013 sonrasin-
daki en yuksek seviyesine ¢iktigi goruluyor.

iSO Ikinci 500°(in karlilik bilesenlerini yansitan bu tab-
lo gegen yil ile kiyaslandiginda, 2023’Gn ardindan 2024
yilinda da net kambiyo zararinin olustugu goéruluyor. Ayni
yilda enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle de
nette duzeltme zarari ortaya ¢ikmis.

» FINANSMAN GiDERLERiNIN YUOKU DAHA DA AGIRLASTI

iSO Ikinci 500 sirketleri 2024 yilinda kambiyo ve enf-
lasyon duzeltmesi islemleri haricindeki diger gelirlerden
40 milyar TL'lik net kar elde etti. Bu rakamin net satislara
orani da yuzde 1,6’dan yuzde 2,5’e yikseldi.

Uretim faaliyeti disi gelirler igerisinde faiz, temett,
istirak, menkul kiymet, duran varlik satigi, komisyon vb.
gibi pek ¢cok kalem yer aliyor.

Finansman giderleri gecmis yillarda oldugu gibi
2024'te de hem iSO 500’de hem de iSO ikinci 500'de

sanayi kuruluslarinin karliliklarinda temel
ﬁ. belirleyicilerden biri olmayi strdurdu.
Mt ISO Ikinci 500’Un finansman giderleri
Tren [ yuzde 45,4 oraninda artarak 95 milyar
o TL'ye yukseldi. Ayni yilda faaliyet kari ise

‘:: *;'5: ylzde 18,9 azalisla 118 milyar TL'ye gerile-
- LA di. Boylece finansman giderlerinin faaliyet
,:,,'; ;: karina orani 35,8 puanlik ¢arpici bir artigla
e > yuzde 80,9'a yikseldi.
i'-_: :.: 2014-2023 ortalamasinin ylzde 43,4
1 a1 oldugu disunuldiginde, yillardan beri
16 o hep igaret edildigi lizere sanayiciler ana
':: E faaliyetlerinden elde ettigi karin yarisinin
. 1 da o6tesinde, kazandigi paranin 4/5’Gnden

fazlasini finansman giderlerine ayirmak
gergegiyle karsi karsiya kalmis bulunuyor.

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2025 25



< SO IKiNCIi 500 »

iSO TURKIYE’NIN EN BUYUK iKiNCi 500 SANAYi KURULUSUNUN iLK 100°0 - 2024

IKINCI 500 Uretimden IKINCI 500 Uretimden
SIRANO | Kurulug Adi Satiglar SIRANO | Kurulus Adi Satiglar
2024 2023 (Net) (TL) 2024 | 2023 (Net) (TL)
1 1283 | Istanbul Asfalt Fabrikalari San. A.S. 4.185.960.700 51 3 |Kuglkealik Tekstil San. ve Tic. A.$. 3.760.851.532
2 - | Yilmaz Reduktor San. ve Tic. A.S. 4.184.981.587 52 - | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.$. 3.754.704.683
3 - | Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.169.358.089 53 142 | Sardunya Gida Mutfak Isletmeleri A.S. 3.737.921.839
4 - | Goltas Goller Bolgesi Cimento A.S. 4.166.673.182 54 232 | Ozyllmaz Findik San. ve Tic. A.S. 3.731.432.804
5 2 | Karel Elektronik San. ve Tic. A.$. 4.146.575.242 55 113 |T.T.L. Ttin San. ve Dis Tic. A.S. 3.699.749.509
6 - | ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. 4.132.560.779 56 - - -
7 - | Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm A.S. 4.127.538.112 57 - Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama Malz. A.S. | 3.688.659.716
8 - | Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik A.$. 4.118.796.639 58 141 |ZerYag San. ve Tic. A.$. 3.686.647.258
9 - | Agrobest Grup Tarim llaglari Tohum. A.S.| 4.111.157.779 59 - |Dimin Madencilik San. ve Tic. A.$. 3.678.651.040
10 - | FNSS Savunma Sistemleri A.$. 4.098.198.838 60 - Baykan Denim Konfeksiyon A.S. 3.677.246.189
11 1160 | Europower Enerji ve Otomasyon A.$. 4.083.101.536 61 | 36 |Ekiciler Sit Gida Tarim Hayv. San. A.S. | 3.672.755.127
12 | 85 | RBS Ravago insaat Yalitim UriinleriA.S. = 4.068.160.796 62 - | Tragim Cimento San. ve Tic. A.S. 3.656.620.403
13 | 77 | Teknika Plast Teknik Kalip Plastik A.S. 4.064.438.811 63 | 66 Ispak Esnek Ambalaj SanayiA.S. 3.655.500.284
14 - | Unsan Un San. ve Tic. A.S. 4.039.467.468 64 192 | Feka Otomotiv Mamilleri San. A.$. 3.652.705.413
15 | 72 | Siirsan Su Urinleri San. ve Tic. A.S. 4.034.549.271 65 | 91 |Mondi Kale Nobel Ambalaj San. A.S. 3.645.463.963
16 - | Iskur Boya Tekstil Tic. ve San. A.S. 4.033.445.900 66 |32 | SafaTarmA.S. 3.642.661.996
17 - | Tufan Endstri Demir Celik A.$. 4.033.154.221 67 - Fellow EnerjiA.$. 3.640.637.872
18 | 61 | MST Construction EquipmentA.S. 4.032.896.052 68 - CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tes. A.S. | 3.638.183.208
19 - | Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.023.762.970 69 | 12 |TK.G. Otomotiv San. ve Tic. A.S. 3.637.957.391
20 1 | Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.014.326.982 70 | 24  Constantia Propak Ambalaj Uretim A.S. 3.637.157.451
21 | 122 | Unal Kablo San. ve Tic. A.S. 4.014.294.110 71 4 Bor SekerA.S. 3.625.467.029
22 | 68 | Uniteks Tekstil ve TicaretA.S. 4.013.999.787 72 - |Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. | 3.622.419.990
23 - | Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.$. 4.011.024.988 73 | 76 | TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama A.S. | 3.619.830.121
24 - | Kenan Metal A.S. 4.008.350.561 74 | 93 | Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. | 3.613.205.191
25 - | Ulas Gida Un Tekstil Nakliye A.S. 4.006.577.371 75 | 98 | Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. $ti. 3.609.192.004
26 - | Turkuvaz Plastik ve Temizlik Uriin. A.S. 3.994.748.788 76 - |Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. 3.606.965.707
27 - | Ege Endustri ve Ticaret A.S. 3.978.283.380 77 139 |PandaAliminyumA.$. 3.600.097.830
28 - | Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. 3.975.422.209 78 - Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. | 3.584.573.550
29 128 | Maysan Mando Otomotiv Pargalari A.S. | 3.974.615.804 79 | 52 |Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. | 3.581.332.815
30 | 31 | Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.$. 3.960.155.589 80 206 |Camis MadencilikA.S. 3.578.510.331
31 - Norm Salihli Vida ve Civata Makine A.S. | 3.957.977.330 81 159  Nemak Izmir Dokiim SanayiA.S. 3.577.764.054
32 219 | Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San.A.S. | 3.949.585.322 82 - |Burcu Gida Konservecilik ve Salga A.S. 3.574.531.810
33 - | Ova Un FabrikasI A.S. 3.948.361.836 83 118 |Corbus Celik San. ve Tic. A.S. 3.567.800.130
34 | 45 | Kocaeli Lastik Sanayi A.S. 3.943.020.177 84 | 54 |Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. | 3.565.884.914
35 | 19 | Kaltun Madencilik Nakliye A.$. 3.932.526.173 85 - Kayseri Metal Center San. ve Tic. A.S. 3.562.471.155
36 | 84 | Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. 3.919.832.579 86 - Milat Hali San. ve Tic. A.S. 3.550.800.067
37 | 57 | Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. 3.912.863.036 87 | 94 |Sunar Unve Yem San. ve Tic. A.S. 3.548.524.118
38 | 11 | Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S. | 3.909.934.668 88 495 Onen Gida SanayiA.S. 3.539.961.539
39 | 26 | Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.$. 3.886.586.355 89 - |Johnson Electric Otomotiv Ltd. Sti. 3.537.174.005
40 | 227 | Besyem Tarim Hayvancilik Gida A.S. 3.877.998.829 90 124 |Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. | 3.530.003.086
41 - | Danem Gida San. ve Tic. A.S. 3.858.994.452 91 408 Esli Endustriyel Uriinler Paz. Ltd. Sti. 3.519.586.231
42 - | Erkunt Traktor Sanayii A.S. 3.842.615.833 92 193 |Senocak Gida Findik Entegre Ltd. Sti. 3.518.116.385
43 | 99 | ABC Deterjan San. ve Tic. A.$. 3.823.947.093 93 - Hat-San Gemi insaa Bakim NakliyatA.S. | 3.518.095.879
44 - | Ferro Dékiim San. ve Dis Tic. A.S. 3.823.094.007 94 147 Batibeton Sanayi A.$. 3.511.467.173
45 | 15 | Chryso-Kat Katki Malzemeleri A.S. 3.820.370.472 95 1132 |Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. 3.509.686.520
46 | 29 Ege Kimya San. ve Tic. A.$. 3.816.834.304 96 - - -
47 - | Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. 3.797.998.990 97 | 43 |Konya Cimento Sanayii A.S. 3.504.662.554
48 = 38 | Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. 3.797.221.672 98 - - -
49 185 | Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. = 3.785.732.390 99 | 53 | EmperaHali San. ve Tic. A.S. 3.470.660.999
50 8 | Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi TA.S. 3.785.216.051 100 238 | Cayeli Bakrr isletmeleri A.S. 3.470.216.225
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COSB Yonetim Kurulu

3 Baskani Eylip Sozdinler

Sozdinler, ISO Ikinci 500°e giren 17 firmayi kutladi

i stanbul Sanayi Odasi (ISO), ‘Turkiye'nin

ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-2024’

arastirmasinin sonuglarini agikladi. iSO
ikinci 500 Bliyiik'te Cerkezkdy Organize Sa-
nayi Bolgesi'nden (COSB) 17 sanayi kurulusu
yer aldi. iISO’nun En Bilyiik 500 arastirmasina
2024 rakamlarina gére COSB’den 16 firma
girmisti. Boylece iSO 1000-2024 listesinde
COSB’den 33 firma yer almis oldu.

istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO) yayinladig
Turkiye'nin en kapsamli ve en detayl sanayi
kuruluslar arastirmasini degerlendiren COSB
Yénetim Kurulu Bagkani Eylip Sézdinler, “iSO
En BuyUk 500-2024 listesine COSB’den

GERKEZKDY ORGANIZE
SAHAYI BOLGESI

isD ikiNCi S00'DE YER ALAaN CERKEZKOY DSB FIRMALARI 2024

F0F4 Z033

SLR& GIRA SiRA

FInms UNETIHOEN SaTi% (TL]
Yilmar Redukiar Ban. w2 T 4.5, 1.154.901 587

Uisabaiken Tasti] e Ticdret &5,

Tevepan MOF Levis

Argon Keya San. we T

16 firmanin, iSO Ikinci 500 Bilyiik-2024 liste- , i P

sine de bolgemizden 17 sanayi kurulusunun 3 347 49R  m eeasd fan e The &S

girmesi bizim i¢in dnemli bir géstergedir. Boyiek Regine Boga ve Kimya 5an. Tic. A5,
COSB, lilke ekonomisine katki saglayan, diji- 196 Schutt Srim Cam Ses e Tic, A5,
tallesme, Yesil OSB ve inovasyon ¢alismala- B 345 Farmiil Frastib ve Mat;

riyla bélge firmalarinin yaninda olmaya devam Bany Tkel tylmmee

edecektir.” dedi. I 395 370 Tilag Teistl Urinier Boyam

Sodzdinler, “Her iki listeye de giren
firmalarimizi tebrik ediyorum. Ulkemizin
ve bolgemizin gelisimine katki saglayan
tim firmalarimizin basarilarinin devamini
diliyorum.” diye konustu.
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Prof. Dr. Erhan Aslanoglu:

Sanaylyi rahatlatacak, yuku
azaltacak adimlar atilmah

Bilgi Universitesi ogretim iiyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, “Sanayi icin séylityorum dis talebi ar-

tiracak bir kur politikasina ihtiyag var. Yani ekonomiyi yavaslatirken, i¢ talebi daha da kisarken dig
talebi devreye sokacak bir aksiyona ihtiya¢ var. Bunlar yapilirken devlet de harcamalar: kisip kayit
disiyla miicadele ederek bir kaynak yaratmal. Zorluk yasayan sektorler icin bor¢larin ve kredilerin

yeniden yapulandirmasi, vergi avantajlar gibi yiikii azaltict adimlara ihtiyag var.” dedi.

anayi sektoriniin her
firsatta dile getirdigi,
dert yandigi ve aylardan

beri suren sikintilari asip rahata
kavusmasi igin neler gerektigi
konusunu Bilgi Universitesi
ogretim Gyesi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu ile konustuk.

- Sayin hocam, diinyada
higbir global konu ABD
Baskani Donald Trump
olmadan konusulmaz. Biz
de Trump’dan baslayalim.
Donald Trump neler yapiyor?
Yiiksek gumruk tarifeleri
dalga dalga agiklaniyor. Bu
tarifeleri yiikseltmesinin ABD ‘ye faydasi oldu mu?
Nasil faydalar bekleniyor?

- Eger tarifelerin bir gelir unsuru oldugunu distnecek
olursak su anda 26 -27 milyar dolar aylk, yillik da 300
-400 milyar dolara ulasan bir gelir elde edecekler. Evet,
bdyle bir tablo var. Yani su anda aslinda biraz Trump ‘in
kendine glveni de artmis durumda. ClnkU uyguladigi

politikalarin ¢ok olumsuz bir yansimasini gérmuyor.
Ama konu Yuksek Mahkemeye gitti biliyorsunuz. Yani

bu vergiler iptal edilebilir, uygulanamayabilir. Bunun
endisesini de yasiyor su anda Trump. Boyle bir tablo var.
Yani genel anlamda Trump agisindan bakarsaniz gelir,
biyime falan iyi gidiyor ve ABD’nin 6zgliveni artmis
durumda.

» GUMRUK VERGILERI ENFLASYON YARATMAZ

- Her llkeye yo6nelik giimriik vergisi artiglari,
sonugta ABD’de enflasyonun artisina neden olmaz
mi? Fiyatlar yiikselmez mi?

- Teknolojik gelismeler, birim maliyetleri ¢cok bastiriyor,
yani bu enflasyonu bastiriyor. Ayrica, Amerika'ya
mal satanlar, fiyatlari indirerek satiyorlar. Misteri
kaybetmemek igin o verginin yukunu kismen Uzerlerine
aliyorlar. Bu da enflasyona gegisgenli degil.

- Mahkemeden olumsuz bir sey ¢ikarsa
Trump o yargiglari da gérevden alir zaten. Diger —>
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taraftan da ikinci bir sey var, bu FED konusu. Agik ve
net bir sekilde FED yodneticileriyle yaptig: tartismada
‘sizi gorevden alinnm’ dedi. Hatta bir kadin FED
Yonetim Kurulu liyesini, Lisa Cook’u gorevden
aldigini séyledi. Orada kesin bir sonu¢ oldu mu?
Cook da ‘Beni gérevden alamazsin beni dyle bir
yetkin yok’ diye karsilhk verdi.

- Tartismali konu su anda da devam ediyor. Trump
orada kaybedebilir. ClnkU o Uyenin bu kadar sugu olup
olmadigi hentz netlesmemis durumda. Konusulanlar
¢ok eski dénemlere iligkin ve o donemin kosullari ve
mevzuati ayriydi.

- iddialarin gok eski tarihli oldugunu séyliiyor.

- Evet. O dénemki yasalara gére sug olmayabilir de.
Dolayisiyla ortada somut sonug yokken bdyle bir sey
yapmasi geri adima yol agabilir.

» ‘i$SIiZLiK VERILERI FAiZ iNDIRIMINE ZORLUYOR’

- Evet bu arada ABD’de bir faiz *
indirimi glindemde galiba degil mi?
Sanki o konuda ortak karara vardilar
gibi goziikiiyor.

- FED Bagkani Jerome Powell, bence
Trump istedi diye degil de issizlikteki
rakamlar pek hi¢ agici olmadigi igin faiz
indirimine ikna olmusg gibi sinyal veriyor.
Yani bu anlamda faiz indirme ihtimali
yuksek. Ama devam edebilir mi? Orasi
kesin degil. Cunkli bence Amerikan
ekonomisi o kadar zayif degil. Yani issizlik
rakamlari nedeniyle biraz fazla panik
oldular gibi bir durum var. Ama faiz indirme
ihtimalleri ylksek gortniyor. Bence ABD
ekonomisi genel olarak iyi durumda.
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Donald Trump

“Tiirk Lirasinin boyle asirt
deger kaybina gerek yok.
Ama dengeleri saglamak
icin yiizde 20 civarinda
falan bir deger kaybi ve
sonra da enflasyon orani
kadar deger kaybiyla
devam etmesi gerekir.
Bugiinkii rakamlarda
rekabetgi olamuyor ve bu da
sektorlere sorun yaratiyor,
zarar veriyor.”

» ‘BUYUME ORANI DAHA DA YUKSELECEK’

- ABD’nin bu en 6nemli konularindan sonra bizim
onemli konularimiza, kisa siire 6nce agiklanan
buyilime verilerine gegelim isterseniz hocam. Bu
4,8’lik biiyiime sizin beklediginiz gibi miydi? Nasil
karsiladiniz bu agiklamay1?

- Bekledigimiz gibi geldi. Biz bilgi Universitesi olarak
tahmin ydntemiyle, haftalik verilerle buyime tahmini
yapiyoruz. Zaten 4,3’e yakin bekliyorduk. 4,8 geldi. Yani
bizim i¢in slrpriz olmadi. YUksek bir biylime bekliyorduk
ve geldi. Hatta bundan sonra daha da hizlanacak.
Uclincli ve dordiincii geyrekte 5'leri gérecegiz gok biiyiik
bir ihtimalle.

» ‘YUKSEK BUYUME ENFLASYONLA
MUCADELE iLE CELiSIYOR MU’

- Bir yandan enflasyonla miicadele programimiz
siirerken herkesin ‘o ne giizel, ¢ok yliksek

Jerome Powell



buyiidiik’ demesi dogru mu? Bu
biyiimenin olumsuz tarafi var mi
diye sormak istiyorum.

- Bu buydmenin olumsuz
tarafi var tabi. ClnkU ¢ok ciddi
bicimde enflasyonist etki yaratma
potansiyeli var. Yani biz blylrken
baska seylerin dismesi lazim
Tarkiye'de. Enflasyonu diusirmek
istiyorsan buyume hizinin dismesi
bakimindan ters oluyor. Yani
biyime istiyorsak enflasyondan
vazgeciyoruz demektir. Dolayisiyla
su andaki gidisat ona isaret ediyor.

» ‘BUYUMEDEN VAZGECILEMiYOR’
- Siz, biiylimenin daha da
artmasini bekliyorsunuz.
- Evet evet. Yani gidisat o. Faizler indikge i¢
taleple buylyecek. Buyumenin kaynagdi da i¢ talep.
Bu da devam edecek. Turkiye’'nin siyasi konjonkturu
blyimeden vazgegilecek bir durumda degil. O yizden
biylme 6ncelikli olacak gértiintyor. Bu durumda da
enflasyon zorlanacak, dyle sdyleyeyim. Program biraz
daha uzayarak devam edecek. Yani biyime odakli
olacak. Zaten vatandasin hissettigi enflasyon da daha
yuksek kalacak.

» ‘FAIZLER YUKSEK KALMAYA DEVAM EDECEK’

- Konugmamizin bundan
sonraki kisminda sanayinin,
sanayi sektorlerinin
temsilcilerinin yillardir
vurguladigi sikayetleri, dertleri
ele alahm. Konularina goére
tek tek. Simdi mesela gegen
hafta iSO ikinci 500 arastirmasi
aciklandi. Ve sirketlerin
finansman yuiki yine ¢ok yiiksek.
Bu finansman yiikiinii su anda
bu kosullarda asagi diisiirmek,
uygun ve ucuz finansman
saglamak miimkiin olabilir mi?
Yoksa biraz daha beklemek mi
gerekecek?

- Tabii ki faizlerde, faizlerin
inisinde bir yavaslama olacak
muhtemelen. Bu buyumede faiz
inisleri biraz hiz keser. Sanayi
sirketlerinin karliliklarini ve cirolarini
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dikkate aldigimizda faiz yiksek kalmaya devam edecek.
Ne yazik ki...

Ve ana sorun faizlerden ziyade fiyatlayamama. Yani
bence kur. Bu doviz kuruyla ilgili sorun daha agir. O
yuzden de ben finansman tarafinda sorunlarin kismen
hafifleyebilecegini ama ana sorunun pek degismeyecegi
dustntyorum.

Faiz giderleri, toplam faaliyet giderlerinin ylzde
90’ina ulasiyor. Evet uzun zamandir bu sekilde
gidiyor. Kazancinin buyuk kismini faize veriyor. Bu ¢ok
surdurulebilir bir durum degil.

» ‘100 - 150 BAZ PUAN DUSUREBILIR’

- Oniimiizdeki dénemde bu yiiksek biiyiime
F rakamindan sonra Merkez
Bankasr’nin faiz diisiirmesi olasi
,  mi1? Siz nasil goriiyorsunuz?

- Bence dugsurecek. 300 baz
puan deniliyordu, 100 ya da 150’de
kalabilir.

- Yiz, yiz elli baz puan
oraninda diigse de kredi
faizlerine neredeyse hi¢
yansimiyor.

- Evet. Dolayisiyla yani bundan
sonraki yansima da sinirli olacaktir.
Cok blyuk bir ihtimalle.

> ‘TALEP DARALMASI YOK’

- Tabii bunlarla baglanti olan
bir bagka konu da ¢ok 6nemli.
Enflasyon diismedigi igin
maliyetler surekli ylikseliyor. Bu
sirketler dogal olarak yasayan
reel sirketler. Yani aldiklan —>
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mal ve uriinleri piyasadan degisik yerlerden tedarik
ediyorlar. Ve gercek eflasyon daha yiiksek oldugu
icin maliyetleri daha fazla oluyor. Su andaki
gostergeler bu durumda, bu kosullarda bir talep
daralmasina igaret etmiyor herhalde degil mi?

- Yok, etmiyor. Ama toplumda gelir dagilimi ¢ok
bozuldu. Toplumda talep yaratanlar Ucretliler degil.
Servet etkisinden faydalananlar. Yani evi olan, biraz
parasi olan, altini olan, bankada parasi olanlar. Serveti
olanlar, az ya da ¢ok servete sahip olanlarin talebi var.
Yani talep Ucret gelirlerinden degil, servet etkisinden
kaynaklaniyor.

» ‘TL REEL OLARAK DEGERLI’

- Peki doviz kuru, su anda gergekgi kur mu,
reel kur mu?

- Degil. Cok surdurllebilir gézikmuyor. Yani bu su
anda Merkez Bankasi’'nin politikasi kuru yénetmeye
dayaniyor. TL reel olarak degerli. Daha fazla da
degerlenmiyor. Bir miktar deder kaybetti son donemde.

> ‘YUZDE 20 CiVARINDA
DEGER KAYBI UYGUNDUR’

- Do6viz kurunun ya
da ne bileyim dolarin,
euronun suralarda
olmasi gerekir diye bir
sey soyleyebilir miyiz?

- Sdyleyemeyiz ama
sunu soyleyeyim, Turk
lirasinin boyle agsiri deger
kaybina gerek yok. Ama
dengeleri saglamak icin
yuzde 20 civarinda falan
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TLRKIYE CLA ILIRIYET
MERKEZ BAR 35145

MMUAE MERAETI

“Biz bilgi iiniversitesi olarak
tahmin yontemiyle, haftalik
verilerle biiyiime tahmini
yapiyoruz. Zaten 4,3’°e yakin
bekliyorduk. 4,80 geldi. Yani
bizim icin siirpriz olmadi.
Yiiksek bir biiyiime bekliyorduk
ve geldi. Hatta bundan sonra
daha da hizlanacak. Uciincii
ve dordiincii ceyrekte 5’leri
gorecegiz cok biiyiik bir
ihtimalle.”

bir deger kaybi ve sonra da bir enflasyon orani kadar
deger kaybiyla devam etmesi gerekir. Ama hani su anda
iki katina ¢gikmal falan gibi boyle bir duruma ihtiyag yok.
Ama bu gunkl rakamlarda rekabetci olamiyor ve bu,
sektdrlere sorun yaratiyor, zarar veriyor.

» ‘EKONOMIi POLITIKALARI YON DEGISTIRMELI’

- Sanayinin en kirilgan sektoriiniin basinda
tekstil geliyor. Cok darbe yedi tekstil. Sadece tekstil
degil, hazir giyim vs. Yani ayni gruptaki tekstil
sirketleri diyebiliriz. Cok sayida sirket kapandi.

On binlerce kisi issiz kaldi. Degisik tlkelere gidip
orada uiretime baslayanlar oldu. Orada mutlu oldular
mi belli degil, gidenler donecek mi? Tekstil nasil
toparlar kendisini?

- Tekstilin kendisini toparlamasi icin Turkiye’deki
ekonomi politikalarinin biraz yén degistirmesi lazim.
Tekstil Turkiye’de ihracatgl, rekabetgi olarak diinyadaki
0 glcimuzu tekrar saglayarak olusur. O ytzden yani i¢
talebin yine azalmasi, tekstilin iceriye degil de disariya
¥ o odaklanmasi, bunun iginde
kur politikasini degismesi
lazim.

Yine rekabet
edebilecegimiz, diinyada

- iyi fiyat verebilecegimiz bir
@I yere getirmek lazim. Sonra

da bir kalkinma planiyla

tekstili, giyimi, yuksek
teknolojiyle daha fazla
tanistinp katma degerini
arttirmaliyiz. Ama 6nce bir
ayaga kaldirmak, sonra da



orta ve uzun vadeli planin icine koymak gerekiyor. Ayaga
kaldirmak igin de kur politikasinin mutlaka degismesi
gerekiyor.

» ‘DI TALEBi ARTIRACAK KUR POLITIKASI LAZIM’

- Hocam yine ayni kapsamda, istanbul Sanayi
Odasr’nin yaptirdigi imalat sanayi PMI arastirmasi
var biliyorsunuz. O da bir buguk yildan bu yana,
olmasi gereken 50’nin altinda, olumsuz, negatif
diizeyde duruyor. Yani butiin géstergeler sanayinin
iyi durumda olmadigini ortaya koyuyor. Genis
kapsamli bir ¢6ziim paketi hazirlanacak olsa su anda
neler yapilabilir. Yeni tegvikler mi vermek gerekir,
onlar igse yarar mi?

- Bence cok ciddi sekilde tasarruf edilmesi, kayit disiy-
la micadele edilmesi ve kaynak yaratmasi gerekiyor.

Para politikasini, ¢ok siki surdirmek gerekiyor.

Bu tabii ekonomide yavaglama ve daralma demek.
Ama ayni zamanda ekonomide, yani simdi sanayi icin
soyluyorum dis talebi arttiracak bir kur politikasina
ihtiyac var. Yani ekonomiyi yavaslatirken, i¢ talebi daha
da kisarken dis talebi devreye sokacak bir aksiyona
ihtiya¢ var. Bunlar yapilirken devlet harcamalari kisip
kayit disiyla micadele ettirdigi bir kaynak yaratir.
Zorluk yasayan sektdrlerde borglarin, kredilerin yeniden
yapilandirmasi, vergi avantajlari gibi yuku azaltici
adimlara ihtiyag var. Bu arada iyi bir inceleme yaparak
gergekten ne yapsaniz kurtulamayacak durumda olan,
zombi denilen sirketlerle de vedalasmak gerekiyor.
Yani herkesi kurtarmak degil ama adaletli bir sekilde
bankalarla ¢ok spesifik ¢alisip kurtariimasi gerekenleri
de kurtarmak gerek. Ama orada ¢ok net bir skala
belirlemek lazim.

» ‘OSB’LERDE KAYIT DISILIK OLMAZ’
- Hocam kayit disinda ne karsi gergekten bir sey
yapmak isteniyor mu? Yaptiklari, yapmak istedikleri
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seyler biraz garip. Mesela Bakan Mehmet Simsek,
Mayis ayi basinda televizyon roportaji verirken
‘OSB’lerin kapisina denetgi, vergici koyacagiz’ diye
aciklama yapti.

- Evet, olacak sey degildi o aciklama.

- OSB’lerde galisanlarin her seyi kayit icinde
zaten. Oradaki sirketlerin elektrik, su, dogalgaz
harcamalari bile aninda kayda gegiyor.
Hem sigorta hem de vergi kayitlarinda en
kiigiik siiphe olmaz. Kapiya vergici koyup
hangi kayit disihgi anlayacaksiniz burada.
Kayit disilik araniyorsa ben soyleyeyim,
butin kis aylan boyunca sahil kentlerinde
yapilan tadilat, tamirat, yenileme, konut
yapimi gibi iglerde inanilmaz bigimde kayit
disilik var.

- Evet, sorunun kaynagini dogru tespit
edemeyip yanlis ¢gbzimler Uretiyorlar. O da
isi biraz daha zora sokuyor. Yani ekonomi
yénetiminde sorun var. e

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2025 33



< GORUS »

Avrupa normu da olsa
0.8 milim benim icin
asla hak degildir

VAHAP MUNYAR

“ Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatérii

L] . .
I GSAS Genel Muduri llkay Unal, Yildiz

Entegre Yénetim Kurulu Baskani Fehmi

Yildiz’la bir is seyahatindeyken elindeki
dosyayi acti:

- Fehmi Bey, ekibimle birlikte bir fikir
buldum. Verimliligi artiracagiz.

Fehmi Yildiz meraklandi:

- Ne yapacaksiniz?

Unal yanitladi:

- Parke Uretiminde tasarruf yapacagiz.

Unal, projesini anlatmaya koyuldu:

- Parke hattinda Grtiniin standardi 8 i
milimetre. Turkiye Standartlar Enstitisu (TSE) t
normu, “yizde 10 arti-eksi” toleransa onay
veriyor. Yani, Uretici isterse parkeyi 7.2 milim
Uretebilir.

ilkay Unal, elde edilebilecek yillik kazanci
da hesap edip, strdardu:

- Parkeyi 7.2 milim dretip, 8 milim diye satabiliriz.

Fehmi Yildiz, ilk asamada projeyi begenmis gibi
goérandu:

- Cok guzel bir proje. Size bir
sorum var.

Sorusunu yoneltti:

- Ambalaja ne yazacaksiniz?

Unal soruyu tam anlamayinca
Fehmi Yildiz biraz daha acti:

- Yani, parkeyi igcine koydugunuz
ambalaja ne yazacaksiniz? Kag milim
yazacaksiniz? 8 milim mi?

Unal, yanit verdi:

- Evet...

Fehmi Yildiz, tavrini gok net koydu:

- O zaman onaylamiyorum. Tamam,
heyecanini torpilemek istemem ama
kandiramazsin...

a :

i & Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

A
Fehmi Yildiz

i
Hakki Yildizsil § Hasan Yildiz

ilkay Unal savunmaya gecti:

- Ama ortada Avrupa ve Turkiye normlari var.
Normlar bize bu hakki veriyor.

Fehmi Yildiz kararliydt:

- O normlar beni ilgilendirmiyor.

Bu benim ticaret hayatina bakisim.
Benim is ahlakimla ilgili.

ilkay Unal'l kirmamaya galigti:

- Yanhs anlama. Evet, bdyle bir
hakkimiz olabilir. Ancak, ben
bunu hak olarak gérmuyorum. Eger
ambalaja 7.2 milim yazamiyorsan,

o tasarrufu da yapmani uygun
bulmuyorum.

Bu yasanmig is 6ykusuni, Ridvan
Akar’in kaleme aldigi, “Fehmi Yildiz,
Sadece Durust Desinler Yeter” kitabinda
okudum.

Fehmi Yildiz Vakfi yayinlarindan
¢ikan kitaptan cikarilacak ¢ok ders var...
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Giden bizden gitsin musteri eksik almasin

ILDIZLAR Yatirirm Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ismail Hakki Yildiz, heniiz

ortaokuldayken babasi Fehmi Yildiz'in yaninda
yaz tatilinde yazici olarak ise baglamisti.

Mdusteriye gidecek keresteler yUklenirken
boyu, eni ve genigligini yan yana yaziyordu.
Bu Ug degerin carpimi ile yuklenen kerestenin
desimetrik kipU bulunuyordu.

- “Uzunlugu 285” dediler, 285 yazd..

- “Eni 38” dediler, 38 yazdi.

- “Kalinligi 8.5” dediler, 8.5 yazdi.

Hakki Yildiz, séyleneni birebir yazdi ama
“Yanlis yaptin” diye uyari aldi:

- “Boyu 285” ise 284 yazacaksin.

- “Genislik 38” ise 37.5 yazacaksin.

- “Kalinlik 8.5” ise 8 yazacaksin.

Hakki Yildiz sordu:

- Niye boyle yapacagiz?

Yaninda galistigi buyUkleri nedenini anlatti:

- Bu, senin dedenin vasiyeti. Deden, “Giden
bizden gitsin, musteri eksik almasin” derdi.

Hakki Yildiz, cocukluk yillarinda bu

uygulamaya anlam veremedi:

- Ama biz kaybediyoruz.

Ayni ilkeyi Yildizlar Yatirim Holding Yénetim
Kurulu Baskani Fehmi Yildiz da is hayati
boyunca uyguladi:

- Keresteyi kesinlikle en genis yerden
olgmeyin. En genis yerinden olgu
alirsaniz musteriye maliyeti yukselir.
Ortalamasini bulun.

Hakki Yildiz, ortaokul yillarinda 6grendigi bu
ilkeyi yillar sonra babasi Fehmi Yildiz’in anilarini
yer aldigi kitapta soyle 6zetledi:

- Sonradan idrak edebildim. Dedemin aslinda
sdylemek istedigi suydu: Olur da yiksek
yazarsaniz, olmayanin hacmini gikarirsiniz,
olmayanin parasini alirsiniz.

- Bu bir haksiz kazancg olur ve ben bunun
bedelini 6deyemem.

- Peki ne yapalim?

- Bir alttan yazin.

Hakki Yildiz, bu 6zetin ardindan ekledi:

- Benim hayattaki, ticaretteki ilk dersim buydu.

IGSAS iscilerini evlerinde sakladik

ILDIZLAR Yatirim Holding’in IGSAS’I
szellestirme ihalesiyle aldiklari ilk gunlerdi.
IGSAS, o giinlerde 500 milyon metrekiip dogalgaz
tuketiyordu.

IGSAS alindiktan iki yil sonra dogalgaz fiyati
ortalama 147 dolardan 203 dolara ¢ikti. Fehmi
Yildiz, bu maliyeti karsilayamayacaklarini
anlayinca 6zellestirme surecinde Maliye Bakani
Kemal Unakitan’in sdyledigi s6zu animsadi:

- Bir sorununuz olursa buradayim...

Fehmi Yildiz, Unakitan’in kapisini ¢aldr:

- Glbre Uretimi stratejik. Bazi 6ncelikli sektorlere
disuk fiyatli dogalgaz veriliyor.

Unakitan, Fehmi Yildiz'in talebini iletmesine
gerek kalmadan konuyu anladi:

- Dogalgaz fiyatlarinda sektorlere gore ayrim

yapmak benim yetkimi agiyor. Boyle bir karari
Bakanlar Kurulu’ndan ¢ikaramam.

Fehmi Yildiz, Unakitan’a o anda kararini
aktardi:

- O halde biz de simdilik Gre Uretimini durdurmak
zorundayiz. Gunku, maliyetimiz piyasadaki Ure
fiyatini asiyor.

IGSAS, o dénemde iki yil sireyle (re Gretimini
durdurdu. O sure igerisinde isgilere servis, yemek
Ucretleri hari¢, maaslari 6dendi.

Fehmi Yildiz, iscilere iki yil boyunca evlerinde
oturmalarina ragmen maas édemelerini soyle
acikladi:

- iscileri evlerinde sakladik. Amonyak Uretiminde
ustalasmis kalifiye bir ekibin dagiimasi halinde
yenilerinin yetismesi yillar alabilirdi...
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Cumhurbaskani Erdogan iklim Kanunu’'nu anlatt:

Evlatlarnmiza saghkh bir
oelecek birakmak icin ¢ikardik

Cumhurbaskant Recep Tay-
yip Erdogan, “Iklim Kanunu
tamamen yerli ve milli bir
kanundur. Halkimizin sirti-
na yiik bindirmek icin degil;
evlatlarimiza daha temiz

bir ¢evre, daha saghkl bir
gelecek birakmak icin hazir-
lanmistir. Komplo teorileriy-
le mannkh diigiinme yete-
negini kaybedenlere sunu
hatirlatiyyorum: Degil tarim
alanlarinmizi, bir karis top-
ragimizl dahi teslim alacak
gii¢, diinya iizerinde heniiz
mevcut degildir” dedi.

2 klim Kanunu, her dizeydeki yogun

I tartismalarin ve kanunla birlikte
ortaya cikacagi belirtilen degisik
iddialarin ardindan Turkiye Bayuk Millet
Meclisi’'nden ¢iktl ve onaylandi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanhg:
ile iklim Degisikligi Baskanligi basta
olmak tizere ilgili kuruluglar iklim Kanunu
hakkinda ayrintil agiklamalar yaptilar,
kampanyalar yuruttuler.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan da iklim
Kanunu’na sahip ¢ikti ve bu konuda yaptigi konusmalar-
da iddia ve elestirilerin yersiz oldugunu 6zellikle vurgula-
di. Erdogan bu yasanin dis glglerin etkisiyle hazirlandi-
gint ileri surenlere net bicimde kargilik verdi:

» ‘KOMPLO TEORILERiNi BIRAKIN’
“Milletimizin her bir ferdi su konuda emin olsun:
iklim Kanunu tamamen yerli ve millf bir kanundur.
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Halkimizin sirtina yuk bindirmek igin degil; evlatlarimiza
daha temiz bir ¢evre, daha saglikli bir gelecek birakmak
icin hazirlanmistir.

Komplo teorileriyle mantikli distinme yetenegini
kaybedenlere sunu hatirlatiyorum:

Degil tarim alanlarimizi, bir karis topragimizi dahi tes-
lim alacak glg, dinya (zerinde hentiz mevcut degildir.

iklim Kanunu ile afetlerin sebep oldugu kayip ve
zararlari asgari seviyeye indirecegiz. Temiz teknolojinin
kullanimini Glkemizin tamamini kapsayacak sekilde
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daha da yayginlagtiracagiz.

P ‘SUURSUZ SAFSATALAR’

“Tarim yasaklanacak, ¢iftci istedigi Griini ekemeye-
cek, millete yapay et yedirilecek” tiriinden safsatalarla
bu kanunu kétilemek ¢ok buytk bir suursuzluk érnegidir.

“Paris iklim Anlagmas’yla kiresel glgclerin tarim
arazilerimize el koyacagi” iftirasini kulaktan kulaga
yaymaya ¢alisanlar milletimize ve devletimize karsi
yurdtulen sinsi operasyonun bilingli veya bilingsiz
masaligini yapmaktadir.

2021’de Paris iklim Anlasmasi’'ni imzaladik. Devami
ve geregi niteligindeki iklim Kanunumuz da Meclisimizde
kabul edildi ve Resmi Gazete 'de yayinlanarak yirurlige
girdi. iklim kanunu ile ayni zamanda sektérlerimizin daha
temiz ve daha verimli Uretim slreglerini yasal givence
altina aldik. iklim Degisikligi Bagkanliimizin gérev ve
sorumluluklarini netlestirdik.”

» KURUM: URETIMDE, SANAYiDE Gﬂ(}LU K0$ACAGIZ _ Gevre, Sehircilik ve
L - s Iklim Degisikligi Bakani
Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakani Murat T

Kurum, TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilerek
yasalasan Turkiye’nin ilk iklim Kanunu hakkinda
paylasimda bulundu.

Bakan Kurum, “Cumhurbaskanimizin tim diinyaya
ilan ettigi, 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma
hedefinin en kritik esidi olan kanunla; bir¢cok yeni
teknolojiyi gelistirme konusunda higbir Glkenin tesirinde
kalmadan daha 6zgur bir arastirma gelistirme ortami
saglayacagiz. Hem ticarette, sanayide, Uretimde en
gugclu sekilde en gui¢li noktaya kosacagiz hem de
memleketimizi her turll ¢cevre felaketinden ve iklim
krizinin getirdigi olumsuz etkilerden koruyacagiz” dedi.
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Prof. Dr. Halil Hasar:

Kanunun hedefi: 2053 Net Sifir
Emisyon ve Yesil Kalkinma

Iklim Degisikligi Baskant
Prof. Dr. Halil Hasar,
“Tklim degisikligi,
ekonomiden sosyal diizene,
kiiresel istikrardan insan
giivenligine kadar pek ¢ok
alanda etkisini hissettiren
kapsaml bir krizdir” dedi.

i klim Degisikligi Baskani Prof. Dr. Halil

Hasar, iklim Kanunu’'nun detaylari ve
Tarkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi hakkinda agiklamalarda bulundu.

Baskan Hasar, iklim Kanunu’'nun
merkezinde 2053 Net Sifir Emisyon ve
Yesil Kalkinma hedefinin bulundugunu
belirtti. Tarkiye’nin her bes yilda bir
Ulusal Katki Beyani sundugunu dile
getiren Hasar, “Her yeni beyan, bir
oncekine kiyasla daha yuksek bir azim ve kararlilk
icermelidir. Onemli olan siirekli ilerleme ve hedefe
baghliktir.” dedi.

Kanunun, Turkiye’'nin maddi ve manevi ¢ikarlarini
gOzeterek iklim degisikligiyle etkin ve buttncul bir
mucadele amagladigini ifade eden Hasar, bu yasanin
yalnizca gevreyi degil, Ulkemizi, gelecegimizi ve dogal

38 GLOBAL SANAYICi EYLUL-EKIM 2025

Halil Hasar

kaynaklarimizi da korumay1 hedefledigini vurguladi.

» iKLiM KANUNU’NDA ONE CIKAN DUZENLEMELER

iklim Kanunu’'nda ilk kez hukuki metinlerde yer
alan “iklim Adaleti” ve “Adil Gegis” kavramlarinin
tanimlandigini belirten Hasar, kurumsal yapilanma ve
go6rev dagilminin kanunla netlegtirildigini soyledi.

Finansman konusunun iklim muzakerelerinde kritik
bir baslik oldugunu ifade eden Hasar, iklim Kanunu ile
Tuarkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulacagini ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin hayata
gecirilecegini acikladi. Ayrica gonulli karbon kredilerinin
kullaniminin énundn agildigini belirten Hasar, Tarkiye’nin
karbon kredilerinin toplandigi Ulkeler arasinda yer
aldigini soyledi.

» TURKIYE'NIN YESIL TAKSONOMISi KURULACAK
Tarkiye’nin Yesil Taksonomisi'ni hazirladiklarini
belirten Hasar, “Yesil Taksonomi ile birlikte, strdtrUlebilir
yatirimlarin gergevesi netlesecek, finansal kaynaklarin
iklim dostu alanlara yonelmesi saglanacak. Kanunla



birlikte yerel dizeyde de 6nemli

bir adimlar atiyoruz. Yerel iklim
Degisikligi Eylem Planlari, 81 ilde
zorunlu hale getiriliyor. Her ilde;
kamu, 6zel sektdr, akademi ve
STK'larin katilimiyla il iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurullari kurulacak.
Bdylece yereldeki sorunlar dogrudan
tespit edilerek hizli ve etkin ¢gbztmler
gelistirilecek.” dedi.

» ETS, 0ZEL SEKTORUN REKABET
GUCUNU ARTIRACAK

Baskan Hasar, iklim Kanunu’nun
sanayiciyi korurken iklim politikalarinin
etkin uygulanmasini saglayacagini
vurguladi. Emisyon Ticaret Sistemi’'nin
(ETS) 6zel sektorin uluslararasi
rekabet glicunu artiracagini belirten
Hasar, 6zellikle AB’ye ihracat yapan
sektorler icin bu sistemin blyuk firsat
sundugunu ifade etti.

Baskan Hasar, Emisyon Ticaret
Sistemi, 6zel sektdrin uluslararasi
alanda rekabet gucunu artiracak
onemli bir mekanizmadir. Artik
yatirnmlarin yesil olmasi bir gereklilik
haline gelmistir; diinya genelinde
eski teknolojilerle rekabet etmek
mumkdn degildir. Emisyon Ticaret
Sistemi, bu kapsamda elde edilen
gelirleri, yesil yatirimlari tesvik
etmek icin kullanmayi mimkan
kilacaktir. Birgok Ulkenin emisyon
ticaret sistemlerini yerinde inceleme
firsati bulduk ve gorduk ki her sistem
Ulkenin ihtiyaglarina gore farklihk
gosteriyor. Biz de kendi Emisyon
Ticaret Sistemimizi, 6zel sektérimiz
ve ilgili kurum ve kurulusglarimizla
birlikte hazirladigimiz bir ydnetmelik
taslagi cercevesinde sekillendirdik. 12
Adustos’ta dizenledigimiz ¢alistayda,
Emisyon Ticaret Sistemi Taslak
Yonetmeligine gelen revizyon ve
Onerileri titizlikle degerlendiriyoruz. Bu
sUrecte, tim paydaslarin katkilarini
almak ve surece aktif katihmini
saglamak bizim onceligimiz olmustur.”
ifadelerini kullandi.
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Emisyon Ticaret Sistemi nedir?

misyon Ticaret Sistemi (ETS),
sera gazi salimlarini azaltmak
icin geligtirilen piyasa temelli bir cevre
politikasi aracidir. Hem cevresel
hem ekonomik hedefleri bir araya
getirerek isletmeleri karbon salimini
dislirmeye tesvik eder.

ISTE SISTEMIN TEMEL iSLEYIiSi:

- ETS, igletmelere belirli bir karbon
emisyon hakki (tahsisat) verir.

- Bu haklar, isletmenin gegcmis
yillardaki emisyon miktarlarina gére
belirlenir.

- Eger bir isletme bu siniri agarsa,
fazla emisyon hakkini bagka bir
isletmeden satin almasi gerekir.

- Tersine, sinirin altinda kalan
isletmeler fazla haklarini satabilir
veya gelecek yila devredebilir.

- Karbon salimi azaltan isletmeler
odullendirilir.

- Asiri salim yapanlar ekonomik
yuk altina girer.

- Karbon piyasasi olusur, fiyatlar
arz-talep dengesine gore belirlenir.

TURKIYE’'DE DURUM

- Turkiye’de ETS, iklim Degisikligi
Baskanhgi koordinasyonunda
gelistiriimektedir.

- 2026-2027 yillarinda pilot
uygulama, 2028'de ise tam uygulama
planlanmaktadir.

- ETS, Tirkiye Iklim Kanunu
kapsaminda yasal zemine
oturtulmustur.

- Bu sistem, Kyoto Protokolu ve
Paris Anlagsmasi gibi uluslararasi iklim
anlagmalarinin da temel araclarindan
biridir.

HANGI SEKTORLER
ETKILENECEK?

- Turkiye’deki Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), 6zellikle karbon
yogun sektorlerde ciddi donusumler
yaratacak. ETS kapsamina alinmasi
planlanan baslica sektorler sunlar:

- Enerji Gretimi (20 MW Uzeri
termal gug tesisleri)

- Demir-gelik

- Cimento

- Cam

- Gubre

- Aliminyum

- Kireg ve seramik

- Rafineri ve kagit sanayi

Bu sektdrler halihazirda emisyon
izleme ve raporlama yukimlulugine
sahip. ETS ile birlikte ilk kez karbon
fiyatlamasi ile karsi karsiya kalacaklar.

FINANSAL VE
OPERASYONEL ETKILER

Karbon maliyeti: Sirketler,
saldiklari her ton CO? igin tahsisat
sunmak zorunda kalacak. Bu da
maliyetleri artiracak.

Stratejik donlisiim: Karbon yogun
Uretim yapan firmalar, daha temiz tek-
nolojilere gegmek zorunda kalacak.

Acik artirma mekanizmasi: Bazi
tahsisatlar Ucretsiz verilirken, digerleri
karbon piyasasinda satilacak. Bu da
rekabeti ve verimliligi tesvik edecek.
GEGIS$ RiSKi VE DONUSUM

ETS, sirketler icin gegis riski
yaratiyor. Yani iklim politikalar
nedeniyle is modellerini yeniden
yapilandirmalari gerekebilir. Ozellikle
yuksek emisyonlu tesisler, finansal
planlarini ve yatirim stratejilerini
g6zden gecirmek zorunda kalacak.

Bu donisiim, Avrupa Yesil
Mutabakati ile uyumlu bir sekilde
Tarkiye’nin ihracat rekabetciligini
korumasini da saglayacak.

KONUT SEKTORUNE ETKISi

Yerel ETS uygulamalari, ingaat
maliyetlerini artirabilir. Ozellikle
yapi malzemelerinin karbon ayak izi
fiyatlandirildiginda, maliyet kirilimi
degisiyor.

Bu durum, enerji verimli binalarin
tesvik edilmesini ve yesil bina
sertifikalarinin 6nem kazanmasini
saglayacak.

UZUN VADELi KAZANIMLAR

Net sifir hedefi (2053)
dogrultusunda ETS, Turkiye'nin iklim
taahhutlerini gerceklestirmesinde kilit
rol oynayacak.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ile uyumlu
bir ETS, ihracatgi sektorlerin
Avrupa pazarinda rekabet guctini
korumasini saglayacak.
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Volkan Ural: ETS ile sanayide
kapsamli donusum basliyor

i s Dunyasi ve Surdurdlebilir

Kalkinma Dernegi (SKD) Turkiye

ve T.C. iklim Degisikligi Baskan-
lig1 is birliginde diizenlenen “Kar-
bonun Bedeli: ETS ile is Diinyasi
Nasil Donusecek?” baslikl webi-
nar, Turkiye’de Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin (ETS) sanayiye etkilerini
ve karbon piyasalarindaki gtincel
gelismeleri ele aldi.

Webinarda konusmaci olarak
yer alan ClimeCo Tirkiye icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Volkan Ural, ETS’nin yalnizca bir
regulasyon degil, ayni zamanda
sanayi igin kapsamli bir donisim
programi oldugunu vurguladi. Gergeklestirilen webinarda
ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ile is diinyasini
bekleyen gelismeleri paylagan Ural, ETS’nin yalnizca
bir reglilasyon degil, ayni zamanda sanayide koklu bir
donusum programi olarak degerlendiriimesinin daha
isabetli olacaginin altini gizdi.

» KENDI ETS’MiZi OLUSTURMALIYIZ

Bu slrecin, sirketlere global pazarda giiven kazanarak
erken pozisyon alma firsati saglayacagini belirten Ural:
“Karbon fiyatlarinin dogrudan maliyetlere yansimasi,
Ozellikle enerji yogun sektorlerde rekabetciligi zorlayabilir.
Turkiye’nin bu alanda kaslarinin gl¢li olmamasi,
hazirliksiz yakalanma riskini artiriyor. Ayrica AB’nin
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (CBAM),
ihracatgilar icin ETS uyumunu kritik hale getiriyor. Kendi
ETS’mizin olusturulmasini saglayamazsak, ihracat
tarafinda ikinci bir maliyet baskisi olusacak. Bu nedenle

Volkan Ural
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ETS'ye stratejik hazirlik, sadece i¢
pazarda degil uluslararasi rekabette
de avantaj saglayacak.” dedi.
Volkan Ural, konugsmasinda
sirketlerin bu sureci etkin bir sekilde
yénetebilmeleri igin kendi i¢ kar-
bon fiyatlamalarini olusturmalarini,
enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatinmlarina yonelmelerini,
ayrica tedarik zincirlerini strdd-
rulebilirlik kriterleri dogrultusunda
yeniden yapilandirmalarini énerdi.

» ‘KARBON EMiSYONLARI
DOGRU HESAPLANMALY’

Ural'a gore, ETS sirecindeki en
temel zorluk ise veri toplama ve
dogru raporlama. Karbon emisyonlarini hentiz hesap-
lamayan sirketlerin, tesis bazl altyapi kurarak verilerini
MRYV sistemine entegre etmeleri gerektigine dikkat ceken
Ural, bu dogrultuda dijital bir altyapinin olusturulmasinin
surece onemli katki saglayacagini vurguladi.

» ‘SANAYIDE UZUN VADELI YATIRIMLAR GEREKTIRIYOR’
Karbon maliyetlerinin artik sirket bltcelerinde ayri
bir kalem olarak yer alacagini ifade eden Ural, su
degerlendirmelerde bulundu: “Karbon dengeleme
mekanizmalari, butceye pozitif ya da negatif etkilerle
entegre edilecek. Bu durum, sanayide yepyeni bir
déniisiim siirecini beraberinde getiriyor. Ozellikle agir
sanayi sirketleri igin karbon azaltim projeleri, birkac
yil sirecek uzun vadeli yatirnmlar gerektiriyor. Ancak
bu yatirimlar, zamanla karbon kredisi tretimi ve
surdurulebilirlik agisindan 6nemli avantajlar saglayacak.
Bu doénusum, sirketlerin rekabet gliciini koruyabilmesi
acisindan kaginilmaz. Bu nedenle regulasyonlarin da
is dinyasini destekleyici nitelikte olmasi biyik énem
tasiyor. SKD Tirkiye gibi sivil toplum kuruluslarinin
bilgilendirme galismalari kritik rol oynuyor; zira ETS gibi
konular, ilk etapta yalnizca yeni bir maliyet unsuru olarak
algilanabiliyor. Bu refleksi kirmak ve surecin aslinda
klresel pazarda yeni firsatlar sundugunu anlatmak
gerekiyor. Turkiye'nin CBAM ile ETS entegrasyonunu
dogru sekilde saglamasi halinde, uluslararasi arenada
pozitif bir ayrisma yasayacagina yurekten inaniyorum.”
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CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM BAKANLIGI iKLiM KANUNU GERGEKLERINi AGIKLADI

- “Karbon ayak iziyle insanlarin 6zgurltkleri
kisitlanacak.” (Yanls)

- Karbon ayak izi ile insanlarin 6zgiirliiklerinin
kisitlanmasi s6z konusu bile degil. Karbon
ayak izinin azaltilmasi sadece liretim yapan
organizasyonlar i¢in ongorilmiistiir. Bireylerle,
milkiyet, seyahat gibi anayasal haklariyla en ufak
bir ilgisi bulunmamaktadir. (Dogru)

- “Emisyon Ticaret Sistemi adi altinda vatandastan
karbon vergisi alinacak.” (Yanlig)

- Kanun karbon vergi sistemini getirmiyor.
Emisyon ticaret sisteminin kurulmasini kapsiyor.
9. maddede de bireylerin degil sanayi kaynakl
sera gazi emisyonlarinin digiiriilmesine yonelik
diizenlemeler yer aliyor. Dolayisiyla Emisyon
Ticaret Sistemi uygulamasinin kapsami sadece
enerji yogun uretim tesisleridir. Bireylerle higbir
ilgisi bulunmamaktadir. (Dogru)

- “Tarim yasaklanacak, meyve agaclarina el
konulacak.” (Yanlis)

- Kanun metninde bu anlama gelecek herhangi
bir yaklagim dahi bulunmamaktadir. Aksine
kanun; kuraklik ve afetlere karsi risk altindaki
topraklari, tarimi, hayvanciligi ve dogal kaynaklari,
degisen iklim sartlarina karsi korumak; gida ve su
guvenligini saglamayi amaglamaktadir. (Dogru)

- “Ciftci istedigi Grini ekemeyecek, ekene cezalar
verilecek.” (Yanhs)

- Kanunda tarim ve hayvancihiga iligkin tek bir
yaptinnm maddesi dahi yok. (Dogru)

- “Hayvancilik yasaklanacak, yapay et yedirilecek,
hayvan otlatmak yasaklanacak.” (Yanlis)

- Kanunda bunu ima eden herhangi bir ifade
yoktur. Aksine Kanun 5 ve 6. maddelerle iilkemiz

kaynaklarini degisen iklim sartlarina karsi
korumayi, gida ve su giivenligini saglamayi
amaclamaktadir. (Dogru)

- “Paris Anlagsmasi’na gore kiresel glgler tarim
alanlarina el koyacak.” (Yanlis)

- Paris Anlagmasi 2021 yilinda TBMM’de uygun
bulma kanunu ile i¢ hukukumuza aktariimistir.
Hatta iilkemiz, Paris Anlagmasi’ni kendi 6zel
kosullarini ve kalkinma hedeflerini 6nceleyerek ve
dikkate alarak imzalamistir. Paris Anlagmasi 2021
yilindan beri kanun hiikmiinde bir diizenlemedir.
2021 yilindan bugiine kadar kisitlayici herhangi
bir uygulama olmamistir, bundan sonra da
olmayacaktir. (Dogru)

- “Kanunla kémr, petrol kullanimi kalkacak.”
(Yanlig)

- Kémir, petrol kullaniminin tamamen
kaldirilacag iddiasi s6z konusu bile degildir.
Kanun, ¢evre dostu temiz enerjiyi tegvik etmeyi
amaclamaktadir; bunda da bir zorunluluk yoktur.
(Dogru)

- “iklim degisikligi yoktur diyenlere ceza verilecek.”
(Yanlis)

- iklim Kanunu’nda “iklim degisikligi yoktur”
diyenlere iligkin bir ceza hiikmi bulunmamaktadir.
(Dogru)

- “WVatandas karbon ayak izine gore ceza
O0deyecek.” (Yanlis)

- Kanunun higbir maddesinde vatandasa
ceza ve kisitlamaya yonelik bir yaptirnm yer
almiyor.14’lincii maddede bireyleri degil, sanayi
ve liretim tesislerine yonelik idari yaptirnmlar
diizenleniyor, adli ceza yaptirim hiikiimleri yer
almiyor. (Dogru)
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< ULUSLARARASI TICARET »

Turkiye-Kazakistan Is Konseyi Baskani Selguk Yiice:

Kazakistan’in tarimsal sanayi
tecrubemize ihtiyaci var

DEIK Ti iirkiye-Kazakistan Is Konseyi Baskani Sel¢uk Yiice,
“Biiyiik tarim alanlar, ¢ok biiyiik yani milyon hektarlik islenen
tarimsal alanlary var. Tarim ve tarimsal iiriine dayali sanayi

de bizim iyi oldugumuz bir alan. Tiirkiye’nin gercekten oraya

gotiirecek bilgi, birikimi, deneyimi ve tecriibesine Kazakistan’in ihtiyaci var” dedi.

vrasya bolgesinin en elverigli yatirim ve ig
Aortamma sahip Glkelerinden birisi olan Kazakistan

ile TUrkiye arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistiriimesi surecine katkida bulunmak, Turk 6zel
sektoriiniin Kazakistan’da daha fazla varlik gostermesi
ve stratejik projelerde yer almasi icin ¢calismalar yapmak
amaciyla 1991 yilinda DEIK biinyesinde Turkiye-
Kazakistan is Konseyi kuruldu.

Kazakistan’da hayata gecirilen Hizlandiriimig Sinai
Yenilik¢i Kalkinma Devlet Programi kapsaminda ger-
ceklestirilmesi 6ngdrilen yatirim projelerinin Turk ozel
sektorline tanitilmasi ve bu projelere ilgi gosteren firma-
larimizin desteklenmesi is Konseyi'nin énemli galisma
alanlarindan birisini teskil ediyor. 2010 yilinin Ekim ayin-
da Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Yeni Teknolojiler
Bakanligr'na bagl Kazakistan Ulusal ihracat ve Yatirm
Ajansi (KAZNEX INVEST) ile DEIK arasinda, isbirligine
dair mutabakat zapti imzaladi. Bu gergevede, is Konseyi
ve KAZNEX INVEST igbirliginde Turk 6zel sektdr temsil-
cileri ile Kazakistan’in ilgili kurumlarindan yetkililerin bir
araya geldigi ve yatirim projelerinin gértsuldugu toplan-
tilar dizenleniyorlar.

Tarkiye ile Kazakistan arasindaki ekonomik, ticari
iliskilerin bugunind, yarinini ve yatirim firsatlarini
Tirkiye — Kazakistan is Konseyi Baskani Selguk Yiice
ile konustuk.

» ‘SUDAN CIKMIS BALIK GiBiYDI’

- Sayin Yiice, Kazakistan’la Tiirkiye ekonomik ilis-
kilerinde 6nemli gelismeler yasiyoruz. Son donemde
yeni adimlar atiliyor. Kazakistan ayrica boélgenin ¢ok
onemli bir lilkesi. Gergekten bugiin Kazakistan’la
ilgili bir cok seyi sizden 6grenmek istiyoruz.
Kazakistan’la Tiirkiye arasindaki ekonomi iligkileri
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Selguk Yiice

nasil degerlendirirsiniz? Diinii, bugiinii agisindan...

- Kazakistan’i isterseniz dnce 6zetle bagimsizliktan
alip bugiine getirelim. Kilometre taglarindan
bahsedecegim.

Kazakistan 1991 yilinda bagimsizligini kazandigin-
da ilk taniyan biz olduk. Bu énemli bir nokta. Bu bizim
dost ve Kazak kardeslerimiz i¢in unutulmayacak ve her
zaman da yadedecekleri bir konu.

Bagimsizliktan sonra, Kazakistan takdir edeceginiz
gibi yani daha énce Sovyet sisteminde bir ekonomiye
sahipti. Tabirimi mazur gérun. Sudan ¢ikmis balik gibiydi

» ‘KOSARAK BUGUNLERE GELD/’
- Bagimsizhiga gec¢is doneminde bu
durumdaydi oyle mi?



- Evet, evet. Clnku her sey
birbirine entegreydi. Sovyet
sistemindeki o entegrasyon
bozuldu. Isletmelerin bircogu
durdu. Gergekten orada birgok
vasifli insan igsiz kald.

iste biz bagimsizliktan
sonra Turkiye olarak hemen
oralardaydik. Tabirimi yine
mazur goérin, Akinci birligi gibi.

O glinden bugtine Kazakistan
gergekten ¢ok calisarak ve dogru
vizyonu koyarak hizli bir sekilde
diinya ekonomisine entegre oldu.
Blylk dénlistumler yasadi. Sosyo
ekonomik olarak gergcekten ¢ok
biylk degerler ortaya koydu

ve buglin ekonomik olarak kisi
basina 14.700 dolarlara gelen

bir ekonomiye sahip oldular. Kazakistan’in 34 yillik
bagimsizligindan bu yana gecen siregte ve diger
Ulkeler belki birer ikiser adim gelisirken Kazakistan
gergekten kosarak buralara geldi. Bundan sonra da
gercekten Kazakistan'in ileriye donik vizyonu ile bizler
icin cok 6énemli igbirlikleri bu arada gindeme geldi.

» ‘TURK YATIRIMLARI HER SEKTORDE’

- Tiirk is insanlarinin Kazakistan’da 6nemli yati-
rimlar var degil mi? Her alanda gidada, ingaatta ve
cesitli sektorlerde...

- Bizim bu 34 yillik strecte, yani bagimsizlktan
bugine hemen hemen her sektérde Tlrkiye’'den
ciddi know how ve igsletme deneyimine sahip bir¢ok
kurumumuz Kazakistan’da birgok sektoériin kurucusu

< ULUSLARARASI TICARET »

oldu. Nitelikli insan yetistirdi. Birgok sektoru buyutti ve
buginlere getirdi.

> ‘YAKIN isBiRLiéiMiZ GIDEREK BUYUYOR’

- O yakin iligki bugiin artik Kazak yatirimlari-
ni Turkiye’ye tasidi. Kazakistan 6nemli yatirnmlar
yapmaya basladi. Turizmde, e-ticarette yatirnmlarin
arttigini gordiik. Burada Tiirk is insanlarinin da katki-
s1 var tabii ki.

- Tabii, Kazakistan’in ekonomisinin déntiismesinde,
cesitlenmesinde Tirk girisimcisinin, Turk is diinyasinin
onemli katkilari oldu. Turk muteahitliginin dnemli katki-
lari oldu. O Ulkenin yeniden imarinda, insasinda. Bugtn
gercekten artik Kazakistan’da sermayedarlar var. Ciddi
startuplar, isletmeler var.

Kazakistan’in 6nemli bir dijital bankasi bizim ¢ok
basaril bir e-ticaret sirketimizin gogulluk
hissesini satin aldi. Bunu énemli gériyorum.
Bizim ekonomimizde karsilikli olarak
birbirini tamamlayan bir¢gok unsur var. Biz
birlikte gut¢lerimizi birlestirdigimiz zaman
menfaatlerimizi yukariya tasiyabiliyoruz.
Muhtemelen bu bankacilik ve e-ticaretteki
birlesme yakin donemde bdlgesel isletmeye
donusecek ve bu her iki Glkenin de ileriye
doénuk vizyonuna buyuk katki saglayacak.

» ‘TARIMSAL SANAYIYE iLGi DUYMALIYIZ'

- Selcuk bey hazir oraya gelmisken biz
Kazakistan’da yatirnm diisiiniirsek hangi
alanlarda yatinnm diigiinmeliyiz? Kimlerle
orada ortaklik diisiinebiliriz? —>
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Kazakistan’daki Baykonur Uzay Ussii

- Kazakistan’i ¢ok kisa yine belirtecek olursam,
Kazakistan yuzoélgimu olarak diinyanin 9.

BulyUk cografyasina sahip. Yani bizim 3,5 kati
blyulkligimuzde. Nifusu 20 milyon. Kazakistan’in
yaklasik Ugte biri bozkir ama onun 6tesindeki yani Ugte
ikilik bdlimii gok biiyiik tarimsal alanlar. Oncelikle tarim
yani modern tarimda, modern hayvancilikta entegre
tesisler, buyuk ciftlikler s6z konusu. Yani bayik tarim
alanlari, 6lgek ekonomisine uygun tarim alanlari, cok
blyuk yani milyon hektarlik islenen tarim arazileri var.
Zaten bugday rekoltesinde diinyada dnemli bir aktérdur
Kazakistan. Bir kere tarim ve tarima dayali sanayi yani
Ozellikle tarim ve tarim UrGine dayali sanayi de bizim iyi
oldugumuz bir alan.

Tirkiye'nin gergekten oraya gotirecek bilgi, birikimi, de-
neyimi ve tecribesine Kazakistan’in ihtiyaci var. Bu alanda
da ¢ok sukir yakin zamanda iki tane ¢ok buyik énemli
yatirrmimiz basladi. Bunu gururla takip ediyoruz biz de.

» ‘ARTIK MADENLERI iSLEYEREK SATIYORLAR’

- Bu kadar biyiik bir iilkenin yeralti kaynaklari,
madenleri de 6nemli miktardadir herhalde degil mi?

- Kazakistan gergekten diinyanin énemli yeralti
kaynaklarina sahip bir Ulkesi. Bagimsizliktan sonra
Kazakistan’da ¢ikartilan madenler diinyaya o ham haliyle
satiliyordu. Fakat, her gecen gun Kazakistan ekonomisi
de degisiyor. Yonetimine de vizyon ve yeni makro
kararlar geliyor. Su an artik Kazakistan’da madenlerin
islenerek yani Gzerine bir katma deger konularak
satilmasi gindemde. Bu alanda yine énemli igbirlikleri ve
potansiyel var.

Pandemide hatirlayacaginiz Gzere tedarik zinciri
kirilmigti. Hakikaten butln diinya ¢ok buyuk sikint
yasamisti. O dénemde daha hizli, daha glvenilir bir
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< ULUSLARARASI TICARET »

“Kazakistan bagimsizhiktan
sonra gercekten ¢ok calisa-
rak ve dogru vizyonu koya-
rak hizl bir sekilde diinya
ekonomisine entegre oldu.
Biiyiik doniisiimler yasa-
di. Sosyo ekonomik olarak
gercgekten ¢ok biiyiik deger-
ler ortaya koydu ve bugiin
ekonomik olarak kisi basina
14.700 dolarlara gelen bir
ekonomiye sahip oldular.”

lojistik hat, bir arayis vardi.

» ‘BUYUK LOJISTiK YATIRIMLARI SURUYOR’

Kazakistan’in su anda orta koridorda hummaili
bir lojistik altyapi ¢alismasi var. Bu ne demek? Yeni
karayollari yapiliyor. Eski karayollari modernize ediliyor
ve burada ¢ok blyUk bir is var.

ikincisi mevcut tren ulasimini iki katina cikarmak
icin baydk yatinnmlar yapihyor. Yine hava kargosunda
kapasiteyi arttirmak igin su an ¢ bdlge tespit edildi. Bu
U¢ bolgede hava kargosu igin havalimani projelendirildi.
Son olarak da Hazar’da limanin kapasitesi doldu.
Dolayisiyla kapasiteyi arttirici limanda yatirimlar var. Ve
yine Ro-Ro seferlerini arttirmak icin gemi ingsasinda simdi
bir altyapiya yonelik muateahitlerimize 6zellikle endustriyel
islerde gercekten ihtiyag var. Bu alanda Kazakistan’in
altyapi ¢alismalarinda onlara hem destek vermemiz
hem de tecribemizi gétirmemizde fayda var. Burada
firsatlar var. Yine lojistikte 6nemli isbirlikleri var. Ve bizim
Turkiye'de 6zellikle sanayide yani KOB/i'lerde organize
sanayi bdlgesi tecribemizi Kazakistan’a gotirmemizde
fayda var. Yani burada ihtiyaclari var. e
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< YORUM »

Avrupa’da teknolojide
yeni yatirinmlar yapmaliyiz

CELAL TOPRAK

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

Unyanin neresine
giderseniz gidin ¢cok
sayida Turk girigimci

ile karsilasirsiniz. iste bu

glcu ortak hedef etrafinda
birlestirmek icin 2008 yilinda
DEIK) biinyesinde Diinya Tiirk
is Konseyi'ni (DTIK) kuruldu.

Iyi ki kuruldu... Gegtigimiz
glnlerde diinyanin dort
bir yanindaki gelen 100°UG
askin temsilci DEIK ve
DTIK Bagkani Nail Olpak’in
onderliginde bir araya geldi.

Bulusmada, diaspora
iliskilerini guglendirmeye
yonelik stratejiler ve Turk
diasporasinin kiresel dlgekteki
etkisi ele alindl.

Etkinlikte dogdal olarak
Avrupa 6ne cikti. Bu kitadaki
agirligimizi Avrupa Baskani
Turgut Torunogullari aktardi.
Hollanda’da tencere Uretimi
konusunda basari hikayesi yazan Turgut Torunogulari,
kazandiklarini Turkiye’de yatirrma donustirdu.

Kardesi Erdal Torunogulari basta olmak tzere
tim kardesler olarak Turk futboluna da destek veren
Torunoglu ailesi turizm sektériinde de tlkede dnemli
yatirimlara imza att.

iste DTIK’in Istanbul bulusmasinda Avrupa
Temsilcisi Turgut Torunogulart ile birlikteydik ve bu

Onemli tespitler yapti... Once Bagkan Nail Olpak’in
hakkini teslim etti:

- Bu is kurumsallasma ile olur... DTIK baskanin

kitadaki gelismeleri ilk agizdan dinleme sansini bulduk.

' O Turgut Torunoglu

EDELSTAAL R[}UP

sayesinde kurumsallasti. Nail Baskan titizligi bizi
farkl bir noktaya tasidi. Batiin dinyadaki temsilci
arkadaslarimizla bir araya geldik. Buradan énemli
isbirlikleri ¢cikacak. Biz Avrupa’da yaptiklarimizi ve
yapacaklarimizi anlattik. Cok dikkatli dinlediler. Once
iki y1l 6nce secimde verdigimiz sozlere iliskin bilgiler
verdik. Sonra da yapacaklarimizi anlattik. Artik
Avrupa’da s6z sahibiyiz. Bunun bilgilerini aktardik.
Simdi daha iyisini yapmak igin projelerimizi paylastik.

Avrupa Temsilciler Kurulu Bagkani Turgut Torunoglu
ardindan ayrintilara girdi ve devam etti:

- Avrupa ulkesinin 29'unda da variz. Ulke
temsilcilerimiz, sehir temsilcilerimiz ve galismalarimizi
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tamamlamis durumdayiz. Bundan
sonraki hedefimiz DEIK’in is
Konseyleri ile daha fazla ig ice
olmak, daha fazla beraber ¢galismak.
Burada Nail Bagkanin da bize verdigi
tavsiyeler oldu. Yapilanlar rapor haline
gelecek. Bu dogrultuda Avrupa’daki
yasadigimiz ulkelerdeki sorunlari da
Avrupa’daki yetkililere, kurumlara
bildiriyoruz. Sorunlar varsa ¢ozmeye
calisiyoruz.

Calismalarda temsilcilerin
bulunduklarini Glkelerdeki sivil toplum orgutleri ile
iliskileri de geligtireceklerini vurgulayan Torunogullari
devaminda su bilgileri paylasti:

- Bu Ulkelerde yasayan vatandaslarimizin da
sorunlari varsa onu da glindeme getiriyoruz ve
getirecegiz. Biliyorsunuz Avrupa’da Balkanlarin
katihmiyla beraber 6 milyon 200 bin Turk yasiyor.
Yani ekonomi de diger alanlarda da guglu bir
durumdayiz. Avrupa’nin bir¢ok Ulkesinde siyasi olarak
da belirleyici durumdayiz. Tam bir diaspora ¢alismasi
icindeyiz. Bu organizasyon aslinda Turkiye’nin
dinyadaki sesinin daha gugli duyulmasini
saglayacak. O Ulkelerde kulisler yapacak. Zaman
zaman Turkiye lehine galismalar yurutecek bir
diaspora. DTIK’in en etkili oldugu Avrupa’da basarili
olmaliyiz. Hepimiz birbirimizle basariliyiz. Ben
yaklasik 20 yildan bu yana DTIK'in icindeyim. Ben
Diinya Tiirk is Kurultayindan beri bu kurulumun
icindeyim. Bu ytzden basarili
oldugumuzda Ulkemize bunun
faydasini ¢ok iyi biliyorum. Bu donem
en etkili oldugumuz dénem.

Hizmet sektordeki Turklerin
basarisini soruyoruz Bagkan
Torunodullari'na farkh bir cevap
aliyoruz. Herkesin 6nlinu agacak
cevabi aktaryoruz:

- Evet hizmet sektériinde 6zellikle
de gastronomide ¢ok basarilyiz.
Ama dikkatli olahim. Obiir igleri de
kacirmayalim bu arada. Teknoloji,
dijitallesme de 6nemli... Yapay
zekadaki gelismeler daha da 6nemli.
iki sandalye, bir masa, al sana bir
restoran. Simdi bunu astik. Simdi
daha pahali yerler, daha gizel

< YORUM »

masraflar yaparak agiyoruz.
Basarili da oluyoruz. Ama
Hollandalilar, Aimanlar bu isten
cikiyor. Bunu iyi analiz etmeliyiz.
Burada bir bilgi aktarmak isterim.
Bizden 6nceki nesil hep vatana
donerim dusuncesiyle yatirnmlarini
hep Turkiye'ye yonlendiriyordu.
Simdi yeni nesil artik riyasini
Hollandaca goruyor. Ya da
Almanca géruyor. Bu kusagin
dogdru yatinmlara yénlenmesini
¢ok ama ¢ok 6nemli. Onlari yazilima, teknolojiye
yonelik yatirrmlarda gérmeliyiz.

Turgut Torunogullari gegen yil Hollanda’ya 20-22 bin
civarinda bir genc¢ geldigini hatirlatiyor ve ekliyor:

- Bunlar beyaz yakali, girisimci... Bunlarin 6nemli
bir kismi Turkiye’den geldi. Bunlarla da baglanti
kuruyoruz. Simdi biz de bu sayin Buyukelgimizin de
destegi ile bunlari Hollanda’daki Tirk gengleri ile
bulusturuyoruz. Ortak is yapsinlar istiyoruz. Diyelim ki
benim gibi veya benzer yizlerce is insani yeni yatirim
yapmak istiyor. Ama teknoloji de ¢ok da iyi degil.
Onlarin bilgisi ile bizim yatinmci kimligimiz bulusturmak
istiyoruz.

Son olarak Turgut Torunogulari 6nemli bir eksikligin
altini giziyor ve son noktay koyuyor:

- Tarkiye’den Avrupa’ya yatirnm yapmak isteyenler
Hans’i ariyorlar, Hasan’t aramiyorlar, bence Hasan’i
arasinlar, Hasan daha hiziidir. DTiK'yi arasinlar.

Nail Olpak
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< TICARI DIiPLOMASI »

. Turk Diasporasi
Istanbul’da bir araya geldi

DEIK-DTEIK Baskani Nail Olpak, “Diasporalarin, hem ev sahibi devlette hem de anava-
tanda yaptiklari yatirimlar, teknoloji aktarumlart ve ticari girisimler, sadece ulusal ekono-
mileri degil, uluslararasi ekonomiyi de etkiliyor. Elde ettikleri bu giigle diaspora temsilci-
lerimiz, Anavatan Tiirkiye ile yasadiklari iilkeler arasinda kopriiler kuruyor.” dedi.

1s Ekonomik iligkiler
Kurulu - DEIK catisi
altinda faaliyet gos-

teren Diinya Tirk is Konseyi
(DTIK) tarafindan diizenle-
nen “DTIK Tirkiye Bulus-
mas!”, DEIK-DTIK Baskani
Nail Olpak’in ev sahipliginde,
DTIK Yiritme Kurulu Uye-
leri ve DTIK temsilcilerinin
katihmiyla 14 Agustos 2025
tarihinde Istanbul’da gergek-
lestirildi. Bulusmada, diaspo-
ra iliskilerini giiclendirmeye
yonelik stratejiler ve Turk
diasporasinin kuresel dlgek-
teki etkisi ele alindi.
Dunyanin dort bir o
yanindan is insanlarinin
katildigi DTIK Tiirkiye Bulusmasi, 90 (ilkeden 100’e
yakin Tirk diaspora temsilcisini istanbul’da bir araya
getirdi. Turkiye’de ilk defa diizenlenen bulusma, diaspora
temsilcileri arasindaki is birligini artirmayi ve ortak
stratejiler gelistirmeyi hedefleyen énemli bir platform
olarak blyuk ilgi gérda.

» BUYUK ETKINLIKLERE ARA VERMIYORUZ

DTIK Tirkiye Bulugmasi’'nin acilis konugmasini
gergeklestiren DEIK-DTIK Bagkani Nail Olpak, DEIK’in
yogun bir giindemi oldugunu hatirlatarak, “Onimizdeki
dénemde de rutinlerin diginda 22-24 Eylul tarihlerinde
Sayin Cumhurbagkanimizin tesrifleriyle New York’ta
17. Tarkiye Yatirnm Konferansi, 16-17 Ekim’de
istanbul’da Ticaret Bakanligimizin ev sahipliginde
5’incisini diizenleyecegimiz Tirkiye-Afrika is ve Ekonomi
Forumu (TABEF) ve 22-23 Ekim’de de Washington’da
40. Amerikan-Turk Konferansi gibi buytk etkinliklerle

".,'i'
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calismalarimiza ara vermeden devam ediyoruz. Sizleri
de mutlaka bekliyoruz” dedi.

» “DIASPORAMIZI BiR BEYIN
GUCU OLARAK GORUYORUM”

“Isimiz, glicimiizi diinyaya tagsimak” parolasiyla diin-
yanin dort bir yaninda génull olarak “Ticari Diplomasi”
calismalarina devam ettiklerini vurgulayan Olpak soyle
devam etti: “DEIK, calismalarini 40 yildir géndillii Giyelik
esaslyla ve kamu kaynagi kullanmadan surdiriyor. is
Konseylerimiz, Bolivya’nin eklenmesiyle 153’e ulasti.
Bunlardan birisi de bagkanligini yaptigim ve diaspora
faaliyetlerimizden sorumlu DTIK. Ben DTIK'i diinya-
nin her yerine yayilmis, sayica ¢ok ve her sarta uyum
saglayacak kadar da gui¢li olan karahindiba bitkisine
benzetiyorum. DTIK ve diasporamiz, olduklari yer ve
sartlara uyumlu olarak, yenilenmeye agik yapilariyla
calisarak, yasadigdi topluma gug¢ ve anlam katiyor. Bu
nedenle ben diasporamizi bir beyin gogu olarak degil, bir



beyin glicu olarak gértiyorum. Yurt
disinda yasayan Turk toplumunu
ise, “Gogten Glice Donlisen Tirk
Diasporas!” olarak tanimliyorum.
Ulkemiz disinda elde ettikleri
basarilarla bizlere gurur yasatan
tum vatandaslarimizi gonulden
tebrik ediyor, her zaman yanlarin-
da oldugumu ve destekledigimi
ozellikle vurgulamak istiyorum.”

> OLPAK: MESAFE TANIMAKSIZIN
GONULLU BiR MESAI YAPIYORUZ
DTIK'in, yurt digindaki Tiirk
kokenli STK’lar1 ve diaspora
temsilcilerinin, daha cok iligki
icinde olmasini, daha ¢ok
ticaret ve yatirnm yapmasini, her birinin daha gug¢li
olmasini amaglayan bir platform oldugunu dile getiren
Olpak, “Diasporalarin, hem ev sahibi devlette hem de
anavatanda yaptiklari yatirnmlar, teknoloji aktarimlari
ve ticari girisimler, sadece ulusal ekonomileri degil,
uluslararasi ekonomiyi de etkiliyor. Buglin aramizda, is
dinyasindan egitime, sanattan spor ve siyasete kadar
bircok alanda, Turk diasporasinin basaril tyelerini
gOruyoruz. Elde ettikleri bu gugcle diaspora temsilcilerimiz,
Anavatan Turkiye ile yasadiklar Ulkeler arasinda kopruler
kuruyor. Biz de DEIK olarak, iilke is Konseylerimizin
Ticari Diplomasi faaliyetleriyle ticaret, yatirim ve dostluk
képriileri kurmaya devam ederken, Diinya Tirk is
Konseyimiz ile de diasporamiz arasindaki network agini
daha da gi¢lendirmek icin mesafe tanimaksizin gonulli
bir mesai yapiyoruz. Tlrk diasporasinin, gé¢gmen olmanin
Otesine gecerek; ekonomik, sosyal ve kiiltirel agidan da
glclu bir konuma gelmesinden buytk mutluluk duyuyoruz’
ifadelerini kulland.

» “DUNYADA TURK DIASPORASININ GUCUNU
ARTIRMAYA DEVAM EDiYORUZ”

Diinya Tiirk is Konseyi olarak 90 iilke ve 215 sehirdeki
temsilcileri, 131 Ulkedeki Uyeleriyle tim dlinyada diaspo-
ramizin glcunu ve etkinligini artirmaya devam ettiklerini
soyleyen Olpak, “DTIK olarak 2 énemli hedefimiz var. Bi-
rincisi, yurt disinda yasayan Turk toplumunun ekonomik,
siyasi ve sosyal guclniu daha da artirmak ve elbette ana
vatanimiza katkida bulunmalarina destek olmak. ikincisi
ise, diaspora temsilcilerimiz katkisiyla Glkemizin imaji-
ni daha Ust seviyelere tagimak. Diasporamizin yogun
oldugu, niifuz ve konumlari itibariyla gui¢li bulunduklar
yerlerden baslayarak, Glkemiz adina lobi faaliyeti yap-
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malarina ve stratejik iletisim faaliyetlerine destek olmak”
seklinde konustu.

DTIK uilke temsilciliklerinin, tipki DEIK'teki s
Konseyleri gibi kendi butgelerine sahip olmasi ve 6zgin
kararlar alabilmesi artik kacinilmaz oldugunu belirten
Olpak, “Sizler bulundugunuz Ulkeleri bizlerden gok
daha yakindan taniyor ve dinamiklerini derinlemesine
biliyorsunuz. Ontimiizdeki dénemde olusturacagimiz
yol haritasinda, sizlerin daha fazla inisiyatif alarak
kurumsal yapimizi glc¢lendireceginize inaniyorum.
Amacimiz finansal agidan bagimsiz, kararlarinda 6zgin
ve 6zglr bir DTIK yapisinin éniinii agmak, bdylece daha
saglam ve sirdurdlebilir bir kurumsal zemini birlikte
insa etmek. Turk diasporasinin birlestirici gliciinii temsil
eden DTIK bdlge, llke ve sehir temsilcileri yasadiklar
Ulkenin kdlttrine hakim, ekonomik etki sahibi, yerel
ve bolgesel karar vericilere yakin ve Turk diasporasi
icinde yonlendirme yetenegine sahip kisiler. Tim bu
yetkinliklerin yani sira temsilcilerimizden beklentimiz,
hem yasadiklar Glkenin hem de Turkiye’nin ¢ikarlarina
dikkat ederek, gelismis ticari, sosyal veya politik
aglar ile Tarkiye’nin uluslararasi imajini daha fazla
gliclendirmek. DTIK temsilcilerimiz ve (iyelerimiz, DEIK
is Konseylerimizle daha yakin iligki iginde olmalilar’ dedi.

“DEIK, DTIK ve is Konseyleri” ve “Diaspora: Kimlik,
Aidiyet ve Ekonomik Etkilesim” baslikli iki sunumun
gergeklestirildigi bulusmada, ayrica “ilham Veren
Temsilciler” ve “Turk Diasporasinin Stratejik Konumu”
paneli dizenlendi.

» DEIK 40. YILINDA TiICARi DiPLOMASININ
USTALARINI ODULLENDIRDI
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), 38. Olagan

Mali Genel Kurulu, 40. Y1l Gala Yemegi ve SN
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4. Ustalara Saygi Odiil Téreni'ni, T.C.Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle T.C. Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, T.C. Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakli ile diplomatik misyon temsilcileri ve Tirk
is diinyasinin katilimlariyla DEIK Bagkani Nail Olpak’in
ev sahipliginde 8 Agustos 2025 tarihinde istanbul’da
gerceklestirdi.

Bu yil 40'inc1 yagini kutlayan DEIK’in, kiresel ticari
diplomasi yolculuguna katki sunan Uyelerine vefasini
simgeleyen 4. Ustalara Saygi Odiil Téreni’'nde, DEIK
ailesine ve Turk 6zel sektorine deger katan duayen is
insanlari Emre Aykar, merhum ibrahim Caglar, merhum
Nejat Eczacibasi ve Halim Mete ddule layik goralda.

» ERDOGAN: DEiK, TURK i$ DUNYASININ
ULUSLARARASI ALANDAKi LOKOMOTIF KURULUSU

DEIK gatisi altinda emek vermis, Tiirkiye’nin ekono-
mik sahlanisina katkida bulunmus ve Tark trGnlerini
dinyanin doért bir yanina ulastiran is insanlarina te-
sekklr eden Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
“Insan eseriyle yasarmis. Rahmetli Cumhurbaskanimiz
Turgut Ozal'in Glkemize bir armag@ani ve yadigari olan
DEIK, Tiirk is diinyasinin uluslararasi alandaki lokomotif
kurulusu olarak bu yil 40. yasini kutluyor. 40 sene dnce
dikilen bu fidanin, bugiin 153 Is Konseyi ve 5 bine yakin
Uye sayisiyla kollari dinyanin dért bir yanina uzana bir
¢inara dénustiguni gériyoruz. DEIK’in 40 yasin birikimi,
tecriibesi ve olgunluguyla yoluna ¢ok daha gugli devam
edecegini inaniyorum. DEIK ailesine basarilarla dolu
daha nice 40 yillar diliyorum. Bugiin DEIK’in 40 yasini
gururla kutlarken, 4. Ustalara Saygi Odiil Térenimizi de
gercgeklestiriyoruz, 40 kere masallah. Takdim ettigimiz
odullerin is dUnyamizin heyecanini tazelemesini, rekabet
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glcunl artirmasini
temenni ediyorum.
Basarilariyla ilham
veren, yeni yollar
agan, deger Ureten ve
kiresel vizyonu milli
degerlerle harman-
layan ustalarimizi
cani gonulden tebrik
ediyorum” dedi.

Milli gelirin 1 trilyon
dolari agtigini ifade
eden Cumhurbagkani
Erdogan, “DEIK’in po-
tansiyelini ¢ok iyi bildi-
gim i¢in bunlari ifade
ediyorum. Gegtigimiz
gunlerde ekonomimize dair dnemli veriler agiklandi. Dig
ticarette rekora imza attik. Milli gelirimiz ilk kez 1 trilyon
dolari asmis 1 trilyon 371 milyar dolara ulasti. Gegtigimiz
gunlerde ekonomimize dair cok dnemli veriler aciklandi.
Ozellikle dis ticarette yine rekorlara imza attik. 28 Mart'ta
2 milyar 64 milyon dolar ile glnlik mal ihracat rekoru
kirmistik. 2025 Temmuz ayinda ise 25 milyar dolar ile
cumhuriyet tarihimizin en yuksek aylik mal ihracatini
gergeklestirdik. Dis ticaret agigi son 9 ayin en dusuk
seviyesine indi. 2002°de yilda 36 milyar dolar ihracat
yapan Turkiye'yi boyle aldik. Sadece bir ayda 25 milyar
dolar ihracat yapan bir Ulke haline getirdik. Ocak-temmuz
ihracatina bakildiginda da yltzde 5,2 artigla 7 ayda 156,4
milyar dolara ulastik. Bize ilettiginiz her konu ile bire
bir ilgilendik. Elimizi tagin altina koyduk ve hamdolsun
sizlerle Turkiye'nin Uretim guclne gug kattik. Dinyanin
neresinde olursa olsun is adamlarimiza, yatirimcilari-
miza arkalarinda Turkiye Cumhuriyeti devleti oldugunu
¢ok yakindan hissettirdik. Stren gatismalarin getirdigi
tedirginliklerin farkindayiz. Jeopolitik riskleri de ¢cok net
okuyoruz. is diinyamiz firtinali denizde yol almaya galisi-
yor. ihracatgilarimiz basta olmak (izere sirketlerimiz yeni
pazarlar kurarak bu sancili sureci yonetiyor. Potansiyel
firsatlari dikkate alarak kiresel sistemde Ulkemizi en iyi
noktada konumlandirmaya c¢alisiyoruz” seklinde konustu.

» BOLAT: DEiK TURKIYE’NiN TICARET
DiPLOMASISINDEKiI MARKASI OLDU

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ise, DEIK’in Tiirk
0zel sektorinin diga donulk yuzd, vitrini ve temsilcisi
oldugunu ifade ederek “40 yil igerisinde DEIK, kurucusu
olan Turk is dinyasinin tim ¢ati kuruluslari ile birlikte,
Tark 6zel sektorindn disa dénuk ylizd, vitrini ve temsil-



cisi haline geldi. Dis politikada ve uluslararasi diplomasi
sahnesinde glglenen, boylece bdlgesel gug, kiiresel
aktor ve dunya barisinin tesisinde oyun kurucu haline
gelen Turkiye’'nin ticaret diplomasisindeki markasi da
DEIK oldu. Diinya sahnesinde, “tim (ilkeler nezdinde
saygin, guvenilir ve itibarl bir ortak olan”, “klresel barisa
ve refaha 6nculik eden”, “tim uluslararasi platformlar-
da mazlum cografyalarin sesi olan” Ulkemizin gucu, is
diinyamiza da dinamizm vermis, bdylece DEIK de 153 is
konseyi ile Ulkemizin kitalari asan gliclne gig¢ katmistir.
Tarkiye, son 10 yilda dinyada en hizli buylyen ekono-
miler arasinda. Bu blyime performansinin tam merke-
zinde, ulkemizin dig ekonomik iligkiler ve ihracat basarisi
yer aliyor. 2002 yilinda 36 milyar dolar olan mal ihraca-
timiz, 2024 yilinda yaklasik 7,5 kat artigla 262 milyara
ulasti. Temmuz 2025 itibariyla son 12 aylik mal ihraca-
timiz, Cumhuriyet tarihimizin en ylksek seviyesi olan
269,4 milyar dolara ¢ikarak tarihi bir rekora imza atti. Bu
tablo, Turkiye’'nin sadece bolgesinde degil, kiresel tica-
rette de guclu, istikrarl ve ylkselen bir aktér oldugunu
ispathiyor. 2025 yilinda da diinyanin en uzak kdselerine
is insanlarimiz ile beraber ulasmaya devam edecegiz.
DEIK ile is birligi halinde Eyliil ayinda New York'ta “40.
Amerikan-Turk Konferansi (ATC)” ve “ABD’de 17. Tir-
kiye Yatirrm Konferansi’ni dizenleyecegiz. Bu yil 16-17
Ekim tarihlerinde ise yine 54 Afrika Ulkesinden Bakan

ve Is insanlarinin katilimlariyla “Tiirkiye-Afrika Ekonomi
ve is Forumu’nu tertip edecegiz. ‘Diplomasiyle Biiyliyen
Ticaret, Ticaretle Buyuyen Turkiye’ anlayisi ile calismala-
rimizi surdirecegiz” dedi.

» “TICARET SAVASLARI VE

BLOKLASMALAR HEPiMiZi ZORLAYACAK”
Konusmasinda kuresel ticarette yasanan gelismelere

ve dunyadaki servet dagilimina da deginen Olpak soyle

dedi: “Gorunen o ki, ticaret savaslari ve bloklasmalar he-

o
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pimizi zorlayacak. iste bu noktada, yeni dénem stratejimiz
¢ok daha blylk 6nem tasiyor. Dinyada ihracatin ivmesi-
nin azaldigi bu surecte; gida-enerji ve savunma alanlari-
na, hizmet ticareti, elektronik ticaret, Ulkemize ugramayan
transit ticaret, yurt disi muteahhitlik ve teknik masavirlik
alanlarina daha fazla odaklanmamiz énemli olacak.”

» OLPAK: YAKINDA DOLAR TRILYONERLERi ORTAYA CIKACAK

Tdm dunyada refah artiyor, ama servet adil dagiimiyor
ve kuresel servet dagiimindaki esitsizlik gtin gectikce
arttigini belirten Olpak, “Dinya nifusunun en alt kesimi-
ni olusturan ylizde 50’si kiiresel servetin sadece ylizde
2'sine sahipken, ikinci ylzde 40’lik kesim ise ylizde
22’sini elinde bulunduruyor. En Ustteki ylizde 10’luk
kesim ise toplam servetin ylzde 76’sina hilkmediyor.
Daha ¢arpici olansa, en zengin yuzde 1’lik grup kuresel
servetin yluzde 48’ine sahip. 10 yil 6nce bu oran yiz-
de 39 idi ve son 10 yilda varliklari 34 trilyon dolar artti.
Salgin déneminde artan servetin 3’te 2’sinin bu kesime
gitmesi de manidar. Dolar milyarderleri son yilda 3 kat
artarken, yakinda dolar trilyonerleri ortaya ¢ikacak. Ve
bu carpik oran maalesef her yil daha da kétulesiyor.
2020 sonrasinda, dinya nufusunun yuzde 60’1 goreceli
olarak daha da yoksullasti. Kiiresel servetin belirli ellerde
yogunlasmasi da, sadece ekonomik agidan degil, sosyal
ve siyasal agidan da ciddi bir tehdit. Oyle goriniyor
ki, 6niUmuzdeki slrecte kiresel ticaretten yeni finansal
mimarilere, dijital is modellerinden siyasi ve ekonomik
bloklasmalara kadar kokli donusumler yasanacak ve
yeni bir diinya duzeni kurulacak. Bu suregte bize disen
gorev; bu degisimlerden etkilenen veya degisime adapte
olan degil, degisimi belirleyenler arasinda olarak eko-
nomik ve sosyal gelisimimizi artirirken, diger yandan da
kiresel servet esitsizligi ve soykirim noktasina varan
vahsgi katliamlari durdurabilecek gerekli ve yeterli imkan-
lara sahip olmaktir” dedi.

Odiil alan ticari diplomasi ustalari;

— = Emre Aykar, DEiK/Turkiye-Cezayir,
- | DEIK/Turkiye-Etiyopya ve DEIK/

- — Turkiye-Slovenya is Konseyleri Eski

Baskani

= ibrahim Caglar, DEIK Yénetim
Kurulu Eski Uyesi. ibrahim Caglar
adina 6duld, oglu Mehmet Caglar’a
takdim edildi.

» Nejat Eczacibasi, DEIK Seref Uye-
si. Nejat Eczacibasi adina 6dili oglu
Bllent Eczacibasi’'na takdim edildi.

= Halim Mete, DEIK Yénetim ve icra
Kurulu Eski Uyesi e
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I. "B*8 MESLEK LISELERI VE IS DUNYASI
TURKIYE IS GUCU PROFiILI

Dr. AHMET TEMIROGLU

egerli okuyucular, gecen giinlerde medya or-
D ganlarinda, Turkiye’'de is gicunun yaklasik Ggte

birinin Gniversite mezunu oldugdu yazildi, séylen-
di.Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2025'in ikinci
ceyreginde Turkiye'de caligsanlarin sayisi 32.435.000
kisidir. Universite mezunu calisan sayisi ise 10.027.000
kisiye ulagsmis durumdadir. Bu sayi, toplam istihdam
edilen kisi sayisinin %30,9’unu olusturmaktadir. Yani
sOylendigi gibi her U¢ galisandan biri Universite mezunu-
dur. Buna ragmen yine 2025 yili verilerine gére 866.000
Universite mezunu da halen issiz durumdadir.

TUIKin 2023 yili verilerinde ise, mesleki veya teknik
lise mezunu olan galisan sayisi 3.748.000 kisi olarak
belirtiimektedir. Bu da yaklasik toplam ¢alisanlarin
%11,5’ine tekabul ediyor. Ayni verilerde ¢alisanlarin
%11,7'sinin ise normal lise mezunu oldugu belirtiliyor.

Lise alti egitimliler ise istihdam edilenler arasinda en
biiyiik paya sahip olup TUIK verilerine gére galisanlarin
%45,7’sini olusturmaktadir. Asagidaki tablo, 2023 ve
2025 yillari arasindaki degisimi ihmal etmek sartiyla
yaklasik degerleri gOsterse de galisan profilimiz hakkin-
da genel olarak bir fikir verebilmektedir.

Egitim Diizeyi Yaklasik Say Pay (%)
Universite / Yiksekdgretim Mezunlar ~10.027.000 kisi ~ %30,9 (2025)
Mesleki/Teknik Lise Mezunlari ~3.748.000 kisi ~ %11,5 (2025)
Lise Altr Egitimli (ilk-ortaokul vs.) ~14.836.000 kisi % 45,7 (2023)
Genel Lise Mezunlari ~3.795.000 kisi ~ %11,7 (2023)
Toplam ~32.453.000 kisi % 98
MAVi YAKALILAR

Oncelikle lise alti egitime sahip olan galisan sayisinin
neredeyse tum calisanlarin yarisina yakin olmasi dusu-
ndlmesi gereken bir durumdur. Bu insanlarin sadece bilek
gucunden yararlanilmasi guinimuz sartlarinda kesinlikle
yanlis ve yetersizdir. Clinkli “mavi yakali” denilen bu ¢a-
lisanlar ayni zamanda “beyinlerini” de isin igine katarak,
dusuncelerini, fikirlerini de ortaya koyarak, calistiklari is
yerlerine daha yararli olabilmektedirler. Bu durum igletme-
ye verimlilik ve rekabet avantaji saglamakla birlikte ayni

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

zamanda galiganlarin da motivasyonunu artirmakta ve
kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir. Bu nedenle bu
calisanlarin egitim diizeylerinin en az lise mezunu seviye-
sinde olmasi ¢ok buyik yararlar saglayacaktir.

Ancak bu konu bagka bir yazida ele alinabilir. Biz
bu yazimizda meslek lisesi mezunlarinin istihdami
konusunu ele alacagiz.

SANAYININ TEKNISYEN iHTiYACI

TUIK verilerine gore, tniversitelerin lisans bolimiinden
mezun olanlarin istihdam edilme oranlari, 2023’te %75,6,
2024'te ise %75,0 olmustur. ilk bakista bu oranlar nicelik
bakimindan iyi gériinse de nitelik bakimindan ayni seyleri
sOylemek mumkin degildir. Ne yazik ki bir kag Universite
disinda, bir cok yUksek 6grenim kurumuzdaki egitim, is
dunyamizin gergek ihtiyaclarini kargilamaktan uzaktir.
Ozellikle miihendislik gibi teknik egitimlerde bir ¢ok tiniver-
sitemiz yeteri kadar donanima sahip degildir. Bununla bir-
likte on binlerce gencimiz diisiik puanlarla bu Universiteleri
kazanmaktadirlar. Hem Universite 6zelliklerinin yetersiz
olmasi, hem de bu Universiteye giren ddrencilerin diger iyi
Universitelere girebilen 6grencilere nazaran daha dusuk
puan alabilecek 6zellikte olmalari bu Universitelerden
mezun olacak genclerin daha en bastan yeterli dizeyde
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olmayabilecegini gdstermektedir. Ancak mezun oldukla-
rinda onlar da ayni diplomay! alarak isyerlerine basvur-
maktadirlar. Bu durum hem o gencler icin hem de isyerleri
icin bir cok sorun yaratabilmektedir. ClnkU genclerimiz is
hayati igin gerekli olan donanimlardan uzak bir sekilde is
dinyasinin 6nune gelmektedirler. Ellerinde bir diplomaya
sahip olan bu gencler yeterli 6zelliklere sahip olmadiklar
icin igyerlerinde istihdam edilmekte zorluklar veya hayal
kirikliklari yasamaktadirlar. Bir kismi kendi branglarin di-
sindaki islerde galismakta, bir kismi mihendis oldugu hal-
de mihendis gibi degil de bir ara eleman veya teknisyen
gibi calismakta, yeteri kadar donanim ve deneyime sahip
olmadiklari i¢in bu konumlarda bile gogu zaman basarili
olamamaktadirlar. Glinkl bu gengler ne iyi bir miihendis ne
de iyi bir teknisyen olarak yetistiriimislerdir.

Oysa muhendis olacak gengler hem pratik, hem teorik
olarak ylksek kalitede egitim veren Universitelere girmeli,
oralardaki kaliteli egitim sonucunda gercek bir mihendis
olarak is duinyasi i¢in hazirlanmalidirlar. Bu kaliteli tni-
versitelere giremeyen 6grenciler ise belki daha ilkogretim
slrecinden itibaren meslek liselerine yonlendirilmelidirler.
Cunkl sanayimizin orta kademe teknik insanlara yani tek-
nisyenlere, yani meslek lisesi mezunu olan insanlara ¢ok
daha fazla ihtiyaci vardir. Meslek liselerindeki egitimler de
Oncelikle akademik egitimlerdir. Bu egitimler de ylksek
ogretimdeki gibi, bir meslek grubunda insanlara unvan
kazandirmaktadirlar.

Meslek liselerinde 6grenci sayilarina gore yeterli
miktarda bulunan makina ve ekipmanlarla 6grencilere is
ortamlari uygulamal olarak yasatilir. Boylelikle 6grenciye
isyerleri icin istenilen temel davranislar da uygulamali
olarak gosterilir. Ayrica is ahlaki ve milletimize ait ahilik
kultardnin gerekleri konusunda da gengler egitilirler.

GENGLER MESLEKI EGITIME

ILKOGRETIMDEN YONLENDIRILMELIDIR
Meslek liselerine de gencler gelisi glizel ahnmamalidir.

Gunumuzde genglerin yeteneklerini, kisilik 6zelliklerini

Olcen ve degerlendiren bir ¢cok bilimsel yontem gelistiriimis
durumdadir.

Yukarida belirtildigi gibi daha ilkdgretim siniflarinda,

< YON-ETMEK >

Bu Olgimlerde 6rnegin miihendis olabilecek, doktor ola-
bilecek, pilot olabilecek teknisyen olabilecek, ara eleman
olabilecek 6grenciler belirlenebilir ve bu ydonde gencler
tesvik edilebilirler. Boylelikle kendi haline birakilip érnegin
diplomasi olan yetersiz bir mihendis olmak yerine gencin
yeterli bir teknisyen olarak hayata atilmasi saglanabilir. Bu
konuda genglerimizin anne babalarina ya da velilerine de
onemli gorevler digmektedir. Bu genclerin hayatta basarili
olabilmeleri icin mutlaka bir Universiteye gitmelerinin ge-
rekmedigi onlara anlatiimalidir. Bir meslek sahibi olmanin
tek yolunun Universite olmadigina hem anne-babalar,
hem de 6grenciler inanmaldirlar.

Bu konuda is yerlerine ve is adamlarina da énem-

li gorevler dugmektedir. Meslek liselerinde okumakta

olan égrencilerin pratik uygulamalari gérmeleri ve pratik
deneyimler kazanmalari gok énemlidir. isadamlari gcevrele-
rinde bulunan meslek liselerindeki bu genglerle yakindan
ilgilenmeli, onlara staj imkanlari ve baska pratik yapma
imkanlari tanimalidirlar. Ornegdin Aimanya’da meslek lisesi
ogrencileri “Dual Sistem” dedikleri mesleki egitim siste-
minde, teorik bilgileri okullarinda, pratik bilgileri ise gergek
isyerlerinde edinerek yetismektedirler.

Ote yandan isadamlari meslek lisesinden mezun olarak
isyerlerine gelen bu genglere higbir 6zellige sahip olma-
yan insanlara 6nerdikleri gibi asgari ticret dnermemelidir-
ler. Bu gencler teknisyen olarak kabul edilmeli ve aldiklari
Ucretler ona gore ayarlanmalidir. Boylelikle hem isyerle-

degisik evrelerde 6grenciye PR =5

L
e

herhangi bir stres yasatma-
dan tekrar tekrar yapilabi-
lecek bu bilimsel dlgiimlerle
6grencinin yetenekleri ve
Ozellikleri belirlenebilir. Boy-
lelikle 6drenciler daha ¢ocuk
yaslarinda iken gelecekte
basarili olabilecekleri dogru
hedeflere yonlendirilebilirler.

rinin ara eleman ve teknisyen
ihtiyaclari kargilanmis olur
hem de bu geng insanlar basa-
rili olabilecekleri dogru islerde
calisarak mutlu olurlar.

Meslek lisesi yoneticileri
ve 6gretmenleri de is dunyasi
ile iletisim iginde olmali ve bu
genglerin istihdam edilmesinde
rehberlik etmelidirler.
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Futbol ekonomisti Tugrul Aksar:

Futbol kulupleri artik sportif
organizasyonlar degil

Tugrul Aksar, diinya futbolunun geldigi noktay: isaret ederek, “Real Madrid’in yillik
geliri 1 milyar 45 milyon euroya ulagmis. Bu kuliibe siz sadece bir spor kuliibii diyebilir
misiniz? Miimkiin degil. Futbol kuliipleri artik sadece gelir maksimizasyonunun
pesinde degil. Marka degerini artirabilmenin pegsinde.” dedi.

urkiye’de futbolu, global ¢apta, kisir mag
Ttart|§malar|n|n Otesinde, 6zellikle finan-

sal ve mali sonuglari agisindan uzun
yillardan bu yana cgesitli platformlarda deger-
lendiren Tugrul Aksar’la bu ¢ok genis konunun
bir kismini ele alabilen sdylesi yaptik.

- Sayin Tugrul Aksar, sizinle 6nceki yil-
larda yaptigimiz réportajlarda futbolun, fut-
bolda basarinin dogrudan para ile yogun
iliskisi oldugunu ve bu iligkinin giderek
arttigini konugsmustuk. Anlasilan bu konu o
kadar zirveye tirmandi ve olumsuz etkileri
goruldii ki siz de dayanamayip bununla
ilgili kocaman bir kitap yazip yayinladiniz.

- Futbolun arkasinda her zaman finans var,
ekonomi var. Evet, ekonomi ve finansin bir
arada olmasi 6zellikle iki bin yilindan sonra ¢ok 6nemli
hale geldi. Cunku iki bin yilindan sonra futbolun karakteri
degisti. Finansal bir nitelige burindu. Artik futbol kullple-
ri sadece bir sportif organizasyonlar degil.

Yani bunu dusunebiliyor musunuz? Real Madrid’in
yillik geliri 1 milyar 45 milyon euroya ulasmis. Bu kulube
siz sadece bir spor kullbu diyebilir misiniz? MUmkun
degil. Simdi paralar bu kadar buyudigu zaman finans
da kendiliginden isin icine giriyor. Finansal karakter var.
Futbol kulUpleri artik sadece gelir maksimizasyonunun
pesinde degil. Marka dederini artirabilmenin pesinde.
Gelir gesitlendirmesinin pegindeler. Takim degerinin, lig
degerinin artirllmasinin pesindeler.

» ‘FUTBOLDA KAZANC TiCARI,
DAGITIM iSE POLITIK BiR OLAY’

Marka degerleri ve deger maksimizasyonlari, finan-
sallagsmayla beraber futbolu enteresan bir yere goéturda.
iste burada karsimiza su ¢ikiyor. Bundan pay alma olay!
var. Yani aslinda futbolda gelirin yaratilmasi ekonomik

ve ticari bir olay. Fakat olusan gelirinin kulUplere dagitimi
ise politik bir olay. Clinku oradaki futbol otoritesi aynen
kamu butcesinde oldugu gibi hangi gelir grubuna ne
kadar para arttiracak, ne kadar transfer yapacak? Bu
politik bir sey. Iste buradaki olay zurnanin zirt dedigi
yer. Bu politik anlamda dagitim karari verirken birinin
lehine, digerinin aleyhine bir karar ortaya ¢ikiyor. Bu da
zaman icerisinde glcliylU daha da guglu hale getirirken
bir yerini daha guigsiizlestiriyor ve kalite bu sefer digsme-
ye basliyor. Bir yerde iste tum kaynaklar, gelirler akan
belirli kuliipler var. Obiir tarafta damlama ekonomisiyle
ancak rekabet etmek, ayakta kalmak zorunda olanlar
var. Ondan sonra da rekabet etmeye kalktiginiz zaman
Edirne 6tesinde higbir sey yapamiyorsun. Cinku iceride
futbolun kalitesi alt dizeyde.

» ‘40 MIiLYAR EUROLUK GELIRIN UCTE

iKiSi MERKEZ LiGLERE GiDiYOR’

- Toplumlarda da gelir dagihmindaki dengesizlik
siirerse zengin olan siirekli zenginlesirken
fakirlerin varhgi da kiigiuliir.
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- Evet. Futbolda gelir dagiliminda sorun var, denge-
sizlik var. Butln bunlarin étesinde tabi ki ortada zamanla
bir sermaye birikimi oluyor. Yani o sermaye birikiminin
olusturdugu servet paylasiminda problem var. Tum bun-
larin ¢iktig1 yerde yesil sahadaki rekabette haksizlik ve
dengesizlik var.

Sonugta ¢ok ciddi bir esitsizlik ekonomisi Uretiyor.

Uretilen esitsizlik ekonomisi maalesef sirdirilebilir degil.

Sirdirulebilir olmayan higbir sey de hayatta kalamaz.
Dolayisiyla birine daha fazla vererek, digerine daha az
vererek bu dengeyi bu sekilde gotirmek bir yere kadar
yani futbolun gelecegdi agisindan ve istikrar agisindan
maalesef sikintili. Avrupa’da UEFAya bagli elli bes

Ulke federasyonu var. Bunlarin besine ben Merkez Lig
diyorum. ingiliz Premier Lig, Alman Bundesliga, ispanyol
La Liga, Fransiz Ligua1 ve italyan Seri A. Bunlar, toplam
Avrupa futbolun gelirlerinin ylzde altmis yedisini yani
Ucte ikisini aliyor. 40 milyar euronun Ugte ikisi belli Mer-
kez Liglere gidiyor.

» “GERi KALANI 50 ULKEYE DAGITILIYOR”

Geri kalan elli Glkeye de siz de bununla idare edin
diyorlar. Simdi bdyle olunca o zaman dengesiz rekabet
ortaya cikiyor. Siz Sampiyonlar Ligi'ne gitseniz. Avru-
pa Ligi’ne gitseniz hicbir sey yapamiyorsunuz. Aslinda
oradaki bu olumsuz prototip aynen bizim Super Lig'de
de gecerli. Evet aynen oradaki o beg buyuk lige bitin
kaynaklar akiyor. Buraya geliyoruz. Burada da Gg kulip,
hatta iki buguk takim var. Senin ¢ yiz milyon euroya
ulasan bir takim kadro degerin var.

» ‘BUYUKLER iZLENIYOR VE PARA KAZANIYORLAR'’

- O zaman biyiiklerin pastadan daha buyiik pay
isteme haklari ortaya gikiyor...
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“FIFA Diinya Kuliipler
Turnuvas: diizenledi ve iste
haziran temmuz aylarinda, o
sicakta, hem de Avrupa izlesin
diye giindiiz saat 12 giineginde
mag oynattilar. Simdi buradan
ctkan sonug su, bugiin futbolda
para konugur hale geldi. Yani
futbolda paranin konusmaya
basladig1 anda oyunun o
masum ozellikleri, giizellikler
kaybolmaya basliyor.”

- Dolayisiyla dedigim gibi 25 - 26 milyar euroyu bes
blylk lig kendi arasinda paylasiyor. Geri kalan 14 — 15
milyar euroyu da 50 lig kendi arasinda paylasiyor. 15 mil-
yari elliye boldiginiz zaman lig basina neredeyse 300
milyon euro duslyor. Parasal bitin kaynaklar biyuklere

akiyor. Ve futbolun tabi o zaman gazi kagiyor. UEFA da
bu isten para kazanmak derdinde.

» ‘UEFA VE FIFA MiLYARLARCA
DOLARI BANKADA TUTUYOR’

- Onu soracagim simdi. Sanki bu konunun asil
muhataplar iki biiyiik zirve kurulus FIFA ve UEFA,
futbolun temel sorunu olan bu konuyu hi¢ giindeme
getirmiyorlar degil mi?

- UEFA ve FIFA artik giinimUzin degisen futbol
yapilanmasi icerisinde sportif bir organizasyon olmak-




tan hizla uzaklastilar. Bunu neye dayanarak
sOyliyorum? Bunu hem FIFA'nin hem de
UEFAnIn faaliyet raporlarini inceledigim igin
sOyliyorum. $imdi disunebiliyor musunuz?
Yani bugiin UEFA'nin temel fonksiyonu, isi ya
da misyonu futbolun Avrupa’da gelisimi degil
midir? Dolayisiyla futboldan kazandiginizi fut-
bola yatirmaniz lazim. Clnku futbolun geligimi
bunu gerektirir.

Sizin bankalarda tuttugunuz milyarlarca dolar
ve finansal getiri elde ettiginiz nakit varliklariniz
var. Peki futbolun emrine sunmadiginiz bu kay-
naklari orada sadece finansal getiri elde etmek
igin mi tutuyorsunuz? Ornegin pandemi dénemi
yasadik. Kullplere bir kurus destek olmadi-
niz evet. Dolayisiyla kulUpler ciddi sikintilarla
karsilasti. Odemeleri yapacaklar tabi maliyetleri
asagi cekemediler, seyirci yok. Butln gelirlerde 6nemli du-
sUs oldu. Sen UEFA ve FIFA olarak aslinda futbola destek
olman gerekirken aksine finansal getirinin pesinde kostun.
Yani onlar kar maksimizasyonu pesindeler.

» ‘FUTBOLDA PARA KONUSUR HALE GELDV’

- Bu yaz da FIFA Diinya Kuliipler Turnuvasi diizen-
lendi. Yil boyunca kesintisiz diizenlenen turnuvalarin
sonugta daha ¢ok para kazanmaktan baska bir anla-
mi da yok herhalde?

- Evet, halklar arasinda uluslararasi iliskinin
gelismesini saglayacak bir oyun olarak gérmekten
daha ¢ok evet bu isten biz ne kadar para kazanirizin
derdindeler. Bdyle olunca en son iste FIFA Dinya
KulUpler Kupasi dizenledi. Bakti UEFA Sampiyonlar
Ligi'nden ¢ok ciddi para kazaniyor ben de buradan
para kazanmaya devam edeyim dedi. Ve iste haziran-
temmuz aylarinda, o sicakta, hem de
Avrupa izlesin diye magclari gindiiz
saat 12 guinesinde oynattilar. $imdi
buradan ¢ikan sonug su, bugin
futbolda para konusur hale geldi. Yani
futbolda paranin konusmaya basladigi
anda oyunun o masum o6zellikleri,
glizellikler kaybolmaya bashyor. iste
UEFA'nin bdyle bir sikintisi var.

» ‘KiRLi ADAMLAR ORGANIZASYONU’
- FIFA ve UEFA’nIn birkag yil
onceki yolsuzluk skandallarinda
baslarindaki kisiler istifa etmek zo-
runda kaldi. Ben ¢ok iinlii futbolcu
ve zengin yoneticilerin yolsuzlukla-

< FUTBOL EKONOMiISI »

rina gok sasirmistim.

- Once FIFA'da ve sonra da UEFA'da bagkanlar
yolsuzluk, risvet, kayit disi hareketlerden dolayi her
ikisi de futboldan men edildiler. Ben hep bu UEFA'ya ve
FIFA'ya Kirli Adamlar Organizasyonu diyorum. Clnki on-
larin oradaki yonetim kurulundaki insanlara bakiyorsun
hepsi farkli Glkelerden, farkli kriminal kisiler.

Olaylardan dolayi bir sekilde yolu kesismis insan-
lar. Bunlara bakiyorsun hepsinin gecmisinde bir sey
var. Evet futbol gibi temiz, masum kalmasi gereken bir
oyunun basina siz bu yoneticileri neden getirirsiniz? Yani
demek ki burada bir ¢gikar maksimizasyonu hikayesi var.
UEFA'nin slogani da suydu: Her sey futbol igin. Artik her
sey futbol icin degil her sey para igin yapiliyor.

UEFA ¢ok guclu, yani finansal anlamda FIFA kadar
glcla. Guclu ¢unkud kultp futbolu cok 6ncelikli hale geldi
ve Sampiyonlar Ligi ciddi bir marka degeri. Senede 3,2
milyar euro kulUplere para dagitiyor. Ciddi bir sey. O

: yuzden bunlar paranin tadini aliyor.
Parayi da kim getiriyor? Bes buyuk lig
getiriyor. Yani Sampiyonlar Liginde en
bayudklerin diginda final gérmek iste-
miyorlar. Halbuki finalda Galatasaray,
AEK gibi takimlar turnuvaya degisik
bir heyecan getiriyordu. Ayni bayik
takimlarin kargilasmasi heyecani orta-
dan kaldiryor.

» ‘CEVRE LIGLER SUREKLI ZARARDA’

- Futbolda esitsizlik ve 6tesine
bu noktadan itibaren gegebiliriz
herhalde degil mi?

- Iste futbolun heyecana yeniden
kavusmasi ve biyiimesi benim —>
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cevre ligler dedigim diger liglerin devreye girmesi ile
mumkuin. Bu merkez liglerin etrafinda payanda gorevi
goren, Turkiye'nin de icinde bulundugu cevre ligler var.
Cevreler iste kendi olanaklariyla Avrupa’da rekabet et-
mek istiyorlar. Fakat kaynaklari yetersiz oldugu i¢in borca
dayali bir blytme modeli var. Borcun igerisine girince
de makroekonomik olumsuzluklarin etkisi de buylytnce
bu sefer zarar ve ziyan artiyor. Bu artan zarar ve ziyan
bir siire sonra dzkaynaklari eritiyor. Oz kaynaklar nega-
tife dontyor. O 6zkaynaklar negatife donince bu sportif
performans olumsuz etkileniyor.

Yani bir tarafta bes blylk merkez ligde parasal gelir
artisi, kar maksimizasyonu, servet birikimi artisi ve refah
yasanirken Oblr tarafta sefalet yasaniyor. Yani benim
kitabimda esas ben bunu vurgulamak istiyorum. Yani
bunun énlne nasil gegebiliriz, ne yapmamiz gerekirdi?

» ‘68 YILDIR BUYUKLERE KAYNAK AKTARILIYOR’

- Bunlar Tiirkiye i¢in de gecerli degil mi?
Tiirkiye’de Galatasaray li¢ yildir sampiyon. Fener-
bahge iki Ui¢ sezondir bdyle yavas yavas bir seyler
yapmaya, yakalamaya galisiyor ama beceremiyor.
Ondan sonra gelen Besiktas’in ii¢ yildaki sampiyon
Galatasaray’la puan farki doksan puan olmus. Ug
yilda otuzar puan fark. Alttakilerle puan farki daha da
buyiik. Ve bu degisecek gibi de géziikkmiiyor.

- Bu gelir dagilimindaki dengesizligin daha da artma-
sina yol aciyor. Ama bunlar tesadufi degil. Bunlar izlenen
bilingli politikalarin bir sonucu. Turkiye’de olay iki kulibe
endeksli. Galatasaray ve Fenerbahce. Bu iki kulibl hatta
Ug kulibu kattigimiz zaman bunlarin kadro degerleri
neredeyse toplamin yizde 40 - 50’sini olusturuyor.
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Silper Lig t¢ takimdan ibaret degil
ki on sekiz takim var. Simdi on sekiz
takimdan Gg¢ takim ¢ikardigin zaman
on bes takim kendi arasinda oynu-
yor. Ug takim da iki buguk takima
dustu. Simdi ikili rekabete dustu.
Simdi rekabetin iki takima indigi
yerde reyting diser. Orta ve uzun
vadede blyklerin lehineymis gibi
go6rinen bu durum aslinda onlari da
vurur. Cunku iceride rekabetin kali-
tesini atlamadigin slirece bunun iki
olumsuz etkisi var. Bir, Avrupaya’ya
gittigin zaman, futbol kaliten dusuk.
Dusuk yogunluklu bir rekabete alisan
bir ligden geldigin i¢in eleniyorsun.

ikincisi de magin sonucu eger
daha bastan belliyse bir stire sonra
insanlarin ilgisi azalmaya bagliyor. Galatasaray ile
Kayserispor maglarinda bir sire sonra oraya gidecek
seyirci bulamazsiniz.

Simdi bu riskler var. Fakat simdi bunlar glini kurtar-
maya yonelik politikalarin pesinden kostugu igin cok da
bunlar onlarin umurunda degil. Onlar tekerin dénmesi
yeter diyorlar. Galatasaray-Fenerbahce rekabetiyle isi
gOtiruriz diyorlar ama bu son derece yanlis. Clnku
dedigim gibi on sekiz takimin oldugu yerde iki takimla lig
gotirtlemez. Simdi bu hem Turk futbolunun geligiminin
onlnde bir engel olusturuyor hem de igeride rekabetin
dismesi nedeniyle Avrupa’da bizim sportif performansia
gerilememize yol agiyor. Obiir taraftan da bitiin kay-
naklari sen 68 sezondur Ug buyuk kulibe aktarmigsin.
Geriye donup bakiyorsun. Iki bin yilinda bir UEFA Kupasi
var. Evet bir tane de Siper Kupa var.

68 yilda kulpler bazinda yillk surecte higbir basari yok.
O zaman su sorusu akla geliyor Ya ben 68 yil boyunca
butin kaynaklar tg kullibe verinceye kadar bunu birazcik
daha optimal sekilde dagitsaydim da diger kullplerin de
rekabet guclnu ylkseltseydim acaba daha mi az basarili
olurdu Turkiye? Yani bugtinden daha mi k6t olurdu? Evet
bilemiyoruz. Ama surasi ¢ok agik. Tabii bu kullplerin arka-
sinda siyasetin de etkisi var. Simdi borglari oluyor yapilan-
dinyor; vergileri oluyor yapilandiriyor. Bilangolarina bak-
tiginiz zaman goéruyorsunuz ertelenmis vergi borglari var.
Bir sikinti oluyor iste orada imar izni ¢ikiyor, bir sey oluyor.
Onlara rahatlik saglayacak statlar yapiliyor. Niye, ¢linki
bunlarin taraftari gok kalabalik. Bunlarin lobi glict ¢ok, kulis
yapabiliyorlar. Siyasetle yakin iligki icerisindeler. Aslinda
siyasetin de isine gelen bir durum var bu gizgide.e
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Yuzyillardir yogun, modern yagsamini surduruyor

Kanallarin, teknelerin guzel
kenti: AMSTERDAM

Kac kez giderseniz gidin yokuglari, merdivenleri
olmadig1 icin Amsterdami rahatga hatta yiiriiyerek
bile gezebilirsiniz. Goziiniize en ¢ok bisiklet park
alanlari, bisikletle dolasanlar, kanallarin icinde
botlarla gezenler carpacak. Merkezde tarihi yapilar,
birbirine bitisik ince 3-4 kath binalar goreceksiniz...

Dr. HILAL UNALMIS

tivali haberlerini gériince ve Hollanda’'nin en taninmig ressami

Van Gogh'un iki binden fazla eserinin “Isigin izinde” adi ile
istanbul’da dijital olarak sergilenecegini okuyunca; bu ay Amster-
dam agirlikli bir Hollanda yazisi yazmaya karar verdim. Zaten Mayis
ayinda Amsterdam’daydim, yeni fotograflar cekmistim, bir saghk
kongresine katilmistim, Ustelik Amsterdam’da ¢alisan birkag geng ile
de Hollanda konusunda goriismustim... Hepsini biraraya getirirsem
gb6zleme dayali glizel bir Hollanda yazisi ortaya ¢ikabilir diye ——>

3 giin iginde 5 milyon turisti agirlayan “Sail Amsterdam 25” fes-
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disundim. Lalesi, tahta ayakkabilari, peyniri, yeldegir- 67 yil sonra 1648’de tamam demis... Hollanda, Napolyon
menleri, ressamlari, pilot krali, Lahey Adalet Divani, Ulus- Fransasinin isgalini, Il Diinya Savas! sirasinda Alman Nazi
lararasi Ceza Mahkemesi, Ajax futbol takimi ile sayfalari- ordusunun isgalini de yasamis, Belgika’nin ayrilmasi gibi
nizda, Hollanda ve Amsterdam. sinir degisikliklerini de gérmus.

Hollanda’ya kag kere gittim diye bir liste cikarmaya Gundmuzde 41.865 km kare’lik bir kuzey bati Ulkesi...
cabaladim. Hatirladigim kadari ile 8 kez gitmisim. Her AB kurucu Ulkelerinden biri ama bugtin ¢ok sayida Hol-
birinde farkl bir neden, farkli gézlemler, farkli tanisma- landali AB’ye kars! gikiyor. Hollanda ekonomisi gégmenler

lar, farkh bir heyecan olmus. Onlari da hatirlayarak ama  ve AB ylziinden fazla harcama yapiyor diye kiziyorlar.
dzellikle son gidisimin goézlemlerini ve fotograflarini size ~ Almanya’da Merkel'in politikayi birakmasina yol agan gog-
sunarak baslyorum.. men krizi Hollanda’da da kendini hissettiriyor. AB’den fay-

» 6 MILYON GOCMEN VAR da degil zarar gérdugund iddia edenler
. bile var. Oysa ki Hollanda ekonomisi
Hollanda, Turkler agisindan

cok uzak, bilinmeyen bir iilke gUcll bir ekonomi, kisi basina diisen

sayllmaz.1960’lardan itibaren, 3 gelir agisindan iyi Ulkelerden birisi...
kusak isci, gdgmen ve 6grenci olarak » BOTVE BISIKLET

Tirklerin gittigi bir Gilke.18 milyona Hollanda’'nin bagkenti Amsterdam
yakin niifusu var ve bu niifusun 450 bir kanallar kenti.. .Bu 6zelligi ile botlar
binini Turkiye’den gidenler olusturu- ve bisikletler ile ulagimini halleden ¢ok
yor. Faslilar, Balkanlardan gidenler, sayida insan yasiyor. Benim yagim-
eski sdmiirgelerden gidenler ve son daki Turklere sorsam kanallar sehri
siginmaci akimlari ile yaklasik 6 mil- neresidir diye hemen “Venedik” der-
yon gégmen kabul etmis. ler... Bizim gengligimizde Venedik'in

> PARLAMENTER MONAR§i romantik bir II:T]ajI vardi. Buglin genc-
. . . . lere sorunca 6nce Amsterdam sonra
Monarsi yani bir kraliyet ailesi var

. D Venedik, St Petersburg, Brugge diye
ama parlamenter sistem ile yonetiliyor.

. o . saylyorlar.
Tarih konusunda ¢ok bilgi sahibi

| lar Hollanda’nin bad I Hollanda, gbé¢menler, 6grenciler
.omayarj arro af] a n.m aglr_n_3|z 'gint icin cazip oldugu kadar turistler icin de
Ispanya’dan aldigini bilmeyebilirler.

. . cazip... Gectigimiz yil tam 21 milyon
Roma Imparatorlugu zamaninda

bu i torludun bi | turist agirlamis. Avrupa’nin en gok
! Imparaioriguin bir parcasi o'an turist agirlayan ilk 10 dlkesi iginde
gunimuz Hollanda topraklari,

dah i snetimi yeraliyor.

: a;sonra span1y§83;ontla ";" g Biliyorsunuz kongre, konferans,
a 'f‘ aya?f‘m'?’ ylinda ca fuar, festival gibi ticari, kiiltirel ve
bagimsizligini ilan etmis. Hos, Ispanya

b h kabul et is tabil K akademik etkinlikler de uluslararasi
unuhemen kabul efmemis tabli anca misafirlerin sayisini milyonlara ¢ikari-
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yor. Benim son Hollanda seyahatimde de 3
ginim RAI Kongre Merkezi'nde gegti. 70
konferans salonu 11 sergi alani, 4 bin arag-
lik otoparki olan RAI'de ilk kez 1961 yilinda
bisiklet fuari aciimis.

» LALE VE PEYNIRLERiNi HERKES BILIR

Tarim ve hayvancilik denilince
Hollanda’nin bir éncelidi var... Meyvelerini,
basta lale olmak Uzere gigeklerini ve pey-
nirlerini bilmeyen yoktur herhalde. Gele- -
neksel peynir festivalleri kiiglik kasabalarda ™ &
bile hala yapiliyor. Denizcilik de dnemli
bir calisma alani... Sémurgecilik dénemini

hatirlayalim; denizcilik alaninda gigli S =y 3 -

olduklarr igin denizagsiri noktalarda sémdirge i .&Ams = aT__fs.:‘L’.a. =

sahibi olmuslardi. Hatta su andaki kralin babasi Alman asilli ve esi kralice
P._ KRALIYET AILESI FAZLA Arjantin asill... Gelecekte kralin biiylk kizi tahta gegecek
GUNDEMDE DEGIL bakalim o kimi es olarak sececek. Ozetle kraliyet ailesi,

megrutiyet cok énemli bir sorun degil ..
Simdi biraz fotograf igin sokaklarda
kanallar arasindaki yollarda dolasalim:
» KANALLAR SEHRi GUZELLESTIRIYOR
Kag kez giderseniz gidin yokuslari,
merdivenleri olmadigi i¢cin Amsterdami
rahat¢a hatta yurlyerek bile gezebi-
lirsiniz. Gozunlze en ¢ok bisiklet park
alanlari, bisikletle dolasanlar, kanalla-
rin icinde botlarla gezenler ¢arpacak.
Merkezde tarihi yapilar, birbirine bitisik
ince 3-4 kath binalar géreceksiniz... Bu
binalarin bakimi, korunmasi ¢ok kolay
olmasa gerek... Kaldirim kahveleri de
turistlerce tercih ediliyor herhalde nere-
deyse her kdsede bir bu tir “Cafe” var.
Tarihte kurulan butin sehirlerin su ile
baglantili oldugunu disundrsek —>

“Simdi sémirgelerinin durumu nedir?”
derseniz biraz gerilere giderek anlata-
yim. Yukarida Hollanda’nin bir kraliyet
ailesi var demistim Su anda Kral Wil-
lem-Alexander gorevde. Annesi kralige
Beatrice gorevi ogluna devretmeyi uygun
buldu. Kral o giine kadar Hollanda’'nin
havayollarinda pilot olarak galisiyor-
du. Kraldan dnce Hollanda tam 3 nesil
kraligeler tarafindan yonetildi. Annesi
Beatrice, anneannesi Juliana ve ninesi
Wilhelmina... Il. Dinya Savagi sonrasin-
da 1949’da Kralice Juliana, kolonilerin
bagimsizligini imzaladi...

Halk kraliyet ailesinden memnun mu?
Dogrusu ¢ok ciddi bir sikayetleri yok.
Hollanda Kraliyet ailesi, Birlesik krallik
kadar diinya basininin odaginda degiller.
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Amsterdam da Amstel nehri Gzerinde, hatta 2 buyik su
kanali, bu nehrin kollari, Gzerlerinde de ¢ok glzel tarihi
kopruler inga edilmis...
» YENi YAPILANMALAR MERKEZIN DISINDA

Ben ulasim icin bota da bindim tramvaya da taksiye de...
Sadece bisiklet kullanmadim. Bu son gdisimde otelim sehir
merkezinde degildi o yuzden daha ¢ok taksiye bindim.
Katildigim kongre RAI'deydi... Otelimin 6zelligi de Kongre
merkezine yakin olmasi ve etrafinda yeni modern yapilan-
manin devam etmesiydi diyebilirim. Sehrin tarihi merkezi
Unesco tarafindan “Diinya Miras!” listesine alinsa da sehir
disinda yeni yapilanmalar her
yerde goruluyor.
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< GEzi »

» MUZELERE COK ZAMAN AYIRMALISINIZ
Muze biletlerini artik internet Gzerin-
den rahatca alabiliyorsunuz biliyorsunuz.

Resim sanatina ilgi duyanlar icin Ams-
terdam harika bir sehir. Rijksmuseum,
dinyanin énemli ve zengin muzelerinden
biri, tarih, sanat, zanaat, eski teknoloji
tard gorseller sergileniyor. Hollanda’nin
Glney Asya’da deniz asiri kolonisi
oldugu igin oradan gelen eserler de var
tabii... 2-3 gUnlik turlarda bu tir muze-
leri gezebilmek olanaksiz. Uzun sireli
zaman ayirmaniz gerekiyor. Ben sadece
Van Gogh muzesinde 1 ginimu gegir-
mistim. Evimde bir Van Gogh tablosu
yok ama fincan kolleksiyonumda o tablolarin kopyalari
Uzerine basiimis fincanlarim var. Yildizli gece, badem ci-
cekleri tablolarini seviyorum ve onlarin kupalarindan ¢ay
icmek bana Hollanda gunlerimi hatirlatiyor. Tabii sadece
Van Gogh degil, Vermeer'in inci Kiipeli Kiz'1 da kollek-
siyonumda... Hatta bu son gidisimde havaalanindan
hediye olarak aldigim cikolatalarin Gzerinde de meshur
ressamlarinin gizimleri vardi. Bir resim sergisine katilan
3 dgrenciye resim sanatina daha ¢ok ilgi gdstermeleri
icin bu cikolatalari hediye ettim.

Muzede, Rambrant’in yuzyillar 6nce yaptigi Gece Dev-
riyesi tablosunun karsisinda durup dakikalarca ve dikkatli-
ce ayrintilara bakacaginiza eminim. Isik ve gdlge ayrintisi
muhtesem otesi...

» SCHIPHOL HER ZAMAN KALABALIK

Amsterdam’daki havaalani Schiphol buy(k bir havalani
olmasina ragmen her defa bana ¢ok kalabalik gérinr.
Gunimizde bir havalaninda ne bulunmasi gerekiyorsa
Schiphol’'de var.. Havaalanindan tren ile sehir merkezine
rahatlikla ulasilabiliyor. Tren temiz, rahat ve guivenli, ben
tren yolculugunu ¢ok sevdigim icin Hollanda’da tren ile
yolculuk yapmanizi éneririm.




» YELDEGIRMENLERI CALISIYOR
Hollanda denilince herkesin
aklina gelen yeldegirmenlerinden
de s6z etmek isterim. Glinimuzde

1200 kadar yeldegirmeni
¢alismaya devam ediyormus.
Eski yillarda un 6gitmek, su
pompalamak amacli kullanilan
yel degirmenleri bugin biraz
gorsellik sunuyor ama karay!i
denizden ayirmak icin su
pompalamaya devam ediyormus.
Amsterdam’dan kolayca Zaance
Schons’a gidip yeldegirmenlerini
gorebilirsiniz. Yillar 6nce bir
Hollanda seyahatimden anneme
yeldegirmeni bigiminde bir mizik
kutusu almigtim.

> RENGARENK, SAHANE LALELER

Gelelim lale bahgelerine... Lale
bahcelerine gidince, o renga-
renk sahane laleleri gorince lale
soganlarinin Osmanli imparatorlugu déneminde buradan
Hollanda'’ya gittigini de disliniince iginiz biraz burulacak.
Lale bahgeleri de Keubenhof yerlesim bélgesinde. Mev-
siminde lale sogani satin alip getirebilir ve evinizin balko-
nunda birkag lale yetistirebilirsiniz. Her kdsede lale, lale
sogani, tohum satildigini belirteyim. En kétlsi ahsaptan
yapilmis ¢ok glizel boyanmis laleleri de begenirseniz birkag
tane alip evinizin bir kdsesinde stis olarak kullanabilirsiniz

Amsterdam merkezde herkesin fotografini ¢ektigi ya
da éniinde poz verdigi kuleyi de unutmayalim. Ozgiin bir
Amsterdam fonu olan kule ortag ¢ag sehir surlarinin ana
kapilarindan birinin par¢asiymis . Bir ddnem madeni para
basimi igin kullaniimis.

8 yil 6nce Dam Meydani ylriime alanina yerlestirilen
Rokinfontein adindaki cesme de ilging bir sehir stisu

< GEzi »

diyebilirim. Cesmeler genellikle
ilgi gérdugu igin sanirim boyle

bir yarim insan ylizU seklinde

bir heykel-gesme yerlegtirilmis.
Ama buradaki fiskiyeler ve etrafa
su sagilmasi, yayalari yakindaki
cafeleri rahatsiz etmis. Beledi-

ye suyu kesmis . Simdi sadece
heykel olarak gegenlerin dikkatine
sunuluyor.

Dam Meydanina gelince arka
fona kraliyet sarayini alip bir selfi
de yapabilirsiniz. Hatta saray
turuna da katilabilirsiniz.

Ama BM Adalet Divani ve
Uluslararasi Ceza Mahkemesi'ni
de goérmek istiyorum derseniz
LaHay’e gitmeniz gerek. Ben bu
tur kurumlara ilgi duydugum icin
gitmistim.

Sayfalardaki bazi fotograflari
da bir kac hafta 6nce Hollanda
gezisi yapan Vegar verdi ona da tesekkiir ediyorum.

Son Hollanda seyahatim de bdyle gegti. Sizlerle
paylasmaya galistim. Oniimiizdeki giinlerde, Siitliice’de
acilan Van Gogh'un 2000 eserinin bulundugu dijital
sergisine giderek Hollanda ile iliskimi resim sanati
diizeyinde slrdirecegim.
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< YAPAY ZEKA »

Prof. Dr. Seniye Umit Firat:

Turk vatandaslarimin verileri
milli olarak degerlendirilmeli

Prof. Dr. Seniye Umit Firat,
“Yapay Zeka biiyiik verinin
hem iireticisi hem tiiketicisidir.
Diinyay: kugatan biiyiik veri,
su ve enerji kadar stratejik bir
oneme sahiptir. Tiim iilkeler
ve Tiirkiye, kiiresel baglamda
giiclii kalabilmek icin kendi
vatandaslarinin verilerini milli
olarak degerlendirebilecegi ve
diger iilkelerin verilerinden

de faydalanabilecegi dijital
girisimleri hizla hayata
gecirmelidir.” dedi.

apay zeka hizla dnimuzde

ilerlerken, hakkinda konusulacak

bir gok konuyu da arkasinda

birakiyor. Teknolojiyi
yakalamaktan hukuksal sorunlara kadar
glindeme gelen yapay zekayi yakindan
tanimak ve yarattigi problemleri 6grenmek
amaciyla Endustri Muhendisligi 6gretim
tyesi Prof. Dr. Seniye Umit Firat ile
konustuk.

- Sayin hocam, Prof. Dr. Daron
Acemoglu, yapay zekada yatinnmi olan
buyuk sirketlerin kiiresel esitsizligi artirdigini ve
artiracagini vurguluyor. Sizce bu durum KOB/’lerin
inovasyonunu nasil engelliyor?

- Evet, sayin Daron Acemoglu gibi Nobel 6dullu
akademisyenler de dahil, MIT’den bir grup Mayis ayi
basinda Harvard Business Review’da bu konuda
géruslerini bildirdiler. Ozetle, Yapay Zekanin (YZ)
gelir esitsizliklerini kotulestirme kapasitesinden endise
duyduklarini ve siradan Amerikali iscilerin de YZ'nin
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isler ve meslekler Uzerindeki etkisinden kaygilandigini
acikladilar. YZ'nin isler ve meslekler tzerinde etkisi

¢ok genis bir konu, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve
Birlesmis Milletler’in kapsamli yayinlari var. Aslinda, ¢cok
cesitli alanlarda YZ'nin performansindaki gelismelere
ragmen bu teknolojiye duyulan guiven azaliyor. YZ
donanimi ve alt yapisi olmayan igguclinde ve is
sahiplerinde kaygilar giderek buyuyor. Ve esitsizliklerin
artmasini, YZ diginda kalanlar aleyhine tetikliyor.

"YZ donanimi olan, avantajlari toplar” mottosu hakim



endustride. Bu tamamen dogru
degil tabii...

Diger yandan, WEF, Haziran
basinda “Yapay zeka dijital kati-
limi nasil artirabilir ve esitsizlikle
nasil micadele edebilir?” sorusu
Uzerine yogunlasan yayinlar yapti.
Yani YZ'nin artiracagdi esitsizlikler,
ekonomiden, topluma, endustri-
den egitim ve saglik sektorine
kadar tum alanlan etkiliyor.

» ‘BUYUK VERI, SU VE ENERJI
KADAR STRATEJiK ONEMDEDIR’

YZ teknolojilerinin temel
girdisi ve ciktisi veridir. "Buyuk
veri” adini verdigimiz ginimuz
akiglarinda; gorseller, videolar,
say| tablolari, metinler vb gibi
cok cesitli formlarda cep telefonlari ve internet araciligi
ile dolagimda olan veri- bilgi- birikim s6zkonusudur. YZ
biyuk verinin hem Ureticisi hem tiketicisidir. Dlnyayi
kusatan blyUk veri, su ve enerji kadar stratejik bir 6Gneme
sahiptir. Tim ulkeler ve Turkiye, kuresel baglamda
glcla kalabilmek i¢in kendi vatandaslarinin verilerini
milli olarak degerlendirebilecegi ve diger Ulkelerin
verilerinden de faydalanabilecegi dijital girisimleri hizla
hayata gecirmelidir.

» ‘YAPAY ZEKANIN TEK BESLEYiCiSi BUYUK VERI’

Tabii bu, sirketler icin de gecerli... Veri en blylk gug,
veriyi dogru, zamaninda ve etkili kullanan daima birkag
adim 6nde olacak , olmakta zaten... YZ'nin yegane
besleyicisi veri ve biytik veri. Sahip olunan verinin
blyuklagu, dogrulugu, kapsami belirleyici gti¢ oluyor
ve bu da esitisizlikleri arttirici rol oynuyor. Burada sahip
olmak dedigimizde, veriyi toplama, depolama, isleme,
sonug ¢ikarma islemlerinin ne kadar hizli, zamaninda
yapilabildigi, kullanilan alt yapi teknolojilerinin giict ve
kapasitesi, veri bilimi alaninda donanimli insan guict ve
yetenekler de devreye giriyor. Gui¢ bunlarin hepsinin
bir bileskesi ve bu bileskenin buyuklik farklar rekabet
acisindan blyuk esitsizlikler yaratiyor.

» ‘BUYUK FIRMALAR TEDARiK(}iLERE
TEKNOLOJILERINi SUNMALY’

- Umit hocam, KOB/’lerin ve biiyiikliik sirketlerin de
hizli déniigiim hareketlerine girismesi mi gerekiyor?

- Evet. Bu baglamda hem sirketler hem de Ulkeler
bazinda dijital dénisum ve dijital egemenlik gibi unsurlari
iceren, insan odakli, kapsamli ve butlncul bir yaklagim

< YAPAY ZEKA »

benimsenmesi gerekir.

Sonug olarak KOBJI'lere baktigimizda daha énce Yalin
Yaklasim uygulamalarinda gérdigimiz ve ¢ok basarili
vakalar ortaya ¢ikaran modelleri ben endustri miuhen-
disligi bakis acisiyla YZ ve dijitallesme donisumu igin de
Oneriyorum. Cogu tedarikgi ve yan sanayi olarak galigan
KOBTV'lerin miisterileri olan biiyiik sirketler tarafindan,
onlar icin teknolojik ag baglantilari gelistiriimesi gereki-
yor. Devlet destekleri, sektdr destekleri yaninda buyuk
firmalara da is diisiiyor. Uretim / Gir(in kalitesini yiikselt-
mek isteyen her blylk firmanin tedarikgilerine paylasimli
teknolojiler sunmasi, dijital butiinlesme sureglerini tegvik
etmesi kacinilmaz yollardan biri olarak gériinuyor.

» ‘2,6 MILYAR iNSAN INTERNETSIiZ’

Cogumuz icin dijital teknolajiler, iletisim, is, alisveris,
o6grenme veya eglence olsun, hayatimizin hemen
hemen her alanina derinlemesine yerlesmis durumda.
Ancak WEF raporuna gore, kuresel nufusun Ugte biri
olan yaklasik 2,6 milyar insan hala internet erisiminden
yoksun, bu da onlari baglantidan yoksun birakiyor ve
yapay zekanin tim avantajlarindan yararlanamiyor.
Yani esitisizlik nedeni.

Dijital teknoloji bir engel degil bir kdpri olmali,
her sesin yukseltiimesini ve tim topluluklarin
guglendirilmesini saglamalidir. Yapay zeka, tipta
ilac kesfi, finansal sistemlerde dolandiricilik tespiti,
tarimda mahsul takibi veya otonom aragclar olsun,
insanlik igin bircok acil sorunu ¢cbézme potansiyeline
sahiptir. Ancak bu tur yenilikler, teknolojiyle iliskili
derin etik sorunlari, toplumsal riskleri ve kotllesen

esitsizlikleri gizleyemez. —_—>
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» ‘HUKUMETLER REKABErQi ORTAMLAR SAGLAMALY’

- Tuirkiye’deki firmalar bu agigi kapatmak igin
hangi ortak stratejileri benimsemeli? Yapay zekay!
uretime adapte etmek zor ve masrafli mi?

- YZ’nin yayginlasmasi, artan bir buytime hizi ile
gerceklesiyor. McKinsey & Co, YZ'yi en az bir iglet-
me fonksiyonu alaninda kullanan sirketlerin oraninin
2017°de %20 iken, 2025'te %78’e ¢iktigini bildiriyor.
Yapay zeka gelistirme ve altyapisi; buyuk egitim verile-
ri, gUclU cipler veya bilgisayarlar ve yetenek gerektirir.
Rekabet yogunlasti ve guicli teknoloji sirketleri tarafindan
domine ediliyor. Birkagi, teknolojinin gelecegini tekeline
almakla tehdit ediyor, startup firmalarin ihtiya¢ duydugu
bilgi islem giclne, verilere ve gelismis modellere erisimi
engelliyor. Bu nedenle, hikimetler yapay zeka ve dijital
girisimciligin gelisebilecegi bir ortam yaratmada énemli
bir rol oynayacaktir. Hikimetlerin yapay zeka tekellerini
duzenlemesi ve bunlara goz kulak olmasi ve yeni kurulan
sirketler igin platformlar saglamasi gerekir. Yenilik, kliglk
ve orta Olgekli isletmeler igin destekleyici dizenlemeler,
tesvikler ve fonlara erisim ile gelisebilir. Agik kaynakli
modellere tesvik ve yatinnm yapmak, seffaf yapay zeka
modelleri olusturmak ve yapay zeka sistemleri arasinda
birlikte calisabilirligi desteklemek,
herkes igin esit sartlar yaratabilecek
Onlemlerdir. YZ, birgok sektérde
6grenme, inovasyon ve hayat de-
gistiren ¢dzlimlerin 6ndnl agmanin
glgla bir yolu olabilir. Bu nedenle
uygulanmasi ¢ok énemlidir: YZ sis-
temleri yaygin ilerlemeye yol acabilir
veya esitsizlikleri artirabilir.
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“YZ donanimi ve

alt yapist olmayan
isgiiciinde ve is
sahiplerinde kaygilar
giderek biiyiiyor. Ve
esitsizliklerin artmasini,
YZ disinda kalanlar
aleyhine tetikliyor.

»YZ donanimi olan,
avantajlart toplar”
mottosu hakim
endiistride. Bu tamamen
dogru degil tabii...”

» ‘DIJITAL DﬁNU§UM MALIYETLI’

TUdm bunlar iginde firmalar, dijital donisim ve YZ
teknolojilerini diglayamaz. Her yatinm maliyetlidir. T4m
teknoloji transferleri sancilidir. Higbir doniisiim bitcesiz
ve sikintisiz gergeklesmiyor. Yillar dnce baglayan ERP
yazilhimlarinin uygulanmasi ve entegrasyonlarinda da
¢cok basarili vakalar yaninda, literattire gegen buyuk capli
hezimetler de yasandi. Burada planlama, teknolojinin
secimi, teknolojinin uygulama bigimi, satin alma veya
kiralama segenekleri gibi genis ¢apta bir fizibilite
calismasi gerekir. Uretim /hizmet isletmenize en uygun
teknolojinin belirlenmesi en énemli kritiktir. Bu slrecte
gelecekte buyume/ kigulme stratejileri vb. de dikkate
alinmalidir. Maliyeti g6zénine almak yeterli degildir.
Donanimli bir teknik kadronun bulunmasi ve onlarin
danismaligi ilerlemek énemlidir. Diger yandan kamu
veya Ozel kuruluslarin finansal destekleri gibi faydali
unsurlari da arastirmak gerekiyor.

» ‘YASAM YAPAY ZEKA iLE DONATILMIS DURUMDA’

- Bireylerin yapay zekay! “ara¢” olarak kullanmay!
6grenmesi neden 6nemli? insanlar is disinda hangi
temel yapay zeka becerilerini 6grenmeli, edinmeli?

- Bireylerin, YZ ile etkilesimlerinin birincisi ginlik
hayatlari icinde, digeri profesyonel
is yasamlarinda ortaya ¢ikiyor.
Gogu zaman gunlik hayat ile
profesyonel is yagsami arasinda
kesin ¢izgiler bulunmadigi igin
bu ayrima bile gerek kalmiyor.
Ginidmizde yasam YZ ile
kusatilmis durumda. Dolayisi ile
artik YZ’nin devre disi kaldigi, dijital




teknolojilerden arinmis bir yasam yok. Bu durum, her
bireyin en azindan gunlik yasaminin kalitesi agisindan
YZ araclari ile tanigik olmasini, onlari 6grenmesini
zorunlu kilmaktadir.

> ‘YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGINA
HER YERDE iHTIYAC VAR’

“Yapay Zeka okuryazarhgi “ olarak adlandirdigimiz bir
kavram var. Bunu baslangigta is yasamlari igin telaffuz
ediyorduk. Ancak simdi her yerde, yasamin her alaninda
ihtiyacimiz var. Yani YZ okuryazarligi sadece teknoloji
ile calisanlarin becerisi olmaktan ¢ikti. YZ okuryazarligi
herkesi bir yapay zeka uzmanina donustirmekle ilgili
degil. Bunun yerine, bireyleri yapay zekayi sorumlu ve
etkili bir sekilde anlama, kullanma ve onunla etkilesim
kurma bilgi ve becerileriyle donatmakla ilgilidir. Bireylerin
yapay zeka teknolojileri hakkinda bilingli kararlar
almasini, bunlarin etkilerini anlamasini ve sunduklari etik
degerlendirmeleri ydnetmesini saglamakla ilgilidir.

YZ okuryazarhdi; insanlarin giderek dijitallesen bir
dunyada glvenli ve etik bir sekilde katilim saglamak igin
yapay zeka sistemlerini ve araglarini elestirel bir sekilde
anlamalarini, degerlendirmelerini ve kullanmalarini
saglayan bilgi ve becerileri icerir.YZ okuryazarligi
becerileri, bireylerin bu teknolojinin getirecegi risklerden
kendilerini korumalarini kolaylastirir. Ozellikle diisiik
seviyede becerisi olan veya hig dijital becerisi olmayan
kisilerde YZ Okuryazarliginin gelistiriimesi gunlik
yasam bakimindan ¢ok énemlidir. Dijital olarak diglanmig
kisilere yonelik yapay zeka okuryazarligi destegi
saglamak gerekiyor.
> ‘HERKESE YAPAY ZEKA EGITIMI’

- Gunliik hayatta yapay zeka okuryazarligi igin
temel beceriler nelerdir?”

- Yapay zekadan yararlanmak igin teknoloji sihirbazi
olmaniza gerek yok. Yapay zeka, dijital olarak

< YAPAY ZEKA »

dislananlar i¢in oyun alanini esittemek amaciyla
essiz bir sans sunmaktadir, ancak ayni zamanda
dijital ugurumu derinlestirme riski de tagimaktadir.
Good Things Foundation, ingiltere’de dijital katihm
konusunda faaliyetlerde dnde gelen bir sivil toplum
kurumudur. Sdéyle bir misyon tanimi var: “Herkesin
dijital olarak esit, yetenekli ve glivenli olmasina
yardimcl olma misyonundayiz, bdylece daha mutlu,
saglikli ve daha iyi durumda olabilirler.” Kurumun Ekim
2024 ayinda yayinlanan raporunda, “YZ ile guvenli bir
sekilde etkilesim kurmak icin temel dijital becerilerden
yoksun 8,5 milyon ingiltere yetigkinine nasil destek
olabileceklerini” arastiriyor.

Dijital olarak digslanmis kisiler gevrimici olma
ve dolayisiyla yapay zekaya erisme konusunda
engellerle karsi kargiyadir. Bunlara cihazlarin
uygun fiyath olmamasi, internet erisimi ve
¢evrimicgi ortamda guvenli bir sekilde gezinmek
icin gereken becerilere ve/veya 6zglvene
sahip olmamak dahildir. Temel becerileri
o6grenen Kigiler (6rnegin e-posta génderme,
bilgi arama) yapay zekanin fazladan bir
karmasiklik katmani ekledigini disinir ve
yapay zeka ve yetenekleri kargisinda bunalmis
hissetme egilimindedir. insanlar dijital —_
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katihm konusunda destek aramaya iten gunluk
gercekler ( mobil uygulamadan kredi bagvurusunda
bulunma veya ¢evrimici randevu alma gibi), yapay
zekanin siklikla bagka bir zorluk olarak gorilmesi
anlamina gelir, bu nedenle insanlar bu konuda daha
fazla bilgi edinmeye daha az agik olabilir. Oncelikle
bunun Ustesinden gelmelerini saglayacak 6zellikle
yetiskinler icin dizenlenecek editimlere ihtiyag var.

» DIJITAL YERLI VE DiJITAL GOCMEN FARKI

Bu noktada bir de “dijital yerli” ve “dijital gé¢cmen”
kavramlarini hatirlatmak isterim. Son yillarda adeta
bir kusak ¢atismasi teorisi gibi gindemde. Kavramsal
olarak, dijital yerli fikri mantikli gérintyor.. Teori, “kisisel
bilgisayar ve internet’in en son ¢aginda doganlar ile
dijital teknolojilerin her yerde ortaya ¢ikmasindan
once doganlar arasinda derin bir fark oldugudur”.
Bu teknolojik patlama sirasinda doganlar dijital ve
bilgisayar teknolojisine yerli olacaklar ve daha yasl
olanlar ise dijital gé¢menlerdir ve dijital teknolojilere
hayatlarinin ilerleyen dénemlerinde rast geleceklerdir.
Bunun anlami, dijital yerlinin dijital gé¢gmenin ¢ok fazla
asina olmadigi teknolojilere yakin ve hakim ve bu
teknolojilerde yetenekli oldugu ve dijital becerilerdeki
bu bolinme nedeniyle ikisinin iletisim kurmasinin zor
olacagidir. Baglam igin, bu durumu mobil telefonda bir
uygulamayi kullanmak veya akilli TV de kaydediciyi
programlamak igin gocuga ihtiya¢ duyan ebeveyn veya
blytkanne/blyikbabanin klisesi gibi distnebilirz.
Burada da dijital yerli ile dijital gogmen arasinda buyuk
bir ugcurum olusmakta, baslangicta bahsettigimiz YZ
kaynakli firmalar arasi esitsizligin bireyler arasinda da
gittikge blyuduguna gostermektedir.
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“Yapay zekada rekabet yogun-
lasti ve giiclii teknoloji sirketle-
ri tarafindan domine ediliyor.
Birkagi, teknolojinin gelecegini
tekeline almakla tehdit edi-
yor, startup firmalarin ihtiyag
duydugu bilgi islem giiciine,
verilere ve geligsmis modellere
erisimi engelliyor. Bu nedenle,
hiikiimetler yapay zeka ve diji-
tal girisimciligin gelisebilecegi
bir ortam yaratmada onemli bir
rol oynayacaktir.”

» ‘DIJITAL GOCMEN HEP MAGDUR OLACAK’

Bu kavram,yasanmakta olan gergeklige
dayanmaktadir ve bildigimiz bir klise var: Hizl bir
arama motoru, basliklarinda “dijital yerli” ifadesi bulunan
yuzlerce makaleyi ortaya ¢ikarabilir. Makalelerin birgogu
yerli olmayanlarin dijital yerlinin nasil digindiugund ve
galistigini anlamalarina yardimci olacagini iddia eder,
yerli olarak etiketlenenlere normdan yabanciymis gibi
davranir veya daha da Urkaticu olani, dijital yerlinin
norm haline geldigini ve yerli olmayanlarin artik modasi
gecmis bir azinlik oldugunu iddia eder. Bu argiimanin
daha da az nuansli bir versiyonu da siklikla 6ne surdlur:
“Bu g¢ocuklar teknoloji hakkinda her seyi biliyor!” Bu
klise, bir bakima ayrimciligin ve esitsizlesmenin ta
kendisidir. Ancak dijital diinya, dijital yerli lehine ¢alistigi
icin dijital go¢cmen hep magdur olacaktir. Bu esitsizlik, is
ortamlarinda da kendini gdstermektedir, dijital gé¢cmen
kategorisine giren bir kisim yonetici kesim, dijital yerli
galisanlari ile gizli veya acik bir catisma yasamaktadir
ki bu yillar boyunca suregelen kusak ¢atismalarindan




daha buyuk etkiler yaratmaktadir.
Dijital yerlinin kulttrt de farklidir
ve kultir catismalari da yonetisim
acisindan farkh boyutlardadir
gunimizde.

» ‘HANGI TEKNOLOJi SiZE
GEREKLIYSE ORADAN BASLAYIN’

- Yapay zeka alanindaki
hummali galigmalar hemen her
guin yenilikler ortaya gikmasini
saghyor. Bir konuyu anlamaya
calisirken baska yeniliklerle
oniiniize ¢ikiyorlar. Yiiksek hizh
tren gibi gegiyor neredeyse
yapay zeka. Diinyanin yoniinii,
olup bitenlere anlayabilmek icin
nereden baglamali, nasil bir
yontem izlemeli?

- Tanimlamaniz ¢ok dogru...
YZ tabanl teknolojiler yliksek
hizla gecip gidiyor, birini tanimaya firsat bulamadan
bir sonraki versiyon geliyor. Bu hizli akis iginde en
yakinimizdakinden baglamak gerekir. Bu biraz, yillardir
ogrenci yetistirdigim EndUstri MUhendisligi alanina
Ozel bir bakis agisi olabilir. Zaman kiymetli, kayiplari
minimize etmenin bir yontemi de rotalari kisaltmaktir.
icinde bulundugumuz zaman diliminde hangi teknoloji
ile hasir-nesir olmamiz gerekiyorsa ondan baslamak
lazim. Zaten o kadar “hersey birbiri ile ilgili” modunda
ilerleyen YZ teknolojilerinin birine odaklandiginizda
onunla ilglili pek ¢ok alani da 6grenmeniz gerekiyor.
Herkes sanki Silikon Vadisi benzeri yerlerde calisacak
gibi kodlama 6grenmek zorunda degil, ancak isbirligi

yapacagi YZ teknolojisini tanimak, dgrenmek gerekiyor.

O sistemin avantaj- dezavantajlarini, risklerini
— getirilerini analiz edebilecek kapasiteyi kazanmak
gerekiyor. Bu bireyler icin de boyle, kurumlar icin de.

> ‘YAPAY ZEKA SUGLARI HIZLA YAYILIYOR’

- Sizin yillar 6ncesinden ele alip irdelediginiz
bir konu var. Yapay Zeka uygulamalari ve yapay
zekali robotlarin ortaya ¢ikardigi suglarin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢ok 6nemli bir konu. Yapay
zeka, uluslararasi hukukta ve Tiirk hukukunda ne
sekilde degerlendiriliyor? Fabrikada is¢ilere
saldiran, yaralayan robotlarin veya trafikte bagka
araclara, yayalara zarar veren otonom araclardaki
sug¢ ve sorumluluk konusunu bize ayrintil
anlatabilir misiniz?

- Evet, 2015 yilindan bu yana yine sizin Derginizde,

< YAPAY ZEKA »
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farkli sektor yayinlarinda, seminerlerimde YZ ve
robotlarin teknolojik, sosyal ve gevresel risklerine
Ozellikle surdurilebilirlik teorisi 1s1ginda defalarca
odaklandim. YZ-suglari olarak adlandirilan kapsam
cok ciddi riskler ve tehditler igeriyor. Konu buyuk
bdlimi ile Hukukgularin alaninda gériiniyor ancak
kesinlikle disiplinlerarasi olarak incelenmesi gerekiyor.
isgliclinii, bazi meslekleri, el emegi Uriinleri tehdit eden
dezavantajlar, YZ suglari karsisinda ¢cok masum kaliyor.
Yazindan takip ettigim kadariyla, temel iki soruyu
yanitlamak amaciyla arastirmalar ve analizler
yapilmaktadir. ilk soru, YZ-suglari kapsaminda olugan
temelde benzersiz ve uygulanabilir tehditler nelerdir?
Tehditler alan alan (belirli tanimlanmig suglar agisindan)
ve daha genel olarak da YZ nitelikleri ve ortaya
¢ikma sekli, sorumluluk, izleme ve psikoloji sorunlari
acisindan tanimlanmstir. Ikinci soru ise YZ-sugclari
ile basa ¢ikmak icin hangi ¢ézimler mevcuttur veya
tasarlanabilir? Hem genel hem de kesisen temalara
odaklanarak ve mevcut toplumsal, teknolojik ve yasal
¢Ozumlerin ve bunlarin sinirlamalarinin guncel bir
blyUk resmi sunarak yanitlanmaya calisiimaktadir.
YZ-suglarinin sorumlulugu ureticisi ve kullanicisina
aittir. Zaten YZ teknolojisini Ureten, es zamanli olarak
sistemin risklerini dnleyici algoritma, program vb. gibi
guvenlik saglayici gelistirmeleri de yapmak zorundadir.
Kullanici tarafinda ise, YZ teknolojisine sahip oldugu
andan itibaren sorumluluk baslar ve bunun gergevesi
her Grdn icin detayli maddeler halinde, sahiplik
sdzlesmesinde yer almalidir. e
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egerli okurlar, bu ayki yazimiz,
D sikg¢a karsilasilan, 6zellikle esnaf

imalatgi, mal veya hizmet Ureticisi
kisaca herkesi de ilgilendiren, borg¢ iligkile-
rinde borcun dogumu, hukuki islem, s6zles-
me yapilmasi, sd6zlesmede iradeyi fesada
ugratan haller gibi konularda olacaktir.

Borglar Hukuku, kisaca, insanlar
arasindaki borg iligkilerini dizenleyen
kurallar toplamidir. Bir borg iligkisinde 3
ana unsur s6z konusudur; Bunlar, borcunu
eda eden yani yerine getiren borclu,
borglunun borcunun konusu olan sey ve
borcun yerine getiriimesini isteme hakkina
sahip bulunan alacakhdir.

Borg, bir borg iligkisinde ¢esitli borglardan her birini
ayri ayri ifade eder. Ornegin bagislamada tek tarafli
bor¢ ve borglu oldugu halde, tasinir veya tasinmaz mal
alim satim sézlesmesinde her iki taraf da borglu ve
alacakli durumundadir.

Bor¢lu borcunu ifa etmezse, alacakli devlet imkan-
larini kullanmak suretiyle alacagini veya alacaginin
yerine gegecek olan bir miktar parayi elde etmek hak-
kina sahiptir. Buna bor¢lunun sorumlulugu denir. Bor¢lu

borcundan kural olarak buttiin mal varligiyla sorumludur.

Buna sahsi sorumluluk da denir.

Bazi hallerde borg vardir ancak sorumluluk yoktur.
Bunlara eksik borglari da denir. Bu tir hallerde borg
mevcut olsa da borglu tarafindan kendi istegi de yerine
getirildigi takdirde yapilan 6deme (ifa) gecerli olacaktir.

m KUMAR-BAHIS BORGLARI

Kumar ve Bahis Borglari ile ilgili TBK 604 maddesine
gore dava agilamaz ve takip yapilamaz. Odeme yapilir-
sa bu 6deme gegerlidir.

Keza zaman asimina ugramis borglar da bu sekilde-
dir. Alacak, alacagin muaccel/istenebilir oldugu tarihten

< HUKUKGU GOzUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN

Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Baskani

Sozlesme yapilmasi iradeyi
fesada ugratan haller

itibaren belli bir sure icerisinde talep edilmelidir. Bu
sure gegince zaman asimina ugrar ve zaman asimina
ugramis bir alacagin borglusu zaman asimi definde bu-
lundugu takdirde borcu ifa’dan kacginabilir. Ancak kendi
arzusuyla borcu 6derse bu 6deme gecerlidir

Bir de ahlaki gérevlerden dogan borglar vardir. Uzak
bir akrabaya veya sikintiya dismus bir arkadasa, anasi
babasi olmayan bir cocuga yardim etmek ahlaki bir
borgtur. Ahlaki borcun yerine getiriimesi dava yoluyla
istenemez.

= BORGLUNUN SORUMLULUGU

Borglu borcunu ifa etmezse alacakli devlet imkanlari-
ni kullanmak suretiyle alacagini veya alacaginin yerine
gececek olan bir miktar parayi elde etmek hakkina
sahiptir. Buna borg¢lunun sorumlulugu denir.

Borg bir Kisiyi diger bir kimseye bir edimi yerine
getirme, bir sey verme, yapma yapmama yukumlaligu
altina sokan hukuki bir bagdir. Borg iliskisi, taraflar
arasinda cgesitli bor¢larin kaynagini teskil eden hukuki
iliskiyi ifade eder. Butln s6zlesmeler borg iligkisi
meydana getirirler. Yukarida da ifade ettigimiz gibi
bor¢lunun borcunun konusunu teskil eden kavram, edim
olarak ifade edilir. Dolayisiyla genel olarak bir davranisg,
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vermek, yapmak veya yapmamak
tarzinda ortaya cikar.

Bir hukuki sonu¢ dogumu igin birden
¢ok kisinin irade beyanina ihtiyac varsa
cok tarafli hukuki islem s6z konusu-
dur. Bunlar sézlesmeler ve kararlardir.
Sozlesmeler, eski deyimiyle akitler, iki
tarafli hukuki islemlerdir.

m SOZLESMELER TEK TARAFLI
VEYA iKi TARAFLI OLABILIRLER

Tek tarafli sdzlesmelere 6rnek olarak,
bagislama s6zii vermek (TBK 288),
Kefalet (TBK 581) bir tarafi borg altina
sokar. iki tarafi szlesmelerde ise iki
taraf da karsilikli olarak borg altina girer.
Ornegin alim satim, kira sézlesmeleri,
vekalet sdzlesmeleri, saklama-vedia s6zlesmesi, bu
sekildedir.

ilerleyen yillarda ortaya gikan bir diger sézlesme tipi
de katilim s6zlesmeleridir. Bu tir s6zlesmelerde sozles-
me yapma ¢agrisinda bulunan taraf ileride ¢ok sayida
yapacag! benzer sézlesmelerde de kullaniimak tizere
sOzlesmenin igerigini 6nceden tek tarafli olarak belirler.

Yukarida ifade ettigimiz gibi ¢ok tarafli hukuki
islemlerden birisi de kararlardir. Karar ortak bir iste
ve kanunun 6ngordugu hallerde birden fazla kisinin
verdigi ¢6zim bigimidir. Kararlarda iradeler karsilikli
degildir. Genel olarak da gogunlukla alinirlar ve huku-
ki sonug dogururlar.

m SOZLESMELER HUKUKU

So6zlesmenin meydana gelmesi taraflarin uyusma-
sina baglidir. S6zlesmeler iki tarafli hukuki islemlerdir.
TBK 1. maddesine gore stzlesme taraflarin iradelerini
karsilikh ve birbirine uygun olarak aciklamalari ile
kurulur. Bir s6zlesmenin meydana gelebilmesi i¢in
karsilikli ve birbirine uygun olan irade beyanlarindan
ilkine oneri ya da eski ifadeyle icap, ikincisine de

1

< HUKUKGU GOzZUYLE »

==

kabul denir. Bir sézlesmenin tamamlanmis olmasi
icin taraflarin s6zlesmenin esasli noktalari sayilan
konularda uyusmalari gerekmektedir. Ornegin bir
insaat sdzlesmesinde, taraflarin 6denecek bedelde
ve yapilacak iste anlagmalari gerekmektedir. Keza bu
durum alim satim sdzlesmeleri igin de satilacak mal
ve bedelinin anlasilmasi gibi ifade edilebilir

Hukukumuzda katilim sézlesmeleri olarak nite-
lendirilen bir s6zlesme tlrt daha vardir. Bunlarda,
oneride bulunan ileride ¢ok sayida yapacagi benzer
sdzlesmelerde de kullaniimak Gzere s6zlesmenin
hiakimlerini genis 6l¢clide veya tamamen 6nceden
tek tarafli olarak hazirlayip belirlemekte ve karsi taraf
onceden belirlenen bu hikimlerde degisiklik isteme
olanagina sahip olmaksizin yapilan 6neriyi kural
olarak aynen kabul etmek veya bdyle bir sdzlesmeyi
yapmamak secgenegiyle karsi karsiya bulunmaktadir
Bu tlr s6zlesmelere drnek olarak bankalarin Kredi
Sdzlesmeleri, Sigorta Poligeleri, ingaat Firmalarinin
Satis So6zlesmeleri, Dayanikli Tiketim Mallarinin
Otomobillerin Pazarlanmasinda Yapilan Sézlesmeler,
Seyahat Tasima, Turizm Alanindaki S6zlesmeler ve
benzerleri biciminde ifade edilebilir.

Katilim s6zlesmelerinde yer alan buttin hikimler
her zaman tartismaya kapali olarak 6nceden 6neride
bulunan tarafindan belirlenmez. Ornegin banka kredi-
si s6zlesmelerinde 6zel sartlar ve genel sartlar olmak
Uzere iki ayri bolim bulunur.

Katilim s6zlesmelerinde énceden ¢ok sayida
yapacagi benzer sézlesmelerde kullaniimak Uzere tek
tarafli olarak belirlenen sézlesme hikimlerine genel
islem kosullar denir. Bu husus Turk borglar kanunu-
nun 20/1 maddesinde agiklanmistir. —>
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Tuketici Kanununda da ifade edildigi gibi tuketici
aleyhine 6nemli bir dengesizlige neden olan sozles-
me kosullari haksiz sarttir. Taraflardan birini tiketici-
nin olusturdugu her tirlt s6zlesmede yer alan haksiz
sartlar tUketici icin baglayici degildir.

m SOZLESMELERIN GEGERLILIGI
HICBIR SEKLE BAGLI DEGILDIR

Kanun sézlesmenin belli bir sekilde yapiimasini
ongdérmusse 6ngorilen sekil kural olarak gecerlilik
sartidir ve TBK 12 maddesine gore,”’Kanunun
ongdrdugu seklin kapsam ve etkisi hakkinda bagkaca
bir hiikim yoksa s6zlesme bu sekle uyulmadikga
hikim dogurmaz.”

Tasinmaz mulkiyetinin devrini amaclayan s6z-
lesmelerin, Medeni Kanun 706 maddesi geregince
resmi sekilde, yani Tapu Kanununun 26 maddesine
g6re Tapu Sicil Mudurligi tarafindan dizenlenmesi
gerekir. Bu sekle uyulmaksi-
zin yapilan sdzlesme gecerli
degildir. Resmi seklin bitin
esasli noktalarini kapsamasi
gerekir. Yasanin belli bir sek-
le uyulmasina iliskin kurallar
emredici nitelikte oldugu igin
taraflar anlasarak bu kural-
lari etkisiz kilamazlar. Bir
s6zlesmenin sekil noksanligi
yoénunden gecerli oimadigini hakim de kendiliginden
dikkate alir. Taraflar da bunu her zaman ileri siirme
hakkina sahiptirler.

TBK ‘da ayrica 29. maddeye gore bir s6zlesme-
nin ileride kurulmasina iliskin yapilan sézlesmelerin
gecerli oldugu ifade edilmistir. Bu hukuki islemlere 6n
s6zlesme veya s6zlesme yapma vaadi denir.

m SOZLESMELER TEK TARAFLI VEYA
iKi TARAFLI OLABILIRLER

Tek tarafli s6zlesmelere drnek verecegimiz bagis-
lama sozi vermek (TBK 288 md.), Kefalet (TBK 581
md.) gibi durumlar bir tarafi borg altina sokar.

iki tarafl s6zlesmelerde ise iki taraf da karsilik-

I olarak borg altina girer. Ornegin alim satim, kira
sdzlesmeleri, vekalet sdzlesmeleri saklama,vedia
s6zlesmesi bu sekildedir.

m HUKUKI iISLEM YA DA SOZLESME YAPMAK

Hukuki islem ehliyeti hukuki islemin gecerli
olmasinin sartidir.
Fiil ehliyeti, yani medeni haklarini kullanma ehliyeti

< HUKUKGU GOzUYLE »

bakimindan kisiler tam ehliyetliler, sinirli ehliyetliler, tam
ehliyetsizler, sinirl ehliyetsizler gibi dort gruba ayrilabilir

Tam ehliyetliler ayirt etme giclne sahip olanlardir.
Yas kuguklugu, akil hastaligi, akil zayifigi sarhosluk
hallerinde bir kimsenin ayirt etme glictne sahip
olup olmadigini her hukuki islemde ayri ayri
degerlendirerek belirlemek gerekir.

Yas kucukligu, akil hastaligi, akil zayifigi, sarhos-
luk ve benzer sebeplerden biriyle ayirt etmek glcin-
den, akla uygun bicimde davranma yeteneginden
yoksun olan kimseler tam ehliyetsizdirler.

Ayirt etmek glcune sahip kagukler, kisithlar sinirh
ehliyetsizdirler.

ilerleyen yillarda ortaya cikan bir diger sdzlesme
tipi de katilim sézlesmeleridir. Bu tir sézlesmelerde
sdzlesme yapma c¢agrisinda bulunan taraf ileride gok
saylda yapacagi benzer s6zlesmelerde de kullanil-
mak Uzere sdzlesmenin igerigini dnceden tek tarafli
olarak belirler.

e W "a
t\“‘-\"‘h = MUVAZAALI iSLEMLER

Ayrica hukukta irade ile
beyan arasinda uygunsuzluk
olan haller vardir. Bu
uygunsuzluk kasten veya
4 istenmeyerek meydana

gelebilir. iradeyi fesata
ugratan hallerden érnegin hata da bunun gibidir.

iki tarafin istegi ile yaratilan uygunsuzluk
muvazaadir. Ayni zamanda danigikli islem olarak da
ifade edilir. Muvazali islemde Gglncu kisileri aldatmak
amaciyla gergek iradelerine uymayan bir islem
yapilmasi s6z konusudur .

Muvazaali igslemde, gorundrdeki islem bu islemin
gecerli olmayacagini ifade eden muvazaa anlas-
masi ve gercgekte iradelerine uyan gizli islem olmak
Uzere Ug ayri islem s6z konusudur.

Ornegin yapilacak icra takibinden kurtulmak igin
borglular mallarini muvazali olarak bir bagkasina dev-
rederler bu konuda anlasmalari varsa mutlak muvaza
s6z konusudur. TDK19 maddesinde bir s6zlesme
tirdndn ve iceriginin belirlenmesinde taraflarin yanlis-
likla veya gercek amaglarini gizlemek icin kullandik-
lari s6zcuklere bakmaksizin bakilmaksizin gercek ve
ortak iradeleri esas alinir.

Sozlesmelerle ilgili yasal diizenleme TBK 30 mad-
desinde ve devami maddelerinde irade bozukluklari
basligi altinda, yanilma, aldatma ve korkutma olarak
dizenlenmistir. Eski yasamizda bunlar hata, hile, ikrah
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deyimleri ile ifade edilmistir.

Taraflarin s6zlesme
yapma konusunda kar-
stlikh beyanlari birbirine
uydugu halde istenmeyen
ama meydana gelen bir -
uygunsuzluk s6z konusu
olabilir. Ornegin satis be- "&"’b
delinde cok ciddi bir yazim " = =
hatasi varsa bedelde yaniima s6z konusudur .

iradeyi fesata ugratan hallerden birisi de aldatmadir.
Taraflardan birinin digerini aldatmasi hilesi sonucu
bir s6zlesme yapilmigsa, s6zlesmenin tarafi bu
sdzlesme ile bagh degildir. Bir kimseyi irade beyaninda
bulunmaya, s6zlesme yapmaya sevk etmek bile bile
yanlis kanaat uyandirir veya esasen mevcut yanlis
kanaat beyan ettirilirse hukuki anlamda hile yani
aldatma s6z konusu olur.

So6zlesmenin hata veya hile gibi nedenlerle fesih
halinde tazminat haklari sakhdir ve vardir.

Korkutma yani eski deyimiyle ikrah bir kimsenin
yapmak istemedigi hukuki isleme tehdit ile razi olma-
sini saglayan hallerdir. TBK 37 maddesine gore diger
tarafin veya 3 kisinin korkutmasiyla bir s6zlesme yapan
kimse o s6zlesme ile bagl olmaz. Gergek kisiler gibi
tlzel kisiler de korkutma ile bir s6zlesme yapmis ola-
bilirler. Ozellikle korkutmanin dogrudan dogruya tizel
kisiye degil de yonetim organlarina ve bunlarin meyda-
na getiren sahislara yonelik olmasi halinde korkutma
dikkate alinir ve tuzel kisilik s6zlesme ile bagl olmaz.
Korkutma ile s6zlesme yapan kimse sdzlesmeyi feshet-
mis olsa dahi bu yizden ugradidi menfi zarari korkutan
karsi taraftan isteyebilir. Korkutma ile yapilmis sozles-
meye onay verilmesi veya onanmis sayilmasi tazminat
iistemini ortadan kaldirmaz.

Hakim yanilma korkutma aldatmayi kendiliginden
dikkate almaz.

Soézlesme ile bagli olmayan taraf, Tirk Borglar
Kanunu 39 maddesi geregince 1 yillik sure iginde

< HUKUKGU GOZUYLE »

so6zlesmeye bagl
olmadigini bildirmez
veya verdigi seyi geri
istemezse sdzlegmeyi
onaylamis sayilr. Bu
' takdirde s6zlesme
yapildigi andan itibaren
| gecerli hale gelir ve iKi
== tarafi da baglar. Hata,
hile, ikrah gibi iddialar tanikla ispat edilebilir.

Batun bunlara ilaveten ayrica asiri yararlanma olarak
da ifade edilen GABIN sézlesme 6zgirligiine getirilen
bir sinirdir. Bu, bir s6zlesmede taraflarin karsilikli
edimleri arasinda agik bir oransizlik bulunmasidir. TBK
28 maddesinde yer alan hikme gore asiri yararlanma
nedeniyle zarar goren tarafin durumun 6zelligine gore
sozlesmeyle bagl olmadigini karsi tarafa bildirerek
ediminin geri verilmesini isteyebilmesi veya stzlesmeye
bagli kalarak edimler arasindaki orantisizligin
giderilmesini talep edebilmesi, edimler arasinda acik bir
oransizligin olmasini ve agik oransizhgin karsi tarafin
0zel durumundan yararlanarak meydana getirilimis
olmasi gerekmektedir.

Zarar goren, bu hakkini, dislncesizlik veya
deneyimsizligini 6grendigi zor durumda kalmada ise
bu durumun ortadan kalktigi tarihten itibaren 1 yil ve
herhalde sézlesmenin kuruldugu tarihten baslayarak 5
yil icinde kullanabilir.

Asir yararlanma halinde zarara ugrayan taraf
sozlesme ile bagh olmadidini, edimin geri verilmesini
ya da sézlesme ile bagh kalarak edimler arasindaki
oransizligin giderilmesini karsi tarafa bir yil iginde ve
herhalde sézlesmenin yapildidi tarihten baslayarak 5
yil iginde bildirmek zorundadir. Bir yillik stre zarar go-
renin dusuncesizlik veya deneyimsizligini 6grendigi zor
durumda kalmada bu durumun ortadan kalktigi tarih-
ten baglar. Turk Borglar Kanunu 28 maddesinde zarar
gOren yénunden dngdrulen sureler hak dusurtcu sure
niteligindedir. Hakim strenin gectigini kendiliginden g6z
onunde bulundurmak zorundadir.

Haklilarin, hak sahiplerinin en kisa strede haklarina
kavusmalari dilegiyle degerli eserlerinden yararlan-
digim, bu suretle gérislerimi olgunlastirip kaleme
aldigim basta yakin tarihte kaybettigimiz ¢cok degerli
hukukgu Prof. Dr. Safa Reisoglu ve Tirk Borglar Hu-
kuku Genel Hukumler isimli eseri ile diger cok degerli
hukukgu buytklerimize tesekkir ederim. Yeni arastir-
malar ve agiklamalarimda gérismek umudu ve dilegiy-
le herkese sevgi ve saygilar sunarim. e
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BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
02.09.2025 | 06.09.2025 | Eskisehir Tarim Fuari 6. Tarim, Hayv. Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Eto-Tiiyap Fuar Merkezi Eskisehir | Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.S.
02.09.2025 | 05.09.2025 | Worldfood istanbul 2025 33.Uluslararasi Gida i :
Uriinleri Ve Teknolojileri Fuari Gida Urlinleri, Gida Teknolojileri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Ica Fuarcilik Anonim Sirketi
03.09.2025 | 06.09.2025 | Tarim Ve Teknoloji Giinleri Agik Alan Uygulamali Tarim Ve Hayvancilik Fuari Karaevli Fuar Alani Tekirdag Dlg Fuarcilik Limited Sirketi
03.09.2025 | 05.09.2025 | We-Cycle 3. Gevre Ve Geri Don. Tek. Fuari Cevre Teknolojileri,Geri Doniistim, Stfir Atik Ve Atik Yonetimi Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | 1) Izfag [zmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
2) Efor Ege Fuarcilik A.S.
03.09.2025 | 06.09.2025 | Aymod Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Ciiz., Kurum, Mim. Ve Dergiler istanbul Fuar Merkezi Tasd Fuarcilik A.S.
03.09.2025 | 06.09.2025 | 3. Ankara Moda Fuari Hazir Giyim, Moda, Kumas, Konfeksiyon Yan Sanayii, Tekstil Ato ‘Congresium’ Ankara Rem Fuar Sergi Ve Panayir Tanitim
03.09.2025 | 06.09.2025 | Minex 11. Madencilik, Dogal Kay. Ve Tek. Fuari | Madencilik, Dogal Kaynaklar Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani fzmir | izfa izmir Fuarcilik Hizmetleri
04.09.2025 | 07.09.2025 | Etak 2025 Egitimde Tek.,Ar-Ge Ve Kalite Zirvesi | Egitimde Teknoloji, Ar-Ge Ve Kalite Liiti Kirdar Kongre Sergi Sarayi Ist. | Gintemani Miize Ve Sanat Org. A.S.
04.09.2025 | 07.09.2025 | Aksehir Tarim, Hayvancilik Ve Yem Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Makine ,Gida Persembe Kapall Fuar Alani Konya | Lina Fuarcilik Hizmetleri
10.09.2025 | 13.09.2025 | Promosyon Show istanbul Fuart Promosyon Pazarlama, Reklamcilik, Tasarim Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Promo Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
10.09.2025 | 11.09.2025 | 16. Yerel Zincirler Buluguyor 2025 Kon. Ve Fuari| Market Donanimlari Ve Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halic Kongre Merkezi Istanbul Focus Fuar Ve Kongre Yonetimi A.S.
10.09.2025 | 12.09.2025 | Texhibition istant_)ul Kumas, Denim, Tekstil : ) ; )
Aksesuarlari Ve Iplik Fuari Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlari Ve Iplik Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
10.09.2025 | 13.09.2025 | Kapex Kapi Fuari Gelik, Ahsap, Cam, Aliméinyum, Plastik Ve Her Tirlii Kapi Uretimi | Kayseri Osb Fuar Merkezi Kayseri | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
10.09.2025 | 13.09.2025 | Psb Anatolia 2025 Peyzaj, Siis Bitkileri, Bahce Sanatlari Ve Ekipmanlari Kirkpinar Fuar Alani Sakarya Karma Fuarcilik Limited $irketi
11.09.2025 | 14.09.2025 | Zuchex 35. Ev Ve Mutfak Esyalari Fuar Ziiccaciye, Porselen, Seramik Ev Elektronigi, Elekirikii Ev Esyalari | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tarsus Turkey Fuarcilik A.S.
16.09.2025 | 18.09.2025 | Logistech ‘4. Lojistik, Depolama Ve Tekn. Fuan”| Lojistik, Depolama Teknolojleri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | izfas lzmir Fuarcilik Hizmetleri
17.09.2025 | 20.09.2025 | Kalite'25 Fuari 14. Kontrol, Otomotiv, Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Test ) )
Ekipmanlari, Metroloji Ve Enddstriyel Yazilim Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Kalite Fuar Yapim Anonim Sirketi
17.09.2025 | 21.09.2025 | 5.Marmara Camp&Caravan Ve Doda Sp. Fuari | Karavan - Karavan Ekipmanlari 1) Marintiirk istanbul City Port Anadolu Ekspo Fuar Ticaret Ltd. $ti.
2) Marintiirk Istanbul City Port
18.09.2025 | 20.09.2025 | Mobilya Tasarim Fuari Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim istanbul Fuar Merkezi istanbul Mos FuarcilikA.S.
18.09.2025 | 20.09.2025 | How - Hub Of Warehouse Akilli Depo Sistemleri, ig Lojistik, Tagima Ve Tedarik Zinciri Yénetimi | Istanbul Fuar Merkezilstanbul Hannover Fairs Turkey Fuarcilik
18.09.2025 | 20.00.2025 | Aluexpo 2025 - 9. Uluslararasi Alminyum i i . )
Teknolojileri, Makine Ve Uriinleri Ihtisas Fuari | Aliiminyum Uriinler, Uretim Teknolojileri, Makinalari, Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Istanbul Hannover Messe Ankiros Fuarcilik
18.09.2025 | 22.09.2025 | Contemporary Ist. Gagdas Sanat Hizmet Fuari | Cadas Ve Giincel Sanat 1) Istanbul Kongre Merkezi Vebs |
2) Liitfi Kirdar Kongre Sarayi Ist. | Tkon Fuarcilik Hizmetleri Limited Sirketi
18.09.2025 | 21.09.2025 | Usak 10. Ege Tarim Ve Hayvancilik, Siit Tekn., X
Ciftlik Ekip., Tarim Mak., Sera Teknolojileri Fuart| Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak Gl Platform Fuar Hizmetleri
18.09.2025 | 20.09.2025 | igef25- 2.ig Giivenlik Ekipmanlari Fuari ic Giivenik, Polis, Ozel Gilvenlik, Jandarma Ekip. Vie Teknolojileri | Ato Kongre ‘Congresium’ Ankara | Expolink Fuarcilik Hizmetleri
18.09.2025 | 20.09.2025 | 6.Anfas Fresh Antalya - Sebze, Meyve, Aricilik, | Sebze, Meyve, Aricilik, Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Anfas Antalya Fuar Ve Kon. Mer. | Anfas Antalya Fuarcilk Isletme
Ambalaj, Lojistik, Depolama Ve Taze Uriin Tekn.| Taze Uriin Teknolojileri
18.09.2025 | 20.09.2025 | Interfresh Euroasia /Meyve, Sebze ,Gida,Fuari | Sebze, Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Tekn.,Depolama Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir 1) Antexpo Fuarcilik Hizmetleri A.S.
2) Expofest Fuarcilk A.$.
18.09.2025 | 21.09.2025 | Tirk Dis Hekimleri Birligi Expodental 2025 Dis Hekimligi Ve Teknolojileri Dicle Uni. 15 Temmuz Diyarbakir | Tirk Dishek. Birlgi Fuar Ve Org
23.09.2025 | 27.09.2025 | Karavan Show Eurasia 4. Kamp,Karavan Fuari | Kamp,Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
23.09.2025 | 27.09.2025 | Tiny Home Show - 4. Modiiler, Mobil, Prefabrik | Modiler, Mobil, Prefabrik Ev Ve Yapi Sist. Ekipman Ve Teknolojleri | Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
24.09.2025 | 27.09.2025 | 7. Metal Expo Eurasia [stanbul - Demir, Gelik | Demir, Celik, Metal, Makine, Aksam Satis Ve Uretim Prosesleri istanbul Fuar Merkezi Sky FuarcilkA.S.
24.09.2025 | 27.09.2025 | Fespa Eurasia Dijital, Serigrafi, Tekstil Baski Ve Endiistriyel Reklam Istanbul Fuar Merkezi Fespa Eurasia FuarcilikA. $.
24.09.2025 | 28.09.2025 | Dinar Tarim Hayv. Mak. Tekn. Ve Yem Fuari Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik Ve Hayv. Teknolojileri, Gida, Yem Dinar Fuar Alani Afyonkarahisar | Basak Fuar Hizmetleri Ltd. $ti.
24.09.2025 | 27.09.2025 | 20. Trakya Lilleburgaz Tarimtech Tarim, Hayv. | Tarim, Hayv., Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik, Traktor Ve
Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Liileburgaz Fuar Merkezi Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
24.09.2025 | 28.09.2025 | Denizli Kent Yagam 2025 - 3 .Ev Oto. Fuari Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, Imalat Egs Park Fuar Alani Denizli 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
24.09.2025 | 27.09.2025 | Ibia Expo - 4. Yatak Yan San. Ve Tekn. Fuar | Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
24.09.2025 | 27.09.2025 | Foamtech Expo Siinger Uretim Teknolojieri Ve Komponentleri Fuari Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim irketi
24.09.2025 | 27.09.2025 | (Tradef) 3. Tilrkiye Ortadodu Karma Tic. Fuar | Genel Kuzeykent Fuar Alani Kastamonu | istamonu Fuarcilik Hizmetleri
24.09.2025 | 27.09.2025 | Foundry Expo lstanbul, Demir, Dokiim Fuari | Demir, Dékiim, Dévme Tekn., Makine Ve Miihendislik Hizmetleri istanbul Fuar Merkezi Sky FuarcilkA.S.
25.09.2025 | 28.09.2025 | Intermob 2025, 27.Uluslararasi Mobilya Yan Ahsap Orman Uriinleri Ve Malzemeler, Mobilya Aksesuarlari, )
Sanayi, Aks. Orman Ur.Ve Ahsap Tekn. Fuari | Oturma Grubu Ve Yatak Uretim Malzemeleri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tilyap Fuarcilik Anonim Sirketi
25.09.2025 | 26.09.2025 | Istanbul Turizm Fuari Turizm Kadir Topbas Merkezi istanbul Dream Project Organizasyon Fuarcilik
25.09.2025 | 28.09.2025 | IIl.Expo Sport Uluslararasi Spor Fuari Spor, Egzersiz Ve Saglikli Yasam Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani lzmir | Exposport Fuarcilik Anonim Sirkei
26.09.2025 | 28.09.2025 | Vitahealth Fuari Sagikh Yagam Igin Gerekli Uriin Ve Hizmetler Elite World Grand lstanbul Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik Ltd. $ti.
26.09.2025 | 28.09.2025 | 1.Bahge Ve Pet Uriinleri Fuan Bahge Ve Pet Uriinleri Mmo Tepekule Kongre Mrk.izmir | Ulusal Fuarcilik Organizasyon Ticaret
26.09.2025 | 28.09.2025 | 5.Antalya Estetik Giizellk Kis. Bak. Koz. Fuari | Giizellik&Bakim, Kozmetik, Spa&Sagiik Ve Estetik Anfas Antalya Fuar Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
27.09.2025 | 05.10.2025 | Karadeniz 10. Kitap Fuari Kitap, Stireli Yayin Tilyap Samsun Fuar Merkezi Tlyap Tim Fuarcilik Yapim
27.09.2025 | 27.09.2025 | Qs Discover Master Fuari Yurtdisinda Yiksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Oteli Study Expo FuarcilikA.$.
30.09.2025 | 02.10.2025 | 2. Oyfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuar | Bebek, Gocuk Ve Yetiskin Oyunc., Hobi Ve Yagam Tarzi Uriinleri Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
01.10.2025 | 04.10.2025 |ljs- [stanbul Jewelry Show 58. Fuari Micevher, Altin, Glimis, Degerli Tas, Teknolojileri, iIgiIi Yan Sanayi istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2025 | 04.10.2025 | Akilli Bina Teknolojileri Elektrik Sistemleri Fuari | Elekirik, Aydinlatma, Elektronik, Akilli Ev, Yangin, Givenlik, Enerii istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Limited Sirketi
01.10.2025 | 03.10.2025 | Surtech Eurasia 2025 Yizey [§Iem Kimyasallari, Kimyasal Son islem Tekn., Mekanik Son
Islem, Olgiim, Analiz, Test Ve Kontrol Igin Mak. Ve Ekipm., Cevre :
Giivenligi, Koruma Ve Is¢i Saglidi, Mih. Ve Destek Hizmetleri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik TicaretA.S.
01.10.2025 | 03.10.2025 | 8. Paintexpo Eurasia 2025 Endistriyel Yas Boyalar, Toz Boya Ve Coil Coating Sistemleri Ve
Ekipmanlari, Otomasyon Ve Konveydr Teknolojileri, Uygulama )
Sistemleri Ve Boya Tanbancalari, Oliim Ve Test Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik TicaretA.S.
01.10.2025 | 03.10.2025 | Eurasian Lubricants Show 2025 Madeni Yaglar, Baz Yaglar, Bitmis Yaglayicilar, Katki Maddeleri istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
01.10.2025 | 04.10.2025 | Ortadogu Yapi End. Ve ingaat Malz.Fuari Yap! Endilstrisi Ve Ingaat Malzemeleri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep International Fuar
02.10.2025 | 05.10.2025 | Promogift istanbul Kurumsal Tanitim Ve Reklam | Kurumsal Tanitim Ve Reklam Uriinleri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
02.10.2025 | 05.10.2025 | 26. Sign Istanbul Endiistriyel Reklam Fuar Baski, Reklamcilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
02.10.2025 | 04.10.2025 | Sigorta Sektrii Is Birlgi Fuar Vie Kongresi Sigorta Sektériinde lgbirligini Gelistirme Pullman Istanbul Hotel Arass Organizasyon Ingaat Turizm
02.10.2025 |05.10.2025 | 6. Craftistanbul Yoresel Ve Gel. El Sanatlari | Yoresel, Geleneksel El Sanatlari Ve Tasarim Kadir Topbas Merkezi Istanbul Atis FuarcilikA.S.
03.10.2025 |05.10.2025 | 15. Biga Tarim, Hayvancilik Ve Gida Fuari Tarim, Seracilik, Hayvanciltk Gida, Sanayi Uriinleri Ve Teknolojileri | Biga (Biga Tso) Ganakkale Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
03.10.2025 |12.10.2025 | 15.Antalya Kitap Fuari Kitap, Dergi, Sireli Yayin Cam Piramit Fuar Merkezi Antalya | Nap Fuarcilik Limited Sirketi
03.10.2025 [12.10.2025 | 22. Ankara Kitap Fuari Yeni Gikan Kitaplar, Yayinevleri, Kirtasiye, Okul Kitaplar, Yazarlar | Ato ‘Congresium’ Ankara Eylil Fuar Organizasyon
04.10.2025 | 04.10.2025 | Studyexpo Yurtdisl Egitim Fuari Yurtdis! Egitim Kurumlari Ve Programlari Intercontinental Istanbul Oteli Study Expo FuarcilikA.$.
05.10.2025 |05.10.2025 | Studyexpo Yurtdisl Egitim Fuari Yurtdigi Egitim Kurumlari Ve Programlari Hilton Istanbul Kozyatag Otel Study Expo Fuarcilik A.S.
06.10.2025 |07.10.2025 | Enerji Verimiiligi Forumu Ve Fuari Enerji, Enerji Verimliligi Ve Yen. Enerji Yeni Teknolojiler Ve Uyg., )
Hizmetler, Danismanlik Sirketleri, Destekleyen Finansal Kurulular | Istanbul Kongre Merkezi Cef Fuarcilik Anonim Sirketi
07.10.2025 [11.10.2025 | 53. (Modef Expo 2025) Mobilya Ve Dek. Fuari | Mobilya Ve Dekorasyon inegl H. Sahin Parki Fuar Bursa | Modef Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
07.10.2025 |11.10.2025 | 5. Karavan Show Eurasia Turizm Fuari Kamp,Karavan Ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
07.10.2025 |11.10.2025 | 5. Tiny Home Show - Fuar Modiller, Mobil, Prefabrik Ev Ve Yapi Sist., Ekipman Ve Tekn. Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
08.10.2025 |11.10.2025 | 29.Uluslararasl Isaf International Fuari Giivenlik, Ulke Givenlig, Siber Giivenlik, Yangin, Isg istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
08.10.2025 | 11.10.2025 | 14.Uluslararas! Isaf Smartex Fuari Akilli Sehirler, Binalar, Ulagim, Yonetim Ve Yagam istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
08.10.2025 |10.10.2025 | 19.Eif Enerji Kongresi Ve Fuari Enerji Sektdriiniin Bulumasi Istanbul Fuar Merkezi Domino Fuarcilik A.$.
08.10.2025 [11.10.2025 | 11. Uluslararasi Petzoo Eurasia Fuari Eveil Hayvan Uriin Malzeme Ve Aksesuarlar istanbul Fuar Merkezi Ulusal Fuarcilik Organizasyon
08.10.2025 |10.10.2025 | Enerji Kongresi Ve Fuari Enerji Sektoriinin Bulusmasi istanbul Fuar Merkezi Selen Fuarcilik Anonim Sirketi
08.10.2025 [ 12.10.2025 | 4. Anamob Anadolu Mobilya Fuari Ev, Ofis, Mutfak, Bahce Mobilyas! Ve Dekorasyon Uriinleri Osb Fuar Ve Kongre Merk. Kayseri | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
08102025 [11.10.2025 | 4. Peyzaj istanbul Fuar 2025 Peyzaj, Peyzaj Malzemeleri, Siis Bitkileri, Park Ve Bahgeler istanbul Fuar Merkezi Athena Fuarcilk A.$.
08.10.2025 |11.10.2025 | 3. Konya Maktek - Fuar Takim Tezgahlar, Metal isleme Mak., Kaynak, Kesme Delme
Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Olgtim Cihazlari KTO-Tilyap Konya Fuar Merkezi | Tilyap Konya Fuarcilik A.S.
08.10.2025 |11.10.2025 | Agrogreen Bursa Tarim, Hayvancilik Fuari Canli Hayvan, Tarim, Hayvancilik, Tarim Makineleri, Et, Siit,
Sera Teknolojileri, Yem, Tohum Bursa Fuar Merkezi Gl Platform Fuar Hizmetleri
08.10.2025 |10.10.2025 | Logistech “4. Lajistik, Dep. Ve Tek. Fuar’” Lojistik, Depolama Teknolojleri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | lzfas Izmir Fuarcilik Hizmetleri A.S.
08.10.2025 |11.10.2025 | 5. Uluslararasi Mobisad Imex Fuari Mobil letisim Tilketici Elektronigi Ve Yeni Teknolojiler istanbul Fuar Merkezi Marmara Tan. Fuarcilik Org. Rek. A.S.
08.10.2025 [12.10.2025 | izfurnex izmir Mobilya Fuari Mobilya Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | Efr Fuarciltk Ve Organizasyon Ticaret
08.10.2025 | 11.10.2025 | Data Center Eurasia Veri Merkezi, Altyapi Ve Dijital Tek., 5G , Bulut Tek., Siber Gi@venlik, :
lot ,Veri Depolama, Gizliligi, Yonetimi ,Veri Mer. Altyapisi Ve Izleme | Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik Org. A.S.
10.10.2025 | 14.10.2025 | Nobel Gukurova Mobilya Fuari Mobilya Vie Dekorasyon Uriinleri Adana Uluslararas! Fuar Merkezi | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
1010.2025 |19.10.2025 | Sanliurfa Gida Yéresel Uriinler Hediyelik Esya | Sanliurfa Gida Yéresel Uriinler Tekstil Hediyelik Esya Ve EI Sanatlari | Sanliurfa Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik San. Tic.
11.10.2025 | 15.10.2025 | Woodtech 2025 - 38.Uluslararasi Agag Isleme | Agag isleme Makineleri, Mobilya imal Makine Ve Tezgahlar, )
Makineleri, Kesici Takimlar, EI Aletleri Fuari Kesici Takimlar, EI Aletleri Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik A.$.
11.10.2025 | 12.10.2025 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdist Editim Altematifleri Ve imkanlar Yaz Okulu Ve Lise Egitimi | lstanbul Kongre Merkezi Akare Fuarcilik A.S.
12102025 |12.10.2025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlari Univ., Dil Okullar, Kolejler, Egjitim Kur., Konsolosluklar, Vakiflar Sheraton Hotel Ankara istanbul Egitim Fuarlar Ve Tanitim
13.10.2025 |[13.10.2025 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdisinda Lisans, Yik. Lisans, Doktora, Sertifika, Yabanc Dil Dedeman Bostanci Hotel istanbul | Akare FuarcilikA.$.
14102025 | 14102025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlari Univ., Dil Okullari, Kolejler, Egjtim Kur,, Konsolosluklar, Vakifiar Swissotel Bilyiik Efes Izmir Istanbul Egitim Fuarari Vee Tan. Ltd. Sti.
15.10.2025 | 15.10.2025 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdisinda Lisans, Yik. Lisans, Doktora, Sertifika, Yabanc Dil Sheraton Hotel Ankara Akare Fuarcilik A.S.
15.10.2025 | 16.10.2025 | 1. Tiirk-Arap Beauty Expo Giizellik Fuari Giizellik, Kozmetik, Dogal Uriinler, Estetik Kisisel Bakim Uriinleri Pullman Istanbul Hotel Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
15.10.2025 |17.10.2025 | 6. Pharmanext Uluslararasi lag Fuar flag, llag Bilegenleri, Paketleme Ve Uretim Ekip., Kontrat Hizmetleri | Liiti Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 | 17.10.2025 | 8. Cleanroom Uluslararasi Temizoda Fuari Temizoda Teknolojisi, Bakimi Ve Donanimlari Litf Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 |17.10.2025 | 8. Analytech Uluslararasi Analiz Ve Lab. Fuari | Analiz Ve Labaratuvar Tekn., Kimyasallar, Kalite Kontrol Olgimleme | Litfi Kirdar Kongre Sarayiistanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 {16.10.2025 | 3. Expo Health Tourism Hastaneler, Saglik Turizmi, Saglik Hizmetleri, Tibbi Cihazlar Pullman Istanbul Hotel Istanbul Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
15.10.2025 |16.10.2025 | 3. Expo Health Care Fuari Hastane Malzemeleri Ve Tekn., Tibbi Cihazlar, Eczacilik, Saglik Tur. | Pullman Istanbul Hotel [stanbul Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
15.10.2025 |17.10.2025 | 9. Biotecnica Uluslararasl Biyotek., Fuari Biyoproses, Biyoanalitik, Biyoenformasyon, End. Biyotek., Ar-Ge Litf Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Akdeniz Rek. Tanitim Ve Fuar Hiz.
15.10.2025 | 18.10.2025 | Tedarik Ve Lojistik Fuari Tedarik Lojistik Afet Kurtarma Giivenlik Yazilim lletisim Ulagim
Bilisim Techizat Optik Yedek Parca Tip Gida Robotik Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Abc Fuar Org. Merkezi A.$.
15.10.2025 | 17.10.2025 | Tekstil Ve Konf. Mak., Yan Sanayi Ve Aks. iplik, Dokuma, Boya, Baski Vie Terbiye Mak., Tekstil Kimyasallar, | Ortadogu Fuar MerkeziGaziantep | International Fuar Yapim Ve Org.
15.10.2025 | 17.10.2025 | Teknik Tekstiller Ve Nonwoven Tek. Fuari Gtmf | Teknik Tekstiller Ve Nonwoven Teknolojileri Ve Makineleri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | International Fuar Yapim Ve Org.
15.10.2025 [ 19.10.2025 | imeak Deniz Ticaret Odasi Bodrum Boat Show Motoryat, Yelkenl, Katamaran, Sisme Bot, Motor Ve Aksesuarlari, | Muttas Bodrum Yat Limani Mugla | Ed Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
15.10.2025 | 16.10.2025 | 10. Tirk- Arap Yapi- Ingaat Malzemeleri Vie :
Teknolojileri, Isbirligi Organizasyonu Yap! Malzemeleri Ve Teknolojiler Wow Istanbul Hotels & Conv. Center| Turab Fuarcilik Reklam Org. Hiz.A.S.
15.10.2025 |19.10.2025 | 10. Samsun Tarim 2025 Tarim, Hayv. Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojleri Tiiyap Samsun Fuar Merkezi Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
16.10.2025 [16.10.2025 | left Yurt Disl Egitim Ve Kariyer Fuarlari Universiteler, Dil Okullari, Kolejler, Egitim Kur, Kons., Vakiflar Hilton Istanbul Kozyatagi Istanbul Egjitim Fuariari Ve Tanitm
16.10.2025 | 19.10.2025 | 23.Bayim Olur Musun? Franchising Fuari Bayilik, Distribitor Ve Franchise Veren Firmalar Kadir Topbas Merkezi istanbul Medya Fors Fuarcilik A.S.
16.10.2025 |[19.10.2025 | Bakery Plus, Ekmek, Pasta, Dondurma, Fuari | Ekmek, Pasta Makinalari, Dondurma, Gikolata Ve Teknolojileri Ato ‘Congresium’ Ankara Messe Stuttgart Ares Fuarcilik
16.10.2025 | 16.10.2025 | “Vef Yurt Digl Egitim Fuar “Yurt Digl Egitim Danigmanligi Ege Palas Oteli izmir Endless Grup Egitim Bilisim A.$.
16.10.2025 [ 19.10.2025 | Motta Ege Motorlu Tattlar Fuari Otomobil, Tic. Arag, Motorsiklet, Elek Bisiklet, Trakicr, Yan Sanayi | Egs Kongre Merkezi Denizli Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hiz. A.$.
17.10.2025 |17.10.2025 | Akare Yurtdis! Egitim Fuarlari Yurtdig! Egjtim Alternatifieri Ve imkanlan Ege Palas izmir Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
17.10.2025 |26.10.2025 | zkitap “6.izmir Kitap Fuan’ Kitap, Siireli Yayin, Gazete Vie Dergi Yayinciligi, Medya Kuruluglari | Fuar Alani Kiiltiirpark izmir 1) Izfas Izmir Fuarcilik - 2) Tactfair Org.
18.10.2025 |19.10.2025 | left Yurt Digi Egitim Ve Kariyer Fuarlar Universiteler, Dil Okullar, Kolejler, Egjtim Kur., Kons., Vakiflar Hilton lstanbul Bosphorus Istanbul Egitim Fuarlan Ve Tanitim
18.10.2025 |21.10.2025 | 3. Givril Tarim, Hay. Mak. Tekn. Ve Yem Fuart | Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik Ve Hayvancilik Tekn., Gida, Yem Civril Fuar Ve Etkinlik Alani Denizli | Basak Fuar Hizmetleri Ltd. $ti.
18.10.2025 |18.10.2025 | Vef Yurt Disi Eitim Fuari Yurt Digi Egitim Danismanhii Yurt Dist Dil Okullan Hilton Istanbul Kozyatagi Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
18.10.2025 |26.10.2025 | Diyarbakir 9. Kitap Fuar 2025 Kitaplar, Baskili Yayinlar, Yayinevleri, Kirtasiye, Okul Kitaplari Mezopotamya Fuar Mer. Diyarbakir | Ttiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
19.10.2025 {19.10.2025 | Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Disl Egitim Danismanigi, Yurt Digi Dil Okullari Intercontinental Istanbul Endless Grup Egitim Bilisim A.$.
19.10.2025 |21.10.2025 | Start Beauty izmir Expo Giizellk Fuar Giizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa&Wellness Ve Parf. Estetik | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. $ti.
21.10.2025 |22.10.2025 | Mobidictum Conference 2025 Oyun Sektdriindeki Is fliskilerinin Kurulmasi Ve Gelistirimesi Web3 | Liiti Kirdar Sergi Sarayi Istanbul | Mobidictum Medya A.S.
22102025 |25.10.2025 | Isk-Sodex 2025 Uluslararasi Isitma, Sogutma, | Dodalgaz, Isitma, Sodutma, Klima, Havalandirma, Yalitim, Pompa,
Klima, Yalitim, Tesisat, Su Aritma, Yangin, Tesisat, Su Aritma, Jeotermal Ve Giines Enerjisi Sistemleri, )
Havuz Ve Glines Enerjisi Sistemleri Fuari Enerji Verimliligi, Bina Otomasyonu Istanbul Fuar Merkezi Hannover Messe Sodeks Fuarcilik A.$.
2210.2025 |25.10.2025 | 19. Food-Tech Eurasia 2025 Gida Ve Igecek Uretim Makine Ve Tek. Ve Giivenli, Tiiyap Fuar Merkezi istanbul ~ Reed Tiiyap Fuarcilk A.S.
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BASLAMA| BITIiS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
22.10.2025 |24.10.2025 | Intermoda Ayakkabi Fuari Ayakkab, Terlik, Ganta, Kemer Ve Aksesuarlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
2210.2025 |24.10.2025 | 8. Fashion Prime Tekstil Fuar Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | lzfas lzmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
22.10.2025 |24.10.2025 | Uluslararasi Antalya Turizm Fuari Turizm, Konaklama, Otelcilik, Ulagim, Lojistik, Saglik, Kongre Anfas Antalya Fuar Merkezi Gmt Fuarcilik Limited Sirketi
22.10.2025 |25.10.2025 | 30.Uluslararas! Avrasya Ambalaj 2025 fuari icecek Gikolata, Sekerleme, Pastacilik, Sit, Et, Meyve Tilyap Fuar istanbul Reed Tilyap FuarcilikA.S.
22.10.2025 |25.10.2025 | Nobel Master Shoes - Fuari Ayakkabi Ve Ganta, Moda KTO-Tilyap Konya Fuar Merkezi | Nobel Expo Uluslararas Fuarcilik
22.10.2025 [ 26.10.2025 | Artnouva 2.Sanat Fuari Yerli Ve Yabanci Sanat Galerileri,Miizeler, Mimari Projeler Ato ‘Congresium’ Ankara Atis FuarcilikA.S.
23.10.2025 |26.10.2025 | 11. Magrotex'25 Mardin Tarim Fuari Tarim Gida Ve Hayvancilik Endstrisi Ve Teknolojileri Mardin Fuar Alani Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San
2310.2025 |25.10.2025 | Turfood/ 6.Bursa Gida Fuari Gida Uriinleri Ve Teknolojieri Bursa Fuar Merkezi Network Fuarcilik Ticaret Ltd. $ti.
23.10.2025 | 25.10.2025 | Bursa Food Point Gida Ur. Ve Tekn. Fuar Gida Uriinleri Vie Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilk A.S.
23.10.2025 |26.10.2025 | Jojo Karavanport Karavan Karavan Ekipmanlari| Karavan Ekip. Tiny House Ve Moduler Evler Outdoor Ve Otomotiv | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Jojo Fuar Ve Fuarcilik Hizmetleri A.S.
23.10.2025 |26.10.2025 | Bergama Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim Ve Hayvancilik Araclari Ve Ekipmanlari Bergama Otogari [zmir Alsancak Kongre Ve Fuarcilik
2410.2025 |02.11.2025 | Van Yorese! Uriinler, Gida Ve EI Sanatlari Fuar | Gida, Yéresel Utirler, Hed. Esya Ve El San. Urlinleri, Teksti, Taki, | Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo FuarA.$.
25.10.2025 |02.11.2025 | Boat Show Atakdy Tekne, Tekne Ekipman Ve Aksesuaralari Atakdy Marina Istanbul Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
28.10.2025 |31.10.2025 | Expo Toybir 3. Oyuncak Ve Gocuk Ger. Fuari | Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Granada Luxury Hotel Antalya Planb Event Organizasyon Turizm
30.10.2025 |01.11.2025 | istanbul Maraton Ve Spor Fuari Spor Uriinleri, Spor Malzemeleri Ve Sponsorluklar Kadir Topbas Merkezi istanbul Thor Expo Fuarcilik Hizmetleri A.S.
30.10.2025 |02.11.2025 | 2.Gorum Ceviz Tiirkiye Fuari Ceviz Yetistiriciligi Tekn. Tarim Alet Ekip. Ve Pazarlamas! Corum Tso Fuar Merkezi Elka Fuarcilik Limited Sirketi
31102025 |02.11.2025 | Ankara Beautylife Expo Estetik Gizellik Fuan | Medikal Estetik Dermatoloji Uriin Vie Ekip., Glizellik Salonu,Cilt

Bakimi Ve Cihaz Ur. Spa, Dermo Kozmetik, Zayiflama Urinleri Ato ‘Congresium’ Ankara Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
03.11.2025 |07.11.2025 | Ceramtech Seramik Tekn. Ve Hammadde Fuari | Seramik Teknolojileri Ve Hammadde istanbul Fuar Merkezi Unicera Uluslararas! Fuarcilik A.$.
03.11.2025 |07.11.2025 | Unicera - istanbul Seramik, Banyo, Mutfak Fuar| Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlar Istanbul Fuar Merkezi Unicera Uluslararas! Fuarcilik A.S.
04.11.2025 |08.11.2025 | 18.Adana Tarim Fuari Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk, Siit Endustrisi, Tarimsal Mek. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Tilyap Tim Fuarcilik Yapim A.$.
04.11.2025 |08.11.2025 | 18.Adana Sera & Bahce Fuari 2025 Seracilik, Bahgecilik, Fidancilik, Tohumculuk, Gigeksilik Ve Tekn. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Tiiyap Tiim Fuarcilik YapmA.S.
05.11.2025 | 06.11.2025 | 2. Avrasya Su Fuari Su Yonetimi, Atiksu Ve Su Kayiplari, Altyapi Teknolojleri Wow Istanbul Hotels & Convention | Maven Etkinlik Ve Fuarcilik A.$.
05.11.2025 |09.11.2025 | Motta Izmir Motorlu Tagitlar Fuar Motorlu Tasitlar Fuari Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | Orion Fuarciltk Ve Tanitim Hizmetleri
05.11.2025 | 08.11.2025 | Maktek Smart Yeni Nesil Makineler Fuari Yeni Nesil Makineler, Akill Ve Otonom Uretim Sistemleri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Tiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
05.11.2025 |08.11.2025 | Smtech Eurasia Powered By Maktek Smart | Sac, Boru, Profilsleme Teknolojileri Ve Yan Sanayileri Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Tilyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
05.11.2025 | 07.11.2025 | Syt Otel Ekipmanlari Fuar Horeca Sekidriiniin Ihtiyaclarina Gére Planlanmis Ihtisas Fuar Sueno Hotels Fuar Merkezi Antalya| Syt Organizasyon Fuarcilik
06.11.2025 |09.11.2025 | Sakarya 7. Tarim Hayvancilik Mak. Tekn. Fuari | Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim Makineleri, Et, Sit Teknolojleri Hendek Kapall Fuar Alani Sakarya | Gl Platform Fuar Hizmetleri
06.11.2025 | 09.11.2025 | Manisa 19.Tarim Gida Ve Hayvancilik Fuari | Tarim, Gida, Hayvancilik Manisa B.Belediyesi Fuar Merkezi | Tactfair Organizasyon A.$.
06.11.2025 |08.11.2025 | Fia-Tech izmir Endiistriyel Otomasyon Fuari | Otomasyon, Robotik Sistemler Uretim Teknolojileri Mmo Tepekule Sergi Merkezi fzmir | Bogazici Dijital Medya Fuarcilik
06.11.2025 | 08.11.2025 | 6.Piktech Denizli Tekstil Fuari Pamuk, iplik, Kumas, Tekstil Aksesuarlari, Tekstil Teknolojileri Egs Park Fuar Alani Denizli Termin Fuarcilik Ltd. $ti.
06.11.2025 |08.11.2025 | Hasyurt Tarim Fuari Sera, Tarim Teknolojilert Ve Ekipmanlari Fuari Hasyurt Fuar Alani Antalya Expoloji Uluslararasi Fuarcilik Org.
09.11.2025 | 11.11.2025 | Istanbul Berber, Kuafor Ve Ekipmanlari Fuari | Giizellik Vie Bakim, Sag, Kozmetik, Spa&Wellness Ve Parf. Estetik | Liifi Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
11.11.2025 | 14.11.2025 | Aysaf Ayakkabi Yan Sanayi Fuari 2025 Ayakkabi Komponentleri, Deri, Aksesuartar, Makine Vie Teknolojileri | Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret A.S.
11112025 | 16.11.2025 | Sanliurfa Moda Ve Tekstil Fuar Teksti, Hazir Giyim Ve Moda Sanliurfa Fuar Merkezi Tekhan Fuarcilik Sanayi Ve TicaretA.$.
12.11.2025 |14.11.2025 | Ev Charge Show - Elektrikli Arag Sarj Tekn. F. | Elektrikli Araclari Sarj Etmek Icin Uniteler Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri A.S.
12.11.2025 | 15.11.2025 | Beton 2025 - 12.Hazir Beton Fuari Hazir Beton, Gimento, Agrega, Insaat Teknolojleri Vie Eipmanlari | Istanbul Fuar Merkezi Tg Ekspo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
12.11.2025 | 15.11.2025 | 20. Géller Bolgesi Tarim Ve Hayvancilik Fuari | Tarim Ve Hayvancilik Gokkubbe Fuar Merkezi Isparta Detay Fuarcilik Org. Ve Tanitim
13.11.2025 | 16.11.2025 | Gonen 13.Tarim Hayvancilik Gida Ve Otomotiv | Tarim Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Gida,Sulama Tekn. Otomotiv | Génen Fuar Alani Balikesir Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
13.11.2025 | 16.11.2025 | Ankara Prefab House Expo Ev Fuari Prefabrik, Tiny House, Konteyner, Modler Ev Anfa Altimpark Fuar Merkezi Ankara| Zirve Fuarcilik Dis Ticaret
13.11.2025 | 16.11.2025 | Gorum Ev Ofis Bahce Peyzaj Yatak Mobilya ;

Dek. Ve Ingaat Tekn. Giines Enerjisi Fuari Insaat Yapi Malz. Tekn. Emlak Mimarlik Konut Mobilya Dekorasyon | Gorum Tso Fuar Merkezi Proaktif Fuarcilik Limited Sirketi

13112025 |16.11.2025 | Adana Aricilik Ve An Uriinleri Fuan Aricilik Malzeme Ve Ekipmanlari Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Msr Uluslararas! Fuarcilik
15.11.2025 | 18.11.2025 | 26. Uluslararasi Avrasya Pencere 2025 Pencere, Panjur, Cephe Ve Profi, Uretim Makineleri, Aksesuar, i

Yalitim Malzemeleri, Hammadde Ve Tamamlayici Uriinler Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik A.$.
15.11.2025 | 18.11.2025 | 15. Uluslararasi Avrasya Cam 2025 Cam Urinleri, Uyg., Uretim isleme Tekn. Ve Mak., Uriin Ve Kim. | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik A.S.
15.11.2025 [ 18.11.2025 | 17. Uluslararasl Avrasya Kapi 2025 Kapi, Kepenk, Kilit, Alarm Vie Giivenlik, Panel, Pano, Bolme Sistem | Tilyap Fuar Merkezi istanbul Reed Tilyap FuarcilikA.S.
16.11.2025 | 18.11.2025 | Gaziantep Beautylife Expo - Fuari Glzellik&Bakim Kozmetik,Spa &Sadiik Ve Estetik Sahinbey Kongre Merk. Gaziantep | Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
18.11.2025 |21.11.2025 | 1. Turab Expo Helal Ticaret Vie Ihracat Fuari | Gida Ve Gida Teknolojleri, Endlstri Vie Hall, Ev Teksti, Ortadodu Fuar Mer. Gaziantep Turab Fuarcilik Reklam Org. A$.
18.11.2025 |21.11.2025 | Growtech 2025 24.Uluslararasi Fuari Sera, Tanmteknolojileri Ve Hayvancilik Ekipmanlart Anfas Antalya Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
18.11.2025 |23.11.2025 | Mezopotamya Gurme Ve Yoresel Lez. Fuari | Gida, Igecek, Yéresel Uriinler, Gida Teknolojieri Mezopotamya Fuar Mer.Diyarbakir | Diyarbakir Fuarcilik Ve TicaretA.S.
19.11.2025 |21.11.2025 | Uluslararas! Logitrans Transport Lojistik Fuari | Tasimacilik, Lojistk, intermodal Uygulamalar, Depolama, Telematik | Kadir Topbas Merkezi Istanbul Eko Mmi Fuarcilik Limited Sirketi
19.11.2025 |22.11.2025 | 9. Uluslararas! Istanbul Hirdavat Fuan Hirdavat Uriinleri Ve Teknolojieri Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri Anonim Sirketi
19.11.2025 |22.11.2025 | Uluslararasi Silmo lstanbul Optik Fuan Optik Vee Oftalmolojik Uriinler,Yedek Parcalar, Endiistri Makinalar Istanbul Fuar Merkezi 24Saat Fuarcilik Anonim Sirketi
19.11.2025 |23.11.2025 | 4. Denizli Dogal Yagam Fuari Kamp,Karavan,Agag Ve Pref. Evier,Doda Sporlari, Yat, Bot, THouse | Egs Killtir Merkezi Denizli ihtisas Fuar Fuarcilik Hizmetleri
19.11.2025 |22.11.2025 | Btm - Bursa Tekstil Makinalari Fuari Tekstil, Iplik, Dokuma, Orgii, Boya, Terbiye, Baski, Dijital Baski Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
20.11.2025 (22.11.2025 | Trend Ev Fuari Ev Geregleri, Ziiccaciye, Ev Tekstil Malzemeleri Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
20112025 |23.11.2025 | Anatex Anadolu Dogemelik Kumas, Deri Tekn. | Désemelik Kumas, Deri Vie Uretim Teknolojleri Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararas Fuarcilik
20112025 |23.411.2025 | Yanexpo Ahsap, Metal, Plastik Uretim Fuan Ahsap, Metal Vie Plastik Uretim Yan Sanayi Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararas| Fuarcilik
20112025 |22.11.2025 | Travel Expo Ankara 8. Turizm Ve Seyahat Fuari | Turizm Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik A.S.
20112025 |23.11.2025 | Modiex'25 Ankara Mobilya Dek. inovasyon Ev, Ofis Mobilya Dekorasyon Aksesuar Ve Yan Sanayi Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara| Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.
21112025 [23.11.2025 | Start Beauty Gukurova Expo-Adana Estetik Glizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Parf., Estetik. | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
21112025 |30.11.2025 | 8.Sanliurfa Kitap Fuari Kitap Ve Stireli Yayinlar Sanliurfa Fuar Merkezi 1) Eyliil Fuar Org.Sergi Ve Panayir

2) Urfa Killtiir Ve Bilisim Anonim Sirketi

21.11.2025 | 24.11.2025 | 4.Nevagri25 Uluslararasi Tarim Gida Ve Hayv. | Tarim, Gida Ve Hayvancilik Endiistrisi Ve Teknolojileri Glsehir Pazar Yeri Nevsehir Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.
21112025 | 23.11.2025 | Kocaeli Biligim Fuari Bilisim, Teknoloji Vie Inovasyon Kocaeli Kongre Merkezi Kocaeli Fuarcilik Turizm Danismanlik
26.11.2025 [28.11.2025 | Putech Eurasia 2025 9.Poliiiretan Hamm., Poliirea, Poliiretan Uyg. Vee Uretim Teknolojileri | Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 |28.11.2025 | Eurasian Composites Show 2025 7 Kompozit Hamm., Yari Mam., Kompozit Urinler, Prosesler Ve Tekn. | Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 |28.11.2025 | Adhesive And Bonding Eurasia 2025 3.Yapistiricilar, Dolgu Malzemeleri Ve Yapistirma Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 |28.11.2025 | Foam Eurasia 2025 3.Teknik Kopiik Endistrisi Ve Teknolojisi Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
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BASLAMA BITiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
02.09.2025 | 06.09.2025 | Saat Hong Kong Watch & Clock Fair : Hong Kong Saat Fuari Hong Kong HKDTC
02.09.2025 | 05.09.2025 | Silah MSPO : Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari Kielce Targi Kielce
02.09.2025 | 04.09.2025 | Tekstil Intertextile Shanghai : Hazir Giyim Tekstil Kumasg ve Aksesuar Fuar Sangay Messe Frankfurt
02.09.2025 | 03.09.2025 | Tekstil Munich Fabric Start : Uluslararasi Tekstil Aksesuar, Materyal Fuari. Moda-Giyim Minih Messe Minchen
02.09.2025 | 04.09.2025 | Tekstil Yam Expo : Uluslararasi Cin plik Fuari Sangay Messe Frankfurt
03.09.2025 | 05.09.2025 | Deri All China Leather Exhibition : Deri triinleri, Deri giyim, Kimyasal ve Boyalar Sangay APLF
03.09.2025 | 05.09.2025 | Enerjilsi ve Havalandirma | AquaTherm Almaty : Isitma, Sogutma, Havalandirma, Sihhi Tesisat Fuari Almaty ITE Group
03.09.2025 | 05.09.2025 | Gida Asia Fruit Logistica : Meyve ve Sebze Fuari Hong Kong Messedamm
03.09.2025 | 05.09.2025 | Telekomunikasyon IFA 2025 : Uluslararasi Tiketici Elektronidi Fuari Berlin Messe Berlin
03.09.2025 | 05.09.2025 | Yapi ingaat KazBuild : Yapi Fuari Almaata UFI
04.09.2025 | 06.09.2025 | Gida Riga Food 2025 : Uluslararasi Baltik Gida Endistrisi Fuari Riga BT 1
04.09.2025 | 08.09.2025 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet : Mobilya Dekorasyon Fuari Paris Safisalons
06.09.2025 | 08.09.2025 | Kuyumculuk MIDORA : Saat ve Miicevher Fuari Leipzig Leipziger Messe
07.09.2025 | 09.09.2025 | Deri Ayakkabi MICAM : Ayakkabi Fuari Milano Fiera Milano
09.09.2025 | 12.09.2025 | Mobilya Ciff Shanghai : 54. Cin Uluslararasi Mobilya Fuari (Sanghay) Sangay NECC
09.09.2025 | 11.09.2025 | Optik CIOF Optics China : Gin Uluslararasi Optik Fuari Pekin COOA
09.09.2025 | 14.09.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | IAAMOBILITY : Uluslararasi Ticari Arag ve Yan Sanayii Fuari Miinih VDA
09.09.2025 | 11.09.2025 | Tekstil Child Youth ( Kind+Jugend ) : Uluslararasi Gocuk ve Genglik Fuari Kéin Koeln Messe
10.09.2025 | 13.09.2025 | Ahsap Makinalar FMC China : Mobilya Uretim ve Teknoloji makinalari Fuari Sangay CNFA
10.09.2025 | 12.09.2025 | Elektrik Elektronik SEMICON Taiwan : Yari letken Uretim Ekipmanlari ve Malzemeleri Fuari Taipei Taipei Nangang Expo
10.09.2025 | 13.09.2025 | Mobilya FURNITURE China : $angay Uluslararasi Mobilya Fuarlari Sangay Sino Expo
15.09.2025 | 19.09.2025 | Gida Drinktec Munih: Uluslararasi iceceklerde Kullanilan Gida Malzemeleri ve Ambalajlama Fuari | Miinih Messe Minchen
15.09.2025 | 17.09.2025 | Gida ISM Middle East : Uluslararasi Sekerleme Fuari Dubai DWTC
15.09.2025 | 17.09.2025 | Mobilya Furtech Home: Mobilya Uretimi ve imalati, Mak., Hammadde ve Bilesen End. Ticaret Fuari | Dubai Mediafusionme
16.09.2025 | 19.09.2025 | Gida World Food Moscow : Uluslararasi Yiyecek ve icecek Fuari Moskova ITE Moscow
16.09.2025 | 18.09.2025 | Kagit, Matbaa ve Etiket Labelexpo Europe : Etiket, Uriin Dek., Web Baskisi ve Converting Endilstrisi Fuari Barcelona Label Expo
16.09.2025 | 18.09.2025 | Lojistik Depolama CeMAT Russia : Uluslararasi Lojistik Fuari Moskova Deutsche Messe
16.09.2025 | 18.09.2025 | Plastik Kauguk China Composites Expo : Gin Uluslarasi Kompozit Endiistrisi Fuari Sangay SWEECC
17.09.2025 | 20.09.2025 | Ambalaj Pack & Print : 8.Paketleme ve Baski Fuari Bangkok Messe Disseldorf Asia
17.09.2025 | 19.09.2025 | Boya ve Kimyasal ICIF China : Gin Uluslararasi Kimyasal Endiistrisi Fuari Sangay CCPIT
17.09.2025 | 18.09.2025 | Enerjilsi ve Havalandirma | RWM 2025 : Enerji verimlilik ve kati atik yonetimi Fuari Birmingham i2i Events Group
17.09.2025 | 19.09.2025 | Plastik Kauguk RubberTech China : Uluslararasi Kauguk Teknolojileri Fuari Sangay Ch Rubber
17.09.2025 | 19.09.2025 | Reklam Sign China : Uluslararasi Reklam TabelasI Sergisi Sangay Informa
18.09.2025 | 20.09.2025 | Gida Inter-Tabac : Uluslararsi Tiitiin ve Sigara Uriinleri Sektorel Fuari Dortmund Messe Dortmund
19.09.2025 | 22.09.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | CIMA Motors : Cin Uluslararasi Motosiklet Fuari Chongaing Unido Spx
22.09.2025 | 26.09.2025 | Makina ve Teknik Emo Hannover : Makina, Metal isleme ve Teknoloji Fuari Hannover Hannover Messe
22.09.2025 | 26.09.2025 | Seramik ve Banyo CERSAIE : Uluslararasi Seramik Fuari Bologna Bologna Fiere
23.09.2025 | 26.09.2025 | Denizcilik Neva 2025 : Uluslararas| Denizcilik endstrileri Fuari St Petersburg Neva
23.09.2025 | 27.09.2025 | Enerji Isi ve Havalandirma | Energy Show : Enerji Fuari Sangay Ciif Expo
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika Analitica Latin America : Uluslararasi Laboratuar Teknolojileri ve Kalite Kontrol Fuari | Sao Paulo NuernbergMesse
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika Arablab Live : Uluslararasi Laboratuar Teknolojisi Fuari Dubai The Arablab
23.09.2025 | 25.09.2025 | Medika POWTECH 2025 : Eczacilik Fuari Nrnberg Nirnberg Messe
23.09.2025 | 26.09.2025 | Mermer MARMOMACC : Uluslararasi Mermer Fuari Verona Verona Fiere
23.09.2025 | 26.09.2025 | Ingaat BICES Beijing 2025 : Is, insaat ve Madencilik Makineleri Fuari Pekin Bices
24.09.2025 | 27.09.2025 | Tekstil Makinalari CISMA 2025 : Gin Uluslararasi Konfeksiyon, Dikis Makineleri ve Aksesuarlari Fuar Sangay CISMA
26.09.2025 | 29.09.2025 | Optik SILMO : Uluslararasi Optik Fuari Paris Comexposium
04.10.2025 | 08.10.2025 | Gida Anuga : Yiyecek ve icecek Fuari Kéin Koeln Messe
04.10.2025 | 09.10.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Busworld : Otobis ve otobiis endistrisi Fuari Briksel Busword
08.10.2025 | 15.10.2025 | Plastik Kauguk K 2025 : Plastik ve Kauguk Sanayi Fuar Dissseldorf Messe Dusseldorf
09.10.2025 | 11.10.2025 | Dental Pragodent: 26. Uluslararasi dis cihazlari, aletleri, cerrahi malzeme ve hizmetleri fuari | Prag Incheba
12102025 | 14.10.2025 | Ingaat Cityscape Qatar : Uluslararasi Gayrimenkul Emlak Fuari Doha Informa Markets
13.10.2025 | 16.10.2025 | Elektrik Elektronik Hong Kong Electronics Fair : Hong Kong Elektronik Fuari Hong Kong HKTDC
14.10.2025 | 16.10.2025 | Demir Celik Deburring Expo : Gapak Alma Teknolojileri Fuari Karlsruhe Messe Karlsruhe
14.10.2025 | 17.10.2025 | Makina ve Teknik Interlift 2025 : Asansr Fuari Augsburg Messe Augsburg
14.10.2025 | 18.10.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Equip Auto 2025 : Otomotiv ve Ticaret Fuar Paris Comexpo
17.10.2025 | 21.10.2025 | Endustriyel Ekipman Host Milano : Uluslararasi Otel ve Catering, Magaza Dizayni Fuari Milano Fiera Milano
20.10.2025 | 22.10.2025 | Silah Expodefensa : Savunma ve Givenlik Fuar Bogota ExpoDefensa
21.10.2025 | 24.10.2025 | Demir Celik Blechexpo Stutgart : Uluslararasi Sac ve Metal Uriinleri Fuari Stuttgart Schall Messen
21.10.2025 | 24.10.2025 | Elektrik Interlight : Aydinlatma Fuar Moskova Expo Centre
23.10.2025 | 26.10.2025 | Dental DenTech China 2025 : Discilik Ekipmanlari, Teknolojisi ve Uriinleri Fuari Sangay Show Star
28.10.2025 | 31.10.2025 | Kozmetik Aquanale 2025 ; Uluslararasi Bronzlasma, Havuz Uriin ve Ekipmanlari Fuari Kéin Koelnmesse
28.10.2025 31.10.2025 | Su Teknolojisi FSB Kéln : Uluslararasi Spor, Havuz Uriinleri Fuari Koln Koeln Messe
28.10.2025 | 31.10.2025 | Tekstil Makinalari ITMA Asia + Citme : Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Singapur ITMAASIA
04.11.2025 | 07.11.2025 | Medika A+A/AplusA: Uluslararasi Is Saglii, Giivenlik ve Emniyet Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
09.11.2025 | 15.11.2025 | Tanim Hayvancilik AGRITECHNICA : Uluslararas Tarim Makinalari Fuari Hannover DIg Frankfurt
10.11.2025 | 13.11.2025 | Silah Defense & Scurity : Savunma ve Giivenlik Fuari Bangkok IMPACT
14112025 | 16.11.2025 | Gida Forum Vini : 34.Uluslararasi Minih Sarap Fuari Mnih Messe Minchen
17112025 | 21.11.2025 | Havacilik Dubai Airshow : Havacilik Endustri Fuari Dubai Fairs & Exhibitions
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elektrik Elektronik MILIPOL : Giivenlik Fuari Paris Milipol
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elekirik Elektronik Productronica : Elektronik Fuari Munih Messe Muenchen
19.11.2025 | 22.11.2025 | Mobilya VietnamWood 2025 : Vietnam Uluslararasi Agac Endistrisi Fuari Ho Chi Minh City | SECC
19.11.2025 | 22.11.2025 | Yapi insaat Made Expo : Yapi Teknolojileri Fuari Milano Fiera Milano
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EYLUL 2025 - SUBAT 2026 YURTDISI FUAR TAKVIiMI

BASLAMA | BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
26112025 {27.11.2025 | Tarim Hayvancilik Viv Mea Abu Dhabi : Abu Dhabi Tarim ve Hayvancilik Fuari Abu Dhabi VIV MEA
26.11.2025  [29.11.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Shanghai : Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari Sangay Messe Frankfurt
02122025  |05.12.2025 | Denizcilik Marintec China : Denizcilik Fuari Sangay CMP
02.12.2025 [05.12.2025 | Kagit, Matbaa ve Etiket Labelexpo Asia : Etiket Fuari Sangay Label Expo
03.12.2025 |05.12.2025 | Moda ISPO MUNICH : Uluslararasi Spor Giyim Fuari Minih Messe Miinchen
04.12.2025 |07.12.2025 | Bisiklet Intermot : Uluslararasi Motorsiklet, Scooter ve Bisiklet Fuari KéIn Koeln Messe
09.12.2025 11.12.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii Automechanika Middle East: Otomobil, Motor, Karavan Aksam ve Pargalari Dubai Messe Frankfurt
09.12.2025  [11.12.2025 | Yapi insaat Ci Brush $angay : Fircalar ve Firca Sanayi Fuari Sangay HJT Expo
09.12.2025  [11.12.2025 | Yapi insaat Simi Paris : Emlak Fuari Paris Delling Expo
12.12.2025  [14.12.2025 | Tekstil Hong Kong Wedding : Diigiin modasl, Bayramlik moda, Diguin ihtiyaglari Fuari Hong Kong HKAE
06.01.2026  {09.01.2026 | Elektrik Elektronik CES 2026 : Tiiketici Elektronik Fuari Las Vegas CEA
07.01.2026  {09.01.2026 | Reklam PSI Dusseldorf : Uluslararas Promosyon Urunleri, Reklameilik Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
09.01.2026  [11.01.2026 | Moda Ispo China : Uluslararasi Spor Giyim Fuari Pekin CIEC
12.01.2026  [14.01.2026 | Elektrik Elektronik InterSec : Uluslararasi Gtivenlik Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2026  |14.01.2026 | Elektrik Elektronik Light Middle East : Uluslararasi Dubai Aydinlatma Fuari Dubai Messe Frankfurt
13.01.2026  [16.01.2026 | Ev Tekstili HEIMTEXTIL : Uluslararas Ev Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
14.01.2026  |15.01.2026 | Tarim Hayvancilik LAMMA : Tarim Makineleri, Ekipmanlari ve Teknolojisi Fuari Birmingham NEC
15.01.2026  [19.01.2026 | Mobilya Meuble Paris : Mobilya Fuari Paris Salondumeuble
15.01.2026 | 19.01.2026 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet : Mobilya Ev Dekorasyonu, Hediyelik Esya Fuari Paris Maison-objet
16.01.2026  [25.01.2026 | Gida Gruene Woche (Green Week) : Gida Sanayisi, Ziraat ve Bahgivanlik Fuari Berlin Messe Berlin
16.01.2026  20.01.2026 | Gida Sigep : Dondurma, Tatlicilik, Sekerleme ve Firincilik Fuari Rimini Rimini Fiera
16.01.2026 | 18.01.2026 | Optik OPTI Miinchen : Uluslararasi Gdzliik ve Optik Fuari Miinih Messe Miinchen
16.01.2026  {25.01.2026 | Tarim Hayvancilik International Green Week : Yesil Hafta Gida Endstrisi, Tarim ve Bahgecilik Fuari Berlin Messe Berlin
17.01.2026  |25.01.2026 | Denizcilik Boot Diisseldorf : Uluslararasi Yatcilik Fuari Diisseldorf Messe Disseldorf
18.01.2026  |21.01.2026 | Gida Sirha Bake & Snack : Yiyecek isleme ve Paketleme Makinalari Fuari Paris Sirha Food
18.01.2026  |21.01.2026 | Yapi insaat BIG 5 CONSTURCT SAUD! : Yapi ingaat Fuari Riyad Dmg Events
19.01.2026  |21.01.2026 | Dental AEEDC Dubai : Dis Konferansi ve Arap Dis Sergisi Dubai Index Holding
19.01.2026  |22.01.2026 | Hali-Zemin Kaplama DOMOTEX : Diinya Hali ve Zemin Uriinleri Sanal Fuari Hannover Deutsche Messe
20.01.2026  [22.01.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | International Armoured Vehicles : Zirhli Araglar ve Yan Sanayi Fuari Londra IQPC
20.01.2026  [22.01.2026 | Tekstil Milano Unica : Uluslararasi Tekstil, Kumas ve Aksesuar Fuari Milano Fiera Milano
21.01.2026  |23.01.2026 | Tekstil Pitti Filati : Iplik Fuari Floransa Firenze Expo
21.01.2026  |25.01.2026 | Turizm FITUR 2026 : Uluslararasi Turizm Fuari Madrid IFEMA
22012026  [25.01.2026 | Hediyelik Esya HOMI Milano : Uluslararasi Hediyelik Esya Fuari Milano Fiera Milano
24012026 |26.01.2026 | Medika DUPHAT : Dubai Uluslararas! llag ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari Dubai Index
26.01.2026  [30.01.2026 | Gida Gulfood 2026 : Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
27.01.2026  |30.01.2026 | Cicekgilik IPM Essen : Gicekcilik, Tarim ve Peysaj Fuari Essen Messe Essen
27.01.2026  [31.02.2026 | Oyuncak Spielwarenmesse Toy Fair : Uluslararasi Oyuncak Fuari Nirnberg Spielwarenmesse
27.01.2026  |30.01.2026 | Plastik Kauguk Ruplastica 2026 : Uluslararasi Plastik ve Kauguk Fuari Moskova Expo Centre
29.01.2026  |31.01.2026 | Medika IMCAS Paris : IMCAS Diinya Dermatoloji, Plastik Cerrahi Kongresi Paris IMCAS
29.01.2026  {01.02.2026 | Tarim Hayvancilik Agrotica Helexpo : Uluslararas| Tarim Makinalari Tuari Selanik Helexpo
31.01.2026  {02.02.2026 | Optik Mido : Uluslararasi Optik ve Teknolojileri Fuari Milano EFOP
01.02.2026  |04.02.2026 | Gida ISM: Uluslararasi Sekerleme Fuari Koln Koeln Messe
01.02.2026  |04.02.2026 | Gida ProSweets : Sekerleme Fuari KéIn Koeln Messe
01.02.2026  [04.02.2026 | Hediyelik Esya SFB Spring Fair Birmingham : Ev Esyalari, Hediyelik Esya, Micevherat Fuari Birmingham Emap Connect
01.02.2026  |{04.02.2026 | Tekstil Moda Uk : Hazir giyim, Ayakkabi, Aksesuar ve Moda Fuari Birmingham ITE Group
03.02.2026  |06.02.2026 | Bilgisayar ISE Integrated Systems Europe : Bilgisayar ve Goriintiileme Teknolojileri Fuari Barcelona Integrated Systems
03.02.2026  {06.02.2026 | EnerjiIsi ve Havalandirma | AquaTherm Moscow: Isitma, hav., klima, su, sihhi techizat, gevre tekn. ve havuz Fuari| Moskova Reed Expo
03.02.2026  [05.02.2026 | Hali-Zemin Kaplama Surface Design Show : Zemin Fuari Londra Expomedia UK
03.02.2026  {05.02.2026 | Makina ve Teknik Metav : Uluslararasi Metal endiistrisi, otomasyon ve Uretim Teknolojisi Fuari Diisseldorf Landesmesse Stuttgart
03.02.2026  |07.02.2026 | Mobilya Stockholm Furniture : Isveg Uluslararasi Mobilya ve Aydinlatma Fuari Stockholm Stockholmsméassan
03.02.2026  [06.02.2026 | Yapi Ingaat BUDMA : Uluslararasi Yap! Fuari Poznan MTP
04.02.2026  |06.02.2026 | Gida Fruit Logistica : Berlin Sebze ve Meyve Fuari Berlin Messe Berlin
04.02.2026  |06.02.2026 | Hediyelik Esya INTERGIFT : Hediyelik Esya Fuari Madrid Feria de Madrid
05.02.2026  [07.02.2026 | Makina ve Teknik SAMUEXPO : Metal isleme teknolojisi, Samuplast, plastik, teknoloji ve makine Fuari | Pordenone Pordenone Fiera
06.02.2026  |10.02.2026 | Hediyelik Esya Ambiente : Uluslararasi Hediyelik Esya ve Ziiccaciye Fuari Frankfurt Frankfurt Messe
07.02.2026  {09.02.2026 | Spor Spoga Horse : Uluslararasi Atli Spor Ekipmanlari Ticaret Fuari Kéln Koelnmesse
09.02.2026  [{12.02.2026 | Gida PRODEXPO 2025 : Uluslararasi Gida, Igecek, Gida Hammaddeleri Fuari Moskova Expo Centre
09.02.2026  |12.02.2026 | Medika Arab Health : Medikal ve Saglik Fuari Dubai informa
10.02.2026  [12.02.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | E-World : Enerji, Su Fuari ve Kongresi Essen Messe Essen
10.02.2026  13.02.2026 | Gida BIOFACH : BioFach, IFOAM'un kontroltindeki, diinyanin en biiytik organik fuaridir. Nurnberg NurnbergMesse
10.02.2026  |12.02.2026 | Turizm BIT MILANO : BIT Milano Turizm Fuari Milano Fiera Milano
11.02.2026  |13.02.2026 | Demir Celik Semicon Korea : Yari iletken Araglar ve Geregler Fuari Seul Semicon
18.02.2026  22.02.2026 | Turizm F.RE.E : Uluslararasi Seyahat, Karavan ve Yat Fuari Minih Messe Muenchen
20.02.2026  (23.02.2026 | Kuyumculuk Inhorgenta Europe : Saatler, Miicevherat, Degerli Taslar, inciler ve Teknoloji Fuari Miinih Messe Miinchen
21.02.2026  |01.03.2026 | Tarim Hayvancilik SIA: Uluslararasi Tarim Hayvancilik Fuari Paris comexposium
22022026  [26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf : Avrupa Glivenlik ve Perakende Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026  [26.02.2026 | Perakende EuroShop : Diinya Parekendicilik Fuari Disseldorf Messe Disseldorf
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim Kasim | Aralik

1991 3.041 3.330 3.700 3.953 4.050 4.330 4.395 4.591 4.718 4.924 5.062 5.074
1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000| 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001 | 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 | 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535,339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 | 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 14770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 14739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 | 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 22172 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 | 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.55621 3.7754 3.9390 3.7719
2018 | 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022 | 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dévizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 2.1611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 41325 4.1046 41924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 371235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)

Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 711 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 70,1 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 125,5 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 7,49
1996 84,9 759 79,8 804 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 71,8 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 297 45.0 2020 2515 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 1,1 93 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9,6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylul Ekim Kasim Aralik
1998 7,2 44 43 47 35 24 34 4 6,7 6,1 43 &8
1999 438 32 41 49 29 &8 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 2,3 2,2 07 2,2 2,2 31 3,1 37 2,5
2001 215 18 6,1 10,3 51 31 24 29 59 6,1 42 32
2002 53 18 1,2 2,1 0,6 0,6 14 2,2 88 33 2,9 16
2003 2,6 2,3 31 2,1 1,6 -0,2 -04 0,2 19 14 1,6 09
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 01 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1.1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 1.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 343 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 2.47 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04

TOPTAN ESYA FIYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1998 6.5 46 4 4 &3 1.6 25 24 53 4.1 34 25
1999 3,6 34 4 53 3.2 1,8 4 33 59 47 41 6.8
2000 58 41 31 24 1,7 0,3 1 09 2,3 2,8 24 1.9
2001 2,3 2,6 10,1 14,4 6,3 29 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 2,6 19 1,8 04 1,2 2,7 21 31 31 1,6 2,6
2003 5.6 31 32 1,8 -0,6 -1.9 -05 -0,2 0,1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 1,6 2,1 2,6 0 -1.1 -15 08 1.8 32 08 0,1

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 08 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,156 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 413 4.34 3.92 4.01 246 272 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 517 241 478 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 414 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 248 2.46 1.73 248
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