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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

u sayimizda da yine Prof. Dr. iiter Turan’a
B basvurduk. Dinyada neler olup bitiyor

bize anlat, diyerek. ilter hoca iran ile ABD-
israil arasindaki savasin daha da genis alana
yayilmasi ihtimalinin var oldugunu soyledi. Birinci
ve ikinci Diinya Savaslarinin baslangicta kiigiik
bir bolgedeki krizler oldugunu ama sonra dev
dinya savaslari haline geldigini anlatti.

Bu savas bize savunma sektoriiniin ne
kadar 6nemli oldugunu agikga gosterdi. Taraflar
birbirlerine yiizlerce fiizeler génderdi. Onemli
miktardaki flizeler de tahminen hazirda tutuluyor.
Bu flizelerden korunmak igin ¢ok ileri teknolojiye
sahip savunma sistemleri kurulmak zorunda.
Nereden bakarsaniz bakin milyarlarca dolarlik
harcamalar yapildigini gérayorsunuz.

Turkiye’'de son yillarda savunma sanayiinde,
kayda deger, dinyanin dikkatini geken ylksek
teknolojili irtin ve cihazlarin Gretimi 6ne gikiyor.
Savunma sanayi sektorl inanilmaz bir hizla
biiylidii ve ihracata baslad. iste bu gelismeden
geri kalmayan Cerkezkdy OSB, Trkiye’nin en
blyuk savunma kiimelenmesi diyebilecegimiz
SAHA istanbul ile savunma sanayiinde giic birligi
protokoli imzaladi. Cerkezkdy’deki savunma
sanayi sirketleri bu dev, gicli sektorle yakindan
temas kuracaklar, icli dish olacaklar. Dergi
kapaginda bliylkge yer verdigimiz bu haberin
ayrintilarini 6n sayfalarimizda bulabileceksiniz.

Savasin yarattigi ve yaratabilecegi yerel ve
global ekonomik etkileri de Bilgi Universitesi
Ogretim uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ile
konustuk. Aslanoglu, eger Hirmuz Bogazi
acllmazsa diinyanin stagflasyon yasayacagini
vurguladi. Ayni konuda Uluslararasi Para
Fonu’nun (IMF) hazirladigi rapor da buytimenin
kigulmesi ve enflasyonun da buytmesi
ihtimalinin gerceklesebilecegini belirtiyor.

< EDITORDEN »

Bitmeyen savaslar,
savunma sanayii

Son 10 yilda suyun 6nemini kegfettik. Kiiresel
Isinmanin etkisiyle diinya ¢apinda yasanan buyuk
susuzluk yillarca surtince herkesin dikkati suya
dondi. Sanayinin tim sektorlerinde biliyorsunuz
¢ok yogun su kullaniyor. Fabrikalarda agtiklari
kuyulardan su alan sanayiciler, her yil gok daha
derinlere dalmak zorunda olduklarini belirtiyor.
Bu nedenle sanayicinin glindeminde, suyun
daha az kullanimi, suyun temizlenerek yeniden
kullanilabilmesi konulari 6n siralarda yer aliyor.

COSB Bagkani Eylip Sozdinler, bu konuyu
¢ok veciz bigcimde vurgulayarak, “Suyun gelecegi
sanayinin gelecegidir’ dedi. istanbul Sanayi
Odasi da suyun dogru yonetilmesi igin toplantilar
yapmaya basladi.

Sanayide su kullaniminin uzmanlarindan
birisi olan yazarimiz Dr. Ahmet Temiroglu da bu
sayidaki yazisina “Yakin gelecegin en stratejik
maddesi su” bagligi atti.

Kasim ayinda Antalya’da COP31 toplantisi
yapilacak. COP31 toplantisinin ayrintisina
girince gorduk ki bu toplanti Turkiye’ye kolay
kolay bulamayacag: firsatlar sunacak. Ulkemiz
hem yesil s6zlesmeye uyumlu blyuk adimlar
atacak hem de yesil Uretim i¢in buylk miktarlarda
finansman saglayabilecek. COP31 heyecani
simdiden bagladi.

Hemen hicbir sayimizda nikleer enerji haber,
yazi ve roportajlarini eksik birakmiyoruz. Gegen
ay Nukleer Eneriji Zirvesi Paris’te toplandi.
Nuikleer enerji yatirimlarinin dinya ¢apinda
hizla artinlmasi karari alindi. Kigik moduler
nikleer santraller yakinda anlagilan diinyanin her
koésesinde mantar gibi bitmeye baslayacak.

Dergimizi, buraya aktaramadigim yazilar ve
kose yazilariyla size sunuyoruz. lyi okumalar
diliyorum. Yine kaliteli, bilgi yogun bir yeni dergi
icin de kollari sivamaya baslyoruz.
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< BASYAZI >

Uretimin Direnci,
Turkiye’nin Gelecegi

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskan:

Uresel ekonomi, son yillarin en karmasik
Kdénemlerinden birinden gegiyor. Bir tarafta

jeopolitik gerilimler, diger tarafta ticaret savaslari,
enerji glvenligi tartismalar ve ylksek faiz ortamu...
Diinyanin en blyuk ekonomileri bile bliyiime konusunda
temkinli mesaijlar verirken, sanayi tretiminin énemli bir
gerileme iginde oldugu gorullyor.

Son agiklanan iSO Tirkiye PMI verileri, sanayicinin
karsi karsiya oldu@u tabloyu agik bigimde ortaya koyuyor.
Nisan ayinda PMI verisi 45,7 olarak ag¢iklandi. Bu rakam,
son g yilin en dusuk dizeyi. PMI endeksinin uzun suredir
50 esik degerinin altinda seyretmesi, Uretimde yavasla-
manin surdugund, siparislerde ve kapasite kullaniminda
baskinin devam ettigini gosteriyor. Ozellikle finansmana
erisim maliyetlerinin yUksek seyri, dévizin baskilanmasi,
i¢ pazardaki daralma ve kiresel talepteki kirilganlik, reel
sektor uzerinde ciddi bir yUk olusturuyor.

Turkiye ekonomisi énemli bir dezenflasyon programi
uyguluyor. Para politikasindaki siki durus, enflasyonla
mucadele agisindan kritik bir islev Ustlenirken, su anda
ara verilen kontrolli faiz indirimleri de reel sektér agi-
sindan dikkatle takip ediliyor. Savas nedeniyle tedirgin
olan is dinyasl, savasin hizla sona ererek finansman
maliyetlerinin daha 6ngorulebilir ve yonetilebilir seviye-
lere gelmesi beklentisinde. Cunkl Uretim ekonomisinin
surdurulebilirligi icin yalnizca fiyat istikrari degil, yatinm
ikliminin guclenmesi de gerekiyor.

Sanayi sektori agisindan bakildiginda bugiin en
onemli ihtiyag 6ngorulebilirliktir. Sanayici yatinm yapar-
ken yalnizca buginu degil, 6nindeki 5-10 yillik donemi
hesaplamak zorundadir. Enerji maliyetlerinden kur istik-
rarina, finansmana erisimden ihracat pazarlarina kadar
her baslikta gtiven veren bir ekonomik gergeve biyik
onem tasiyor. Bu konuda zaten sikintili olan sanayiciler,
savasin yarattigi olumsuz etki ile yatirim projelerini ileri-
ye erteleyerek beklemeyi tercih etti dogal olarak.

Tdm bu gelismeler 1s1ginda, tlkemizin ekonomik
direncini artirmaya yonelik atilan adimlara da deginmek
istiyorum. Gegtigimiz gtinlerde Cumhurbagkanimiz

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

tarafindan agiklanan “Turkiye Yizyil Yatinm igin Gugli
Merkez Programi” kapsamindaki yeni vergi ve tesvik
paketi, bu baglamda stratejik ve dogru bir hamledir.

Paketin temelini olusturan kurumlar vergisi indirimle-
ri, Uretim ve ihracat odakli bliyime modelimize yapilan
guiclii bir yatinmdir. Ozellikle imalatgi ihracatgilar igin
kurumlar vergisi oraninin yizde 9'a, diger ihracat¢i ku-
rumlar icin ise ylzde 14’e dusurulmesi rekabet guicumizu
artirmaya katki saglayacaktir. Bu diizenleme, firmalarimi-
zin kiiresel pazarlarda daha etkin rol almasinin ve doviz
kazandirici faaliyetlerini artirmasinin éntind agacaktir.

Savasin global capta ve llkemizde iki buyuk olumsuz
etkisi olacagi kesin gibi. Biyime azalacak ve enflasyon
artacak. Blylimenin azalmasi Uretimin de azalmasi, geri-
lemesi anlamina geliyor net olarak. Ozellikle (ilkemizdeki
enflasyonun yiiksekligi ve daha da artmaya meyilli olma-
sI da maliyetlerin durmaksizin artacagi anlamina geliyor.
Gorunen o ki enerji fiyatlarindaki artis da surecek. Bir ba-
ris anlasmasi yapilmasi ve Hirmiz Bogazi'nin agiimasi
halinde bile petrol fiyatlarinin eski haline gelmesinin yilin
son aylarini bulacag 6zellikle vurgulaniyor.

Uretici ihracatginin déviz sorunu ise aynen yerinde
duruyor. DOvizin baskilanmasi nedeniyle ¢ok ylksek
maliyetlerle ortaya konulmus Uriinlerin, neredeyse hig
kar olmadan, pazari elde tutmak amaciyla ihrag edilme-
sinden elde edilen ddvizin faydasi olmuyor.

Bugun Tirkiye'nin en biyUk ve acil ihtiyaci; dretimi
merkeze alan uzun vadeli bir ekonomik vizyondur.

Kisa vadeli dalgalanmalar elbette olacaktir. Ancak
tarih bize gostermistir ki; Greten Ulkeler ayakta kalr,
sanayisini koruyan Ulkeler glglenir. Turkiye'nin gelecegi
de Uretimde, ihracatta ve teknolojik donligimdedir.

Bizler sanayiciler olarak Glkemizin potansiyeline ina-
niyoruz. Turkiye’'nin sahip oldugu girisimcilik ruhu, tretim
klltlru ve geng insan kaynagi dogru politikalarla birlesti-
ginde ¢ok daha gugli bir ekonomik hikaye yazilabilir.

Cunkd biliyoruz ki gugli sanayi, gugla Turkiye demektir.

Sanayici dostlarima savassiz, mutlu, gizel, saglkh
Gretim gunleri diliyorum.
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GERKEZKOY OSB SAVUNMA SANAYI GELisTiRme
IS BiRLiGi PROTOKOLD

-
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Cerkezkody OSB ve SAHA |

sta_nbul’d_an stratejik hamle:

P

SAVUNMA SANAYIiiNDE
GUC BIRLIGI PROTOKOLU

Tijrkiye’nin onemli sanayi Uretim Uslerinden biri
olan Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi (COSB)
ile Avrupa’nin en buyuk sanayi kimelenmesi

olan SAHA istanbul arasinda énemli bir is birligine imza
atildi. SAHA 2026 Uluslararasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Fuar’'nda imza atilan protokolle, COSB
blnyesindeki firmalarin yiksek katma degerli savunma
projelerine entegre edilmesi hedefleniyor.

» iMZALAR GLOBAL ARENA'DA ATILDI

Yerli ve yabanci 1.500°0G agkin firmanin katilimiyla
istanbul’da diizenlenen ve savunma sanayiinin bulusma
noktasi SAHA 2026 fuari, 6nemli bir protokole ev
sahipligi yapti. COSB Yodnetim Kurulu Bagkani Eylp
Sdzdinler ve SAHA istanbul Genel Sekreter Yardimcisi
ilker Ozkan tarafindan imzalanan protokol, COSB’nin
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uretim kapasitesini havacilik, uzay ve savunma
sektdrlerine entegre etmeyi amacliyor.

» “AMACIMIZ SADECE URETMEK
DEGIL, BIRLIKTE GELISTIRMEK”

Torende konusan COSB Yoénetim Kurulu Baskani
Eylp Sozdinler, atilan imzanin bdlge sanayicisi icin yeni
bir vizyon oldugunu vurguladi. S6zdinler, konusmasinda
su ifadelere yer verdi:

“Bugtin burada imza altina aldigimiz bu protokol,
Cerkezkdy OSB'’nin Uretim kabiliyetlerini savunma,
havacilik ve uzay gibi stratejik sektorlerle bulugturma
yolunda énemli bir adimdir. Amacimiz yalnizca
Uretmek degil; birlikte gelistirmek, birlikte blylimek
ve yerli sanayimizin rekabet gicinu kiresel seviyeye
tasimaktir. Bu is birligi sayesinde firmalarimiz dogru




projelerle bulusacak
ve Ulkemizin stratejik
Uretim yeteneklerine
dogrudan katki
sunacaktir.” Sdzdinler
ayrica, bu protokoliin
“kiimelenme kultiranu”
gugclendirerek bdlgeyi
savunma sanayiinde
daha gortnir kilacagini
belirtti.

» SAHA iISTANBUL'DAN
DESTEK

SAHA istanbul Genel
Sekreter Yardimcisi
ilker Ozkan ise COSB
ile yapilan ig birliginden
duyduklari memnuniyeti
dile getirerek, sanayinin
alt dallarindaki dretim
gucunin savunma projelerine aktariimasinin énemine
degindi ve emegi gecen tim paydaslara tesekkur etti.

2026 tarihlerinde dizenlenen ve 100.000 metrekareyi
asan devasa bir alana yayilan SAHA 2026, bu vyl
120’den fazla Glkeden 1.700 katilimciy1 agirlayarak

L o . rekor bir seviyeye ulasti. Yapilan ig birligi sayesinde
» SAHA 2026: TEKNOLOJININ VE IS BIRLIGININ ZIRVESI Cerkezkdy'deki yerel trretim giicti; FPV Drone, UGV

COSB ile imzalanan bu stratejik protokol, (Insansiz Kara Araci) ve Rover sistemleri gibi gelecegin
aslinda firmalara diinyanin en prestijli savunma savas teknolojilerinin bizzat sahada test edildigi bu
platformlarindan birinin kapisini araliyor. 5-9 Mayis interaktif ekosisteme dogrudan dahil oluyor.

1 P

Your global trusted motion control partner
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Protokolliin sagladigi zeminle firmalar; kara, deniz,
hava ve uzay sistemlerini kapsayan 53 farkli sektérin
bulustugu bu dev organizasyonda, on binlerce B2B
(sirketler arasi) ve G2G (hukUmetler arasi) gérismenin
bir pargasi olma firsatini yakahyor. Prestijli UFI
sertifikasina sahip olan SAHA 2026, Cerkezkdy
sanayicisi icin sadece bir sergi alani degil; kuresel
Olcekte teknoloji transferi ve stratejik is birliklerinin
merkezi haline geliyor.

» BOLGE EKONOMISINE
“YUKSEK TEKNOLOJi” KATKISI

Bu protokol ile Cerkezkdy’deki
sanayicilerin; bilgilendirme faaliyetleri,
proje eslestirmeleri ve teknik rehberlik
araciligiyla savunma sanayiinin tedarik
zincirine dahil edilmesi bekleniyor. Bu
hamle, Cerkezkdy’lin Gretim gicunu
“ylksek teknoloji” odakli bir ihracat
merkezine donustirme yolunda kritik bir
kilometre tasi olarak degerlendiriliyor.

» SOZDINLER SAHA 2026'DA YER ALAN
COSB FIRMALARINI ZIYARET ETTi

Protokol sonrasinda Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi (COSB) Yonetim
Kurulu Baskani Eyilp Sézdinler, SAHA
2026 Uluslararasi Savunma ve Havacilik
Fuarr’nda stant agan Cerkezkéy OSB
firmalarini ziyaret etti. Ziyaret programi kapsaminda Wat
Motor San. ve Tic. A.S., Repkon Savunma Sistemleri San.
ve Tic. A.S. ve YUnsa YUnlU Sanayi ve Tic. A.S. stantlarini
ziyaret eden Sézdinler'e COSB Bolge Mudirt F. Cigdem
Baykal eslik etti. So6zdinler, firmalarin yirittigu projeler
ve fuarda sergilenen Urinler hakkinda firma yetkililerinden
bilgi aldi. COSB Yoénetim Kurulu Bagkani, fuarin bdlge
firmalari adina verimli gegmesi temennisinde bulundu.
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yxIV. OLAGAN
L HURUL TOPLANTISINA

GENE!

Sozdinler ve Yonetimine tam destek

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nin (COSB)

24’Uncu Olagan Genel Kurul Toplantisi

gerceklesti. COSB Konferans Salonu’nda
yapilan toplantiya; COSB Yonetim Kurulu Bagkani
EyUp Sozdinler, COSB Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Natan Yakuppur, COSB Ydénetim Kurulu Gyeleri; Levent
Sisman, Mete Han Pekol, COSB Denetim Kurulu Uyeleri
Saim Buyruk ve Hakan Felek, COSB Yo&netim Kurulu
Yedek Uyeleri; Barig Oztuzcu, ilyas Kum ve Metin Giller,

XXV, OLAGAN
GEMEL KURUL
TOPLANTISI

COSB Bolge Muduru F. Cigdem Baykal'in yani sira ¢ok
sayida sanayici katildi.

Genel Kurul'da yoklama ve agiligintan sonra Saygi
Durusu ve istiklal Marsi okundu. Divan Heyeti'nin
olugturulmasinin ardindan giindem maddelerinin
gorusulmesine gegildi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Temsilcilerinin gozetiminde gerceklesen Genel Kurul'da
Divan Baskanhgina Ahmet Temiroglu, Divan Uyeliklerine
Yagar Caligkan ve ismail Darcan segildi.

» “BOLGEMIZE HAYIRLI OLSUN”

Genel Kurul'da gérisilen 21 maddenin tamami
karara baglandi. Genel Kurul’'un tamamlanmasinin
ardindan s6z alan COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Sdzdinler, katilimcilarin Yénetimlerine verdikleri destek
ve glivenden dolayi tesekkir ederek sunlari soyledi:
“Sizlerle birlikte buglin aldigimiz kararlarin, tlkemizin
onUmuzdeki gunlerde de en énemli konusu olan Uretim
maratonumuzda Bdlgemize hayirlar getirmesini temenni
ediyorum”

> “COSB BiR ARI KOVANI GiBi CALISIYOR”

COSB'nin ¢alismalari igerinde olmaktan memnun
oldugunu ifade eden Soézdinler; “COSB olarak, bir ari
kovani misali ¢galismay! surdirecegiz. Bu kapsamda
birlikte hizmet verdigimiz Yénetim ve Denetim
Kurulu Uyesi olan arkadaslarima ve desteklerini hep
hissettigimiz siz degerli sanayicilerimize de sukranlarimi
sunuyorum.” diyerek konusmasini sonlandirdi.
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“Sanayide Is Siirekliligi Egitimi” tamamland\
erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), bir katilimla tamamlandi.

sanayi tesislerinin her turll krize karsi hazirlikli

olmasini saglamak ve operasyonel direncliligini
artirmak amaciyla diizenledigi “Sanayi Tesislerinde Is
Sirekliligi Egitimi’ni basariyla gergeklestirdi.

EDIH West Marmara inovasyon Merkezi'nin stratejik
paydaslarindan biri olan COSB, ginimuz diinyasinin
getirdigi belirsizliklere karsi sanayicilerin yaninda yer
almaya devam ediyor. Bdlge sanayisinin rekabet
gliciinli korumay! hedefleyen egitim programi, yogun » UZMANINDAN STRATEJiK YAKLASIMLAR

Prof. Dr. ibrahim Akgiin tarafindan verilen
egitimde, uluslararasi standartlar ve modern
ybnetim modelleri masaya yatirildi. Prog-
ram kapsaminda 6ne ¢ikan ana basliklar
sunlar oldu:

* Uluslararasi Standartlar: ISO 31000 Risk
Yénetimi ve 1ISO 22301 Is Surekliligi Yénetim
Sistemi gergevesinde kurumsal stratejiler.

* Kriz ve Risk Analizi: is Etki Analizi (BIA)
yontemleri ve etkin kriz yonetimi senaryolari.
* Acil Durum Yénetimi: Afet ve acil durum-
lara karsi gelistirilen bittnlesik mudahale

planlari.

« Dijital Guivenlik: Bilgi Teknolojileri
(BT) kurtarma siregleri ve kurumsal
direnclilik modelleri.

» VUCA DUNYASINDA KESINTiSiz URETIM

Modern is dinyasinin VUCA (Degiskenlik, Belirsizlik,
Karmasiklik ve Muglaklik) olarak tanimlanan zorlu
kosullarinda, Uretimde surekliligi saglamanin bir tercih
degil, bir zorunluluk oldugu vurgulanan egitimde;
sanayicilerin kriz anlarinda nasil bir yol haritasi izlemesi
gerektigi detaylandiriidi.
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Surdurulebilirlik yolculugunda Beko
Elektronik ornek saha ziyareti

anayide yesil
donlislim ve
dijitallesmeyi

odagina alan COSB
Sdrdurdlebilirlik Platformu,
“lyi Uygulama Ornekleri
— Sahada Surddrdlebilirlik
Uygulama Ziyaretleri”
serisine devam ediyor.
Serinin Uglincu durag!,
teknoloji ve surdirilebilirligi
Uretim sureglerine entegre
eden Beko Elektronik
isletmesi oldu.

EDIH West
Marmara inovasyon Merkezi paydashginda yiiriitiilen
program kapsaminda, bolgedeki sanayi temsilcileri
surdurdlebilirligin cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
boyutlarini yerinde inceleme firsati buldu.

» TEORIDEN PRATIGE: BASARILI
UYGULAMALAR YERINDE iNCELENDI

Ziyaret boyunca katilimcilar, Beko’nun kuresel
standartlardaki surdurilebilirlik stratejilerinin Gretim
sahasina nasil yansidigini gézlemledi. Etkinlikte 6ne
¢ikan basliklar sunlar oldu:

» Saha incelemeleri: Kaynak verimliligi, atik yénetimi
ve enerji tasarrufu saglayan basarili saha uygulamalari
detaylandirildi.

* Stratejik Deneyim Paylagimi: Kurumsal
surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsma yolunda karsilasilan
surecler ve ¢6zim ydntemleri hakkinda karsihkli

bilgi aktarimi yapildi.

« i Birligi Potansiyeli: Daha yesil ve dijital bir Gretim
ekosistemi olusturmak adina yeni ig birligi firsatlari
degerlendirildi.

» “DAHA YESIL VE DiJITAL BiR EKOSISTEM”

COSB Surdurdlebilirlik Platformu yetkilileri, programin
sanayi bolgeleri arasindaki “karsilikh 6grenme” stirecine
sagladigi katkiya dikkat ¢cekerek su ifadelerde bulundu:

“Degerli ev sahiplikleri ve vizyoner paylagimlari igin
Beko ekibine ve katilim saglayan tim paydaglarimiza
tesekkur ederiz. Sanayimizin gelecegi icin 6grenmeye,
iyi 6rnekleri cogaltmaya ve deneyimlerimizi paylagsmaya
kararlilikla devam ediyoruz.”

Bu tur ziyaretlerle, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki isletmelerin global surdurdlebilirlik
trendlerine uyum saglamasi ve ekolojik ayak izlerini
azaltmalari hedefleniyor.

Beko

Elektronik isletmesi

€058 Stirdirklebilirlik Platformu Ziyareti

TEOLI0M
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Programindan COSB’ye ziyaret

merika Birlesik Devletleri Cornell Universitesi
A— Executive MBA Programinda egitim alan

diinyanin en bilinen sirketlerinden olan Spotify,
Canon, Morgan Stanley, Citigroup gibi kurumlarda
yoneticilik yapan 22 kisilik bir grup COSB'yi ziyaret etti.

30 Mart - 3 Nisan 2026 arasinda Turkiye’'deki farkli

sirket ve kurumlarla akademik gorus aligverisinde
bulunmak Gzere gelen Cornell Universitesi — Executive
MBA Programi ekibi, COSB yetkilileri tarafindan
karsilandi. ABD Cornell Universitesi’nden gelen
yoneticiler Turkiye’nin kiresel deger zinciri entegrasyonu
ve sanayi bolgelerindeki iyi uygulamalar konusunda bilgi
almak amacinda olduklarini belirttiler.

COSB yetkilileri tarafindan yabanci misafirlere
Cerkezkdy OSB’nin galismalarini anlatan video
sunumunun ardindan, COSB’de yapilan Uretim ve
sektor bilgileri ile global dlgekte Tirkiye’'nin 6ne ¢ikan
avantajlari konusunda bilgiler verildi.

Yapilan ziyarette COSB adina Yonetim Kurulu
Uyesi Giirdal Adal, Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ahmet Temiroglu ve Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Baris
Oztuzcu, Bélge Miidiri F. Cigdem Baykal hazir bulundu.

Cornell Universitesi — Executive MBA Programi ekibi,
COSB'den sonra Zihinsel Engelliler Korumali igyeri
Atoélye ve Yasam Merkezi’'ni (COSB ZEKA) ziyaret
ederek Cerkezkdy’'den ayrildilar.
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COSB’de dijital donusum ruzgari: Sanayide
yapay zeka ve verimlilik eg|t|m| tamamlandi

vrupa Dijital inovasyon Merkezleri (EDIH) aginin
ATUrkiye ayagindaki 6nemli temsilcilerinden EDIH

West Marmara inovasyon Merkezi paydashginda,
sanayide dijitallesme hamlesi hiz kesmeden devam
ediyor. Bu kapsamda, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) bunyesinde diizenlenen “Veriye Dayali
Karar Alma ve Yapay Zeka ile Sanayide Verimlilik Artig”
egitimi basariyla sonuglandi.

Sanayicilerin rekabet gliiclind artirmak ve Uretim su-
reglerinde surdirdlebilir blylimeyi tesvik etmek amaciyla
duzenlenen programda, yapay zeka ve nesnelerin inter-
neti (loT) gibi kritik teknolojiler masaya yatirildi.

» GELECEGIN FABRIKALARI iQiN UZMAN GﬁRUSLERi

Egitim boyunca, alaninda uzman isimler sanayinin
dijital rotasini belirleyen stratejik konu basliklarini
katilimcilarla paylasti. Programda 6ne ¢ikan sunumlar
ve uzmanlar su sekilde
siralandi:

* Enerji ve Yapay
Zeka: Ali Selek ve Anil
Buldu, “Enerji izleme
Cozumleri ve Al” bagligiyla
maliyet yonetiminde yapay
zekanin rolinu aktardi.

« Akilli Uretim:

Emine Mayda imam,
“Uretimin Dijital Rotasi

& Akilli Fabrika” sunumuyla modern dretim hatlarinin
donlistimina ele aldi.

« is Giivenliginde Teknoloji: Ali Giiner, “Al
Destekli Goriintii isleme” yéntemlerinin is saghgi ve
guvenligindeki kritik 6nemine degindi.

* Mobilite ve loT: Ozgiir Sener “Guvenli Suris loT
Sistemleri’, Omiir Tarakgi ise “RFID ve loT Cézumleri” ile
operasyonel verimliligin sifrelerini paylast.

» “GELECEGi BiRLIKTE iNSA EDIYORUZ”

Egitimin ardindan yapilan agiklamada, dijitallesen
Uretim sureglerinde verinin salt bir bilgi olmaktan ¢ikip
stratejik bir karar mekanizmasina dénigmesinin dnemi
vurgulandi.

“Sanayimizin dijital rotasinda, veriyi karara dénistiren
vizyoner katilimcilarimiza ve bilgi birikimleriyle bu slrece
deger katan tum egitmenlerimize tesekkur ederiz.
Gelecegi teknolojiyle insa
etmeye kararlilikla devam
ediyoruz.”

Bu egitimle birlikte,
bdlgedeki sanayi
kuruluslarinin dijital
olgunluk seviyelerinin
artirlilmasi ve kiresel
pazarda daha glglu
bir konuma ulagmalari
hedefleniyor.
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Cerkezkoy OSB’den 50. yila ozel
sergi: “Topraktan Teknolojiye”

erkezkoy Or-

ganize Sanayi

Bdlgesi’nin
(COSB) kurulugunun
50. yil dénUmu et-
kinlikleri kapsaminda
dizenlenen “Topraktan
Teknolojiye” temali =
fotograf sergisi, dizen- Ee=il
lenen térenle agildi.
Sergide, bdlge sanayi-
sinin 1970’li yillardan
guindmdize uzanan
tarihi sertiveni ve tek-
nolojik dondsumu ziyaretgilerin bedenisine sunuldu.

Tarkiye'nin dnemli Gretim Uslerinden biri olan COSB,

yarim asirhk kokli gegmisini 6zel bir fotograf sergisiyle
kutluyor. COSB Konferans Salonu’nda gergeklestiri-
len acihis téreninde, bdlgenin tarima dayali yapisindan
kiresel bir sanayi merkezine evrilme slreci kronolojik bir
gorsellikle sergilendi.

» GENiS KATILIMLI ACILIS TORENI

Serginin acilisina Cerkezkdy Kaymakami Nazmi Gun-
IU, Kapakli Kaymakami Mustafa Girdal, COSB Yo6netim
Kurulu Baskani Eylip Sozdinler, Cerkezkdy Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin,
Cerkezkoy Ilge Milli Egitim Miduri Erdal Aslan, Kapakli
iice Milli Egitim Midiiri Halil Vardi, Saray ilge Milli Egitim
Muidura Yusuf Hayri, COSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Natan Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M.
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Giirdal Adal, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ilyas
Kum, COSB Bolge Mudiri F. Cigdem Baykal ile birlikte
¢cok sayida davetli katild1.

» EYUP SOZDINLER: “BU SERGi
EMEK VE ViZYONUN HiKAYESIDIR”

Térende bir konusma yapan COSB Yénetim Kuru-
lu Bagkani Eylp Soézdinler, 50. yil gururunu paylastigi
konusmasinda serginin 6nemine degdindi. Sézdinler, “Bu
sergi, sadece gegmise bir bakis degil; emek, vizyon ve
donlisimin hikayesidir. 1976’dan buglne uzanan bu
yolculuk, bdlgemizin nasil gugli bir sanayi merkezine
dondstigunia goéstermektedir,” dedi. Sdzdinler, basarinin
mimarlari olan sanayicilere, ¢alisanlara ve paydaslara te-
sekkilr ederken, sergideki fotograflarin blyik bir kismin-
da kaynak kisi olarak emegi gegen merhum Ziya Siren’i
de unutmadi. Siren’i rahmetle anan So6zdinler, ailesine
de katkilarindan dolayi stikranlarini sundu. Sézdinler
konusmasini, “COSB olarak surdurilebilirlik, teknoloji ve
toplumsal katki alanlarinda éncl olmaya devam edece-
giz,” s6zleriyle tamamladi.

» “TOPRAKTAN TEKNOLOJIYE” BUYUK iLGi GORDU

Acilis kurdelesinin kesilmesinin ardindan protokol
uyeleri ve 6grenciler, sergilenen fotograflari ilgiyle
inceledi. 1970’lerin kisith imkanlarindan bugiiniin
yuksek teknolojili tesislerine uzanan kareler, ziyaretcilere
nostaljik ve gurur verici bir yolculuk yasatti. Ozellikle
dgrencilerin bolge tarihine gosterdigi ilgi dikkat cekti.
COSB’nin 50 yillik Gretim mirasini yansitan “Topraktan
Teknolojiye” fotograf sergisi, COSB idari Bina'da
ziyaretgilerini agirlamaya devam etti.



Cerkezkoy Kaymakamligi’nda
COSB’nin 50. yili fotograflarla tanitildi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nin (COSB)

50. kurulus yil ddnimu etkinlikleri kapsaminda

hazirlanan “Topraktan Teknolojiye” fotograf
sergisi, COSB Konferans Salonu’nun ardindan
Cerkezkdy Kaymakamligi binasinda ziyarete acildi.
Sergiyi; Cerkezkdy Kaymakami Nazmi Ginli, COSB
Yonetim Kurulu Baskani Eyip Sézdinler, COSB Baskan
Vekili Natan Yakuppur ve COSB Bolge Muduri F.
Cigdem Baykal birlikte gezerek inceledi.

» KAYMAKAM GUNLU: “BU BiR BASARI HiKAYESIDIR”

Sergiyi ilgiyle inceleyen Kaymakam Nazmi Gunl,
COSB’nin gelisiminin Turkiye igin érnek oldugunu
belirterek sunlari sdyledi:

“Burada bir kentin kaderinin degisimine ve topragin
teknolojiye déntstiimine sahitlik ediyoruz. 50 yil dnce
temeli atilan bu vizyon, Cerkezkdy’l bugin Tirkiye’'nin
6nemli Uretim Uslerinden biri yapmistir. Bu kdklu mirasta
emegi gecen herkesi kutluyorum.”

» EYUP SOZDINLER: “EMEK VE ViIZYONUN HiKAYESi”

COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp Sézdinler ise
serginin bolge sanayisinin hafizasi oldugunu vurguladi:
“Bu sergi sadece bir gegmise bakis degil; 1976’dan

bugtine uzanan blyUk bir emegin ve dénlisiimin
hikayesidir. Bolgemizin nasil dnemli bir sanayi merkezine
dénlstigina karelerle anlatmak istedik.”

» YARIM ASIRLIK MiRAS VATANDASLA BULUSUYOR

1970’li yillarin kisith imkanlarindan buguiiniin yiuksek
teknolojili tesislerine uzanan yolculugu yansitan
kareler, Kaymakamlik binasinda vatandaslarin ve kamu
calisanlarinin begenisine sunulmaya devam ediyor.
Ozellikle bélgenin tarimsal kékenlerinden sanayi devine
evrilme sureci ziyaretgilerde buyik merak uyandiriyor.
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Cerkezkoy OSB’de
gelecege “ZEKA” ile

21-26 Mart Orman Hafta-

sI kapsaminda Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi'nde
(COSB) anlamli bir agaclan-
dirma etkinligi dizenlendi.
COSB ZEKA calisanlari, dik-
tikleri fidanlarla surdurdlebilir
bir gelecek i¢in dogaya nefes oldu.

Cerkezkdy OSB buinyesinde faaliyet gésteren Zihin-
sel Engelliler Korumali is Yeri Atélye ve Yasam Merkezi
(ZEKA) galisanlari, doga sevgisini eyleme donistirdd.
COSB Boélge Muduru F. Cigdem Baykal ve ZEKA perso-
nelinin katihmiyla gergeklesen etkinlikte, fidanlar blyuk
bir coskuyla toprakla bulusturuldu.

» “SADECE FiDAN DEGIL, SEVGi DiKiYORUZ”
Etkinlikte ZEKA galiganlariyla birlikte fidan diken Bolge

B =

2126 MART | W50
S8 ORMAN HAFTASI S 5000
L] ETHINLIGI

Madiri F. Cigdem Baykal, toplumsal farkindahidin éne-
mine vurgu yaparak su ifadeleri kullandi: “Bugiin burada
sadece fidan dikmiyoruz, ayni zamanda sevgi ve emegi
toprakla bulusturuyoruz. ZEKA binyesindeki ¢alisan-
larimizin azmi ve gevreye olan bu duyarli yaklagimlari
hepimize 6rnek olmali. Emekleri ve bu anlamli katkilari
icin tim ZEKA cgalisanlarina tesekkir ediyorum.”

Etkinlik, dikilen fidanlarin basinda g¢ekilen hatira
fotograflariyla sona erdi. Katiimcilar, dojaya katkida
bulunmanin ve surdurilebilir bir gelecege imza atmanin
mutlulugunu paylasti.

Manisa OSB’den Cerkezkoy OSB’ye sosyal
sorumluluk ziyareti: ZEKI ve ZEKA bir arada

anisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) tarafin-
M dan 2017 yilinda hayata gecirilen ve Tirkiye’nin

ornek sosyal sorumluluk projelerinden biri olan
ZEKI (Zihinsel Engelliler Korumali is Yeri Atélye ve Yasam
Merkezi), Cerkezkdy OSB blnyesinde faaliyet gésteren
ZEKA (Zihinsel Engelliler Korumali isyeri Atélye ve Yagam
Merkezi) tesisini ziyaret etti.

» DENEYIM PAYLASIMI VE i§ BiRLIGi

Gergeklestirilen ziyarete, ZEKI Proje Sorumlusu Sila
Boyaci ve projenin akademik danigsmanligini Ustlenen
Dokuz Eyliil Universitesi Ozel Egitim Bolim Bagkani Prof.
Dr. Sunay Yildinm Dogru katildi. Ziyaret kapsaminda her
iki kurumun yarattiga ¢alismalar, zihinsel engelli bireylerin
is hayatina ve sosyal yasama adaptasyon stiregleri (izerine
verimli bir istisare toplantisi gerceklestirildi. Projelerin
gelistiriimesine yonelik énerilerin paylasildig toplantinin ar-
dindan, konuklar ZEKA binasinda incelemelerde bulundu.

» BOLGE MUDURU BAYKAL'DAN TESEKKUR
Ziyaret kapsaminda Cerkezkdy OSB Bdlge Mudurd F.
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Cigdem Baykal da makaminda ziyaret edildi. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren F. Cigdem Baykal,
engelli bireylerin istihdamina ve topluma kazandirilmasina
yonelik yuratilen bu kiymetli projelerin 6nemine vurgu
yaparak, ziyaretcilere nazik katkilar ve gergeklestirdikleri
ziyaret igin tesekkdrlerini iletti.



COSB heyeti, Icisleri Bakanhgi Personel
Genel Muduira Aziz Yildinnm’i ziyaret etti
er_!<ezké.5y Organiz? Sa.na.yi ! —
Bdlgesi (COSB) yonetimi,

Ankara temaslari kapsaminda
igisleri Bakanligi biinyesinde énemli
bir ziyaret gergeklestirdi. Tekirdag
Valiligi déneminde bdlgeye sundugu
katkilarla taninan ve halihazirda
igisleri Bakanligi Personel Genel
Muduru olarak gérev yapan Aziz
Yildinm, makaminda COSB heyetini
agirladi.

Oldukga samimi bir atmosferde
gerceklesen bu ziyarete, Cerkezkdy
OSB Yo6netim Kurulu Baskani Eyip
Sdzdinler, COSB Bagkan Vekili
Natan Yakuppur ve COSB Bdélge
Muduri F. Cigdem Baykal katildi.
Goruigmede bolgedeki sanayi
faaliyetleri ve yuritulen calismalar
hakkinda istisarelerde bulunulurken,
karsilikh iyi niyet temennileri dile
getirildi.

Ziyaretin sonunda COSB heyeti, Tekirdag’daki hizmetlerinden sonra yeni gérevinde de
Genel Mudir Aziz Yildinm’a gosterdigi nezaket ve basarilarinin devamini diledi. Ziyaret, ginun anisina
samimi misafirperverlikten dolayi tegekkdirlerini sunarak,  gekilen hatira fotografi ile sona erdi.

e I
VEFAT ve BASSAGLIGI VEFAT ve BASSAGLIGI

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

Tekirdag Valisi katihmei firmalarindan
Sayin Recep SOYTURK'in Pruva Ajans Basim Yayin Amb. San. Tic. A.S.
kiymetli agabeyi Firma Sahibi Zafer AVCILAR'In Annesi

Ali SOYTURK:.. Saniye AVCILAR.

vefatini &drenmenin derin OzlntlsO icerisindeyiz.
Merhuma Allah'tan rahmet,
basta ailesi olmak Gzere
tim yakinlarina bassaghd dilivoruz.

vefatini 6§renmenin derin 0zdntdsd icerisindeyiz.
Merhumeye Allah'tan rahmet,
basta ailesi olmak Gzere tOm yakinlarina
bassaghd dilivoruz.

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
¢ e e L Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

Yénetim Kurulu

"\ cenkezxliv oRcanize”
SANATIBOLGESI

™\ GemKEZKY ORGANIZE”
sANATI BOLGESI
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F. Cigdem Baykal, COSB’nin
surdurulebilirlik faallyetlerml anlatti

erkezkdy Organize

Sanayi Bolgesi Bolge

Mudura F. Cigdem Baykal
bagkanligindaki yonetici ekibi,
Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan
Antalya’da dizenlenen OSB Bolge
Miidiirleri istisare Toplantis’na
katildi.

OSBUK Bagkani Memis
Kutukeu’'nuin ev sahipligi yaptidi
toplantiya, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Orug Baba
inan, Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Celile Eren Okten, bakanliklarin
blrokratlari, Turkiye’nin 81 ilinden
gelen OSB Bolge Mudurleri ile
OSB'’lerin ilgili personelleri katildi.
Toplantida, enerjiden ikiz déntgtime,
su verimliliinden mesleki egitime,
finansmandan kisisel gelisime kadar ¢ok genis konu
bagliklarinda istisareler gerceklegtirildi.

» BOLGE MUDURLERININ GOREVLERi COK ONEMLI

Toplantida organize sanayi bdlgelerinin Turk
sanayisinin yuzde 50’sine yakinini gerceklestirdigini dile
getiren Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Orug Baba
inan, OSB Bélge Miidiirlerinin bu giiglii camiada gok

Kilgmetre
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058 BOLGE MODURLERI

iSTISARE TOPLANTISI

30 ke A - 3 RUAYTS 2086/ ANTALYA,

-

onemli bir gérev Ustlendigini anlatti. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'nin yaptigi MEYDIP gibi galismalar ve verilen
tesvikler konusunda bilgiler veren inan, bu konularda
OSB’lerden katki verme beklentisi icinde olduklarini
kaydetti. Milli Egitim Bakan Yardimcisi Celile Eren Okten
ise, kalkinmanin en 6nemli unsurunun nitelikli insan
kaynagi oldugunu sdyledi. Sanayinin ihtiya¢ duydugu
becerilere sahip insan guciinin yetistirebildigimiz 6lgide
uretimde verimliligin artirilabilecegini belirten Okten,
OSB-Halk Egitim Merkezi eslestirme
calismalarina degindi.

P> BAYKAL SUNUM YAPTI

istisare toplantisina Cevre ve Enerji
Direktérii Oguz Koray Erzurum ve imar
ve ingaat Direktérii Tolga Giilmez ile
birlikte katilan COSB Bolge Mudurt F.
Cigdem Baykal tarafindan “COSB’de
Enerji Verimliligi, Su Verimliligi, Dijital
Doénltsim ve Sirdirulebilirlik Faaliyetleri”
anlatildi. Ayrica COSB Bilgi Teknolojileri
Madurluga tarafindan gelistirilen ve
OSB hizmet slireglerinin yonetildigi
SMARTOSB platformu COSB Bilgi
Teknolojileri Maduri Metin Kocabag
tarafindan anlatildi.



“Mutlu Aile Tablosu” buyuk begeni topladi

erkezkoy Organize Sanayi

Bolgesi (COSB), sosyal ve

kulturel etkinlikler kapsaminda
o6nemli bir sanat organizasyonuna imza
atarak “Mutlu Aile Tablosu” adli tiyatro
oyununu COSB Konferans Salonu’nda
sanatseverlerle bulusturdu.

Blyuk bir ilgiyle karsilanan
etkinlige Kapakli Kaymakami Mustafa
Gurdal, Cerkezkoy 3. Zirhli Tugay
Komutani Tuggeneral Erkan Bulut,
COSB Yonetim Kurulu Baskani Eyup
Sozdinler, COSB Baskan Vekili Natan

Yakuppur ve COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri Dr. Ahmet Temiroglu ve Veli Ag da hazir
Uyesi Mete Han Pekol, COSB Denetim Kurulu Uyeleri bu!unurken, ¢ok sayida sanatsever salonu doldurdu.
Saim Buyruk ve Hakan Felek ile COSB Yonetim Kurulu \zleyiciyi hem eglendiren hem de diigtindiren bu tek

perdelik komedi, ellili yaglarinin ortasindaki Elaine ve
Ken Haber ciftinin, gocuklarinin etkisiyle monotonlasan
hayatlarini degistirme ¢abasini ve bu surecin nasil bir
kabusa donustigind konu ahyor.

Sahne performanslariyla blyik begeni toplayan
oyunun basrollerini Emre Kinay ve Pinar Altug Atacan
paylasirken, onlara sahnede Derin Bilbuil, Yarkin
Unsal ve Taner Ergor eslik etti. Yaklasik 85 dakika
suren ve iligkilerdeki dengeleri mizahi bir dille ele alan
bu fantastik yolculugun sonunda oyuncular, izleyiciler
tarafindan uzun sire ayakta alkiglandi. Begeniyle
izlenen oyun, oyunculara gigek takdim edilmesinin
ardindan sona erdi.
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Sanifoam Endustri’ye,
TEMSA 2026 Tedarikgi

Gunu’nde “Kalitede

Mukemmeliyet” odulu

EMSA tedarikgi firmalarinin katilimiyla gerceklesen
2026 Tedarik¢i Gununde “Kalitede Mikemmeliyet”

édilind, Sanifoam Endiistri ve Tiiketim Urinleri Tic. San.
A.S. adina Yonetim Kurulu Bagkani Yildinm Ulkat, Temsa

CEO’su Evren Gizel ile Satin Alma & Tedarik Zinciri
Direktdrl Akin Erglr’den teslim aldi.

‘Hedefimiz Zirve’ slogani altinda diizenlenen etkinlik,
CEO Evren Giizel, COO Fatih Tuncbilek, CTO Caner
Sevginer ve Satin Alma & Tedarik Zinciri Direktora
Akin Ergur tarafindan TEMSA'nin operasyonel yapisi,

teknoloji vizyonu, tedarikgi stratejileri ve gelecek hedefleri

Uzerine 6nemli sunumlara sahne oldu.

R .
- <KALTEDE .-
MUKEMMELIYET .

COSB’de 2. Geleneksel Atolye ve Yagsam Festivali

Qerkezkéy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), 10-16
Mayis Engelliler Haftasi kapsaminda anlamli bir
bulugsmaya ev sahipligi yapti. COSB Zihinsel Engelliler
Korumali igyeri Atélye ve Yagam Merkezi’nde (ZEKA)
dizenlenen 2. Geleneksel Atolye ve Yasam Festivali,
coskulu bir katilimla gergeklestirildi.

Etkinlige; Cerkezkdy Kaymakami Nazmi Gunli, COSB
Ydnetim Kurulu Bagkani Eylp S6zdinler, COSB Y6netim
Kurulu Uyeleri M. Giirdal Adal ve Mete Han Pekol, COSB
Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk, COSB Yénetim Kurulu
Yedek Uyeleri ilyas Kum ve Baris Oztuzcu, COSB Bélge
Muduri F. Cigdem Baykal, BSH COO ve CTO’su Hakan
Mandali, COSB Bolge Mudirligi yoneticileri, ZEKA'da faa-
liyet gosteren firma temsilcileri ve merkez galiganlari katildi.

“FARKLILIKLAR TOPLUMSAL ZENGINLIGIMizDIiR”

Programda bir konusma yapan COSB Ydnetim Kurulu
Baskani Eyup Soézdinler, Engelliler Haftasi’nin énemine
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deginerek su ifadeleri kullandi: “Engelli bireylerimizin azmini,
ailelerinin fedakarhgini ve egitimcilerimizin emegini énemsi-
yoruz. Artik biliyoruz ki farkhliklar bir eksiklik degil, toplumsal
zenginligimizdir. GinumUizde teknoloji sinirlari gérinmez
kilarken temel gorevimiz; sadece fiziksel engelleri kaldirmak
degil, her bireyin igindeki essiz potansiyeli ortaya ¢ikaracak
firsat esitligini saglamaktir. ZEKA blinyesinde agtidi atolye
ile bizlere destek olan BSH firmasina; uzun siredir COSB
ZEKA catisi altinda hizmet veren Argelik, Cetin Group ve
Bony Corap ailelerine igtenlikle tesekkir ediyoruz.”

Protokol Giyeleri tarafindan ZEKA ¢alisanlarina hediye-
lerin takdim edildigi programda renkli anlar yasandi. Ozel
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ile ZEKA
calisanlarindan olusan muzik grubunun verdigi mini
konser buyuk ilgi topladi. Etkinlik, 6zel bireylerin voleybol
maglari ve dans gosterileriyle keyifli bir festival havasin-
da, toplumsal dayanisma ruhuyla sona erdi.




r - M\M|M!m_ 'm.l'!ﬂ;“ﬂ
:.‘ MESLEKI ve TEKNIK
W= ANADOLU LISESI

Ozel COSB MTAL’de sanayi ve 6grenci
bulugsmasi: Ill. Kariyer Gunu buyuk ilgi gordu

=\ zel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL); okulun

mezun ve mezuniyet agsamasindaki
Ogrencilerini, Gerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde (COSB) faaliyet
gosteren 35 farkli 6nde gelen firma
ile bir araya getiren “lll. Kariyer
Gunu” etkinligine ev sahipligi yapti.
Yogun bir katilimla gergeklesen
etkinlik, 6grencilerin gelecekteki
kariyerlerine yon vermeleri agisindan
onemli bir platform sundu.

Kariyer Gini'ne; Cerkezkdy
Kaymakami Nazmi Giinlu, Kapakli
iige Milli Egitim Mudird Halil Vardi,
COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp Sézdinler, COSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Natan Yakuppur, COSB Y6-
netim Kurulu Uyesi M. Girdal Adal, COSB Denetim Kurulu
Uyesi Saim Buyruk, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
ve Ozel COSB MTAL Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Anmet
Temiroglu, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri Veli Ag
ve Barig Oztuzcu, COSB Bélge Midiirii F. Cigdem Baykal,
Cerkezkdy ISKUR Mud(irl ilhan Burak ve COSB MTAL
Okul Muddra B. Behget Yazicioglu'nun yani sira ¢ok sayida
ogrenci ve firma temsilcisi katildi.

» CO0ZUM ODAKLI, NiTELIKLI BIREYLER YETiSTiRIYORUZ

Etkinligin agilisinda konusan Okul Mudiru B. Behget
Yazicioglu, okulun genel durumu ve egitim prensipleri
hakkinda bilgi verdi. Ardindan s6z alan Dr. Ahmet Temirog-
lu, Ozel COSB MTAL nin sektériin intiyag duydugu nitelikli
dgrencileri yetistirmedeki kritik roliini vurguladi.

COSB Yo6netim Kurulu Bagkani Eylp Sézdinler ise
yaptigi konugsmada sunlari belirtti: “Bugiin burada 6grenci-
lerimizin, sektérin 6ncu temsilcileriyle bir araya gelerek is
dinyasinin dinamiklerini dogrudan tanima firsati bulmasi

|- TELASE

bizler igin ¢cok degerlidir. Meslek liseleri olarak sadece
teknik bilgi degil; Greten, ¢6zim odakh ve nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedefliyoruz. Unutulmamalidir ki bir tlkenin ge-
lismisligi, akademik basarinin yani sira sahip oldugu gugli
ve donanimli is guictiyle olgular.”

» “SiZLERE iINANCIM TAM”

Stant agan 35 firmaya katkilarindan dolayi tesekkir
eden Sézdinler, 6grencilere seslenerek:

“Sevgili 6grenciler, sizler sadece bir okulun degil, bir
Uretim kultdrandn temsilcisisiniz. Bugin edinecegdiniz
tecriibeler, yarinin teknolojilerini sekillendirecek adimla-
rin habercisidir. Nitelikli teknik personele olan ihtiyacin
her gegen gun arttigi giinimizde, azimle ¢alisarak hem
bdlgemizde hem de ulkemizde parlak bir gelecek insa
edeceginize inancim tamdir.”

Etkinlik boyunca firma temsilcileri, teknik alanda yetismis
mezunlarla bulusmaktan duyduklari memnuniyeti dile ge-
tirdiler. Agilis konusmalarinin ardindan katilimcilar stantlari
ziyaret ederek firmalarin faaliyetleri hakkinda bilgi edindiler.
Ogrenciler de bu firsati degerlendirerek 6zgegmislerini
teslim etme ve is basvurusu yapma imkani buldular.
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Ozel COSB MTAL’den 18 Mart

#

Canakkale Zaferi’ne anlamli toren

zel Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
Ove Teknik Anadolu Lisesi (COSB MTAL), 18 Mart

Canakkale Zaferi'nin yildénimini bulyuk bir cosku
ve minnetle kutladi. Okul yonetimi ve 6grencilerin titizlikle
hazirladigi program, katilimcilara duygusal anlar yasatti.

Térene, COSB Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M. Giirdal Adal,
COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri Dr. Anmet Temi-
roglu ve Barig Oztuzcu, COSB Bélge Mudiirii F. Cigdem
Baykal, Bélge Direktorleri, Birim Mudurleri, Ogretmenler
ve 6grenciler katild1.

» CANAKKALE RUHU VURGULANDI
Saygi durusu ve Istiklal Margi ile baglayan térende,
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Ozlem Celik Cakmak gii-
nin anlam ve 6nemine dair bir konugsma yaparak Canak-
kale Zaferi’nin Turk tarihindeki essiz yerine vurgu yapti.
Ardindan klrsuye ¢ikan Okul Madura Bekir Behget
Yazicioglu, Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu
ve COSB Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Natan Yakuppur,
yaptiklari konusmalarda Canakkale ruhunun geng nesille-
re aktariimasinin énemine degindiler.

» “BU BiRLiK RUHU EN BUYUK GUCUMUZDUR”

Natan Yakuppur, konusmasinda su ifadelere yer verdi:
“Baskomutan Mustafa Kemal Ataturk’iin ‘Ben size taarru-
zu degil, 6lmeyi emrediyorum’ s6zli, Canakkale ruhunun
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en acik ifadesi ve vatan ugruna gdsterilen essiz bir adan-
mishgin simgesidir. Farkli kokenlerden gelen Mehmetgik-
lerin ayni ideal ugruna kenetlenmesi, milletimizin en buyuk
gucl olmustur.”

» SAHNE GOSTERILERi BUYUK BEGENi TOPLADI

Programin ilerleyen bélimlerinde 6grenciler tarafindan
sergilenen gosteriler izleyicilerden tam not aldi:

e Oratoryo: Canakkale Savasi'ni destansi bir dille
anlatan oratoryo, salonda duygusal bir hava estirdi.

e Zeybek Gésterisi: Ogrencilerin sergiledigi Zeybek
oyunu buyik bir ilgiyle izlendi.

e Bayrak Temali Final: Programin sonunda gercekles-
tirilen bayrak temali gorsel sunum, katilimcilar tarafindan
ayakta alkiglandi.




4 CaUL A LELE LT UREALT LA
‘ MESLEK] ve TEKMIK
R d! AMADOLU LISESI

“Mavi Gelecek” projesiyle
anaokullarinda su seferberligi

lusal Su Plani hedefleri dogrultusunda,
U suyun tasarruflu kullanimi ve

surdurdlebilirligi konusunda farkindalik
yaratmayl amaglayan “Mavi Gelecek” projesi,
anaokulu etabini basariyla tamamladi. TUBITAK
2204-D Toplumsal Farkindalik kategorisi
kapsaminda, Ozel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Kapakli iige Milli Egitim
Madurluga is birligiyle yuratalen proje, erken
yasta cevre bilincinin énemini bir kez daha
ortaya koydu.

Kapaklr'daki 6 anaokulunda gergeklestirilen
etkinliklerde, suyun verimli kullanimi ¢ocuklarin
diinyasina hitap eden eglenceli ve etkilesimli
yontemlerle islendi.

» SANAT VE OYUNLA
SURDURULEBILIRLIK EGITiMi

Proje kapsaminda hazirlanan programda, 6grencilerin
yas grubuna uygun interaktif teknikler tercih edildi. Egitim
surecinde su faaliyetler 6ne c¢ikti:

* Egitici Tiyatro: “Suyum Nerede?” adli gosteri
ile suyun dogadaki seriiveni ve korunmasinin énemi
cocuklara dramatik bir anlatimla aktarildi.

« interaktif Uygulamalar: Milli Egitim Bakanlg
tarafindan hazirlanan “anlat-géster” kartlari ve su temali
oyunlar sayesinde 6grencilerin stirece aktif katihmi
saglandi.

* Giinliik Yagamda Tasarruf: Cocuklara; dis
fircalarken muslugu kapatma, sebze-meyve yikama
sularini yeniden degerlendirme ve israfi 6nleme gibi
somut aliskanliklar kazandirildi.

» KURUMSAL i$
BiRLiGi iLE GU(,‘LENEN
FARKINDALIK

Ozel COSB
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
koordinasyonunda
yuratilen projede,
lise 6grencileri
de aktif rol alarak
toplumsal farkindalik
surecine katki sundu.

W u

Erken yasta verilen gevre egitimlerinin, kalici davranis
degisikligi yaratmadaki glicl proje sonuglariyla bir kez
daha tescillendi.

Projenin hayata gecirilmesinde sagladiklari guglu is
birligi ve destekler dolayisiyla; Ozel COSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Okul Mudurligine, COSB Bdlge
Miidirliigiine ve Kapakli lige Milli Egitim Midirligine
tesekkir edildi.

» HEDEF: DAHA GENi$ KITLELERE ULASMAK

Anaokulu etabinda elde edilen yiksek katihm ve
ogrencilerin gosterdigi ilgi, projenin gelecekteki asamalari
icin glicl bir motivasyon kaynagi oldu. “Mavi Gelecek”
projesinin dGnimuzdeki surecte kapsaminin genigletilerek,
su bilincinin toplumun tim kesimlerine yayilmasi ve daha
yesil bir gelecek insa edilmesi hedefleniyor.

GLOBAL SANAYICi MAYIS-HAZIRAN 2026 23



< iCiMiZDEN BIRI >




< [CiMiZDEN BIRi »

Humanis Teknik Operasyonlar Genel Muduru Fatih Elay:

Turkiye’deki 20 kutu ilacin
birisini biz uretiyoruz

“Uretim altyapumiz, uluslararas standartlara uygun tesislerimiz ve nitelikli insan
kaynagimiz ile hem yerel hem de global pazarlara deger katmay: hedefliyoruz.

Giiclii yapilanmamuz ve siirdiiriilebilir biiyiime yaklasimimuz sayesinde ISO 500
listesinde yer alan Tiirkiye’nin onde gelen sanayi kuruluglar: arasindayiz.”

]
I ¢imizden Biri sayfalarimiza

Humanis ilag Teknik

Operasyonlar Genel Miduru
Fatih Elay’i konuk aldik. Fatih
Elay, Humanis’in Uretim gicind,
hedeflerini, stratejik planlarini bize
ayrintilariyla anlatti.

- Sayin Fatih Elay, Cerkezkoy
Organize Sanayi Bdlgesi’nin
(COSB) katilimcisi olarak
Humanis Saglik Anonim
Sirketi’ni bize tanitir misiniz?

- Humanis, sektoriinde
yuksek kalite standartlarinda
Uretim gerceklestiren, Ar-Ge
ve inovasyonu is sureglerinin
merkezine alan bir saglik sirketidir. Saya Holding
binyesinde faaliyet gésteren sirketimiz, buglin
Tarkiye'de Uretilen her 20 kutu ilacin 1’ini kargilayan
guicli bir Gretim yapisina ulagmigtir. Uretim altyapimiz,
uluslararasi standartlara uygun tesislerimiz ve nitelikli
insan kaynagimiz ile hem yerel hem de global pazarlara
deger katmayi hedefliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda Uretim merkezimizi

konumlandirirken, giglu bir sanayi ekosistemine sahip
ve surdurdlebilir blylimeyi destekleyen bir bolgede yer
almayi onceliklendirdik. Cerkezkdy Organize Sanayi
Bdlgesi; stratejik konumu, gelismis altyapisi, lojistik
avantajlari ve sanayiciyle kurdugu guven iligkisiyle
bu kararimizda belirleyici oldu. istanbul’a ve Avrupa
pazarlarina yakinlik da énemli bir avantaj sagladi.
Bu guclu yapilanmamiz ve surdurilebilir blyime
yaklagsimimiz sayesinde 1SO 500 listesinde yer alan
Tarkiye’'nin 6nde gelen sanayi kuruluslari arasindayiz.

2011 yihnda temelleri atilan tretim Gssimuzd,

gelecege doniik dlgeklenebilirlik stratejimiz
dogrultusunda 108.000 m? arazi lizerine konumlandirdik.
Bugtin 45.000 m? kapali alana sahip modern tesisimizde
kati, yar kati ve likit formlarda Gretim gergeklestiriyoruz.
Genis bir Grln portfdyind Uretebiliyor; bu yapi sayesinde
Uretim kapasitemizi, Ar-Ge yatirimlarimizi ve yenilenebilir
enerji altyapimizi entegre sekilde buyutlyoruz. Tesisimiz
ayni zamanda akilli bina yénetim sistemiyle ydnetilerek
operasyonel verimlilik ve enerji optimizasyonu
saglamaktadir.

» 200’DEN COK RUHSATLI URUN GELiSTiRDIK

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler var?

Uriin yelpazeniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Firmanizin liretim kapasitesi, ¢alisan sayisi ve
ihracat oranlar nelerdir?

- Uretim tesisimizde tablet, kapli tablet, efervesan
tablet ve kapsiil gibi kati formlarin yani sira; pomat, krem
ve jel gibi yari kati Urlnler ile surup, suspansiyon, losyon
ve sprey gibi likit formlarda uretim gerceklestiriyoruz. —>
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Gelistirdigimiz 200’Un tzerinde ruhsath Grinimiz ve 13
farkli tedavi alanina yayilan portféyuimizle, toplamda
yaklasik 1300 kisilik ekibimizle faaliyet gdsteriyoruz.
Pediatri, kardiyoloji, g6gus hastaliklari, kulak burun
bogaz, dahiliye, enfeksiyon, gastroenteroloji, dermatoloji,
fiziksel tedavi ve rehabilitasyon, ortopedi, nadir hastaliklar,
psikiyatri ve ndroloji gibi cok sayida alanda yer aliyoruz.
Oniimiizdeki ddnemde onkoloji ve diyabet gibi yiiksek
katma degerli tedavi alanlarina giris yapmayi hedefliyoruz.
Nadir hastaliklar alanini stratejik dnceliklerimizden biri
olarak konumlandiriyoruz.

Kalite ve uyum sireglerimizde uluslararasi
standartlari esas aliyoruz. Faaliyete gegisimizin 2.
yilinda EU GMP sertifikasi (lyi imalat Uygulamalari)
aldik, ardindan dunyanin gesitli Glkelerinden
aldigimiz GMP sertifikalariyla tretim sireglerimizde
uluslararasi standartlara uyumumuzu belgeledik. Bu
¢oklu sertifikasyon yapisi, sirketin farkli cografyalarda
glvenilir bir Uretici olarak konumlanmasini saglarken,
ihracat kabiliyetini de dogrudan destekliyor. Bu
nedenle Humanis'in disg pazarlardaki varligi yalnizca
kapasiteye degil, kaliteye, sureklilige ve yiksek uyum
yetkinligine dayaniyor. Toplam kalite yaklagimini
tlim operasyonlarimiza entegre ederek strdurlebilir
mukemmeliyet anlayisiyla hareket ediyoruz. Ayrica
enerji ydnetimi sureglerimizi sistematik bir yaklagimla ele
alarak ISO 50001 standartlari dogrultusunda ilerliyoruz.
Bu sayede hem operasyonel verimliligimizi artiriyor hem
de cevresel etkilerimizi minimize ediyoruz.

» CiN’E iLAG iHRAC EDEN iLK SiRKETiZ

Sahip oldugumuz Yetkilendirilmis YUkimli
Sertifikasi (YYS) ile operasyonel yetkinligimizi daha
da ileri tagiyoruz. Humanis’in ihracat agi; Avrupa, Orta

26 GLOBAL SANAYICi MAYIS-HAZIRAN 2026

< [CiMiZDEN BIRi »

Gelistirdigimiz
200’iin iizerinde
ruhsatl
iiritniimiiz ve

13 farkh tedavi
alanina yayilan
portfoyiimiizle,
toplamda
yaklasik 1300
kisilik ekibimizle
faaliyet

% gosteriyoruz.

Dogu, Uzak Dogu, Latin Amerika ve Afrika hattinda
genis ve dengeli bir yayilima sahip olup, Almanya,
Fransa, Hollanda, Avusturya, isveg, isvigre, Polonya
ve Danimarka gibi Avrupa Ulkelerinden Katar, Irak ve
Lidbnan’a; Azerbaycan’dan Vietnam’a kadar uzanan
genis bir cografyada aktif sekilde devam etmektedir.
Almanya’da kurdugumuz Humanis GmbH ile Avrupa
pazarinda dogrudan varlik gostererek bolgedeki
operasyonel gicimuzu ve surdurulebilirligimizi nemli
Olclde arttirdik.

Bu kiresel yayilim iginde Cin pazari 6zel bir yerde
konumlaniyor. Humanis'in Tlrkiye’den Cin’e ilag
ihracati gerceklestiren ilk sirket olmasi, yalnizca yeni
bir pazara giris basarisi degil; ayni zamanda Uretim
kalitesi, regilasyon uyumu ve uluslararasi rekabet giicu
acisindan 6nemli bir esik niteligi tasiyor.

Uluslararasi buyume yolculugumuzda bir sonraki
stratejik hedef ise ABD pazari. Oniimiizdeki bes yil
icinde ABD pazarina giris i¢in ilag gelistirme projeleri
yuritiyor; FDA gereklilikleri dogrultusunda kapsaml bir
donusum silireci yonetiyoruz. Bu hedefi kisa vadeli bir
acihmin 6tesinde, uzun vadeli ve stratejik bir biyime
alani olarak ele aliyoruz.

» BUTUNCUL DIJITALLESME
POLITIKAMIZ COK FAYDA SAGLIYOR

- Son yillarda iilkemizin ve tiim sanayi
kuruluslarinin giindeminde olan sanayide
dijitallesme, nesnelerin interneti gibi doniisiimlerde
Humanis hangi agamadadir? Yapilan ¢alismalardan
ornekler verir misiniz?

- Humanis olarak dijital dénistimu yalnizca bir
trend degil, is yapis bigimimizin temel bir parcasi
olarak konumlandiriyoruz. Uretim siireglerimizde veri



odakli yénetim anlayisini benimseyerek, operasyonel
verimliligi ve kaliteyi artiran dijital sistemleri aktif sekilde
kullaniyoruz.

Nesnelerin interneti (loT) ve ileri analiz ¢ézimleri
sayesinde Uretim hatlarimizi anlik olarak izleyebiliyor,
performans takibi ve erken miidahale ile kesintisiz
ve optimize bir Uretim sureci sagliyoruz. Enerji
yonetiminden Uretim planlamasina kadar birgok alanda
dijital izleme ve analiz sistemlerinden faydalanarak
kaynak kullanimini daha verimli hale getiriyoruz.

Bu buttncul dijitallesme yaklasimi, hem maliyet
avantajl yaratmamiza hem de surdurlebilir, esnek
ve rekabetci bir Uretim yapisi olusturmamiza énemili
katki saghyor.

» SURDURULEBILIRLIKTE SOMUT
HEDEFLERIMIZE iLERLIYORUZ

- Surdiirulebilirlik ile ilgili galigmalarinizdan
bahseder misiniz? Ar-Ge ¢alismalarinizi bize anlatir
misiniz?

- Buyume stratejimizin merkezine Ar-Ge'yi
konumlandiriyoruz. Cerkezkdy’deki modern Uretim
kampusimuzde yer alan yaklasik 2.500 metrekarelik
Ar-Ge Merkezimizde; klinik galismalar, patent suregleri,
farmasatik teknoloji, farmasaétik kimya, analitik kimya,
proses gelistirme ve ruhsat dosyasi hazirlama gibi
ilag gelistirme surecinin tim kritik agsamalarini tek cati
altinda yuritiyoruz. Bu buttnlesik yapimiz sayesinde
Ar-Ge Merkezimizi Turkiye ve Avrupa’nin énde gelen
merkezlerinden biri olarak konumluyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda QbD (Quality by Design)
yaklasimini benimsiyor, EMA ve ICH regilasyonlarini
esas alarak uluslararasi standartlarda trin gelistiriyoruz.
Bu yaklasimimizin somut bir ¢iktisi _—
olarak, Parkinson hastaligina bagh
psikozda goérulen hallsinasyon ve
sanrilarin tedavisine yonelik yenilikgi bir
artin, Amerika Birlesik Devletleri’nin
ardindan ilk kez Turkiye’de hastalarin
kullanimina sunduk.

» GERi DONUSUM ORANIMIZ
YUZDE 74’E ULASIYOR
Sirdirulebilirligi ise tim
operasyonlarimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele aliyoruz. 2017
yilinda baslattigimiz strdrilebilirlik
yolculugumuzu somut hedefler
ve gUclu yatirimlarla ilerletiyoruz.
Enerji yonetimini stratejik bir 6ncelik
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olarak konumlandiriyor; Uretim sureclerimizde
verimliligi artirmaya ve cevresel etkilerimizi azaltmaya
odaklaniyoruz. Bu kapsamda gercgeklestirdigimiz 8
milyon dolarlik GES (Glines Enerji Santrali) yatirimi
ile elektrik enerijisi ihtiyacimizin yaklasik %70’ini
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz.
Sdardirulebilirlik yaklagimimizi yalnizca eneriji ile
sinirli tutmuyoruz. Su kullanimini izleyen, azaltan ve
geri kazanim artiran uygulamalar gelistirerek kaynak
verimliligimizi surekli iyilestiriyoruz. Ayni zamanda
%74 seviyesine ulasan geri donidsim oranimiz ile
cevresel etkimizi somut olarak azaltiyoruz. Bu butlncil
yaklagimimizla surdurdlebilir blyUmeyi is yapis
bigimimizin temel unsurlarindan biri olarak benimsiyoruz.

» CALISANLARIMIZI GELISTIRECEK
EGIiTiM PROGRAMLARIMIZ VAR

- Bildiginiz lizere, sirketlerde i¢ egitimin ¢cok 6nemi
var. Ne gibi egitim faaliyetleri yiriitliyorsunuz?
Universite sanayi is birligi igin liniversiteler ile
birlikte yuruttuguniiz projeler var mi?

- insan kaynagimizin geligimini, stirdirilebilir
basarimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Bu dogrultuda calisanlarimizin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik kapsamli egitim
programlari hayata geciriyoruz. Teknik egitimlerin
yani sira liderlik, iletisim ve kisisel gelisim alanlarinda
sundugumuz programlarla ekiplerimizin ¢cok yonlu
gelisimini destekliyoruz.

Universite-sanayi igbirliklerini de stratejik bir alan
olarak ele aliyoruz. Geng yeteneklerin sektore
kazandiriimasi, bilgi ve deneyim paylagiminin artiriimasi
amaciyla universitelerle gesitli projeler yuratiayor, —»
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ortak caligmalar geligtiriyoruz. Bu igbirlikleri sayesinde hem
inovasyon kapasitemizi gclendiriyor hem de gelecegin
yetkin insan kaynaginin yetismesine katki sagliyoruz.
Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi paydaslarla
kurdugumuz is birlikleri sayesinde hem bilgi paylagimini
artinyor hem de Ar-Ge ve Uretim sireglerimizi global
Olcekte daha rekabetci hale getiriyoruz.

» 23 NiSAN'DA “ULUSAL EGEMENLIK
TURU”NU HAYATA GECIRDIK

- Hangi sosyal sorumluluk projelerini
yuritiyorsunuz?

- Toplumsal fayda yaratmay! Humanis olarak kurum
kultirimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyor;
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi surdurulebilir
ve Olgulebilir etki yaratacak sekilde kurguluyoruz.
Egitim, cevre, sadlik ve kultir-sanat odakh projeleri
onceliklendirerek faaliyet gdsterdigimiz her alanda
deger Uretmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda hayata
gegirdigimiz Humanis Bisiklet Kullibu ile saglikl yagsam
kaltirana yayginlagtirmayi amacliyor; hekimlerimiz
ve c¢alisanlarimizla birlikte diizenledigimiz surtslerle
hem fiziksel aktiviteyi destekliyor hem de toplumsal
farkindalik olusturuyoruz. 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda Cerkezkdy Kapakli
Uretim tesisimizden baslayarak yaklagik 230 kilometrelik
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bir rotayla Canakkale’ye, Gelibolu 57. Piyade Alayi
Sehitligi’'ne uzanan “Ulusal Egemenlik Turu’nu 2025
yilinda hayata gegcirdik. Canakkale ruhunu yasatmayi
amagclayan bu anlamli sirts organizasyonu ile

tarih bilincinin guc¢lendiriimesine katki sagladik. Bu
yaklasimin bir pargasi olarak Cumhuriyetimizin 101. yil
déniumiinde gerceklestirdigimiz “Istiklal ve Cumhuriyet
Turu” ile tarih bilinci ve toplumsal birlik duygusunu
guclendirmeye katki sagladik. Cerkezkdy - Tekirdag
hattinda gergeklestirdigimiz siruslerle ¢alisanlarimizin
ve paydaslarimizin katilimini artirirken, hareketli yasam
konusunda biling olugturmayi hedefliyoruz.

Kultdr ve sanat alaninda ise organizasyonunu
Ustlendigimiz “Karanlikta Akan Bir Yildiz: Mustafa
Kemal Ataturk” sergisi ile 6nemli bir projeye imza
attik. istanbul ve Ankara’ da sanatseverlerle bulusan
sergide, Atatlrk’dn daha énce yayimlanmamis
yuzlerce fotografi ile kisisel esyalari ve tarihi belgeleri
bir araya getirilerek, onun liderlik yolculugu kapsamli
bir sekilde ele alindi. Cumhuriyet tarihine isik tutan bu
Ozel proje ile toplumsal hafizaya katki saglamayi ve
Atatlrk’an mirasini daha genis kitlelerle bulusturmayi
amagladik.

Bununla birlikte gevresel surdurilebilirlik tarafinda
glnes enerjisi yatirmlarimizla temiz enerji kullanimini
yayginlastirirken, uluslararasi surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

Tam bu galismalarla, yalnizca is sonuglarimizla
degil, topluma kattigimiz degerle de kalici bir etki
yaratmay hedefliyoruz.




» “UYUZ TEDAVISINDE iSiN RENGi DEGISTi”

- igletmenizin aldig ddiillerden bize s6z eder
misiniz?

- Humanis olarak surdurulebilirlik, Ar-Ge, inovasyon
ve insan odakli yaklagimimiz dogrultusunda hayata
gegirdigimiz ¢alismalar, farkli platformlarda gesitli
odullerle takdir edilmektedir. 2023 yilinda, uyuz
tedavisinde kullanilan oral tablet GriinUmdz i¢in hayata
gegirdigimiz “Uyuz Tedavisinde isin Rengi Degisti”
lansman programi ile Golden Pulse Awards kapsaminda
“Yilin En Basarili Lansmani” éduliine layik gorildik.
Ayni yil, nadir hastaliklardan biri olan Serebrotendindz
Ksantomatozis (CTX) in tedavisine ydnelik gelistirdigimiz
dinyadaki ilk esdeger Grun ile Turk Eczacilari Birligi
tarafindan verilen 13. Altin Havan Odiilleri'nde “Uriin
Odiili"niin sahibi olduk.

insan odakli kurum kiiltiirimiiz dogrultusunda ise
Kariyer.net tarafindan diizenlenen “insana Saygi
Oduli’nai farkh yillarda almaya hak kazandik. Sosyal
sorumluluk alaninda gergeklestirdigimiz “Aktif Destek
Hareketi” projemiz ile hem Golden Pulse Awards Covid
Ozel Odili’'ne hem de Acil Tip Uzmanlari Dernegi
(ATUDER) tarafindan verilen Ozel Odiil'e layik gérildiik.
Bunun yani sira UNICEF Turkiye Milli Komitesi’'nin
Altin Kanat Destekgileri arasinda yer alarak ¢ocuk
haklari alanindaki ¢alismalara katki sagladik. Bu
oduller, yalnizca is sonuglarimizin degil; ayni zamanda
surdurdlebilirlik, toplumsal fayda ve insan odakl
yaklagsimimizin da gulglu bir yansimasidir.

Ar-Ge alanindaki yetkinligimiz ise yalnizca
gelistirdigimiz drGnlerle degil, ayni zamanda sektorel
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“Calisanlarimizin
mesleki ve kigsisel
yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik
kapsaml egitim
programlar: hayata
geciriyoruz. Teknik
egitimlerin yani

stra liderlik, iletigim

ve kisisel gelisim
alanlarinda sundugumuz
programlarla
ekiplerimizin ¢ok yonlii
gelisimini destekliyoruz”

arastirmalardaki konumumuzla da ortaya konmaktadir.
Turkish Time Dergisi tarafindan agiklanan 2024 Ar-Ge
500 Arastirmasi’'nda; Ar-Ge harcamalarina gore ilk 250
sirket arasinda yer alirken, proje sayisina gore tim
sektorler arasinda 9. sirada, Ar-Ge merkezi olan ilag
firmalari arasinda ise 4. sirada konumlandik.

» COSB, BUYUMEYi DESTEKLEYEN BiR EKOSISTEM SUNUYOR

- Cerkezkoy OSB hakkinda neler sdylemek istersiniz?

- Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), gi¢lu
altyapisi, stratejik konumu ve sanayiciler arasinda
olusturdugu is birligi kaltiriyle Turkiye’nin en 6nemli
Uretim merkezlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Planli
gelisim yaklasimi, sirdurilebilirlik odagi ve sanayiciyi
destekleyen yonetim anlayisi sayesinde firmalara yalnizca
Uretim alani degil, ayni zamanda uzun vadeli buyUmeyi
destekleyen batiincll bir ekosistem sunmaktadir.

COSPB’nin istanbul ve Avrupa pazarlarina yakinhigi,
glclu lojistik avantajlari ve gelisime agik yapisi, 6zellikle
ihracat odakli Uretim yapan sirketler icin dnemli bir
deger yaratmaktadir. Bununla birlikte, bélgenin sanayi—
Universite ig birliklerini ve teknoloji odakh dondsimi
destekleyen yaklagimi da rekabet glictini artiran énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Humanis olarak, bu dinamik ve gelismis sanayi
ekosisteminin bir pargasi olmaktan ve dretim
faaliyetlerimizi COSB’nin sundugu glglu altyapi ve
vizyonla birlikte buyitmekten memnuniyet duyuyoruz.

- Sayin Fatih Elay, hobilerinizi 6grenebilir miyiz?

- Doga aktiviteleri, kis sporlari ve denizcilik basi geken
hobilerim arasinda yer alir. ®
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< SICAK SAVAS >

Prof. Dr. ilter Turan uyardi

“Savasin buyuyup yayilmasi
ihtimali yok degil”

“Tarih bize l
sunu gosteriyor:
Devletler

savasa girerken
genellikle bunun
diinya ¢apinda
biiyiiyecegini
diisiinmezler.
Birinci ve Ikinci
Diinya Savaslari

da bagslangicta
sinwrl krizler olarak
goriiliiyordu.

Fakat siiregler
bazen kontrol
edilemez sekilde
tirmanabiliyor.”

ilgi Universitesi 6gretim (iyesi Emeritus Prof.
B Dr. llter Turan’la Orta Dogu’daki savag!

konustuk. Prof. Dr. Turan, savasin basindaki
hesaplarin tutmadigini, iran’da rejim degisikliginin
gerceklesmedigini, ABD’nin askeri glictintin tahmin
edildigi dizeyde etkili olmadigini, savasin biyime
ihtimalinin var oldugunu soyledi.

- iiter Hocam, iran ile israil ve ABD arasindaki
catismayi en basindan baslayarak konusalim
istiyorum. Bu fiize savasi nasil ortaya ¢ikti? iran’a
saldiran taraflar hangi gerekgeleri 6ne siiriiyordu?
Bugiin o gerekgeler hala gecerli mi?

- Bu siireci birkag farkli ekseni birlikte distnerek
degerlendirmek gerekiyor. Oncelikle ABD’nin yiikselen
Cin karsisinda giderek daha sert bir pozisyon aldigini
goruyoruz. Washington, Cin’in ekonomik ve stratejik
yukselisini sinirlamaya galisirken ayni zamanda kiresel
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glic kapasitesini de yeniden gostermek istiyor. Bunun
icin de cesitli kriz alanlarini kullaniyor.

ikinci olarak ABD ig siyasetinde israil ile gok yakin
hareket edilmesini savunan guglu bir yapi bulunuyor.
Bunun igerisinde yalnizca Musevi gevreler degil, ayni
zamanda Evanjelik olarak tanimlayabilecegimiz bazi
Hristiyan gruplar da yer aliyor. Bunlar israil merkezli
bir bolgesel duzeni stratejik ve ideolojik agidan
destekliyorlar.

Bunun karsisinda ise uzun yillardir varligini biytk
dlclide dis tehdit algisi lizerinden siirdiiren bir iran
yonetimi bulunuyor. Tim bunlar bir araya geldiginde ABD
ile israil'in iran’a kars! ortak bir miicadeleye yénelmesi
sasirtici olmadi.

» iRAN’DA REJiM DEGISIKLiGi iHTIMALI YOK

Ancak burada dnemli bir yanlis hesap yapildigini

distniyorum. ABD, daha 6nce bazi Ulkelerde kisa



“Trump bir noktadan
sonra kontrollii bicimde
geri ¢ekilmeyi diisiindii.
Ancak bunu yaparken
de “zafer kazanmig
lider” goriintiisiinii
korumak istiyor. Siirekli
miizakere cagrist
yapmasinin nedeni de
bu. Fakat miizakerelerde
kendi siyasi basarisini
pekistirecek sonuclar
talep ediyor. Iran ise
buna yanagmuyor.”

!

surede gergeklesen rejim dedisikliklerine benzer bir
siirecin iran’da da yasanabilecegini varsaydi. iran
rejiminin gegmiste gesitli toplumsal hareketlerle karsi
karsiya kaldigi biliniyor. Washington, dis baskinin iceride
¢6zllme yaratacagini disunda.

Fakat beklenen olmadi. iran’da rejime munhalif
kesimlerin bir bolimu bile dis midahale karsisinda
devletin yaninda pozisyon aldi. Bu nedenle ABD’nin
hesaplari kisa strede bozuldu.

» “TRUMP iCiN SAVAS, AYNI ZAMANDA
BiR iC POLITIKA MESELESI”

- ABD Baskani Donald Trump y6énetimi bu siiregte
nasil bir hesap yapti?

Hiirmiiz Bogazi

< SICAK SAVAS >

- Trump’in siyaset yapma bigiminde Ug¢ temel kriter
oldugunu dastnldyorum. Birincisi, attigi her adimin kisa
vadede ekonomik kazang Uretmesini istiyor. ikincisi,
bu adimlarin kendi siyasi gelecegini gliclendirmesini
dnemsiyor. Uglinciisii ise yapilan her isin kendi liderlik
imajini blyutmesini arzuluyor.

iran krizinde baslangigta petrol fiyatlarinin yiikselmesi
ABD agisindan ekonomik avantaj gibi gérinda. Clnku
ABD bugln dinyanin en blyuk petrol ve dodal gaz
Ureticilerinden biri. Ancak kiresel enerji fiyatlarinin
yukselmesi Amerikan i¢ piyasasinda da maliyetleri
artirdi. Akaryakit fiyatlari yiikselince kamuoyunda
memnuniyetsizlik olusmaya bagsladi.

Bu nedenle Trump bir
noktadan sonra kontrolll
bicimde geri gekilmeyi
dlsundd. Ancak bunu
yaparken de “zafer kazanmis
lider” gorintisind korumak
istiyor. Strekli mizakere
gagrisi yapmasinin nedeni
de bu. Fakat mizakerelerde
kendi siyasi basarisini
pekistirecek sonuglar
talep ediyor. iran ise buna
yanasmiyor.

Su ana kadar iran rejimi
ciddi baskilar altinda
olmasina ragmen teslimiyet
gOruntusu vermedi. Bu
nedenle gatismanin kisa —>
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strede tamamen sona ermesi kolay gérinmdyor.

» ABD iC SIYASETINDE CATLAKLAR DERINLESIYOR

- ABD kamuoyu ve Amerikan siyaseti bu savasa
nasil bakiyor?

- Amerikan i¢ siyasetinde énemli kirilmalar
yasandigini sdylemek mimkiin. Ozellikle ilk kez ABD
ile israil'in gikarlarinin her konuda birebir értiismedigi
yoninde tartismalar ortaya ¢ikti. Bu oldukca dikkat
cekici.

Kasim ayinda yapilacak segimler de belirleyici olacak.

Temsilciler Meclisi’nin tamami, Senato’nun ise Ugte biri
yenilenecek. Su anki tablo Demokratlarin Temsilciler
Meclisi'nde ¢cogunlugu elde etme ihtimalinin arttigini
gosteriyor. Senato ise hala belirsiz.

Savas 6ncesinde Cumbhuriyetgilerin Senato
Ustlnligini koruyacag disundliyordu. Ancak bugiin
bu konuda ciddi soru isaretleri olusmus durumda.
Ozellikle eneriji fiyatlari ve ekonomik baskilar segmen
davranisini etkiliyor.

Ustelik Trump’in Kongre’den
tam yetki almadan savasi
genislettigi ydninde elestiriler de
var. Amerikan sisteminde savas
konusunda Kongre'nin roli
onemlidir. Bu gergevede Trump’a
yodnelik anayasal ve siyasi
elegtirilerin arttigini gériyoruz.
» “IRAN REJiMi COKECEK
BEKLENTiSI GER(,‘EKLESMEDi”

- ABD ve Israil’in temel
hedefi neydi? israil’in
giivenligini artirmak mi, iran
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ABD’nin istedigi her
sonucu kisa siirede
alabilecegi yoniindeki
algi ciddi bicimde
asindi. Benzer bir
ornegi Rusya-Ukrayna
savasinda da gordiik.
Putin yonetimi
Ukrayna’y1 birkag
giin i¢inde kontrol
altina alabilecegini
diigiiniiyordu. Oysa

savas yillardir siiriiyor.
rejimini zayiflatmak mi?

- Burada temel mesele iran’in niikleer kapasitesi
konusunda kesin givence alinmak istenmesi. Trump
yonetimi 6zellikle niikleer silah gelistirme ihtimalini
tamamen ortadan kaldiracak bir diizenleme talep ediyor.

iran ise dnce ateskes ve diger basliklarda uzlasma
saglanmasini, nikleer konunun daha sonra ele
alinmasini 6neriyor. Ancak Tahran yonetiminde Trump’a
yonelik ciddi bir giivensizlik olusmus durumda. iran
tarafi, mizakerelerin yeni saldirilar igcin zaman kazanma
amaciyla kullanilabilecegini disunuyor.

Bunun yaninda Trump’in profesyonel diplomasi yerine
daha dar bir gevreyle calistigl ydéninde elestiriler var.
Uluslararasi kriz yonetimi, emlak pazarhidina benzemez.
Diplomatik tecriibe burada ¢cok énemlidir.

» “ABD’NIN SINIRSIZ GUC OLDUGU ALGISI SARSILIYOR”
- Su ana kadar ortaya ¢ikan tablo ABD’nin
bolgedeki giiciinii zayiflatmig goriiniiyor mu?




- Bence evet. Cuinkid ABD’nin istedigi her sonucu kisa
surede alabilecedi yonundeki algi ciddi bicimde asindi.

Benzer bir 6rnegi Rusya-Ukrayna savasinda da
go6rduk. Putin yonetimi Ukrayna'’yi birka¢ glin iginde
kontrol altina alabilecegini distinliyordu. Oysa savas
yillardir strGyor.

iran konusunda da benzer bir yanlis hesap
yapildi. iran’da hizli bir rejim degisikligi bekleniyordu.
Bu gerceklesmedi. iran hala ciddi dlgiide direng
gOsterebiliyor.

Daha 6nemlisi, ABD ile Avrupali muttefikleri arasinda
da gorus ayriliklari derinlesiyor. Washington’un
politikalari Avrupa’da tam destek bulmuyor. Bu da ABD
liderliginin sorgulanmasina yol agiyor.

» “CiN’E ZARAR VERME GiRiSiMi,
ABD MUTTEFIKLERINi DE VURDU”

- Suirecin Gin’e etkisi ne oldu? ABD’nin GCin’i
zayiflatma hedefi gerceklesti mi?

- Su ana kadar Cin'’in ciddi bigimde zayifladigi
sOylenemez. Aksine, ilk asamada Japonya ve Gliney
Kore gibi ABD’ye daha yakin ekonomiler daha fazla
etkilendi.

Cin’in enerji tedarik kaynaklari oldukga gesitli.
Ayrica devlet kontrolintn yUksek oldugu bir ekonomik
yaplya sahip oldugu igin kriz yénetiminde daha esnek
davranabiliyor.

Dolayisiyla ABD’nin Cin'i baskilama girisimi ayni
zamanda kendi muttefiklerine de zarar verdi. Bu da
Washington agisindan stratejik bir sorun yaratiyor.

» “TEK KUTUPLU DUZENiIN SONUNA GELIYORUZ”
- Bu catisma, diinyada yeni bir gii¢ dengesi
doneminin baslangici olabilir mi?

< SICAK SAVAS >

Bence asil 6nemli mesele burada.
Bolgesel gibi gortinen bir gatisma aslinda
kiresel sistemdeki donlisiimi hizlandird.

Avrupa ile ABD arasindaki ayrisma
zaten vardi, fakat bu slire¢ onu daha
gOrundr hale getirdi. Ayni sekilde Cin
ile rekabetin sinirlari ve yontemleri de
netlesti.

Uzun vadede bunun Amerikan
glclndn goreli olarak zayiflamasiyla
sonuglanacagini diistintiyorum. ABD
bundan sonra daha ige kapanmaci bir
egilim gdsterebilir. Diplomatik etkisini
surdirmeye ¢aligacaktir ancak askeri
mudahaleler konusunda daha temkinli
davranmak zorunda kalabilir.

Soguk Savas sonrasinda olusan ve
ABD’nin tek basina belirleyici oldugu diizenin artik sona
yaklasmakta oldugunu distniyorum. Oniimiizdeki
doénemde farkli bolgelerde farkli glic merkezlerinin
daha belirgin hale geldigi ¢ok aktérli bir diinya ortaya
cikacaktir.

> “HER BOLGESEL SAVASIN KURESEL
KRiZE DONUSME RiSKi VARDIR”

- Bu savasin daha da biiyiiyiip yayilmasi ihtimali
var mi?

- Elbette var. Tarih bize sunu goésteriyor: Devletler
savasa girerken genellikle bunun diinya ¢apinda
biiyliyecegini diisiinmezler. Birinci ve ikinci Diinya
Savaslari da baslangigta sinirli krizler olarak
g6raltyordu.

Fakat suregler bazen kontrol edilemez sekilde
tirmanabiliyor. Bu nedenle bugiin yasananlarin
yalnizca bdlgesel bir catisma olarak degerlendiriimesi
yeterli olmayabilir. Diinya siyasetinde ¢ok daha biylk
dénlisumlerin baslangig asamasinda olabiliriz. e

GLOBAL SANAYICi MAYIS-HAZIRAN 2026 33



< SICAK SAVAS >

Bilgi Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu:

Hurmuz acilmazsa dunya
stagflasyondan kurtulamaz

“Sicak savasin

siirmesi ve Hiirmiiz
Bogazi’nin kapali
kalmast halinde kiiresel
ekonomi stagflasyona
siiriikleniyor:

Biiyiime yavashyor,

enflasyon yeniden
yiikseliyor. 2025 igin
beklenen %2,5°lik G20
enflasyonu, yerini

%5 lere varan bir
tabloya birakabilir.”
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| | . . .
ran ile ABD ve Israil arasinda,

I siddetin dozu biraz azalsa da
devam eden savas, dogrudan
dlnya ekonomisini olumsuz etkiliyor.
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ile global
ekonominin yasadigi sorunlari,
OnUmuzdeki déneme iligkin beklenti
ve tahminlerini, Tlrkiye ekonomisine
yonelik ortaya cikan ve g¢ikabilecek
sorunlari konustuk.

- Erhan hocam, karsilikh atilan
yuzlerce fluizeyi neredeyse yakindan
izledigimiz ¢catigmalar, beklendigi
gibi, bir anda biiyiik kiiresel
ekonomi sorunlari yaratti. Su
anda diinya ekonomisinin en ¢ok
etkilendigi alanlar neler, bu etkiler

ne kadar siirer, kalici olur mu?

- Bu durum, arz yoénlu bir sok.
Savas boyutu elbette dramatik ama
ekonomik taraftan baktigimizda,
Uretimde disUs ve enflasyonda artis
yaratma potansiyeli tasiyor. Oncii
gostergeler —6zellikle PMI verileri
ve New York FED’in tedarik zincirli
stres endeksleri— sicak savas devam
ederse bluyumede hissedilir bir
yavaslama ve enflasyonda hissedilir
bir artis olacaginin sinyalini verdi.

Kritik nokta, Hirmuz Bogazi’'nin
acik kalip kalmayacagi. Savas
bitti denmeden bitmez; ben buna
“suresiz gerginlik” diyorum. Harmuz
Bogazi agilmadikga, dinyanin 40



bin kilometrelik gevresine karsilik
sadece 40 kilometrelik bu bogdaz,
enerji ve gida kanaliyla enflasyonu
artiracak, sadece enerji ve gida
degil, ulagim ve tim hammadde
fiyatlar Gzerinden Uretimi aksatacak
bir risk tagiyor.

Uzarsa bu bir stagflasyona
donlsir. Hem blylime diser hem
enflasyon artar. Kredi riski yUkselir,
sorunlu krediler artabilir, faizlerin
dususu engellenir, hatta diinya
genelinde faiz artisina yol agabilir.
Ancak abartmamak gerek: Dunyada
%15-20’lik bir enflasyondan l
bahsetmiyoruz. Bu yil G20’de
%2,5’lara inmesi bekleniyordu, simdi %4 bekleniyor; %5,
hatta %5,5 olabilir. Amerika’nin enflasyonu %5’e ¢ikarsa,
politika faizi %3,5'te kalamaz.

» ABD’NIN PETROL ZENGINLIGi KURTARICI MI?

- ABD’nin petrol rezervlerinin ¢ok iyi oldugu,
yiksek fiyatlardan kazangh ¢iktigi sdyleniyor. Ama
icerideki akaryakit fiyatlari artis1 1970’leri hatirlatiyor.
ABD bu isten ¢ok karl gcikmig goziikmiiyor galiba?

- Degil. Evet, tuketicinin maliyetini artiriyor. Fakat
ABD’de tedarik sorunu yok, bu da Gretimin aksamamasi
anlaminda 6nemli bir avantaj. Ancak yuksek fiyat talebi
bastirir, o da bir stire sonra tretimi vurur. ABD bu
isten muaf kalamaz. Petroliin olmasi sadece Uretimin
diger yerlere goére aksamamasi anlaminda avantajdir;
talep olmayinca bu avantaj da ise yaramaz. Trump da
istemiyor, Amerika da istemiyor.

< SICAK SAVAS >

. AN
g Y

» HURMUZ BOGAZI ACILMAZSA PETROL KAGC DOLAR OLUR?

- Petroliin 100 dolarin Ustiinde kalmasi tiim
diinyayi nasil etkiler? Peki yakinda inme ihtimali var
mi? Sizce nerelere gider?

- Kritik konu Hirmiz Bogazi’'nin agilmasi. Agilirsa,
gemiler ¢iksa bile petrol tesislerindeki hasarlar nedeniyle
tam kapasiteye ulasmak zaman alir. Aylar iginde, belki
Ug-alti ay icinde normallesebilir. Ayrica Birlesik Arap
Emirlikleri'nin OPEC’ten ¢ikmasi gibi faktorler arz artisi
yaratabilir. Bogaz acildiktan sonra petroliin 80-90 dolara,
hatta 75-90 dolar bandina gelecegdini distiniyorum. 75’in
altina inmesi aylar alabilir, son ¢geyrekte olabilir. 60’a
kolay inmez. 70’li rakamlar birkag ay iginde gorulebilir.

> QiN’DEN AVRUPA'YA UZANAN
TEDARIK ZINCiRi KIRILMALARI

- Enerjideki bu hizh artig, 6zellikle Cin ve Asya
lizerinden Avrupa’daki sanayi liretimini de aksatir
mi?

- Tabii. Cin basta olmak Gzere Asya’nin
enerji sikintisi arttikga Uretim tesislerinin
arzi karsilamasi zorlasir, bu da tedarikte
kopukluklara yol agar. Cin'den ya da
Tayvan’dan az giden bir ¢ip, Avrupa’daki
otomobil fabrikasinin Gretimini durdurur.
Fabrikalarin kapandigi, arzin azaldigi,
fiyatlarin arttigi bir yol ¢argisina doéner her
sey. Ayrica belirsizlik yatirimlari durdurur;
“bekle-goér’ modu yayginlasir, bu da
blylime yavaglamasi demektir. Yani her
sey HUirmuz'Gin agilip agilmamasina bagli.

» TURKIYE’'NIN DEZENFLASYON
PROGRAMI NE DURUMDA?

- Bir siiredir devam eden —>
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dezenflasyon programi bu savas nedeniyle sekteye
ugradi mi? Gelecekte ne olur?

- Bence zaten sorun vardi basindan beri. Politikalarimiz
yeterince siki degil; para politikasi yetersiz, servet
etkisi destekleniyor, artan servetlerle talep kesilemiyor.
Toplumun blylk kesiminin talep edecek hali yok ama
eden kesimi de enflasyonun diismesini engelliyor. Savas
bunu daha da artirdi, 6zellikle petrol kanaliyla. Hedefin
tutmasi pek mimkiin gézikmuiyordu zaten. Yuzde 25-30
arasi bir enflasyonun altina inmek zordu, simdi yiizde 30-
3%'in altina inmek zor. Merkez Bankasi’nin yil sonu hedefi
olan yiizde16’ya ulasmasi ciddi bir sapma var. Politikamiz
zaten enflasyonu disiremezdi, bu durum dusiremedigi
boyutu daha da artirdi maalesef.

» MERKEZ BANKASI FAizZ INDIRIMINE NE ZAMAN GiDER?
- Bu durumda faizlerin inme ihtimali yok gibi bir

< SICAK SAVAS >

“Tiirkiye’de
dezenflasyon programi
savasla birlikte sekteye
ugradi. Yil sonu igin
hedeflenen %16
enflasyonun yerini
%30-35 aralig1 aliyor.
Merkez Bankasi faiz
indirimi icin savasin
bitmesi ve petroliin
80-90 dolar bandina
gerilemesi gerekiyor.”

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek

sey, tersine yukari gider mi?

- Petrol burada kalir ve savas bitmezse enflasyon
daha da yukselir, %35’e dodru gider. Ama savas
biterse yaz aylarindan sonra inige gecebilir. Merkez
Bankasi su anda %40 faizde, enflasyon %35’e gelse
bile “pozitifim” diyebilir. Bu ylizden %40’ta kalacaktir.
indirim ancak Agustos-Eyliil gibi olabilir, savas bitse
bile. Son ¢eyrekte birkag puan indirim yakalayabilir; yil
sonunda %34-35’lere inebiliriz. Savag olmasaydi %28-
29’a inerdi. Eger gerginlik devam ederse faiz artirimini
bile konusuruz. Ama sahsi gériisim, su anda %40 faiz
disuk kahyor. Vatandas %50 enflasyon beklerken %40
faiz dlsuk. Kuru tuttugumuz igin carry trade yapihyor,
doviz bazinda kazaniliyor, talep artiyor. Politikamiz
siki degildi, siki olmamaya devam edecek. Bir yil
sonra segim beklentisiyle son geyrekte faiz indirimi
fiyatlanacaktir.

Merkez Bankasi Bagkani
Fatih Karahan
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» PETROL FiYATLARININ TURKIYE'YE
MALIYETi: 10 DOLAR = 4 MiLYAR DOLAR

- Enerji fiyatlarindaki artig, petroliin 100 dolar
tistiinde kalmasi Tiirkiye’ye agir bir yiik getirecek
degil mi?

- Tabii. Petroldeki her 10 dolarlik artis, Turkiye'ye
yaklasik 4 milyar dolar ek yik getirir. Bu dogrudan disari
ctkan paradir. Cari agigin sadece petrolden kaynakli
olarak 25 milyar dolar artmasi riski var. Dolayh etkilerle
daha da fazla olur. isin uzamasi, Tirkiye icin enflasyon

ve dis acgik agisindan ¢ok riskli bir tablo yaratir maalesef.

» SANAYINIiN REKABET GUCU NEDEN YOK OLUYOR?

- Sanayinin rekabet giicii yillardir zayif. Yiiksek
faiz, kiiresel talepte daralma derken sanayi nasil
adim atip biyiiyebilecek?

- Sanayi su anda mevcudu koruma gayreti icinde
olacak. Blylme icin rekabet glicinin artacagi bir
fiyatlama gerek. Turkiye’de ne kurda, ne faizde,
ne Urln fiyatlarinda, ne is glcu
piyasasinda fiyatlar dogru olusmuyor.
Bunun ana nedeni kurlarin dogru
yerde olmamasi. Kisa vadede buyuk
bir kur hareketi beklememek lazim,
ama daha iyi ydnetilmeli. Sanayinin
sorunlarinin farkindaligi artti; bu
yuzden vergi indirimleri, kurumlar
vergisi ve destekler glindeme geliyor.
Maliyeti azaltmaya yonelik, kur
disinda her tirll ¢ézim getiriimeye
calisilacak. Ama bunlar gegici.
Turkiye’'nin kuru ve faizi dogru yere
getirmesi gerekiyor.

< SICAK SAVAS >

» SANAYiCi NE DiYOR?

- Bir ¢ok toplantida
konusma yapiyor,
sanayicilerle
gorusiiyorsunuz.

Neler diyorlar, hangi
talepleri var?

- En biyudk sorun
maliyetlerin gok artmasi
ve fiyat verememek. Doviz
bazinda fiyati arttiramadikca
digariyla rekabet edemiyorlar,
ama pazari kagirmamak igin
zararina da olsa satmaya
devam ediyorlar. igeride ise
fiyati arttirabiliyorlar. Clnki
yurt disindaki gibi blyuk bir
rekabet yok. O yuzden Turkiye pahalaniyor. Digariya 4
euroya satamadi§iniz Urinu igeride satabiliyorsunuz.
Sanayicinin esas sorunu, rekabet gicini kalici kilacak
olan kurun dogru yerde olmamasi.

» i$ GUCU MALIYETI VE DUSUK ASGARI UCRET CELIiSKiSi

- Asgari uicret sanayici i¢in ayri bir sorun.

Ama calisanlar da memnun degil. Bu biyiik bir
dengesizlik degil mi?

- Evet. Sanayici asgari Ucretin dusuk oldugunu biliyor,
iyi elemanlarini kagirmamak igin daha yulksek tcretler
veriyor. Ancak asgari tcrete yapilan her artig, onun igin
yeni maliyet demek. Is glicli maliyeti toplam maliyet
icinde %15’lerden %30-40’lara ¢ikti. Buna ragmen
calisanlarin alim giicii cok disiik. TUIK enflasyonu ile
vatandasin hissettigi arasinda blyuk fark var; vatandas
su anda %60 civarinda enflasyon yasiyor. Yapilan lcret
zamlari bu ylUksek enflasyon kargisinda eriyor. Herkes
icin ¢ok zor bir denklem. e

—
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< SICAK SAVAS >

Uluslararasi Para Fonu
(IMF) Bagkani
Kristalina Georgieva

N

ULUSLARARASI PARA FONU (IMF)
Kiiresel ekonomide buyume

duser, enflasyon artar

luslararasi Para Fonu’nun (IMF) Nisan 2026’da fiyatlarinda keskin artiglarin stirmesi halinde kiiresel
U yayinladigi Dinya Ekonomik Goriinim ekonominin resesyona girebilecegdi uyarisini igeriyor.
raporunda savasla ilgili tahminleri soyle: » KURESEL EKONOMi: BUYUME
» IMF'NiN SENARYOLARI: UG OLASI TABLO YAVASLIYOR, ENFLASYON YUKSELIYOR
IMF’nin raporu, catismanin gidisatina bagl olarak t¢ * Daha Yavas Biiyiime: IMF’nin referans
ana senaryo gercevesinde sekilleniyor. senaryosuna gore, kuresel ekonominin 2026 yilinda
* Referans Senaryo: Bu, raporun %3,1 buyumesi bekleniyor. Bu, 2025

ana tahminini olusturuyor. Catismanin
suresinin ve yogunlugunun sinirh
kalacagini, aksakliklarin 2026 ortasina
kadar ortadan kalkacagini varsayiyor.
¢ Olumsuz Senaryo: Bu senaryoda
¢atismanin daha uzun sirecegi ve daha ';
da yayginlasacagi éngériltyor. Q
« Siddetli Senaryo: Bu en koti
durum senaryosu ise petrol, gaz ve gida

ihndaki %3,4’lik blyldmenin altinda kaliyor
Qﬁﬁ ATIQ y o y y

ve Ocak 2026 tahminlerine gore 0,2 puanlik

—? bir distsu ifade ediyor.
- * Yiikselen Enflasyon: Ayni senaryoda,
4+ kuresel enflasyonun %4,4’e ¢cikmasi
Q bekleniyor. Bu oran, savas olmasaydi
e ongorulen seviyelerden 6énemli bir sapma
olarak degerlendiriliyor.
]‘A 2Y f « Ug Etki Kanali: IMF Bas Ekonomisti

#Iw}
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Pierre-Olivier Gourinchas,
savasin kiresel ekonomiyi
Uc ana kanaldan etkiledigini
acikliyor:

* Yukselen enerji ve gida
fiyatlari.

+ Ucret ve fiyat
enflasyonunda kalicilik.

* Finansal kosullari
sikilastiran bir giiven soku.

» TURKIYE EKONOMISINE
OZEL ETKILER

IMF’nin raporu,
Tarkiye’nin de bu sirecten
6nemli dlcude etkilendigini
gOsteriyor.

* Bliyiime Tahmini
Asagi Gekildi: IMF, 2026
yili igin TUrkiye’'nin bliyime
tahminini bir 6nceki tahmini
olan %3,7’den %3,4’e disurdd.

* Enflasyon Yiiksek Seyredecek: Rapora gore,
Turkiye’de yil sonu enflasyonunun %28,6 olmasi
bekleniyor. Petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki artigin
enflasyon uzerinde baski olugturdudu vurgulaniyor.

» POLITIKA ONERILERI VE RISKLER

IMF, raporunda hiukumetlere ve merkez bankalarina
da énemli uyarilarda bulunuyor.

* Merkez Bankalarinin Rolii: Politika faizlerini
gerektiginde artirmaya hazir olmali, ancak gatisma

IMF’NIN GESITLIi BOLGELER IGIN TAHMINLERI

< SICAK SAVAS >

kisa sureliyse ve enflasyon beklentileri sabitse bekleyip
durumu degerlendirebilirler.

* Maliye Politikalari: Hikiimetlerin mali destegi
sadece en savunmasiz kesimlere yodnelik, gegici
ve sireli olmali. Bu destekler, merkez bankalarinin
isini zorlagtirmamali ve butce aciklarini daha da
blylitmemeli.

« ileriye Déniik Yatirimlar: Ulkeler, krizi kontrol
altina almanin 6tesinde, yenilenebilir enerji yatinnmlari
yaparak enerji glvenliklerini gliglendirme firsatini da
degerlendirmeli.

» One Cikan Riskler: Savasin daha da tirmanmasi,
yeni ticaret gerilimleri ve yapay zeka
yatirimlarinin karlihginin sorgulanmasi

. Onceki Yeni Tahmin
Bolge Tahmin (2026) (2026) Ana Etkenler
. Hlrmiz Bogazi'nin kapanmasi,
Ortadogu & ~%3,7 %1,1 petrol/dogalgaz Uretiminin aksamasi,
Orta Asya N . .
hava trafiginin etkilenmesi
Irak %3,6 -%6,8 Petrol ihracatina asiri bagimhlk ve
(blytime) (daralma) Hirmiiz Bogazi’na cografi kisittama
Dogrudan savasin hedefi olmak,
: -%7,2 . L
Iran - (daraima) ablukalar ve ihracat gelirlerinde
tahmini %70 kayip
T Yuksek enerji fiyatlari ve tedarik
%1’in biraz o .
Avrupa ~%1,4 . kesintileri. Uzayan kriz resesyona
Uzerinde e .
sirlkleyebilir.
Geligmekte | | o Artan enerji/gida fiyatlar ve
Olan Ulkeler 4.4 (2025) %3.,9 sikilagan finansal kosullar.
Gelismig Gorece daha az etkilenmekle birlikte,
; = %1,8 . e .
Ekonomiler buyume oranlari disuk seyrediyor.

riskleri, kiiresel ekonomi igin asagi
yonla riskler olarak siralaniyor.

Catismanin seyrine bagli olarak
gelisen bu tablo, kiresel ekonominin
kirilganhg@ini bir kez daha gozler éniine
seriyor.
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CELAL TOPRAK

Urkiye ekonomisinin lokomotifi

I artik Anadolu... Son dénemde

Anadolu kentlerinde yaptigimiz
etkinlikler bu bilgiyi net bir sekilde
dogruluyor.

Mesela Denizli... Tekstilden tarima
¢ok dnemli yeniliklerin pesinde...

Bilindigi gibi tekstilin dinyadaki
onemli merkezlerinin arasinda yer
aliyor Denizli... Ancak son dénemde
bu sektérde bazi sikintilar oldugunu
biliyoruz.

iste Denizli Ticaret Odasi bu
sikintiyr agsmak i¢in dnemli bir adimi
atmis bile...

Baskan Ugur Erdogan simdilerde
teknik tekstilin 6nemli merkezlerinden biri olmaya
hazirlandiklarinin altini giziyor.

Ayrica tekstil sektoriinu de e-ticaret ile bulusturup
katma degerli hale getirmek istediklerini ifade eden
Erdogan su bilgileri aktariyor:

- 2025 yih itibariyla sektor buydklugu 4.5 trilyon
liraya yaklagti. Artik ticaretin yeni dili dijitallesmedir
ve rekabetin yeni sahasi e-ticaret oldu. E-ticaret artik
KOBI'lerin satis kanali haline geliyor. Biz de lyelerimizi

S—

Denizli

<YORUM »

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

Anadolu ekonominin
lokomotifi haline geldi

Antalya

bu yenilige hazirliyoruz.

Denizli bu hazirliklarin ilk meyvelerini aldi bile.

Geng bir kadin girisimci olan Hatice Avci, Holive
markasi ile butin Turkiye’ye zeytinyagdi satiyor. Burhan
Sabanoglu da Etala markasinin dérdinci kusak
temsilcisi olarak et sektériinde 6nemli bir pazar payina
ulasmis durumda.

Sonra Kayseri’ye gidiyoruz. Gitmeden kentin 6nde
gelen isimlerinden Adnan Ulubas’a danisiyoruz:

- Kiminle temas kuralim Kayseri'de...

Hic diisinmeden Akdeniz ihracatgilar Birligi'nin
onemli isimlerinden Onur Kiliger’in ismini veriyor.

Orman Urlnleri konusunda bir diinya markasi olan
Kiliger’in sirketi Arkopa A.S.yi geziyoruz.

Sonra Oylum Biskivi’'nin basari hikayesini
dinliyoruz... Organize Sanayi Bolgesi’'nde Diinya lideri
firmalarin varligini 6greniyoruz. Celikten mukavvaya,
pastirmadan sucuga Turkiye’'nin 6nde gelen sirketlerine
goétarayor bizi Onur Kiliger... Ve 6n énemlisi Kayseri
modeli yarigl anlatiyor:

- Biz i¢ pazarda rekabet ederiz. Ama dinyada
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isbirligi yapariz.

Bu gorusu Kayseri Valisi Gokmen Cicek
ve Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Omer
Glilsoy da dogruluyor. Baskan Omer Giilsoy
dijitallesme konusunda énemli bir noktada
oldugunu vurguluyor ve ekliyor:

- Kayseri e-ticarette istanbul’'un ardindan
Turkiye genelinde 2'nci sirada yer aliyor.
Bizler ahiligin kuruldugu sehir olarak
babalarimizin, dedelerimizin ticaretteki
ahlakini elbette 6ziUmseyecegiz; ancak %
teknolojik deg@isimlere karsi da mutlaka agik A

' iIHRACATIN
I(AHIIAMAN LARI

olmamiz gerek.

Tam 144 yillik bir gegmisi olan Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) da yeni
projelerin dnderligini yapiyor kentte...
Birkag yil énce Yénetim Kurulu Uyesi
Hatice Oz'in destegi ile kentte tarim zirvesi
yapmistik.

Gordugumiz kadar ile o glinden bu yana ¢ok
6nemli adimlar atiimis...

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Bagkani Mehmet Ali
Can bu gelismeyi su sozlerle anlatiyor:

- ihracattaki basarimizi e-ihracata yénlendirmek
istiyoruz. Artik kuresel ticaretin énemli bir bélima
dijital kanallar tGzerinden gergeklesiyor. Dijital ticaret
artik ‘Dunya ticaretinin kalbi’ haline geldi. Turkiye’nin
e-ihracati ve e-ihracat yapan firma sayisi her gecen yil
artiyor. Biz Antalya’da e-ihracat yapan firma sayisini
artirmak igin galismalar yapiyoruz.

Son olarak Mardin’i anlatalim. Turizmde ¢ok énemli
gelismelerin oldugunu géruyoruz. Eski konaklar bir bir
yeni oteller oluyor. Hem de eski haline sadik kalinarak
yapiliyor bu oteller.

Tarihi otellerde kalip tarihle dolu bir tatil yapmak

Kayseri

o

Antalya

isteyenler akin akin Mardin’e geliyor. Bagka 6nemli
gelismeler de var. Bulgurdan una diinya markalari
cikiyor artik Mardin’den... Organize sanayi bdlgesinde
isletmeler yer bulamiyor yeni yatirim igin.

Mardin’de bitin bu gelismeleri ydnetmek igin
is insanlari érgltlerinin elini tagin altina koymasi
gerekiyor.

Mardin’in diinya ¢apinda markalari olan Yenigun
insaat Yénetim Kurulu Bagkani Mithat Yenigiin ile
Erdem Holding Yénetim Kurulu Baskani Zeynel
Abidin Erdem de ayni goéruste... Ortaklik kultirindn
gelistiriimesi dnerisinde bulunuyorlar.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
Baskani Emine Erdem kadin girisimcilerin daha 6ne
ctkarilmasi gerektigini vurguluyor.

is insani Yagar Budak birliktelik énerisini cok dogru
buldugunu belirtip yeni firsatlara dikkat gekiyor.

Evet 4 farkl il ve 4 ayr
g6zlem... Anladigimiz Anadolu
artik Tirkiye ekonomisini
omuzlamis durumda. Anadolu
kaplanlari dunyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyor. Dinyanin
dort bir yanina ihracat yapiyor.
Organize sanayi bolgeleri
secimlerinde yeni projeleri
anlatan baskanlar segiliyor.
Oniimiizdeki sonbaharda oda ve
borsa secimleri var. Elini tagin
altina koymayanlar o segimde
elenecek.
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Cerkezkoy OSB Baskani Eyup Sozdinler:
Suyun gelecegi
sanayinin gelecegldlr

Diinya Su Giinii dolayisiyla bir
aciklama yapan Eyiip Sozdinler,

“Yaklagtk 20 yildir, bolgemizde Nt
su tiiketimi yiiksek sanayilere J - .

izin verilmemesi yoniinde planh

bir yaklasim benimsenmektedir.

Bu stratejik tercih sayesinde, su
kaynaklar iizerindeki baskinin
azaltilmas: hedeflenmektedir.” dedi.

OSB Bagkani Eyup Soézdinler’in strdurd-

lebilirlik, yeniden kazanim ve tasarruf gibi

onemli bir ok dnemli konuya degindigi
aciklamasi séyle: Dinya Su Gunu, bizlere yalniz-
ca dogal bir kaynagin énemini degil; ayni zaman-
da Uretimin sirdurdlebilirligi, ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah agisindan suyun stratejik
degerini bir kez daha hatirlatmaktadir.

Tarkiye'nin su stresi yasayan ulkeler arasinda yer
almasi ve 6niimuizdeki yillarda su kaynaklarimizda
azalma beklenmesi, su ydnetimini sanayi agisindan
stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu nedenle
COSB olarak suyu yalnizca tiketilen bir kaynak degil;
yonettigimiz, korudugumuz ve yeniden kazandigimiz bir
deger olarak ele aliyoruz.

» GRI UYUMLU SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZ HAZIRLADIK

COSB olarak surdurulebilirligi yalnizca gevresel bir
konu olarak degil; ekonomik, sosyal ve yonetisim boyut-
lariyla batlncul bir ddntsum alani olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda 2019 yilinda yayimladigimiz ilk strdi-
rulebilirlik raporumuzun ardindan, giincel gelismeleri ve
donlisim sureglerimizi kapsayan, Turkiye'de OSB’ler
arasinda bir ilk olma niteligi tasiyan GRI uyumlu sirdi-
rulebilirlik raporumuzu hazirlayarak 2025 yili baginda
kamuoyuyla paylastik.

» SU TUKETiIMi DUSUK SANAYi POLITIKAMIZ
Yaklasik 20 yildir, bdlgemizde, su tiketimi ylksek
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sanayilere izin verilmemesi ydnunde planli bir yaklagim
benimsenmektedir. Bu stratejik tercih sayesinde, su kay-
naklari Gzerindeki baskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte katiimci firmalarimiz da Gretim siregle-
rinde su tiketimini azaltacak teknolojik ve operasyonel
Onlemler almis ve bu sekilde, yillar itibariyle firma ve
uretim miktarlarinin artmasina ragmen, Bolgemizdeki su
tiketiminin diismesi saglanabilmistir. Geldigimiz noktada,
sure¢ optimizasyonlari, kapali devre sistemler ve verimli
ekipman kullanimi gibi uygulamalar sayesinde bdlgemiz-
de su verimliligi kulturd her gegen guin daha da giglen-
mektedir.

> ATIK SU GERi KAZANIMI: DONGUSEL
SU YONETIMINDE YENi BiR DONEM

Sanayide surdurulebilir su yonetiminin en gigli
araglarindan biri, atik suyun geri kazanilarak yeniden
kullaniimasidir. Bu dogrultuda gelistirdigimiz Atik Su Geri
Kazanimi Projesi, bolgemizin su yénetiminde dénlsum
saglayacak en dnemli yatirnmlardan biridir.

Mevcut durumda 80.000 m3/gun kapasiteli Atik Su
Aritma Tesisimize entegre olarak planlanan proje kapsa-



minda, ilk etapta 30.000 m3/gln kapa3|teI| gerl

gunluk yaklasik 20.000 m3 su geri kazanilarak
sanayide proses suyu olarak kullanilacaktir.

Bu proje ile;

* Yer alti ve yer st su kaynaklari Gzerinde-
ki baskiyl azaltmay!,

 Sanayicilerimize alternatif bir su kaynagi
sunmayl,

* Su maliyetlerini diisurerek rekabet gliciini
artirmayi,

* Atik olusumunu azaltarak gevresel etkileri
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Ozellikle tekstil sektdriiniin yogun oldugu
bdlgemizde su tuketiminin yuksek olmasi, bu
tur projeleri bir tercih olmaktan ¢ikarip zorunluluk ha-
line getirmistir. Bu nedenle projemizi iki etapta toplam
60.000 m3/glin kapasiteye ulasacak sekilde planlayarak,
gelecekte COSB’de olusan atik suyun blyuk balimind
yeniden ekonomiye kazandirmay1 amagcliyoruz.

Bu konu ile ilgili olarak ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgimizin baslattigi “Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) Aritilmig Atiksularin Yeniden Kulla-
nim Potansiyelinin Aragtiriimasi Projesi OSB-SUYAP”
projesinde de yer alarak, hem tecribelerimizi paylasiyo-
ruz hem de fayda saglamaya galigiyoruz.

» YESIL 0SB VE CEVRESEL YONETIM

2024 yilinda, Turkiye’nin ilklerinden biri, Trakya’nin ise
ilk OSB’si olarak kazandigimiz Yesil OSB unvani, COSB
olarak surdurulebilirlik alanindaki kararli galismalarimizin
onemli bir ¢iktisidir. Bu kapsamda firmalarimizin gevre
performanslarini izliyor, denetliyor ve surekli iyilestirmeyi
tegvik ediyoruz.

Atik Su Aritma Tesisimiz, yesil alan uygulamalarimiz
ve surdurdlebilir altyapi yatirimlarimiz ile yalnizca tretimi
degil, yasam kalitesini de onceliklendiriyoruz.

» BOLGESEL CEVRE YATIRIMLARI VE ERGENE HAVZASI
Tekirdag Ergene Derin Deniz Degarj Projesi gibi

bdlgesel yatirnmlarda aktif rol alarak, Ergene Havzasrnin

korunmasina katki sagliyoruz.

» SU VERIMLILIGi VE KAYIP AZALTIMI

COSPB’de su kayiplarinin %1 seviyelerine kadar du-
surlilmus olmasi, bu alandaki gugli altyapi ve yonetim
yaklagimimizin bir géstergesidir. COSB olarak kurumsal
SCADA sistemleri ve izleme altyapilarimiz sayesinde
suyun etkin yonetimini sagliyoruz.

» EGITiM, FARKINDALIK VE iNSAN KAYNAGI
COSB Akademi catisi altinda su verimliligi ve sur-

< SURDURULEBILIRLIK »

dirulebilirlik basta olmak lizere birgok alanda egitimler
duzenleyerek farkindalik olusturuyoruz. Ayni zamanda
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz ile nitelikli insan kay-
nagi yetistiriyoruz.

» YONETIM SISTEMLERI VE KURUMSAL MUKEMMELLIK

Bolge Mudurligu biinyesinde kurdugumuz ISO 50001
Enerji Yonetim, ISO 27001 Bilgi Yonetim, ISO 14001
Cevre Yonetim ve ISO 45001 is Glivenligi Yénetim Sis-
temleri, verdigimiz hizmetlerin daha mikemmel olmasi
yonunde yaklagimimizin birer gostergesidir.

Ayrica 2026 yilinda ISO 46001 Su Verimliligi Yone-
tim Sistemi ve 1ISO 22301 is Sirekliligi Yonetim Sistemi
belgelerini de alarak strdrilebilirlik ve kurumsal daya-
niklilik alanindaki galismalarimizi daha ileri bir seviyeye
tasimanin gayreti icerisindeyiz.

» SORUMLU SANAYi, SURDURULEBILIR GELECEK

Bugun geldigimiz noktada surdurulebilirlik bir tercih
degil, zorunluluktur. Su ise bu dénlisiimin merkezinde
yer almaktadir.

COSB olarak hedefimiz;

* suyu koruyan,

« verimli kullanan,

* geri kazanan,

* cevreyle uyumlu Uretim yapan

bir sanayi ekosistemi olusturmaktir.

2030 vizyonumuz dogrultusunda; yesil Uretimi destek-
leyen, dijital teknolojileri 6zimsemis, g¢alisan refahini ve
cevresel dengeyi 6nceliklendiren bir OSB olma yolunda
kararhlikla ilerliyoruz.

Sanayilesmenin sorumlulukla, Gretimin degerle ve kal-
kinmanin insanla bitlnlestigi bir gelecek icin galismaya
devam edecegiz.

Cunki biz suyun 6niimizdeki donemlerde daha gok
6nem kazanacagina inaniyoruz. Bu kapsamda kurumsal
projelerimizi ve galismalarimizi strduriiyoruz.

GLOBAL SANAYICi MAYIS-HAZIRAN 2026 43



< SURDURULEBILIRLIK »

ISO Yesil Glindem Sohbetleri'nde “Suyun Gelecegi ve Stirdrilebilir Uretim” konusuldu

Sultan Tepe: Suyu dogru yoneten
ulkeler gelecekte soz sahibi olacaklar

Istanbul Sanayi Odasi (ISO),
siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda
baslattng IS0 Yesil Giindem
Sohbetleri’nin 18’incisi, “Suyun
Gelecegi ve Siirdiiriilebilir Uretim”
konu bashigla gerceklestirildi. ISO
Siirdiiriilebilirlik Platformu Baskani
Sultan Tepe ev sahipliginde gerceklesen
etkinlige T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 Su Yonetimi Genel Miidiirii
Afire Sever online olarak katild. H

. SANAYIR
VITAL GUCUDUR

Uretimin, teknolojinin ve sdrdinibebilir
gelecedin temalinds su vardir.

Sultan Tepe

er yil 22 Mart'ta kutlanan Diinya Su Gini
kapsaminda, suyun geleceginin dnemine
vurgu yapilan etkinlikte, su kaynaklari ve su
yonetimine iligkin glincel gelismelerin ele alindigi
kapsamli bir panel dizenlendi. Nasil Bir Ekonomi
Surdurlebilirlik Editéri Didem Eryar Unli’nin
moderatdrligiini Ustlendigi panelde, IO Cevre
Cozumleri Yonetici Ortagi Prof. Dr. Erdem Goérguin,
iTU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii iklim ve Deniz
Bilimleri Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer
y ! _ Latfi Sen, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Su Yonetimi
e it v SLLETE Genel Midirlugi Su Verimliligi Daire Baskani Aslihan

¥ S Korkmaz, Turkiye Su Enstitlisi Politika Geligtirme
Koordinatorii Dr. Tugba Evrim Maden, Ulker Biskiivi
Surdurdlebilirlik Direktéri Ahmet Burak Baspinar,
Blueit Su Yonetimi Platformu Kurucusu Hilya Tomak
konusmaci olarak katildi.

» SU EN STRATEJIK KAYNAKLARDAN BiRiSi OLACAK

iSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve Surdurilebilirlik
Platformu Baskani Sultan Tepe, etkinligin agilisinda
yaptigi konusmada suyun stratejik Gnemine, kiresel

-----
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risklere ve surdurulebilirlik perspektifine dikkat gekti.
Tepe, sunlari séyledi:

“Hepimiz biliyoruz ki su, ¢ok yakin bir gelecekte
yalnizca gevresel bir konu degil; kuresel dlgekte en
kritik stratejik kaynaklardan biri haline gelecek. Hatta
istemesek de gelecekte gatismalarin nedeni olabilecek
bir kaynak olarak karsimiza cikabilecek. iklim degisikligi,
hizli nifus artisi, kentlesme, sanayi Uretiminin artisi ve
kontrolsuz tlketim, suyun gelecegini ciddi bir risk altina
sokuyor. iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin yaklagik
yuzde 80Q’inin su kaynaklari ve su rejimi Gzerinde
gergeklestigini biliyoruz. Oniimiizdeki dénemde; gida
krizleri, susuzluk, kuraklik ve go¢ gibi ciddi sorunlarla
karsi karsiya kalmamiz kaginilmaz gérintyor. Bu
noktada suyu dogru yoneten, su stratejisini gelistiren
ulkelerin gelecegdin dinyasinda s6z sahibi olacagini
acikga goruyoruz.

» SUYA ERISIMIN OLMADIGI
YERLERDE EKONOMi GELISMiYOR

Birlesmis Milletler Universitesi Su, Cevre ve Saglik
Enstitisi’nln raporlari da kiresel 6lgcekte bir su
kriziyle kargi karsiya oldugumuzu ortaya koyuyor. Ben
konusmalarimda genellikle kendi gézlemlerimden
ornekler vermeyi tercih ediyorum. Son yillarda Afrika’da
su kithgi yasayan bazi Ulkelere yaptigim ziyaretlerde
¢ok carpici bir tabloyla karsilastim. Suya erigimin
olmadidi yerlerde ekonomi gelisemiyor, toplumsal
yasam olugsamiyor, retim yapilamiyor. insanlar
gunlerini yalnizca temel ihtiyaglarini kargilamaya
calisarak geciriyor. Bu durum, suyun aslinda bir
medeniyet unsuru oldugunu ¢ok net bir sekilde ortaya
koyuyor. iSO olarak siirdirtlebilirlik calismalarini bu
bilingle yurutiyoruz. Amacimiz yalnizca uyelerimiz
icin degil, tim Turk sanayisi adina iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik konularinda ¢éziim Gretmek, kamu ve
ilgili paydaslarla birlikte hareket etmek.”

< SURDURULEBILIRLIK »

» EV DISINDAKi SUYU TASIMA iSi KADINLARA KALIYOR

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Su Yo6netimi Genel
Mudura Afire Sever de online olarak katildigi etkinlikte,
sunlari soyledi:

“Birlesmis Milletler, temiz suya dikkat gekmek ve
tatli su kaynaklarinin dnemini vurgulamak amaciyla
22 Mart’1 Dinya Su Gunu olarak ilan etmigtir. Bu yilin
temasi ise “Su igin esitlik” olup, “Water for Gender
Equality” ve “Water Flows, Equal Growth” mottolariyla
ele alinmaktadir. Dinya genelinde yaklasik 2,1 milyar
insan guvenli ve saglikh suya erisememektedir. Suya
erisimin zor oldugu bolgelerde ise 6zellikle kadinlar
ve kiz gocuklari daha fazla magduriyet yasamaktadir.
Dusunebiliyor musunuz; yaklagik 1,8 milyar insan suya
ev disindaki kaynaklardan ulasmak zorunda kaliyor ve
bu su tagima isinin ylizde 70’ini kadinlar ve kiz ¢gocuklari
Ustleniyor.

Dolayisiyla diinya nifusunun énemli bir bélimu
saglikli suya erisememekte ve bu durumdan en
cok etkilenen kesim yine kadinlar ve kiz gocuklari
olmaktadir. Birlesmis Milletler de bu noktada, su
yoénetiminde kadinlarin daha fazla yer almasi gerektigini
vurgulamakta; su ve sanitasyon hizmetlerine erisimin
sinirh oldugu bélgelerde esitsizliklerin daha da
derinlestigini ifade etmektedir. Bu nedenle bu yil Diinya
Su GuUnd, bu baslik altinda ele alinmaktadir. Sunu da
Ozellikle ifade etmek isterim ki, bugtnki oturumun
acihisini bir kadin olarak Sultan Hanim’in yapmis olmasi
ayrica anlamlidir. Ben de bir kadin olarak suyun tretim
sureclerindeki 6nemini yakindan takip eden biriyim.
Turkiye'de su ydnetiminde ve suyun etkin kullaniminda
rol alan ¢ok degerli kadinlarimiz bulunuyor.”

GLOBAL SANAYICI MAYIS-HAZIRAN 2026 45



< YON-ETMEK »

YAKIN GELECEGIN EN
STRATEJIK MADDESI SU

Dr. AHMET TEMIROGLU

olmasina ragmen, insanhgin dogrudan kullana-
bilecegi tatli su miktari toplam su varliginin ytiz-

de T’inden daha azdir. Kullanilabilir tath su kaynaklari-
nin sinirh olmasi, buna karsilik diinya nifusunun hizla
artmasi ve sanayilesmenin blylimesi, suyu 21. yizyilin
en kritik stratejik kaynaklarindan biri haline getirmigtir.

Birlesmis Milletler verilerine gére bugin yaklasik 2
milyar insan guivenli igme suyuna dizenli erisememek-
tedir. UNESCO raporlari ise 2030 yili itibariyla kiresel
su talebinin mevcut kaynaklarin yaklasik yuzde 40
tizerine gikabilecegdini ortaya koymaktadir. Ozellikle
iklim degisikligi nedeniyle yagis rejimlerinin bozulmasi,
kurakliklarin artmasi ve dizensiz yagislar, tatli su kay-
naklarini her gegen yil daha degerli hale getirmektedir.

Bugiin artik su yalnizca gevresel bir mesele
degil; ayni zamanda ekonomik, ticari ve stratejik bir
glic unsurudur.
SANAYILESME VE ARTAN SU TUKETIMmI

Dunya genelinde kullanilan tatli suyun yaklasik ylz-
de 70’i tarimda, yizde 20’si sanayide, ylizde 10'u ise
evsel kullanimlarda tiketilmektedir. Ancak gelismis ve
yogun sanayilesmis Ulkelerde sanayinin payi ¢ok daha
yuksek seviyelere ulasmaktadir. Daha fazla su ihtiyaci
¢ogu zaman daha fazla buhar ihtiyaci gerektirir. Bu da
daha fazla enerji tiiketimi demektir. Kisacasi su tiketi-
mi arttikga; buhar, enerji, kimyasal tiiketimi de artabilir,
atik su maliyeti artar ve karbon emisyonu da yukselir.

GUnumizde artik musteriler sanayi trlnlerini satin
alirken o urundn Uretim zincirlerindeki enerji, su tiketimi
ve karbon ayak izini de sorgulamaya baslamislardir. Bu
nedenle son dénemlerde DPP (Dijital Uriin Pasaportu),
karbon raporlamasi ve surdurdlebilir Gretim konularinda
sanayi kuruluglari kendilerini dénustiirmek zorundadir.

Yakin gelecekte en rekabetgi firmalar, en az kaynak
tiketen firmalar olacaktir.

Bu bakimdan sanayide su tuketimini azaltici ¢alis-
malarin ¢gok dnemli oldugu ortadadir. Kullanilan sularin

D Unya yuzeyinin yaklasik yizde 71’i suyla kapl

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

aritiimasi ve geri kazaniimasi kaginilmaz hale gelmigtir.

Ozellikle agagidaki sektorler yiiksek miktarda su
tiiketmektedir:

* Tekstil ve hazir giyim

* Demir-gelik sanayi

* Kimya sektorl

* Enerji Gretimi

» Gida sanayi

» Otomotiv Uretimi

» Kagit ve selliloz sanayi

Sanayi tesislerinde su yalnizca Uretimde degil;

» sogutma sistemlerinde,

* temizlikte,

* buhar Uretiminde,

* boyama ve yikama iglemlerinde,

« ¢calisanlarin kisisel kullaniminda,

* peyzaj ve gevre dizenlemelerinde

de yogun sekilde kullaniimaktadir.

Bu durum igletmelerin “su ayak izi” kavramini daha
Onemli hale getirmektedir.

SU AYAK izi NEDIR?

Su ayak izi; bir kisi, isletme veya llkenin faaliyetlerini
sirdurebilmek igin belirli bir zaman diliminde, dogrudan
ve dolayli olarak tlkettigi toplam su miktarini ifade eder.

Ornegin bir fabrikanin yillik toplam su tiiketimi 10
milyon litre ise, o igletmenin yillik su ayak izi 10 milyon
litredir.
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Ancak modern gevre yonetiminde yalnizca toplam su
miktari degil, kullanilan suyun tiiri ve gevreye etkisi de
dikkate alinmaktadir.

Bu nedenle su ayak izi G¢ farkl baglik altinda ince-
lenmektedir:

MAVI SU AYAK izi

Mavi su ayak izi; yeralti ve yeristu tatl su kaynakla-
rindan g¢ekilen su miktarini ifade eder.

Buna;

* sebeke sulari,

* barajlardan alinan sular,

* kuyulardan c¢ekilen yeralti sulari,

+ organize sanayi bolgelerinden saglanan proses
sulari dahildir.

Sanayilesmenin yogun oldugu bdlgelerde kontrolsiiz
yeralti suyu kullanimi, su seviyelerinin ciddi bicimde
dismesine neden olmaktadir.

YESIL SU AYAK izi

Yesil su ayak izi; yagmur sularinin kullanilabilen
kismini ifade eder.

Yagmur sularinin dnemli bir bdliumu ylzey akigiyla
dogrudan denizlere ulagsmaktadir. Oysa modern sanayi
tesislerinde yagmur suyu toplama sistemleri sayesinde
bu sularin 6nemli kismi yeniden kullanilabilmektedir.

Ozellikle:

* bahge sulamada,

* yangin suyu depolarinda,

» sogutma sistemlerinde,

* bazi proseslerde

yagmur suyu degerlendirilerek ciddi tasarruf sagla-
nabilmektedir.

GRi SU AYAK izi

< YON-ETMEK »

* kimya tesisleri,

» metal kaplama igletmeleri

yuksek gri su ayak izine sahiptir.

Dunya genelinde endustriyel atik sularin yaklasik
yuzde 80Q’inin yeterli aritma yapilmadan dogaya birakil-
dig1 tahmin edilmektedir. Bu durum nehirleri, yeralti su-
larini ve tarim alanlarini ciddi sekilde tehdit etmektedir.
GORUNMEYEN MALIYET: SANAL SU MALIYETI

Gunimuzde ¢evre ekonomisinin en dikkat ¢ekici
kavramlarindan biri de “sanal su”dur.

Sanal su; bir Griiniin hammaddeden nihai tiiketici-
ye ulasincaya kadar gegen butun sureclerde tikettigi
toplam su miktarini ifade eder.

Yani bir tGrindn iginde fiziksel olarak goériinmeyen
ancak uretim slrecinde harcanan su miktaridir.

Bugtin birgok uriin aslinda fark edilmeden biyik
miktarda su tuketerek uretiimektedir.

BAZI URUNLERIN SANAL SU DEGERLERI

Yapilan arastirmalara gore bazi Grtinlerin yaklagik
sanal su deg@erleri soyledir:

Gri su ayak izi ise Uretim sureclerinde kirletilen ve P o
tekrar kullaynllabilir hale gelmesi ;;(:;in aritilmasi gereken Urun Yaklagtk Su Tiiketimi
su miktarini ifade eder. 250 gram pamuklu tisort 5.000 litre

Ozellikle: 1 adet kot pantolon 8.000 — 10.000 litre

» tekstil sanayi 1 kg kirmizi et 15.000 litre

« deri sanayi, 1 kg kahve 18.000 litre

1 kg piring 2.500 litre
1 kg kagit 300 litre
1 otomobil Uretimi 150.000 litreye kadar

Bu rakamlar géstermektedir ki diinya ticareti as-
linda ayni zamanda goériinmez bir “su ticareti”dir.
SUYUN EKONOMIK MALIYETI

Bugiin bir¢ok igletme suyu hala diisiik maliyetli
bir kaynak olarak gérmektedir. Oysa yakin gelecek-
te su maliyetleri enerji maliyetleri kadar 6nemli hale
gelecektir.
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Cunkl sanayide suyun maliyeti yalnizca kullanilan
sudan ibaret degildir.

Su maliyetleri icerisinde:

* su temini,

* pompalama,

* enerji giderleri,

« aritma maliyetleri,

+ atik su bertarafi,

* gevre cezalari,

* karbon ve surdurulebilirlik maliyetleri

de bulunmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakat stireciyle
birlikte, ihracat yapan firmalarin su ayak izi ve ¢evre-
sel etkileri daha fazla sorgulanacaktir.

Yakin gelecekte musteriler yalnizca urindn fiyatini
degil;

* Uretimde ne kadar su kullanildigini,

* suyun nasll aritildigini,

* cevreye ne kadar zarar verildigini

de degerlendirecektir.

SANAYIDE SU TASARRUFU

Gunimuzde su tasarrufu yalnizca gevreci bir yakla-
sim degil, ayni zamanda ekonomik bir zorunluluktur.

Modern sanayi tesislerinde kullanilan:

* kapali devre su sistemleri,

« ileri aritma teknolojileri,

* yagmur suyu hasadi,

* geri kazanim sistemleri,

< YON-ETMEK >

* duslik su tlketimli makineler

sayesinde su tiketiminde tasarruf saglanabilmektedir.

Turkiye ‘de bir ¢ok sanayi kuruluslarinda ve or-
ganize sanayi bolgelerinde proses sularinin dnemli
bdlimi geri kazanilarak yeniden kullanilabilmektedir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi de yakin
gelecekte toplu su geri kazanim tesislerini kurmus
olacaktir.

GELECEGIN REKABETI SU UZERINDEN SEKILLE-
NECEK

Yakin gelecekte su, petrol kadar stratejik bir
kaynak haline gelecektir. Bugiin kiiglimsenen su
maliyetleri, ilerleyen yillarda iiretimin en 6nemli
gider kalemlerinden biri olabilecektir.

Ozellikle yiiksek sanal su degerine sahip sektor-
lerde faaliyet gosteren firmalar, Urinlerinin yalnizca
fiziksel degil ayni zamanda buiyuk bir “su degeri”
tasidigini anlamalidir.

Artik rekabet yalnizca:

* disiik fiyat,

* yiiksek kalite,

* hizl teslimat

ile degil;

* diisiik su tiiketimi,

e siirdiiriilebilir tiretim,

* cevre dostu teknoloji,

* diisuik su ayak izi
ile de belirlenecektir.

Cerkezkoy OSB, OSB-SUYAP
Projesi Calistayr’na katildi

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafin-

dan yurutulen OSB-SUYAP Projesi Calistayi, 27-29
Nisan 2026 tarihleri arasinda Antalya’da gercgeklestiril-
di. Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) suyun verimli

kullanimi ve atiksu geri kazanimi stratejilerinin belirlendigi

etkinlige, Turkiye'nin pek ¢ok bolgesinden temsilciler ve
akademisyenler katilim sagladi.
Cerkezkoy OSB’nin Tecriibeleri Paylasildi

Calistayda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ni
(COSB) temsilen yer alan COSB Cevre Yonetim Muaduri
Servinaz Kuru, “Atiksu Aritimi ve Geri Kazanimda Oncl
OSB’ler” oturumunda bir sunum gergeklestirdi. Kuru,
sunumunda COSB’nin atiksu ydnetimi suregleri, mevcut
aritma altyapisi ve COSB’de kurulmasi planlanan Atiksu
Geri Kazanim Tesisi ile ilgili yuritilen teknik calismalar
hakkinda katilimcilari bilgilendirdi.
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< COP31 >

Diplomasiden sanayiye uzanan donusum hamlesi

COP31
Bir Zirveden Cok Fazlasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
ile ozel sektoriin is birligi,
COP31 oncesinde Tiirkiye’nin
en kritik hazirlik alanlarindan
biri olarak one cikiyor. Ciinkii
bu zirve, ayni zamanda
Tiirkiye’nin “yesil iiretim
iissii” iddiasini uluslararasi
yatirumcilara sunacag bir
vitrin olacak.

)

OP Taraflar Konferansr’ni, yaklasik
( 200 ulkenin iklim krizine ydnelik

eylemleri mizakere ettidi ve taahhut
ettigi yillik Birlesmis Milletler iklim zirvesi
olarak tanimlayabiliriz. 31. konferans olan
COP31, 9 — 20 Kasim 2026 tarihlerinde
Antalya’da, Turkiye ev sahipliginde
toplanacak; dinya liderlerini, bilim insanlarini,
sivil toplumu ve 6zel sektdru bir araya getirecektir.

COP sireci, artik yalnizca gevresel bir gindem degil;
ayni zamanda ekonomik rekabetin, sanayi déntisiminun
ve jeopolitik konumlanmanin ana belirleyicilerinden
biri haline gelmis durumda. Turkiye’nin ev sahipligi
hedefledigi COP31, bu agidan sadece bir zirve degil,
ulkenin kuresel sistemdeki yerini yeniden tanimlayacagi
stratejik bir esik olarak goérullyor.

» iKLiM DiPLOMASISi BASARISI

COP31 toplantisinin Antalya’da yapilmasi, Turkiye'nin
iklim diplomasisi agisindan basarili oldugunu ortaya
koyuyor. iklim diplomasisi, Ulkelerin iklim degisikligiyle

COP%1
TURKIYE

A NTALYA

Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum

mucadele ve uyum politikalarini belirlemek, ortak
kurallar olusturmak ve bu strecin maliyetini/paylasimini
muzakere etmek igin yurittikleri ¢ok tarafli diplomatik
faaliyetlerin timUna olusturuyor. En temel gergevesi de
COP toplantilari.

iklim diplomasisi, ana bagliklariyla, emisyon azaltimi,
iklim degisikligine uyum, finansman ve teknoloji transferi
konularinda Ulkeler arasinda uzlasma arama sureci
olarak degerlendirilebilir.

» ADAYLIKTAN STRATEJIK HAZIRLIGA

Turkiye, daha 6nceki COP organizasyonlarina ev
sahipligi yapma yoéniinde gesitli girisimlerde bulunmus
olsa da, COP31 siireci 6nceki denemelerden farkli —>
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COP kararlari sadece
cevreyi degil, ekonomileri
de sekillendiriyor. COP,
ev sahibine, kiiresel
goriiniirliik, yatirim ¢ekimi,
finans merkezi olma, sanayi
doniisiimii, diplomatik
gii¢ kazandwriyor. Kisacasi
COP’lar zirve degil stratejik
sicrama platformu niteligi
tasiyorlar. COP31, Tiirkiye
icin bir iklim zirvesi degil;
sanayi, finans ve enerji
politikalarinin yeniden
yazildig bir esiktir.
olarak ¢ok daha bitlincil bir hazirlik yaklagsimina
dayaniyor. Bu kez mesele yalnizca diplomatik bir ev

sahipligi degil; iklim politikalarinin ekonomi, finans ve
sanayi politikalariyla entegre edilmesi.

» 2053 NET SIFIR HEDEFi VE POLITIKA ALTYAPISI

Tarkiye'nin COP31 surecindeki en glgli referans
noktalarindan biri, ilan ettigi 2053 net sifir emisyon
hedefi. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan strateji
belgeleri ve eylem planlari, yalnizca ¢evre politikalarini
degil, Gretim modellerini de yeniden sekillendiriyor.

Tarkiye'nin Paris Anlagsmasi’'na taraf olmasiyla
birlikte hiz kazanan siiregte, Ulusal Katki Beyani (NDC)
glncellendi, emisyon azaltim hedefleri daha iddiali hale

1\
See you a
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getirildi. Bu kapsamda:

- Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin
artinlimasi

- Enerji verimliligi yatinmlarinin hizlandiriimasi

- Ulasimda elektrifikasyon ve alternatif yakitlarin
yayginlagtiriimasi

- Sanayide disuk karbonlu tretim tekniklerinin tegvik
edilmesi

oncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikti.

> YE§iL 0SB KONSEPTi GELi§TiRiLiYOR

Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati ile
sekillenen yeni ticaret duzeni, Turkiye icin hem risk
hem de firsat barindiriyor. Ozellikle Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM),
ihracat odakli Turk sanayisi
icin ciddi bir dénisim baskisi
yaratiyor.

Bu dogrultuda Turkiye’de:

- Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'ne belgesi sunulan Yesil
OSB (Organize Sanayi Bolgeleri)
konsepti gelistiriliyor

- Karbon ayak izi 6lgim ve

raporlama altyapilari kuruluyor

- Dongusel ekonomi ve kaynak
verimliligi projeleri yayginlastiriliyor
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile 6zel sektorin is birligi, COP31

Oncesinde Turkiye’nin en kritik



hazirlik alanlarindan biri olarak
one ¢ikiyor. Cunku bu zirve,

ayni zamanda Turkiye’'nin “yesil
Uretim Uss0” iddiasini uluslararasi
yatirimcilara sunacagi bir vitrin
olacak.

» iKLiM FINANSMANI VE
iISTANBUL'UN ROLU

CORP slreglerinin en tartismali
basliklarindan biri olan iklim
finansmani, Tarkiye’'nin de
oncelikli gindem maddeleri
arasinda yer ahyor. Turkiye,
gelismekte olan Ulke statisinin
getirdigi finansmana erisim
kisitlarini agmak igin yeni
modeller tzerinde calisiyor.

Bu noktada Istanbul Finans
Merkezi projesi, yalnizca
bélgesel bir finans Ussl degil; ayni zamanda yesil
finans ve surdurdlebilir yatinnm araglarinin merkezi
olarak konumlandiriimak isteniyor. Yesil tahviller,
surdurulebilirlik baglantili krediler ve karbon piyasalari,
Tarkiye’'nin COP31 hazirliklarinda 6ne ¢ikan finansal
araglar arasinda.

Tarkiye’nin COP31 yolculugunda en kritik basliklardan
biri de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS) kurulmasi.
Pilot uygulamalari baslayan karbon piyasasi altyapisinin,
6nuimuzdeki ddnemde daha kapsamli bir yapiya
doéndsmesi bekleniyor.

Bu sistem sayesinde:

- Sanayide karbon maliyetlerinin dusurilmesi

- DUsUk karbonlu yatinmlarin tesvik edilmesi

- Uluslararasi karbon piyasalariyla entegrasyon

hedefleniyor.

< COP31»

» ENERJi DONUSUMU

Tarkiye’'nin enerji politikasi, COP31 hazirliklarinin
merkezinde yer aliyor. Ozellikle:

- GlUnes ve rlzgar enerjisinde kapasite artigi

- Nukleer enerji yatirnmlarinda artis

- Hidrojen ve enerji depolama teknolojileri

6n plana ¢ikiyor. Turkiye, enerji arz guvenligini
korurken karbon yogunlugunu azaltmayi hedefleyen “ikili
dénidsum” modelini benimsiyor.

» iKLIM DiPLOMASISINDE KOPRU ULKE STRATEJiSi

Turkiye, COP31 sirecinde kendisini yalnizca bir
ev sahibi aday olarak degil; iklim diplomasisinde
arabulucu bir aktor olarak konumlandiriyor. Geligsmis
Ulkeler ile gelismekte olan ulkeler arasindaki finansman,
teknoloji transferi ve sorumluluk paylasimi konularinda
dengeleyici bir rol Gistienme hedefi dikkat ¢ekiyor.

Bu yaklasim, Turkiye’nin jeopolitik konumu ve ¢ok tarafli
diplomasi deneyimiyle birlestiginde, COP31 adayligini
glglendiren unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

COP31, Turkiye agisindan yalnizca uluslararasi
prestij saglayacak bir organizasyon degil. Bu slreg, ayni
zamanda Turkiye’nin COP31 yolculugu, bir zirveye ev
sahipligi yapma hedefinin 6tesinde, ekonomik modelini
yeniden tanimlama girisimi olarak okunmali.

COP31 Aksiyon Gundemi dokuz dncelikli temayi
One gikaracak: Sifir Atik, Okyanuslar ve Denizler, Gida
Guivenligi, iklim Direngli Sehirler, iklim Aksiyonunu
Giglendirmek, Genglik ve Egitim, Yesil Sanayilesme,
Temiz Enerji D6nlsimu ve Rio Sinerjisi. Finans, teknoloji
ve kapasite gelistirme tim temalar genelinde yatay

etkinlestiriciler olarak ele aliniyor. —>
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COP31 TURKIYE’YE NE KAZANDIRIR?

uresel iklim muzakerelerinin en st platformu
Kolan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve

Sozlesmesi Taraflar Konferansi’'nin 31’incisine
ev sahipligi yapmak, Turkiye agisindan yalnizca
diplomatik bir basari degil; ekonomik, finansal ve sanayi
politikalarinda ¢arpan etkisi yaratabilecek stratejik bir

kaldirag anlamina geliyor. Peki bu zirve Turkiye’ye somut
olarak ne kazandirir?

1. KURESEL PRESTIJ VE JEOPOLITiK AGIRLIK

CORP zirveleri, dinya liderlerinin, ¢ok uluslu sirketlerin
ve finans kuruluglarinin ayni platformda bulustugu nadir
organizasyonlardan biridir. Turkiye’'nin ev sahipligi:

- Uluslararasi géranarlaganu artirir

- iklim diplomasisinde aktif aktér konumunu giiglendirir

- Geligmis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasinda
“dengeleyici lke” rolliini pekistirir

Bu durum, Turkiye’nin yalnizca ¢evre politikalarinda
degil, genel dis politika mimarisinde de elini guglendirir.

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM VE FiINANS AKISI

COP zirveleri, ayni zamanda kuresel sermayenin yén
degistirdigi platformlar olarak da gorev yapiyor.

Ozellikle:

- Yesil enerji

- Temiz teknoloji

- Surdurdlebilir altyapi

- Karbon azaltim projeleri

gibi alanlarda milyarlarca dolarlik yatirnm kararlari bu
sureglerde sekillenir.

Tarkiye'nin ev sahipligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile
uyumlu déntstiminad hizlandirirken:

- Ulkeye giren dogrudan yatirimlari artirabilir

- Uluslararasi finansmana erisimi kolaylastirabilir
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- TUrkiye’yi bolgesel yesil yatinm merkezi haline
getirebilir

3. SANAYIDE ZORUNLU DONUSUMU
HIZLANDIRMA ETKiSi

COP31’in en kritik etkilerinden biri, Turk sanayisinin
doénUsimand hizlandirmasidir. Avrupa’nin karbon
dizenlemeleri ve sinirda vergi uygulamalari
disunilduginde, Tirkiye i¢in disutk karbonlu tretim
artik bir tercih degil zorunluluk.

Bu zirve sayesinde:

- Karbon ayak izi 6lcimu yayginlagir

- Yesil Uretim standartlari hizla benimsenir

- Organize sanayi bolgelerinde déniisiim ivme kazanir

Sonug olarak Turkiye, “ucuz Uretim Ulkesi” algisindan
¢ikarak “surdurdlebilir Gretim Ussu” konumuna gecebilir.

4. iSTANBUL'UN YESIL FINANS MERKEZi OLMA
POTANSIYELI

COP31, finansal sistem agisindan da kritik bir firsat
yaratir.

istanbul Finans Merkezi projesi, bu zirveyle birlikte
yeni bir anlam kazanabilir:

- Yesil tahvil ihraglar artabilir

- Surdirdlebilirlik baglantili krediler yayginlasabilir

- Karbon piyasalari gelisebilir

Tarkiye, bu sayede yalnizca Uretim degil, finans
tarafinda da iklim ekonomisinin merkezi olma sansi
yakalayabilir.

5. TEKNOLOJi TRANSFERI VE YENi NESIL SANAYi

COP zirveleri, gelismis ulkeler ile gelismekte olan
Ulkeler arasinda teknoloji transferinin hizlandigi



< COP31»
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platformlardir. agirlayan dev etkinliklerdir.
Turkiye agisindan bu: Ev sahipligi durumunda:
- Hidrojen teknolojileri - Oteller, kongre merkezleri ve ulagim sektért canlanir
- Enerji depolama sistemleri - Hizmet ihracati artar
- Karbon yakalama teknolojileri - Tarkiye’nin marka degeri yukselir
- Dijitallesme ve verimlilik ¢ozimleri Kisa vadede ekonomik canlilik yaratirken, uzun
gibi alanlarda sigrama anlamina gelir. vadede (ilke imajina yatirim anlami tasir.

Bu slreg, Turkiye’nin sanayide ylksek katma degerli 7. KARAR ALMA MEKANiZMALARINDA ETKi ARTISI

retime gecigini hizlandirabilir. . ] . o ] ]
. . .. . Ev sahibi Glkeler, zirve gindeminin sekillenmesinde
6. TURIZM VE HIZMET EKONOMISINE DOGRUDAN KATKI daha fazla séz sahibi olur.

COP organizasyonlari, on binlerce katihmciy! Turkiye:

- iklim finansmanina erisim konusunu éne gikarabilir

- Gelismekte olan (lkelerin taleplerini daha glclu
savunabilir

- Kendi ekonomik gergeklerine uygun ¢ézimleri
glindeme tasiyabilir

Bu da Turkiye'ye kiresel kurallari belirleme
sureclerinde daha aktif rol kazandirir.

8. ULUSAL POLITIKALARDA HIZLANDIRICI ETKi

COP31, Tirkiye’deki kamu politikalari i¢in de katalizor
gOrevi gorur.

- Mevzuat reformlari hizlanir

- Karbon piyasasi kurulumu ivme kazanir

- Enerji ve sanayi politikalari daha hizl guincellenir

Kisacasi zirve, i¢ reformlar tetikleyen bir “zorlayici
takvim” yaratir. —>
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COP’A EV SAHIPLIGI YAPAN
ULKELER NE KAZANDI?

Uresel iklim zirveleri, cogu zaman yalnizca
diplomatik etkinlikler olarak gortilse de, ev sahibi
Ulkeler igin uzun vadeli ekonomik, finansal ve

yapisal doniisiim araglari olarak islev gortyor. Son
yillardaki COP organizasyonlarina bakildiginda, her ev

sahibi Glkenin bu sireci kendi stratejik énceliklerine gore

degerlendirdigi goruluyor.
m COP21 Paris iklim Zirvesi - FRANSA

Paris’te diizenlenen COP21, yalnizca zirve degil,
tarihe gegen Paris Anlasmasi’'nin imzalandigr dénim
noktasi oldu.

Fransa ne kazandi?

- Klresel iklim diplomasisinin merkez ulkesi
konumunu pekistirdi

- “iklim liderligi” markasini glclendirdi

- Yesil finans ve surdarilebilir yatinm alaninda Paris’i
merkez haline getirdi

Ekonomik etki:

Paris, zirve sonrasi donemde yesil tahvil piyasasinda
Avrupa’nin en gigli merkezlerinden biri haline geldi.
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m COP26 Glasgow iklim Zirvesi —
BIRLESIK KRALLIK

Birlesik Krallik, COP26’y1 6zellikle finans sektorl
Uzerinden stratejik bir firsata dontstirda.

One ¢ikan kazanimlar:

- “Net sifir finans” kavrami kiresel dlgekte yayginlasti

- Glasgow Financial Alliance for Net Zero gibi dev
finansal inisiyatifler kuruldu




- Londra, surdurilebilir finansin merkezi olma iddiasini

glclendirdi

Ekonomik sonug:

Trilyonlarca dolarlik varligi ydneten finans kuruluslari,
portféylerini net sifir hedefiyle yeniden yapilandirmaya
baslad!.

m COP27 Sarm El-Seyh iklim Zirvesi — MISIR

Misir, COP27’yi farkl bir eksene tasidi: iklim adaleti
ve finansman.

Misir ne kazandi?

- “Kayip ve zarar fonu” (Loss & Damage Fund)
glindeme alindi

- Afrika’nin iklim finansmani talepleri kiiresel glindeme
tasindi

- Misir, bélgesel liderlik rolind guglendirdi

Stratejik sonug:

Gelismekte olan Ulkeler ilk kez bu 6lgekte ortak bir
finansal talep etrafinda birlesti.

m COP28 Dubai iklim Zirvesi -
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Petrol ekonomisiyle bilinen BAE, COP28’i ekonomik
donusim vitrini olarak kullandi.

One ¢ikan kazanimlar:

- Temiz enerji yatirimlari igin yiz milyarlarca dolarlik
taahhtler

- Ulusal petrol sirketlerinin enerji donlstiimine
entegrasyonu

- Dubai’nin surdurilebilir finans ve teknoloji merkezi
olarak konumlanmasi

< COP31»

Ekonomik etki:
BAE, fosil yakit merkezli ekonomiden ¢ok boyutlu
enerji ve finans ekonomisine gecis mesaiji verdi.

m COP29 Bakii iklim Zirvesi — AZERBAYCAN

Azerbaycan icin COP29, petrol ve gaz gelirlerine
bagimli ekonominin dénidsim sinyaliydi.

Beklenen ve gézlenen kazanimlar:

- Enerji gelirlerinin yesil yatirimlara ydnlendiriimesi

- Orta Asya ve Kafkasya’da ener;ji koridoru roliinin
guclenmesi

- Uluslararasi yatirimcl ilgisinin artmasi

Stratejik sonug:

Azerbaycan, “fosil yakit Ureticisi” kimligini déntstirme
surecine girdi.

m ORTAK KAZANIMLAR:
TUM EV SAHIPLERINDE GORULEN ETKILER

Bu érnekler incelendiginde, COP ev
sahipliginin ulkeler Gzerinde yarattigi
ortak etkiler net sekilde ortaya c¢ikiyor:

1. Kiiresel Marka Degeri Artisi

Ev sahibi ulkeler, iklim diplomasisinin
merkezinde konumlanarak uluslararasi
itibar kazaniyor.

2. Yatinm Cekim Giicii

Zirve sureci, 6zellikle, eneriji, altyapi,
finans alanlarinda yatirim akisini
hizlandiriyor.

3. Finansal Doniisiim

Yesil tahviller, karbon piyasalari
ve surdurdlebilir finans araglari hizla
geligiyor.

4. Politika ve Reform Hizlanmasi

Zirve, Ulkeleri, mevzuat
degisikliklerine, yapisal reformlara, yeni
ekonomik modellere zorluyor.
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Avrasya Tuneli’ndeki
ubvansiyon yuzde 15’e indi
‘sifir’lanacagi gunler yaklasti

VAHAP MUNYAR

API Merkezi ve Avrasya Tuneli Yonetim Kurulu
YBa§kan| Basar Arioglu’nun davetiyle Birlesmis

Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun
(UNICE) bu yil Barcelona’da (ispanya) diizenledigi “10.
Uluslararasi Kamu-Ozel isbirligi Forumu’ndayiz.

Basar Arioglu’nun “Liderlik Diyalogu”, Avrasya Tuneli
isletme Direktorii Murat Guctiyener’in “KOI Projelerinin
Toplum Uzerindeki Dénustiiriicl Etkisi” baslikli
bolimlerindeki konusmalari sonrasi sohbet ediyoruz.
Avrasya Tuneli ekibinden
CFO Sidem Yavrucu
Demircan ile Kurumsal
iliskiler Kidemli Direktori
Ceren Alaca Bayindir da
sohbete katiliyor.

Basar Arioglu’na
Avrasya Tlneli’'nden
gegen arag sayisinin
“garanti dizeyi’ni gecip
gecmedigini, Hazine
desteginin “sifirlanip
sifirlanmadigini” sorduk.
Murat Gucuyener ve
Ceren Alici Bayindir’in
derledigi verileri
paylasmadan énce
Avrasya Tuneli’nin teknik
bilgilerini animsatti:

e Avrasya Tuneli, Asya
ve Avrupa kitalarini deniz tabaninin altindan birlestiren
cift kath ilk ve tek karayolu tinelidir.

e TUnelin en derin noktasi deniz seviyesinin 106.4
metre altinda olan 3.4 kilometrelik Bogaz gegcis etabi,
proje icin 6zel olarak Uretilen tinel agma makinesi,
“TBM” kullanilarak tamamlandi.

Finansman bilgilerine gecti:

10" UNECE lnternattonal

PP 153RUM

BAR

. Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
A Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

- Toplam yatirim bedeli 1 milyar 245 milyon dolar
olan Avrasya Tuneli igin 10 farkli finans kurulusundan
960 milyon dolarlik yabanci yatirim saglandi.

Saglanan kredinin vadesinin altini 6zellikle gizdi:

- Avrasya Tuneli, Tirkiye'deki altyapi yatirimlari
arasinda en uzun vadeye sahip (18 yil), tamami
dis kredi ile temin edilmis bir finansman paketi ile
hayata gecti.

Avrasya Tuneli’nin makro ekonomiye katkisiyla ilgili

* hesaplamalar Uzerinde
durdu:

- Proje, yuzde 95’i Turk
olmak uzere toplam 700
mihendis ve 12 binden
fazla kiginin “14 milyon
adam/saat” calismasiyla
bitirildi.

2021 yilinda
hazirlanan “Ekonomik
Etki ve Harcama
Getirisi Analizi”
raporuna isaret etti:

- Rapora gére, Avrasya
Tuneli KOI (kamu-6zel
| ighirligi) modeli ile yapila-
| rak, geleneksel ydnteme

oranla 789 milyon dolar
: (yUzde 30 oraninda)
tasarruf saglandi.

Tlnelin 2016-2041 déneminde saglayacagi kamu
tasarrufunun 8.6 milyar dolari bulacagi, istihdama
katkisinin da 53 bin 734 kisi olacagi hesabini ortaya
koyup, trafikte kaybedilen zamanin altini gizdi:

- “INRIX” sirketinin yayinladigi “2024 Yih Kiresel
Trafik Puan Tablosu’na gére, istanbul “trafikte
kaybedilen zaman” bakimindan diinyada birinci siraya

2026
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yukselmis bulunuyor. Trafikteki zaman kaybi 17 milyon
insan i¢in “toplumsal sorun” haline geldigi anlasiliyor.

2025 yili igin yapilan analizlere gore Avrasya
Taneli’ni kullananlarin ginlik 78 dakika zaman
tasarrufu sagladiklarini irdeledi:

- Tunel, 2025 yilinda 39 milyon saat zaman
tasarrufu, 43 bin ton yakit tasarrufu, 98 milyon arag-
km azalmasi ile kaza maliyeti tasarrufu ve 24 bin ton
emisyon azalimi ile Ulke ekonomisine 595 milyon dolar
katki saglandi.

Ayni yontemle 9 yillik katkiyr hesapladi:

- Tunel 9 yilda 250 milyon saat zaman tasarrufu, 304
bin ton yakit tasarrufu, 139 bin ton emisyon azalimi,
687 milyon arag-km azalmasi ile olusan kaza maliyeti
tasarrufu sonucunda Ulke ekonomisine 2.6 milyar
dolarlik katki yapmis oldu.

Trafik bilgileri ve garanti 6demelerini paylasti:

e Avrasya Tuneli, 22 Aralik 2016’da hizmete girdi.
Acildigr glinden beri gegen arag sayisi 187 milyonu
buldu. Bodaz gecislerinde tiinelin payi yuzde 14’e ¢ikti.

e 2026 yili ilk 3 ay ortalamasi 75 bin 498 arag ile ge-
¢en yilin 3 ay ortalamasinin ylizde 5 lizerinde seyretti.
Yani, 2026 yilindaki glinlik minimum trafik garantisi
olan 71 bin 638 aracin yuzde 5 uzerine ¢ikiimis oldu.

e 22 Aralik 2016’dan bu yana gdzlemlenen
maksimum gunluk trafik rekoru 94 bin 459 aragla kirild1.
Ekim 2025'te ise 82 bin 416 aracla maksimum ortalama
trafik gdzlemlendi.

e Avrasya Tuneli trafigi 2023 yili son ¢eyreginden
itibaren “minimum trafik garantisi’nin Gzerinde

< GORUS »

seyrediyor. 2041 yilinda devrine dek garanti ddemesi
beklenmiyor.

e Acilisindan itibaren 7 yillik olgunlasma déneminde
toplam 248 milyon dolar garanti ddemesi gerceklesti.
Bu tutar, 1.3 milyar dolar olan toplam yatirimin ytzde
20’si diizeyinde kald1.

Turkiye'de karayolu projelerinde ilk defa “gelir
paylagimi” modeli uygulandigina degindi:

e Bu modele gore isletme yillik minimum trafik
garantisine ulastiktan sonar kamu elde edilen garanti
Uzeri gelirden yiizde 30 pay aliyor. Bu mekanizma 2023
yili son ¢eyreginden itibaren devreye girdi.

e Kamu, sdzlesme siresinin dolacagi 2041
sonrasinda ise higbir borcu olmayan, bakimlari
yapilmis ve isler vaziyetteki tlineli devralacak, tim
gelirin sahibi olacak.

e 2026 yilinda idare tarafindan kullanicilara
s6zlesmedeki gecis Ucretinin ylizde 83’l uygulaniyor.
Geriye kalan ylizde 17'yi idare karsiliyor. Garanti
Uzeri gecen araglar Uzerinden kamu ile gelir paylagimi
yapihyor. idareye yiizde 2 édeniyor.

e Boylelikle idare tarafindan siibvanse edilen kisim
ylizde 15’e iniyor. Oniimiizdeki yillarda bu bedelin de
“sifirlanacagi” éngoruliyor.

Basar Arioglu, her sohbetimizde Avrasya Tuneli’'nin
“En bagarili KOI projesi” olarak anlatiyor...

2023’ln son geyreginden itibaren gecen arag
sayisinin garanti miktarini agsmig olmasi, 2026’'da
yakalanan duizey, Avrasya Tuneli’'nin bagarisini
ortaya koyuyor.

2022’den itibaren ‘Karbon Notr’ hedefine ulastik

APl Merkezi ve Avrasya Tuneli Yonetim

Kurulu Bagkani Basar Arioglu, tinelde
karsilagilan sorunlara mudahale suresini 1 dakika
48 saniyeye indirdiklerini belirtip, aydinlatma
tarafina dikkat gekti:

- Tarkiye’de ilk kez Avrasya Tuneli’nde kullanilan
“LED aydinlatma ¢6zimi’ne ek olarak Haziran
2020’den itibaren devreye alinan “Hiz Diizenleyici
Aydinlatma Sistemi” (Pacemaker) ile araclarin
hizlarinin sabitlenmesi saglandi.

Bununla ulagilan sonucu paylasti:

- “Hiz sabitleyici uygulama” bir yilin sonunda
en derin noktada ani hiz degisimlerini yizde 69
azaltti. Trafik verimliliginin yizde 8.5 artis gosterdigi

uygulama alaninda hig trafik kazasi gerceklesmedi.
Trafik sikigikligi da ylzde 53 azaldi.

Egzoz gazlarinin yiizde 12’ye varan oranda
azalmasinin saglandiginin altini gizdi:

- Avrasya Tuneli isletme ve bakim binasi ylzde
35 su tasarrufu, yiizde 22 eneriji tasarrufu saghyor,
yuzde 50 geri déntsimli malzeme kullaniyor. Tunel
aydinlatmasinda kullanilan LED armatdrler ile ylizde
60 eneriji tasarrufu saglaniyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr’'ndan “sifir atik” belgesi aldiklarini kaydetti:
- 2021 yihndan beri elektrik tiketimi ylizde 100
yenilenebilir kaynaklardan karsilaniyor. 2022 yili

itibariyle de “Karbon nétr” hedefine ulastik.
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TURKBESD Baskani Alper Senglil:
Beyaz esya ihracat hacmi

2017 seviyelerine geriledi

TURKBESD Baskani Alper Sengiil,

thracat hacminin 2017 seviyelerine

geri dondiigiinii soylerken son 10 yilin
kazamimlarinin kaybedilme riskine dikkat
cekti. Sengiil, “Uretiminin yaklasik %70’ini
thrag eden bir sektor olarak, bu kayiplarin
kalict hale gelmemesi icin ihracati
destekleyecek politikalara her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz” dedi.
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Urkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
I (TURKBESD), sektoriin 2025 yili sonuglarina

dair degerlendirmelerini paylasti. Argelik, BSH,
Dyson, Electrolux, Haier Europe, Miele, Samsung,
Versuni (Philips) ve Vestel gibi yerli, uluslararasi,
ithalatgi ve Uretici firmalar biinyesinde barindiran
TURKBESD'in paylastidi bilgilere gére 2025 yilinda 6
ana urtin grubunda gegen yila kiyasla i¢ satislarda %3
oraninda daralma yasandi. 2025 yili i¢ piyasa satislari
9,9 milyon adet olarak gerceklesti. inracatta ise son
yillarda gézlemlenen gerileme trendi devam ederken
2025 yilinda ihracat, bir 6nceki yila kiyasla 2,2 milyon



adet, yani %10 oraninda azaldi. ihracatta devam eden
dusus uretim adetlerine de yansirken 2025 yil Gretim
miktari gecen yila gore %9 oraninda geriledi.

Turkiye, %7’lik Gretim hacmiyle Avrupa’nin birinci,
dinyanin ise en buyuk ikinci beyaz esya Uretim merkezi
konumunda yer aliyor. 2025 yili itibariyle yillik 29 milyon
Uretim adediyle faaliyet gosteren beyaz esya sektord,
60 bin dogrudan, 600 bin dolayli istihdam alani sagliyor.
2025 yilinda 20,2 milyon adet olarak kaydedilen ihracat
hacminin 2017 seviyelerine geri donduguni belirten
TURKBESD Baskani Alper Sengtil bu durumun sektér
icin son 10 yilda elde edilen kazanimlarin kaybedilme
riski anlamina geldigini vurguladi.

» “IHRACATI DESTEKLEYECEK POLITiKALARA iHTIYAC
DUYUYORUZ”

“Can damari ihracat olan sektérimuzde, ihracat
hacminin on yil énceki seviyelere geri ddnmus olmasi
sanayimiz adina endise vericidir. Bu durum, rekabet
glcimuzun korunmasi agisindan kritik bir esige
gelindigini gostermektedir” diye konusan Sengill,
Uretiminin yaklasik %70’ini ihrag eden bir sektor
olarak, bu kayiplarin kalici hale gelmemesi igin
ihracati destekleyecek politikalara her zamankinden
daha fazla ihtiyag duyuldugunun altini gizdi. Sengdil,
artan girdi, enerji ve finansman maliyetleri ile ticaret
politikalarindaki belirsizliklerin rekabetciligi giderek daha
kirilganlastirdigini séyledi. Buna ek olarak, Sengll,
dis pazarlarda Uzak Dogulu oyuncularin rekabetgi
maliyetlerle elde ettikleri pazar payl kazanimlarinin da
sektor Uzerinde ilave baski olusturdugunu belirtti.

» GiRDi MALIYETLERiIMiZ DAHA DA ARTABILIR

“Rekabetgiligi etkileyen faktorlerin baginda
hammaddeye erisim ve girdi maliyetleri geliyor. Son
dénemde bazi drtn gruplarina yonelik baslatilan anti-

< REEL SEKTOR »

TURKBESD Yénetim Kurulu

damping sorusturmalarinin dnlemle sonuglanmasi

ve devam etmekte olan sorusturmalar, halihazirda
yuksek olan girdi maliyetlerimizi daha da artirma

riski tagiyor” diyen Sengil, tim bu unsurlar birlikte
deg@erlendirildiginde, sanayi Uretimini, ihracati ve rekabet
gucunu koruyacak dengeli ve dngdrulebilir politika
adimlarinin sektdr agisindan kritik hale geldigini ifade
etti.

» “2026 DAHA TEMKINLi BiR DONEME iSARET EDiYOR”

inracattaki daralmayla beraber iiretim seviyelerinde
gbzlenen dususin uzun sureli hale gelme riskine dikkat
ceken Sengill, “i¢ pazarin yeniden ve sirdirilebilir
bicimde hareketlenmesi her zamankinden daha
dnemlidir. Ozellikle artik giiniimiizde temel ihtiyag
Urtnleri arasinda yer alan beyaz esyada, tiketicilere
yonelik taksit olanaklarinin glglendirilmesi ve
finansmana erigimi kolaylastiracak adimlarin atiimasi i¢
pazarin saglikli isleyisine katki sunacaktir’ dedi.

Senglil sézlerini sdyle tamamladi: “ihracat ve ig
pazarda gOzlenen zayif seyir, sektdrimiz agisindan
2026’da daha temkinli bir ddneme isaret ediyor. Bu
surecte, Uretim ve ihracat kapasitemizin korunmasi; —

1 D
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istihdamin surdurulebilirligi ve yurtdisinda rekabet
glicimizin devami agisindan belirleyici olacaktir. Bu
nedenle girdi maliyetlerinin dengelenmesi ve yurtdigi
pazarlarda rekabeti zayiflatacak ilave yuklerden
kaginilmasi kritik 6nem tasimaktadir.”

» “ANTi-DAMPING UYGULAMALARI
REKABET GUCUNU ZAYIFLATIYOR”

Beyaz esya gibi kritik imalat sanayi sektorlerinde
onemli girdi maliyetlerinden olan yassi ¢elik, emniyet
camlari ve polistiren malzeme gruplarindaki korumaci
politikalar hakkinda giincel bilgileri paylasan TURKBESD
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Yavuz,
sonuglanan ve devam eden sorusturmalarin sektor girdi
maliyetlerini dogrudan etkiledigini belirtti.

Son gelismeleri degerlendiren Yavuz, “Girdi
maliyetlerimizin yaklasik %17’sini olusturan yassi
celik Uranleri kapsaminda yer alan soguk, galvaniz
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ve boyall saclara yonelik devam eden anti-damping
sorusturmasinin, sektérimuzun ihtiyaglari da
dikkate alinarak, Ulkemizin batincul ekonomik
¢ikarlarina uygun sekilde yuratiimesi ve dnlemsiz
olarak sonugclandiriimasi buyidk dnem tasimaktadir.
Ayrica, bu drtnlerin bir bélimu, yerli Gretimle
karsilanamayacak teknik 6zellikler tagimakta ve
sadece belirli kalite ve odlculerde ithalat yoluyla

temin edilebilmektedir. Sektorimuzin rekabetgiligini
koruyabilmesi, ihracat kapasitesini surdurebilmesi ve
istihdami1 muhafaza edebilmesi i¢in girdi maliyetlerinin
makul ve éngorilebilir seviyelerde tutulmasi hayati
onemdedir. Aksi halde, mevcut gumrik vergilerine
ek olarak sorusturma sonucu yeni bir verginin daha
getirilmesi, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimizin zayiflamasina

neden olacaktir’ dedi.

» GEKAP ARTISLARI CiDDI
MALIYET BASKISI YARATIYOR

TURKBESD Yénetim Kurulu Uyesi
Benay Bakiskan, beyaz esya sanayisinin
son dort yilda hem klresel pazarlarda
yasanan daralma hem de artan
maliyet unsurlari nedeniyle ihracatta
gerileme yasadidini belirterek, ézellikle
Geri Kazanim Katilm Pay1 (GEKAP)
artislarinin sektérde ciddi maliyet baskisi
yarattigini vurguladi. Bakigkan, “2020’de
uygulanan birim fiyatlar, Aralik 2025
itibariyla %1550- %1666,7 bandinda
artarken, Aralik 2025 UFE ve TUFE'de
bu artiglar sirasiyla %735,5 ve %596,1
gerceklesmistir. Bugin sektérimuize
yansiyan yillik GEKAP yuku yaklagik
3 milyar TL dizeyine ulasti. 2020-

2025 yillari arasinda kimdlatif etki
degerlendirildiginde ise, yalnizca beyaz
esya sektorinden tahsil edilen GEKAP
gelirlerinin yaklasik 250 milyon

USD seviyesine ulastigi tahmin
edilmektedir” dedi.

Bu artislarin dretim planlamasi ve
nakit akigi Gzerinde ciddi baski yarattigini
ifade eden Bakisan, mevcut rekabet
kaybinin aciliyeti dikkate alinarak GEKAP
yukdmlultklerinin sektér agisindan
gegici slreyle sifirlanmasi veya yariya
indirilmesinin sektor icin blyuk dnem
tasidigini sdyledi. Ayrica, GEKAP’In



2025 yilinda 6 ana iiriin
grubunda i¢ satislarda
gecen yila kiyasla %3
oranminda bir daralma
yasandi. Thracatta son
yullarda gozlemlenen
gerileme trendi devam
ederken 2025 yilinda
ihracat, bir onceki yila
kiyasla %10 oraninda
azaldi. Ihracatta devam
eden diigiis iiretim
adetlerine de yansidi ve
2025 yilv iiretim miktari
gecen yila gore %9
oraminda geriledi.

arin agirhgi Gzerinden hesaplanmasinin da sektori
drdnlerinin yapisal unsurlarindan (gamasir makinesi
denge agirligi vb.) dolayi orantili olmayan hesaplamalara
neden oldugunu; bu drinlerin ayni birim agirlik esasina
tabi tutulmamasi gerektigi ve alternatif bir hesaplama

yontemine gegis yapilmasina ihtiyaci bulundugunu belirtti.

» “ENERJi VERIMLI URUNLERE ERiSiM KOLAYLASMALI”

Beyaz esya sektorinin, Uretimden satisa ve satis
sonrasi hizmetlere kadar genis bir ekosistemi ifade
ettigini beliten TURKBESD Yénetim Kurulu Uyesi
Semir Kuseyri, i¢ pazardaki strekliligin sektor igin
tasidigi éneme dikkat gekti. “ic pazari destekleyecek ve
surdurdlebilir talebi guiclendirecek adimlarin gecikmeden
hayata gecirilmesi biylk énem tasiyor” diye konusan
Kuseyri, enerji verimli Granlerin yayginlasmasina yonelik
kapsamli bir hareket planina duyulan ihtiyaci dile
getirdi. Kuseyri sdyle devam etti: “Bilindigi gibi beyaz
esya sektoru olarak gelisen teknolojiler ve inovasyon
sayesinde her gegen giin daha ylksek eneriji tasarrufu

< REEL SEKTOR »

Semir Kuseyri

sag@layan drunleri Uretiyor ve piyasaya sunuyoruz. Bu
tasarruf, yalnizca dogal kaynaklarin korunmasina degil,
ayni zamanda tuketicilerimizin bltcesine dogrudan katki
sagliyor. Bu yaklasimin, tlkemizin, tiketicilerimizin ve
sektérimizin ortak faydasina hizmet eden; gevresel,
ekonomik ve endustriyel strdirulebilirligin anahtari
olacagina inaniyoruz.”

Yakin zamanda yapilan bir galismanin da detaylarini
paylasan Kuseyri, 2014 yilina kiyasla buzdolabi trln
grubunda hacimlerin %18 oraninda artmis olmasina
karsilik enerji tiketiminde %16 tasarrufu saglandiginin
altini gizdi. “Bu veriler 1s1§ginda, enerji verimli Grtnlerin
piyasada yayginlagsmasi, sadece Ulkemizin yillik
enerji tasarrufu miktarini artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda kaynaklarin verimli kullanimini saglayarak
Uretime gl¢ katacak ve ihracatta kaldirag rolu
oynayacaktir” diyen Kuseyri, bu nedenle, tiiketicilerin
enerji verimli UrlGinlere erigimini kolaylastiracak her turlt
tesvikin, milli servete ve surdurilebilir blytimeye katki
saglayacagini vurguladi.
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< TURKIYE - CIN EKONOMIK iLiSKILERIi »

DEIK Turkiye-Cin Is Konseyi Bagkani Aydin Mistacoglu:
Turkiye-Cin iliskilerinde
is dunyasina da gorev dusuyor

DEIK Tiirkiye-Cin
Is Konseyi Baskan
Aydin Mistacoglu,
iki iilke arasindaki
ticaret hacminin
53 milyar dolart
astigint ancak

Cin lehine olan
dengesizligin
siirdiiriilebilir
olmadigim
belirterek: “Once
dostluk ve giiven
iliskisini kurmamiz
lazim. Bu sadece
devlet eliyle degil,
is diinyasinin da

sorumlulugunda”
diyor.
in’in “Kusak ve Yol” vizyonu ile Turkiye'nin kaydigi bu yeni dénemde Turkiye, Uretim guci ve
“Orta Koridor” vizyonunun stratejik uyumuna stratejik konumuyla Cin igin alternatif bir merkez olabilir.
dikkat ceken Mistagoglu, elektrikli araglar, mobil Ancak bu potansiyeli hayata gecirmek icin glven, is
teknolojiler ve 5G gibi alanlari yeni is birligi ddneminin birligi ve sahada aktif temas sart. Yalnizca devletler arasi
ana ekseni olarak isaret ediyor. Kendisi ayni zamanda iliskiler yeterli degil; is dinyasinin da buylik sorumlulugu
Cinli teknoloji devi Oppo’nun Turkiye’'deki stratejik var. Once dostluk ve giiven iligkisini kurmamiz lazim.
is ortagi olan Mistacoglu Holding'in Yonetim Kurulu DEIK bu noktada is diinyasi ile devlet arasinda képri
Baskani. gorevi goryor. Ticaret Bakani Omer

Bolat'in da belirttigi gibi, Turkiye-Cin
toplam ticaret hacmi gecen yil 53
milyar dolar olarak gergeklesti. Ancak
bu hacmin i¢cindeki dengesizlik, yani
Cin lehine olan dis ticaret acigimiz,
hepimizin Gzerinde durdugu en énemli
konularin basinda geliyor.

- Sayin Aydin Mistagoglu,
oncelikle DEIK Tiirkiye-Gin I
Konseyi Bagkani olarak yeni
donemde iki lilke arasindaki
ekonomik iligkileri nasil bir rotaya
oturtmayi hedefliyorsunuz?

- Kuresel dengelerin Asya’ya
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» TiCARET DENGESIZLiGi VE
¢0ZUM ONERILERI

- Tam bu noktada, Gin
lehine olan bu tabloyu
degistirmek icin somut
olarak nasil bir yol haritasi
izlemeyi planliyorsunuz?

- Bu tabloyu hep birlikte
degistirmeliyiz. Turkiye’den
Cin’e katma degerli Grin
ihracatini artirmak, bu
denklemin en kritik pargasi.
Cin pazarinda rekabet
avantajina sahip oldugumuz
sektorleri tespit edip stratejik
adimlar atmamiz gerekiyor.
Mevcut verilere baktigimizda,
iki yonlU yatirnm hacmimiz yaklasik 4 milyar dolar
civarinda. Bunun yalnizca 175 milyon dolar Turkiye’den
Cin’e giderken, 3,2 milyar dolari Cin’den Turkiye’ye
geliyor. Bu aclk, ayni zamanda Cinli firmalarin tlkemize
olan gliglu ilgisini gdsteriyor. Onemli olan bu ilgiyi,
ihracatimizi artiracak teknoloji transferi ve ortak tretim
modellerine dénustirmek.

» CiN YATIRIMLARININ GUNCEL DURUMU

- Cinli devlerin Tiirkiye’ye yatirnmi giindemde. BYD
ve Chery gibi firmalarin son durumu nedir?

- Bu yatirimlar son derece 6nemli. BYD’nin Manisa’da
1 milyar dolarlik yatirimla kuracagdi ve 2026 sonunda
aciimasi planlanan 150 bin araglik fabrikasi, Cin’in
Tarkiye'ye verdigi 6nemin en biylk gostergesi. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir da konuyla
ilgili olarak BYD’nin Manisa’daki yatirnmini 2026 yili
sonunda tamamlamasini bekledigini ve Cinli Chery ile
bir 6n anlasma imzalandigini, onlarin da Samsun’da 1
milyar dolarlik yatirrm yapmasinin s6z konusu oldugunu
acikladi. Bu yatirimlar, Cinli firmalarin artik Tarkiye’ye

< TURKIYE - CiIN EKONOMIK iLiSKILERIi »

sadece satis yapmay! degil, burada uretim yapmayi, Ar-
Ge merkezleri kurmayi ve boélgeye acilmayi hedefledigini
gosteriyor. Bu is birlikleri elektrikli araglar, cep telefonlari
ve yuksek teknoloji trlnlerinde yogunlagacak.

» ORTA KORIDOR VE LOJISTIKTE YENi HEDEFLER

- Stratejik konumumuzu giiglendiren Orta Koridor
ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hattinin mevcut
durumu hakkinda neler sdéyleyebilirsiniz?

- Cin’in “Kusak ve Yol” girigimi ile Tlrkiye'nin “Orta
Koridor” vizyonu arasindaki stratejik uyum, yeni is
birlikleri igin dnemli firsatlar sunuyor. Orta Koridor’'un
bel kemigini olusturan Baku-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu
Hatt’'nin kapasitesi giderek artiyor. Bu hat, Pekin’den
Londra’ya uzanan Dogdu-Bati koridorunun en stratejik
halkalarindan biri. Bu hattin tam kapasiteyle calismasi
icin gimrak iglemlerini hizlandirmaya ve altyapi
yatinmlarini artirmaya yonelik ¢galismalarimiz var.
Hedefimiz, Tlrkiye'yi Cin’den Avrupa’ya uzanan bu
devasa ticaretin en énemli lojistik Ussi haline getirmek.

» GUMRUK BIRLIGi VE QiN BOYUTU

- Tiirkiye-AB Glimriik Birligi’nin glincellenmesi
gliindemde. Bu siireg, Cin ile olan iligkilerimizi
nasil etkiler?

- Ticaret Bakanimiz Omer Bolat'in da son
actklamasinda vurguladigi gibi, kiiresel ekonominin derin
dénusumler gecirdigi bu dénemde, jeopolitik gerilimler
tedarik zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Gimriik
Birligi’nin modernizasyonu, AB ile aramizdaki ticaretin
derinlesmesi igin stratejik bir adim. Bu glincelleme,
Turkiye’nin kiresel tedarik zincirlerindeki konumunu
guclendirecedi igin, Cinli firmalar icin Ulkemizi gok daha
cazip bir Uretim ve lojistik Ussu haline getirecektir.

Ayrica, hem Tirkiye-AB iligkilerinde hem de Cin —

GLOBAL SANAYICi MAYIS-HAZIRAN 2026 63



< TURKIYE - CIN EKONOMIK iLiSKILERIi »

ile ticaretimizde glven unsurunun kritik oldugunu
unutmamaliyiz.

» TEKNOLOJi VE iNOVASYON i$ BiRLIiKLERi:

- Ozellikle 5G ve yeni nesil teknolojiler alaninda
Tiirkiye ve Cin arasinda nasil bir is birligi potansiyeli
goriuyorsunuz? Giincel bir degerlendirme alabilir
miyiz?

- Teknoloji alaninda ¢ok énemli bir d6niim
noktasindayiz. Hatirlarsaniz, 1 Nisan 2026 itibariyla
Turkiye genelinde 5G hizmeti resmen kullanima sunuldu.
Bu sadece bireysel kullanim icin degil, sanayide, tipta ve
uretimde verinin islenme bicimini tamamen degistirecek
bir devrim. Bu noktada Cin, yapay zeka, 5G ve dijital
ekonomi alanlarinda diinyanin en ileri tlkelerinden biri. Cin
Halk Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Wei Xiaodong
da yaptigi agiklamada, Cin’in bu alanlarda Turkiye ile is
birligini gliclendirmeye hazir oldugunu belirtti. Tdrkiye’nin
geng nufusu ve geligsen teknoloji altyapisiyla bu is birligi,
ikili iligkilerin yeni ana ekseni olacaktir.

Ayrica, Cin'in yeni 15. Bes Yillik Plani’'nin (2026-
2030) bu is birligine buytk firsatlar sundugunu
distnuyorum. Bu plan, teknolojik bagimsizlik ve yiksek
teknoloji uretimine odaklaniyor. Turkiye olarak biz
de ayni hedeflere sahibiz. Yani iki Glke bu alanlarda
birbirini tamamlayabilir. Cin’in teknolojik know-how’i
ile Turkiye’'nin Uretim kabiliyeti ve cografi erigsimini
birlestirdigimizde, ¢ok gucli bir sinerji olusur.

» ASYA'NIN YUKSELiSi VE TURKIYE’NIN KONUMU
- Kiiresel dengelerin degistigi bu donemde,
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Asya’nin yiikselisi karsisinda Tiirkiye nasil bir
pozisyon almah?

- “Uzak Dogu” diye bir kavram artik anlamini yitirdi.
Diinyada uzak bir yer kalmadi. Orta Asya Ulkeleri
artik yatirirm agisindan bir cazibe merkezi haline
geldi. Turkiye’'nin bu cografyalarda ¢ok daha aktif
olmasi gerekiyor. Artik sadece sdylem degil, somut
is birlikleri Uretmeliyiz. Hedefimiz, kapasite artigiyla
birlikte sadece i¢ pazar degil, cevre cografyalar olmall.
Yani artik “tiketen degil, Greten Turkiye” vizyonunu
hakim kilmaliyiz. Bu vizyonu hayata gegirmek icin is
insanlarimizin Cin'i mutlaka ziyaret etmesi, oradaki
gelisimi yerinde gérmesi gerekiyor. Bunun bakis agisini
degistirecegine inaniyorum. Fuarlardan is konseyi
organizasyonlarina kadar tim kanallari aktif kullanarak,
sahaya inip temaslari artirmaliyiz.




< TURKIYE - CiN EKONOMIK iLISKILERIi »

Cin Istanbul Baskonsolosu Wei Xiaodong:
Cinli isletmelerin Turkiye’ye
yatirnm yapma sevki yukseliste

in Halk Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Wei Xi-

aodong “Cinli igletmelerin Tarkiye'ye yatinm yapma

sevki yukseliste. Bugline kadar Cin'in Turkiye’deki
toplam dogrudan yatirimi 3,2 milyar dolari asti” dedi

“Cin’in Yeni Yol Haritasi, Diinya icin Yeni Firsatlar:

15. Bes Yillik Plan ve iki Oturum Ruhu Tanitim1”, Cin
Halk Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Wei Xiaodong
ve Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Turkiye-Cin is
Konseyi Bagkani Aydin Mistagoglu’nun katimiyla DEIK
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Xiaodong, toplantinin agilisinda yaptigi konusmada,
“Iki Oturum” konseptinin Cin’de 6énemli bir siyasi glindem
maddesi oldugunu kaydederek, Cin’in kalkinmasinin
yoninu belirledigini ve dinyanin Cin’i gézlemlemesi igin
o6nemli bir pencere gdrevi gérdiguni sdyledi.

» SALDIRILAR ULUSLARARASI HUKUKUN iHLALIDIR

En dikkati ¢ekici degisimin bolgesel glivenlik durumunun
keskin bir sekilde kétllesmesi oldugunu aktaran Xiaodong,
subatin sonundan bu yana ABD ve israil'in iran’a yénelik
askeri saldirilarinin devam ettigini belirtti.

Xiaodong, “Bu durum uluslararasi hukukun ihlali
niteligindedir. Bolgesel ve kiresel istikrara dogrudan
bir tehdit olusturmaktadir. Cin, barisi tesis etmek ve
diyalogu tesvik etmek amaciyla gesitli dizeylerde
aktif bir diplomasi yuritmektedir. Catismalarin derhal
durdurulmasi, barig gérismelerine mamkin olan en
kisa surede baslanmasi, askeri olmayan hedeflerin
glvenliginin, lojistik yollarinin gtvenliginin ve Birlesmis
Milletler sartinin dnceliginin glivence altina alinmasi
onceliklerimiz arasinda” diye konustu.

» “CiN VE TURKIYE KARSILIKLI GUVEN iCERiSiNDE”
Xiaodong, “Gorildugi Gzere Cin ve Tirkiye, iran ve

Wei Xiaodong

Gazze gibi onemli bolgesel ve uluslararasi konularda kalkinmasi igin net bir yol haritasi ile birlikte diinyaya
saglam bir iletigim, koordinasyon ve karsilikli siyasi yeni firsatlar sunduguna isaret ederek, planda Tiirkiye-
guven icerisinde. Bu durum, Cin ve Turkiye arasindaki Cin isbirligi icin de firsat alanlari oldugunu belirtti.
pratik isbirliginin ilerletiimesi icin saglam bir siyasi temel Xiaodong, ilk firsatin ekonomik ve ticari igbirligi
olusturmustur” dedi. oldugunu vurgulayarak sdyle devam etti:
» “CiNLi ISLETMELERIN TURKIYE'YE “Oncelikle, yaygin olarak tartigilan ikili ticaret
YATIRIM YAPMA SEVKi ARTIYOR” dengesizligi konusuna deginmek istiyorum. is

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul Bagkonsolosu dinyasindan birgok Tirk is insani, Cin ile ticarette
Xiaodong, Cin’in 15. Bes Yillik Planr’nin Cin'’in dezavantajli durumda olduklari algisina sahip. —>
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Aslinda, Turkiye'nin Cin’den ithalatinin ylizde
80’inden fazlasi ara mallardir. Bunlar arasinda
elektronik, mekanik ekipman ve endustriyel ham
maddeler yer almakta. Bunlar ayni zamanda
Tarkiye’nin baglica ihracat UrlGnlerinin de kritik
bilesenleridir. Deneyimler géstermektedir ki,
Tuarkiye-Cin isbirligi, Turkiye’'nin bagimsiz gelisimini
engellemekten ziyade, Turkiye’'nin yukari ve agagi
yonlu sektorlerini daha iyi birbirine baglamasina,
Turkiye’nin tretim tabanini giglendirmesine ve
ihracati genisletmek ve Turkiye'nin uluslararasi
rekabet guicinu artirmak igin saglam bir temel
olusturmasina yardimci olmustur”

» “ZORLUKLARDAN GOK FIRSATLARIMIZ VAR”

Hem Cin’in hem de Turkiye’nin ekonomik dénisim
ve ulusal kalkinma streglerinin kritik bir asamasinda
olduguna dikkati ceken Xiaodong, Turkiye-Cin
isbirliginin zorluklardan ¢ok daha fazla firsat
sundugunu bildirdi.

Xiaodong, Cin’e yatirrm yapan Tirk sirketlerinin
sayisinin arttigina taniklk ettiklerini kaydederek, Turk
sirketlerin Cin’e 700 milyon dolarin Uzerinde yatirim
yaptigini aktardi.

Cinli isletmelerin Tarkiye’ye yatirrm yapma sevkinin
de yukseliste oldugunu dile getiren Xiaodong, bugine
kadar Cin’in Turkiye’deki toplam dogrudan yatiriminin
3,2 milyar dolari astigini sdyledi.
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> “ALTYAPIDA i§BiRLiK DERiNLEsMEYE DEVAM EDECEK”

Wei Xiaodong, Turkiye ile Cin arasindaki igbirligi
alanlarinin yesil dénidsim, altyapi calismalari ve
teknolojik donistiim gibi alanlarda da gelisebilecegini
kaydetti.

Xiaodong, ABD ve israil'in iran’a yénelik devam eden
askeri saldirilarinin kiiresel petrol ve dogal gaz tedarik
zincirini aksattigini belirterek, saldirilarin uluslararasi
enerji fiyatlarinda keskin dalgalanmalara neden
olduguna degindi.

Tarkiye’nin elektrik arzinin istikrarli kaldigini ve
elektrik fiyatlarinin sabit oldugunu gézlemlediklerini
aktaran Xiaodong, “Bu, Turkiye’nin yeni enerji gelistirme
ve enerji kaynaklarini gesitlendirme alanindaki
basarilarini tam olarak gosteriyor. Tirkiye-Cin eneriji
isbirligi, enerji ¢cesitlendirmesinde kazan-kazan isbirliginin
bir modeli olmustur. Cin ve Turkiye, yenilenebilir ener;ji
isbirliginde verimli sonuglar elde etmistir. Cinli sirketler,
glines ve rlzgar enerjisi projelerine yatirim yaparak ve
bunlari ingsa ederek Turkiye’'nin yeni enerji kapasitesini
artirmasina yardimci oluyor. Ayni zamanda, birgok Tark
enerji firmasi da Cinli ortaklarla enerji teknolojisi ve
mihendislik projelerinde ¢alisiyor” ifadelerini kulland1.

Xiaodong, boélgedeki son gelismelerin guvenli,
cesitlendirilmis ve istikrarl uluslararasi ulastirma ve
enerji koridorlarinin ingasinin dnemini bir kez daha
vurguladigini dile getirdi.



< DIJITAL BANKACILIK »

Hayat Finans Genel Mudur Yardimcisi Alper Dayi:

Sadece bankacilik degil
dijital ekosistem sunuyoruz

uzde 100 Turk sermayeli dijital banka modeliyle
katilim finansini teknolojiyle bulusturduklarini

belirten Hayat Finans Tiizel Bankacilik Genel

Mudur Yardimcisi Alper Dayi yapay zeka destekli ¢b6zim-

ler, uctan uca dijital hizmetler ve reel sektér deneyimiyle
sekillenen yeni nesil bankacilik anlayisini anlatti.
Hayat Finans’in arkasinda, 88 yillik ge¢cmise sahip, 17

Ulkede uretim yapan ve 20 bini agkin ¢alisani bulunan Ha-

yat Holding yer aliyor. Bu gu¢li sanayi ve tretim kaltard,
bankanin dijital yapilanmasina da dogrudan yansiyor.
Alper Dayi, uretimden gelen disiplin, operasyonel
verimlilik ve insan odakli yaklagimin finans sektdriine
tasindigini belirterek, dijital banka modelinin katihm
finansin kapsayici giclini artirdigini ifade ediyor.
Dayi’'ye gore Hayat Finans, yalnizca dijital kanallardan
hizmet veren bir banka degil; erisilebilir, yalin ve
surdurdlebilir bir finansal ekosistem kurmayi hedefleyen
yeni nesil bir yapi.
» YAPAY ZEKA BANKACILIGI NASIL DONUSTURUYOR?

Dayi, gelismis sanal asistanlar sayesinde ¢agri
merkezi deneyiminin hizlandigini, kigisellestigini ve
kesintisiz hale geldigini séyliyor. Kullanici davranislarini
analiz eden modeller sayesinde mugterilerin henlz dile
getirmedidi ihtiyaclarin bile 6nceden tespit edilebildigini
belirten Dayi, bdylece énleyici ¢ézimler sunabildiklerini
ifade ediyor.

Yapay zeké yalnizca mugteri deneyi-
minde degil, i¢ operasyonlarda da aktif
rol oynuyor. Dijital asistanlar sayesin-
de c¢alisanlarin bilgiye erisim siiregleri
hizlanirken, mevzuata uyum ve doku-
man ydnetimi gibi alanlarda da verimlilik
artirihyor.

» KOBI’LERE VE SIRKETLERE
NE GiBi COZUMLER SUNULUYOR?

Hayat Finans, 6zellikle tizel bankacilik tarafinda reel
sektorun ihtiyaglarina odaklaniyor. Banka; dijital teminat
mektuplari, evraksiz finansman tahsisi, DBS ¢ozimleri
ve Business Kart gibi Grtnleri uctan uca dijital altyapiyla
sunuyor.

Hayat
Finans

Dayi, ticari musterilere yonelik yapay zekéa destekli
risk analiz modelleri kullandiklarini belirterek, isletmelere
daha hizli ve verimli finansal ¢oztUmler gelistirdiklerini
soyllyor. Uretken yapay zeka sayesinde sektorel egilim-
ler ve ticaret verileri analiz edilerek mugterilere dogru za-
manda uygun finansal ¢ézimler sunulmasi hedefleniyor.

» DIJITAL EKOSISTEM NASIL BUYUYOR?

Alper Dayi, maliyet etkin dijital model sayesinde
kullanicilarin bulunduklari sehir ya da gelir seviyesinden
bagimsiz sekilde yiiksek finansal fayda elde edebildigini
belirtiyor. Bunun en somut érneklerinden biri olarak Ha-
yat Avantajli Hesap 6ne ¢ikiyor. Bu modelde, 50 bin TL'si
olan kullanici ile 2 milyon TL’si olan
kullanici ayni k&r paylagim oranindan
yararlanabiliyor.

» DIJITAL BANKACILIKTA
GUVEN NASIL SAGLANIYOR?

Dayi, guvenin yalnizca teknolojik
altyapiyla degil, seffaflik yaklagimiyla da
saglandigini vurguluyor. “Gizli komisyon-

lar yok, karmasik sartlar yok. Ne taahh(t ediyorsak onu
sunuyoruz” diyen Dayi, kullanici deneyiminde tutarlilig
temel ilke olarak gérduklerini ifade ediyor.

7124 erisilebilir destek kanallari ve gelismis sanal asis-
tanlarla kullanicilarin her an yaninda olduklarini belirten
Dayi, Hayat Finans’in sirdurdlebilir ve kapsayici bir ban-
kacilik kualtdra olusturmayi hedefledigini sdyluyor.
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< ENDUSTRI BOLGELERI >

Turkiye’nin sanayi haritasi yeniden ciziliyor

Yeni ‘sanayi sehirleri’ kurulacak

Mega Endiistri Bolgeleri, Tiirkiye’de kuzeyden giineye uzanan bir endiistri kusagi ortaya

ilde toplam 59 bin hektar biyukliginde 16
1 3yeni sanayi yatirim alani olusturulmasina
iliskin master plan, Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurirluge girdi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
tarafindan yapilan agiklamalarla tanitimi yapilan master

plana gbre, Anadolu’nun ortasinda, Karadeniz’den
Akdeniz’e uzanan 16 yeni endustri bélgesi kuruluyor.

» MEGA ENDUSTRI BOLGELERI

Master plana gore 16 yeni sanayi yatirim alani
belirlenmis durumda. Mevcut organize sanayi
boélgelerinin (OSB) 16 kati blyukligindeki bu yeni
bdlgeler, mevcut planh alan biyukligune, yuzde 37
oraninda ilave getiriyor. Bakan Kacir, “Master planin ilk
fazinda Samsun-Mersin hattinda toplam 59 bin hektar
blayuklagunde yatirim alani olusturduk. Bu alanlarda
mega endustri bolgeleri inga edecegdiz” diyerek,
yapilacak tesislerin OSB olmadiginin altini gizmisti.
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ctkacak. Bu ise onemli degisikliklere ve doniisiime neden olacak. Mega endiistri bolgelerinin
faaliyete gecmesiyle 1960°lardan beri devam eden Orta Anadolu’dan Bati’ya i¢ gio¢
engellenecek. Boylece niifusun Marmara ve Ege bolgelerinde yigilmasinin oniine gecilecek.

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fatih Kacir

» COK SAYIDA ETKENi DIKKATE ALDIK

Fatih Kacir, Master Plan ¢alismalarinda deprem ve
afet riskleri, su kaynaklarinin verimli kullanimi, arazi
egimi, mulkiyet tipleri, tarimsal tretim, mevcut ve
planlanan demiryollarina yakinlik, sektérel kiimelenme
firsatlar gibi gok sayida etkeni dikkate aldiklarini
vurguladi.

Sanayicilerin guvenli, altyapisi ve lojistik baglantilari
glglu yatirim yerlerine en uygun maliyetle erisimini
saglamayi amagladiklarini belirten Kacir, su
degerlendirmelerde bulundu:

“llan ettigimiz bu tarihi adimla mevcut planl sanayi
alan blyUkligimuzin ylizde 37’si kadar ilave alani
Ulkemiz sanayisine kazandirdik. OSB’lerimizin ortalama
11 kati buydklige ulasan bu alanlarda, mega endustriyel
boélgeler insa edecegiz. Demiryollari ile limanlara
baglanacak bu bdlgeler, ¢alisanlar igin lojman, sanayi
ve teknoloji kolejleri gibi sosyal imkanlara sahip olacak.



< ENDUSTRI BOLGELERI »

Déngusel ekonomi ve yesil Uretimi esas alacak.”

» ENDUSTRIYEL ALANLARIN YERLERI BELLi OLDU

Kacir'in agikladigi 16 bolgeye iligkin yerler de belli oldu.
Nigde'de ve Karaman’da iki ayri bélgede yer alacak mega

endustriyel alanlar, toplamda 13 sehre yayilacak. Buna goére SANAYI ALANLARI MASTER PLANI
mega endistri bolgelerinin kurulacag yerler ve yaklagik L SANAYI GEI.i$iM KORIDORU
biiyiikliikleri soyle: e e e
Aksaray: 4.620 ha s
Amasya: 263 ha
Ankara: 1.519 ha
Eskisehir: 3.406 ha
Hassa (Hatay): 7.121 ha
Karaman Dogu: 7.357 ha
Karaman Kuzey: 626 ha
Kastamonu: 724 ha
Kayseri 1.387 ha
Kirsehir: 1.076 ha

Konya: 1.304 ha
Konya Eregli: 17.200 ha ILK FAT: SAMSUN-MERSIN sANAY] KORIDORU

Nevsehir: 2.260 ha éq biNwe 18 16«
Bor (Nigde) Giiney: 5.013 ha
Bor (Nigde) Kuzey: 2.535 ha
Yozgat: 2.608 ha

5| e bmant Futihy EACTI
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Yeni sanayi bolgeleri sadece Uretimi
artirma ve ekonomiyi canlandirma
hedefiyle sinirli kalmadi. Bu bolgeler,
Tarkiye’de kuzeyden glineye uzanan
bir endustri kusagi ortaya ¢ikacak. Bu
ise Onemli degisikliklere ve dénusime
neden olacak. Mega endustri bolgelerinin
faaliyete gegmesiyle 1960’lardan beri
devam eden Orta Anadolu’dan Batr'ya
i¢ go¢ engellenecek. Boylece nifusun
Marmara ve Ege bdlgelerinde yigiimasinin
onlne gecilecek. Bdlgeler arasindaki
gelismislik farklarinin da bu sekilde azalmasi
hedefleniyor. Geng nufus igin is alanlar
agllacak, istihdam artacak.

» SU ANDA SANAYi YUKUNU MARMARA BOLGESI CEKIYOR

Halihazirda Tarkiye’'nin sanayi yukina agirlikl olarak
Marmara Bdlgesi gekiyor. Marmara Bolgesi'nde 54’U
kiclk sanayi sitesi olmak tzere 8 bin 906 endustri tesisi
var. 86 milyona yaklasan Turkiye nifusunun 4’'te 1’i de
bu bdlgede yasiyor. Ancak hem diinyanin en tehlikeli fay
hatlarindan biri olan Kuzey Anadolu Fay Hatti buradan
geciyor hem de ¢ok sayida milli park, koruma bdlgesi ve
doga harikasi burada bulunuyor. Ustelik basta Istanbul
olmak Uzere Turkiye’nin en kalabalik sehirleri de yine
ayni bélgede ve bdlge nifusu artmaya devam ediyor.

PLANIN ANA AMACLARI

1) Sanayinin Anadolu’ya yayilmasi

- Marmara’daki yogunlugu azaltmak

- Anadolu’da yeni tretim merkezleri olusturmak
2) Lojistik maliyetleri diigiirmek

- Demiryolu + liman baglantili Gretim

- Tedarik zincirini hizlandirma

3) Yiiksek katma degerli liretim
ileri teknoloji sektorleri, savunma, eneriji, kimya,
otomotiv, elektronik alanlarinda Gretim

4) Planh sanayilesme
Daginik sanayi yerine koridor ve kiimelenme modeli

5) Sanayi Koridorlari

Sanayi bolgeleri tekil degil, birbirine bagh kuruluyor.
Buna, “sanayi koridoru” veya “Uretim aksi” deniyor.

Bu sistem, hammaddenin girisinden nihai Griinin ihra-
catina kadar tek hat izerinde entegre uretim saglyor.

6) “Akill ve Yesil Sanayi” Yaklagimi
Bu bdlgeler karbon notr Gretim Usleri olarak
tasarlaniyor.

7) Altyap1 Modeli
K Yatirnmci “arsa + altyapi hazir” modele giriyor.

/
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< ENDUSTRI BOLGELERI >

Arkara

Sanayi Uretiminin i¢ bolgelere kaymasiyla, sanayi
tesisleri deniz ve su kaynaklarindan uzaklastirilacak.
Marmara Denizi kirlenmekten ve musilaj gibi
tehlikelerden korunacak. Milli parklar ve 6zel gevre
koruma bdlgelerinden sanayi tesisleri uzaklastirilacak.

» 30 YILLIK PERSPEKTIF, UZUN VADELi DEGiSiM

Master plan, Tlrk sanayisinin 30 yilina 1s1k tutacak
sekilde hazirlandi. Ancak etkileri gok daha uzun sureli
olacak. Bolgesel gelismislik farklarinin azaldigi, ntfusun
daha homojen dagildidi bir yapi ortaya ¢ikarken, Demir
ipek Yolu, Zengezur Koridoru, Kalkinma Yolu gibi
uluslararasi guzergahlar, hizl tren hatlari ve limanlar da
aynli gerceve icinde bulusturulacak.

» OSB’LERDEN FARKI VE YATIRIMCI AVANTAJLARI

Bu yeni bolgeler, mevcut OSB’lerden farkli bir statlye
sahip olacak ve yatirimcilara 6nemli avantajlar sunacak.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, bu
tesislerin OSB olmadiginin altini gizdi.

» YATIRIMCI AVANTAJLARI:

Arsa Tahsisi: Yatirnmcilara bedelsiz veya uygun
kosullu arsa tahsisi yapilmasi planlaniyor

Tesvikler: Yatirrmcilar, Bolgesel Tesvik Sistemi
kapsamindaki 6. Bolge avantajlarindan faydalanabilecek.

Planla ilgili akilda kalmasi gereken en kritik
noktalardan biri, bu diizenlemenin mevcut fabrikalarin
tasinmasini zorunlu kilmamasi. Plan, yeni yatirnmlarin ve
sanayi tesislerinin Anadolu sehirlerine yénlendiriimesini
tesvik etmeyi amacliyor. Bu master plan, Turkiye’nin son
50 yildaki en stratejik sanayi hamlelerinden biri olarak
gOrulayor.

Bu bolgeler, Tek tek fabrikalar biciminde degil entegre
tiretim ekosistemleri olarak tasarlanacak. iginde, tiretim
tesisleri, Ar-Ge merkezleri, lojistik Usler, enerji altyapisi,
sosyal yasam alanlari birlikte bulunacak. Yani “sanayi
sitesi” degil, sanayi sehri mantigiyla kurulacak.



< NUKLEER ENERJi ZIRVESI >

Nukleer Enerji Zirvesi Paris’te toplandi

Kiiresel sektorden kapasiteyi
3 kat artirma cagrisi

luslararasi Atom Enerjisi Ajansi (International
U Atomic Energy Agency — IAEA) himayelerinde

Fransa’'nin ev sahipliginde Paris’te diizenlenen
Nukleer Enerji Zirvesi'nde, Turkiye’den Nikleer Sanayi
Dernegi'nin de aralarinda bulundugu 25 ulusal ve ulus-
lararasi nikleer sanayi dernegi, ortak bir bildiriye imza
atti. Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, Avrupa
Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Uluslarara-
s Atom Enerjisi Ajansi (IAEA) Genel Direktori Rafael
Grossi'nin agiligini yaptigi zirvede yayimlanan bildiride,
nukleer enerjinin strdurdlebilir, glivenli ve dayanikli eneriji
sistemlerinin temel bilesenlerinden biri oldugu vurgulandi.

Fransiz Nikleer Enerji Endustrisi Grubu (GIFEN) lider-

liginde baslatilan bu girisim; Avrupa, Asya ve Amerika’dan
22 ulkede nlkleer enerji alaninda faaliyet gésteren sektor
kuruluslarini bir araya getirdi. Kiiresel enerii talebinin hizla
arttigi ve iklim krizinin etkilerinin derinlestigi giinimiizde,
nukleer enerjinin disltk karbonlu enerji ddnusimunde kritik
rol oynadigi bu ortak seferberlik ile yeniden teyit edildi.

» NUKLEER ENERJi KALKINMANIN VE EGEMENLIGIN MOTORU
NUkleer Sanayi Dernegi Baskani Alikaan Ciftci, bildiriyle
ilgili sunlari paylasti: “Kiiresel Niikleer Enerji Zirvesi'nde
imzalanan ortak bildiri, niikleer enerjinin ekonomik kal-
kinma ve enerji egemenligi agisindan oynadigi kritik
rolli bir kez daha ortaya koyuyor. Bildiriyle birlikte sektor
temsilcileri, 2050 yilina kadar kuresel niikleer kapasitenin
¢ katina gikarilmasi hedefini desteklediklerini yineledi.
Bolgemizde yasanan gelismeler de gdsteriyor ki glvenilir
ve temiz enerji kaynaklarina erisim, ekonomik kalkinma,
sanayi rekabetciligi ve enerji bagimsizligi igin temel bir 6n

B Sommet sur I'Energie Nucléaire

B Nuclear Enorgy Summit
= Perria 20727

-
o

Alikaan Ciftci

kosul. Nikleer eneriji elektrik fiyatlarinin istikrarina katkida
bulunur, enerji egemenligini guc¢lendirir ve tim deger zinciri
boyunca yiksek nitelikli istihdam saglanmasini destekler.”

» “NUKLEER ENERJI YENi VE ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR”
Ciftci, nikleer enerjinin yalnizca enerji glivenligi
acisindan degil, ayni zamanda ekonomik kalkinma ve
sanayi ekosisteminin gelisimi agisindan da stratejik bir
rol oynadigini vurguladi. Ciftgi sdzlerine sdyle devam
etti: “Blyuk olcekli reaktorlerin yani sira SMR (Kliglik
Moduiler Reaktorler) ve AMR (Gelismis Moduler Reaktoér-
ler) gibi yeni teknolojiler, ener;ji sistemlerine esneklik ka-
zandirirken yerel ihtiyaglara uygun ¢ézimler de sunarak
inovasyon alanini genisletiyor. Ayrica nikleer eneriji artik
yalnizca elektrik Uretimiyle sinirli degil; distk karbon-
lu hidrojen Gretimi, endustriyel 1sitma, deniz suyunun
tuzdan aritilmasi, nukleer tip ve radyoizotop Uretimi gibi
alanlarda da 6énemli firsatlar sunuyor.”

» DUSUK KARBONLU ELEKTRIGE
TALEP DUNYA GENELINDE ARTIYOR

GIFEN Baskani Xavier Ursat da bildiriyle ilgili sOyle
konustu: “Bu ortak bildiri aracihidiyla kiresel niikleer
endustrisi Paris’te; Ulkelerin enerji ve ekonomik ege-
menligine katkida bulunma ve iklim eylemini destekleme
yonlndeki ortak taahhldinu bir kez daha teyit ediyor.
Dusuk karbonlu elektrige olan talep diinya genelinde art-
maya devam ederken, nikleer enerji giderek daha fazla
gelecegin enerjisi olarak 6ne cikiyor.”
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D egerli dostlar, Genel
Kurul Kararinin

iptali yazimin GENEI’ KURUI'
ikinci béliminiu asagida
sunuyorum.

Bilindigi uzere,
anonim sirket genel kurul
kararlarinin butlani (kesin
hikimsuzliga), Tark
Ticaret Kanunu’'nun 447.
maddesi ile kabul edilmistir.
Maddede bazi érnekler
sayllmig olmakla birlikte,
bu érnekler sinirli nitelikte
degildir.

Maddenin gerekgesine
gore, batil genel kurul
kararlari bastan itibaren
hikimsuzdir ve sonradan
zaman gegmekle gecerli
hale gelmez. Hatta batillik, mahkemece re’sen
dikkate alinmalidir. Bununla birlikte, batilhgin bir tespit
davasi acgilarak mahkeme karariyla belirlenmesi de
mumkinddr.

TTK m. 447°de (a), (b) ve (c) bentleri halinde, 6rnek
kabilinden batil kararlar sayllmistir. Buna gore 6zellikle;

e Pay sahiplerinin vazgecilemez haklarini sinirlayan
veya ortadan kaldiran,

e Bilgi alma ve inceleme hakkini kanunun éngérdugu
sinirlar disinda kisitlayan,

e Anonim sirketin temel yapisini bozan
veya sermayenin korunmasi ilkesine
aykiri olan

genel kurul kararlari batil kabul edilir.

Daha 6nce de ifade edildigi Gzere,
genel kurul kararlarinin batil oldugu

< HUKUKCU GOZUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Bagkani

4

GENEL KURULDA

HUKUK VE
HiSS__ELER

iddias! bir defi olarak ileri surllebilecegdi gibi, herhangi
bir slireye tabi olmaksizin tespit davasi agilarak da ileri
surdlebilir.

Nitekim Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 14.06.2012
tarihli, 3574 E., 10601 K. sayili kararina gore; yoklukla
malul kararlarin gegersizliginin tespiti istemi hak
disuricu slreye tabi degildir.

Keza, genel kurul kararinin iptali davasinda
davacinin kargl oy kullanmamis olmasi tek basina
belirleyici degildir. Mahkeme, kararin mutlak butlanla
sakat olup olmadigini re’sen degerlendirmeli ve buna
go6re hikidm kurmalidir.

Yine Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
16.12.2011 tarihli, 6509 E., 17168 K.
sayil kararinda da bu yénde hikim
kurulmustur. Ayrica ¢agrisiz toplantilarda,
tek bir pay sahibi veya temsilcisi bulunmaz
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ya da toplantiyi terk eder veya toplanti
sekline itiraz ederse, bu durum genel
kurulun igleyisini etkilemese dahi alinan
kararlar gegersiz sayilir. Ayni dogrultuda
01.12.2011 tarihli, 2486 E., 16204 K.
saylill karar da mevcuttur.

- Genel Kurul Tutanaklarinin Deftere
islenmesi

Genel kurul toplanti tutanaklari
ve alinan kararlar, karar defterine
islenmelidir. Bunun yaninda, dizenlenen
toplanti tutanagdinin deftere yapistiriimasi
da mumkaindur.

- TTK m. 424 — Bilangonun
Onaylanmasi

TTK m. 424’e gbre, bilangonun
onaylanmasina iliskin genel kurul karari, aksine
bir aciklik bulunmadikca yénetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Ancak bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi
belirtimemisse ya da sirketin gergek durumunun
gorilmesini engelleyen unsurlar bulunuyorsa ve
bu durum bilingli ise, onama karari ibra sonucunu
dogurmaz.

Bu konuda Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
01.07.2002 tarihli, 3154 E., 6848 K. sayili karari yol
gostericidir. Karar her ne kadar kooperatiflere iligkin
olsa da, ilke olarak anonim sirketler bakimindan da
uygulanabilir.

Karar 6zetle; genel kurul toplantisindan en az 15 giin
once bilangonun incelemeye agik tutulmasi gerektigini,
bu kurala aykirihdin iptal davasina konu olabilecegini;
ancak tek bagina iptal i¢in yeterli olmadigini
belirtmektedir. Ayrica, davacinin bilangonun gercegi

-—‘

< HUKUKGU GOZUYLE »

yansitmadigini, gercedin gizlendigini veya sahtecilik
yapildigini da ispat etmesi gerekir.

- TTK m. 437 - Bilgi Alma ve inceleme Hakki

TTK m. 437 uyarinca;

e Finansal tablolar, faaliyet raporu ve denetim
raporlari, genel kuruldan en az 15 gun énce pay
sahiplerinin incelemesine sunulmaldir.

e Her pay sahibi, sirketten bilgi talep edebilir ve
belirli sartlarla inceleme yapabilir.

e Bu hak, vazgecilmez nitelikte olup esas s6zlesme
veya organ kararlariyla sinirlandirilamaz.

Bilgi alma ve inceleme hakki, pay sahiplerine
taninmig bireysel ve vazgegilmez bir haktir. Bu hak,
genel kurul dncesinde, sirasinda ve sonrasinda
kullanilabilir.

Bu hakkin ihlali halinde, genel kurul kararinin
iptali davasi agilabilir. Ancak bunun igin, s6z konusu
ihlal gergeklesmemis olsaydi genel kurul kararinin
farklh olacaginin ve ihlal ile karar arasinda illiyet bagi
bulundugunun ispati gerekir.

- Sonug ve Degerlendirme

Finansal tablolarin siresinde incelemeye
sunulmamasi:

e Pay sabhiplerinin bilgi alma ve oy haklarini fiilen
kullanmalarini engeller,

e Bu nedenle alinan genel kurul kararlarini hukuken
sakatlar.

Bu kapsamda asagidaki haller genel kurul
kararlarinin iptal sebebini olusturur:

e Kanuna aykirilik,

e Esas sOzlesmeye aykirilik,

e DuUrlstluk kuralina aykirilik.

Ozellikle finansal tablolarin zamaninda
sunulmamasi, TTK m. 437’ye acik aykirilik tesgkil eder.
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< TARIM IHRACATI »

Ege Bolgesi, tarim urunleri ihracatinda 7,5 milyar dolari asti

o \w ©

Ciftci-ihracatci isbirligi
tarimda yuzleri guldurdu

u
I klim krizinin Uretimi zorladid1, pek ¢ok Urlinde rekolte

kayiplarinin yasandigi dénemde ureticiyle ihracatginin

kurdugu gugli baglar sayesinde Turkiye tarim sektortn-
de ihracatini artirmayi basardi. Turkiye’nin tarim Grinleri
ihracati son 1 yillik ddnemde ylzde 1,3'lUk artigla 36 milyar
173 milyon dolardan 36 milyar 654 milyon dolara ilerledi.

Tarim Urinleri ihracatinda Turkiye'nin lideri olan Ege
Bolgesi’nin tarim Urtnleri yizde 1’lik artisla 7 milyar 431
milyon dolardan 7 milyar 532 milyon dolara yikseldi.

2025 yilinda tarim sektéri ylizde 8,8 oraninda kuiglilse
de tarim Urinleri ihracati artisini korudu. Diinya'nin gida
ambari Anadolu topraklarinda, denizlerinde, meralarinda
Turk ciftgisinin Urettigi tarimsal ve hayvansal Uriinler dinya-
nin dort bir tarafina ihrag edildi.

Turkiye pek ¢ok tarim Grlndnun Gretiminde dinya lideri
ya da On siralarda yer aliyor. Findik, kiraz, incir, kayisi,
defne, kekik, sofralik zeytin, levrek, gipura, oryantal tatiin,
hashas tohumu uretiminde diinya birincisi, ayva, bal, kavun
ve karpuzda ikinci; mercimek, antepfistigi, kestane, visne,
seftali ve hiyarda U¢lncu; ceviz, elma, domates, patlican,
Ispanak ve biberde ise doérdiinci sirada yer aliyor.

Ege Ihracatgi Birlikleri’nin, kuru meyveden zeytinyagina,
su Urtnlerinden tibbi ve aromatik bitkilere, meyve sebze-
den tltlne, meyve sebze mamullerinden hububat bakliyat
yagli tohumlara kadar genis bir yelpazede Uretim yapan
Turk ciftgisinin Urtinlerini dinyanin dért bir tarafina ulastira-
rak Turkiye'ye 7,5 milyar dolarin lizerinde déviz kazandirdi-
gini dile getiren Ege ihracatgi Birlikleri Koordinatér Bagkani
Muhammet Oztiirk, Tirkiye’nin 36 milyar dolarlik tarim
urdinleri ihracatindan yiizde 22 pay aldiklarini vurguladi.
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Bagkan Oztiirk; “2025 yilinda mart ve nisan aylarin-
da yasanan ve 38 ilde etkili olan soguk hava, dolu, don
Turkiye'nin tarimsal dretimine ciddi zarar verse de Turkiye,
tarim ihracatgilarinin basarili pazarlama stratejisi saye-
sinde ihracatta artida kalmayi basardi. Ciftgilerin dogal
afetlerde zararlarinin minimuma inmesi icin tarim sigorta-
sl bu sirecte hayati 6nem kazanmis durumda. Zararlari
minimuma indirmek igin tarimsal Uretimi 6rta altina almayi
gundemimize almaliyiz” dedi.

Ege Ihracatgi Birlikleri Koordinatér Baskani Muhammet
Oztiirk, Ege Bélgesi'nde ciftgiler ile ihracatgilar arasin-
da yakalanan uyumunun ihracatta bagariyi getirdigini,
izmir'de kurulma asamasinda olan 4 tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgelerinin itici glictiyle glinimiizde Ege
Bolgesi'nde 7,5 milyar dolar seviyesinde olan tarim urinleri
ihracatinin 10 milyar dolarin dnimuzdeki 5 yillik vadede
yakalanacagina inandiklarini dile getirdi.

Turkiye'nin Uretim ve ihracatinda diinya lideri oldugu
cekirdeksiz kuru UzUm, kuru kayisi ve kuru incir ihracatinda
Turkiye'nin ihracatindan yizde 55 pay alan Ege Kuru Mey-
ve ve Mamulleri ihracatgilari Birligi Yénetim Kurulu Baskani
Yusuf Gabay, ciftcilerin gida giivenligi, tarimsal Gretimin
ve ihracatin srdarulebilirligi ile Glke ekonomisinin geligimi
acgisindan hayati bir rol Ustlendigine dikkat ¢ekti.

Tarimin, Ulkelerin kalkinmasinda stratejik dneme sahip
sektorlerin baginda geldigini belirten Gabay, “Uretimin te-
melinde yer alan giftgiler yalnizca tarimsal Griin degil, ayni
zamanda toplumlarin gelecegini de sekillendiriyor. Gida
arzinin givence altina alinmasi, ureticilerin dzverili ¢alis-
malari sayesinde mimkin” diye konustu.
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07.05.2026 | 10.05.2026 | Teke Yoresi 11. Canli Hayvan, Yem Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Makine Teknolojileri Burdur Kapali Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri
07.05.2026 | 11.05.2026 | Tyba Yacht Charter Show Motor Yat, Yelkenliler, Marin Ekipman Ve Aksesuarlari Muttas Marmaris Limani Mugla Ed Fuarcilik Ve Organizasyon
07.052026 | 09.05.2026 | Techmotion - Robotlu Uretim Teknolojileri Fuari | Otomasyon, Robat, Uretimde Dijtallesme, ig Lojistik Ve Depolama Fuar| Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
07.05.2026 | 09.05.2026 | Bursa Energy Enerji Verimiilgi Ve Enerji Uretim Teknolojileri Fuari Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
08.05.2026 | 10.05.2026 | Coffex istanbul Kahve Ve Kakao Endilstrisi Liitfi Kirdar Saray! istanbul Enc Uluslararasi Fuar Organizayon
08.05.2026 | 10.05.2026 | World Sports Istanbul - Uluslararasi Fuari Spor Ekipmanlari, Teknolojileri, Gida, Giyim Ve Wellness Kadir Topbas Merkezilstanbul Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
09.05.2026 | 17.05.2026 | Eskigehir 5. Kitap Fuar Kitap, Sireli Yayin, Gazete Ve Dergi Yaynciligl, Medya Kuruluglari | Eto-Tiiyap Fuar Merkezi Eskigehir | Tiiyap Tim Fuarcilik Yapim A.$.
11.05.2026 | 17.05.2026 | 2. Demot Denizli Motorlu Tasitlar Fuari Otomobil, Ticari Arag, Motorsiklet, Elektriki Bisiklet, Traktor, Otomotiv| Denizli Egs Kongre Ve Kiiltir Mer. | Bizim Prodiiksiyon Limited Sirketi
13.05.2026 | 16.05.2026 | Karadeniz Tarim Fuari - 2.0rdu Tanm, Hayv.Fuari | Tarim, Hayvancilik Ve Makine, Gida, Findik Fatsa Kapall Fuar Alani Ordu Lina Fuarcilik Hizmetleri
13.05.2026 | 17.05.2026 | 3. laaf izmir Sanat Ve Antika Fuari Sanat, Antika, Sireli Yayinlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Demos Endiistri Fuarcilik A.S.
13.05.2026 | 17.05.2026 | Artcontact stanbul 6.Uluslararasi Gagdag Sanat | Sanat Vie Sanatsal Uriinler Kadir Topbas Merkezi istanbul Atis Fuarcilik Anonim Sirkei
13.05.2026 | 16.05.2026 | 2. Sandikl Tarim Hayvancilik Makinalari, Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik, Hayvancilik Sandikli ok Amach Kapali Basak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
Teknolojieri Ve Seracilik Fuari Teknolojileri, Gida Ve Yem Fuar Alan Afyonkarahisar
13.05.2026 | 17.05.2026 | Islam Sanatlart Fuan islam Sanatlan Ato ‘Congresium’ Ankara Likapa Fair Fuarcilik TicaretA.S.
15.05.2026 | 18.05.2026 | Electrolighting Fuari Antalya Elektrik, Aydinlatma, Ve Hirdavat Malzemeleri Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
15.05.2026 | 18.05.2026 | Agroayvalik Kuzey Ege Tarim Ve Hayv. Fuari | Tarim, Tarimsal Mek., Sera, Fidan, Tohum, Hay. Tekn., Depolama, | Altinova Pazar Alani Balikesir Kare Fuar Organizasyon Tanitim
19.05.2026 | 22.05.2026 | Hometex 2026 Uluslararas! Ev Teksfili Fuari | Ev Tekstili Ve Aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
19.05.2026 | 24.05.2026 | 5. Dogada Yagam- Trakya Kamp Fuari Kamp, Karavan, Doga Sporlari, Avcilik, Aticilik, Balikgilik,
Alternatif Turizm, Arazi Araglart, Spor Ve Dis Giyim Corlu Yeni Fuar Alan Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
19.05.2026 | 22.05.2026 | Automechanika Istanbul Otomotiv Uretim, Dagtim, Bakim Vee Servis Ekipmanlari Tilyap Fuar Merkezi istanbul 1) Messe Frankfurt istanbul Ulus
2) Hannover Fairs Turkey Fuarcilk A.S.
20.05.2026 | 23.05.2026 | Tdk Deri Ve Kiirk Moda Sov Deri Konfeksiyon Uriinleri Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Tdk Fuarcilik Organizasyon Ltd. Sti.
21.05.2026 | 24.05.2026 | Motobiex'26 Ankara 2. Motosiklet, Bisiklet Fuari | Motosikletler, Bisikletler, Elekirikli Araglar, Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zimrit Fuarcilik Tan. Org. San.
Yedek Parca, Aksesuar, Tuning
03.06.2026 | 06.06.2026 | 18. Komatek 2026 Intisas Fuari Is Ve Ingaat Makine, Teknolojileri Ve Aletleri Istanbul Fuar Merkezi Sada Uzmanlik Fuarlari Tic. A.S.
03.06.2026 | 04.06.2026 | 24. Uluslararasl istanbul Perakende Fuari Magaza, Market, Restoran, AVM, E-Ticaret Ve ihracata Yonelik Uriin :
Ve Hizmetler Ve Alisveris Merkezi Yatirimeilari Halic Kongre Merkezi Istanbul Soysal Fuarcilik Tan. Org. Ltd.Sti.
03.06.2026 | 06.06.2026 | “13.Uluslararas! Istanbul Av Silah Fuan Av, Silah, Savunma Sanayi, Balikcilk Ve Doga Sporfart Istanbul Fuar Merkezi 1) Efem Uluslararasi Fuar Ve Org.
2) Riva Fuar Ve Org.Hizmetleri
03.06.2026 | 06.06.2026 | Bilecik Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim, Tarimsal Mek., Hayvancilik Teknolojileri, Gida Ve Yem Bilecik Kapall Fuar Alani Lina Fuarcilik Hizmetleri
09.06.2026 | 13.06.2026 | Itm 2026 Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari | Tekstil, iplik, Dokuma, Orgii, Boya, Terbiye, Baski, Dijital Baski, Tiiyap Fuar Ve Kongre 1) Tliyap Ttm Fuarcilik Yapim A.S.
(Gorap Makineleri, Yan Sanayileri Ve Kimyasallari Merkezi Istanbul 2) Teknik Fuarcilik A..
09.06.2026 | 13.06.2026 | Hightex 2026 Teknik Tekstiller Ve Nonwoven F. | Teknik Tekstiller, NonwovenlarKonf. Makineleri Ve Yan Sanayii Tiyap Fgar Ve Kongre 1) Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.$.
Merkezi Istanbul 2) Teknik Fuarcilik A.$.
10.06.2026 | 13.06.2026 | Win Eurasia 2026 Otomasyon, Hidrolik, Elektrik, Elektronik, Enerji Ot., imalat Mak., Istanbul Fuar Merkezi Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S.
10.06.2026 | 12.06.2026 | Paper Eurasia Fuari Kafjt, Oluklu Mukavva, Hiyenik Kagit, Matbaa, Amb. Uriinleri, Mak. | lstanbul Fuar Merkezi Primis Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
11.06.2026 | 13.06.2026 | Worldef E-Ticaret Hizmetleri Fuari E-Ticaret Ve E-lhracat Kadir Topbag Merkezi istanbul Worldef Global Organizasyon A.$.
17.06.2026 | 19.06.2026 | Busworld Tilrkiye 2026 Otobiis Endiistrisi Ve Yan Sanayi Istanbul Fuar Merkezi Hkf Fuarcilik Anonim Sirketi
17.06.2026 | 20.06.2026 | 2. Afyonkarahisar Blok Mermer Fuari Blok Mermer, Mermer Ve Dogal Tas Afyonkarahisar Fuar, Gdsteri Alani | Alz Grup Fuar Kongre Ve Danigmanlik
17.06.2026 | 19.06.2026 | Powder & Dosing Expo 2026 Toz, Kati, Dékme Hammaddelerin islenmesi Vie Dozajlamasina i
Yonelik Teknoloji Ve Ekipmanlar Fuari Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
17.06.2026 | 19.06.2026 | Paintistanbul 2026 Boya, Boya Ham Maddeleri, Yapi Kimyasallari Ve Yapistirici _
Hammaddeleri, Laboratuvar Ve Uretim Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
25.06.2026 | 27.06.2026 | 11. Uluslararas! idma Fuar Un, Yem, Irmik, Piring, Misir, Bulgur, Degirmen Mak. Teknolojieri Istanbul Fuar Merkezi idma Uluslararas! Fuar Yapim Ticaret
26.06.2026 | 27.06.2026 | Istanbul Turizm Vie Seyahat Fuar Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari Wow lstanbul Hotels & Convention | istanbul Ak Turizm Gayrimenkul
01.07.2026 | 04.07.2026 | Gaziantep Triko, Iplik, Konf. Vie Tekn. Fuari Triko, Triko Iplig, Konfeksiyon Vie Teknolojilri Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | Gsomem Gaziantep Sanayi Odas
01.07.2026 | 04.07.2026 | F Istanbul Gida igecek Uriinleri Ve Uretim Fuar | Temel Gida, i(;ecek, Sekerleme, Kuruyemis, Makine, Katk, Ambalaj istanbul Fuar Merkezi 1) Federal Fuar Organizasyon A.$.
2) So Fuar Anonim Sirketi
05.07.2026 | 05.07.2026 | Edis Universite Tanitimi Hilton Mall Of stanbul Otel Edis Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
06.07.2026 | 07.07.2026 | 18. Umre & Turizm Fuari 2026 Umre Turizmine Yonelik Otel, Havayolu, Acenta, Senvis,.. Vb, Liitfi Kirdar Kongre Saray! istanbul | Grup Medya Fuarcilik Limited Sirketi
11.07.2026 | 12.07.2026 | Umre Ve Turizm Profesyoneller Fuari Umre Ve Turizm Liifi Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Huitm Fuarcilik Hizmetleri A.S.
22.07.2026 | 23.07.2026 | Ankara Universite Tercih Fuar Egitim, Universite Tanitimi, Universite Tercih Sheraton Hotel Ve Kongre Ankara | Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
22.07.2026 | 22.07.2026 | Bursa Universite Tercih Fuar Egitim, Universite Tanitimi, Universite Tercih Sheraton Bursa Hotel Bursa Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
22072026 | 22.07.2026 | 2.Gaziantep Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Teymur Continental Hotel G.Antep | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
23.07.2026 | 24.07.2026 | izmir Universite Tercih Fuari Egitim, Universite Tanitimi, Universite Tercih Ege Palas Business Hotel izmir | Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
23.07.2026 | 23.07.2026 | 8. Bursa Universite Tercih Fuar Egtim, Yiiksek Ogretim Ve Universite Atatiirk Kongre Merkezi Bursa Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24.07.2026 | 26.07.2026 | Universite Tercih Fuar Egitim, Universite Tanitimi, Universite Tercih Kadir Topbag Merkezi Istanbul Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
24.07.2026 | 26.07.2026 | 15. Istanbul Universite Tercih Fuan Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri istanbul Kongre Merkezi Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
24.07.2026 | 24.07.2026 | 8. Adana Universite Tercih Fuar Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Sheraton Grand Adana Hotel Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
25.07.2026 |26.07.2026 | 11. Ankara Universite Tercih Fuan Egitim, Yilksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
27.07.2026 | 27.07.2026 | Gaziantep Universite Tercih Fuan Egitim, Universite Tanitimi, Universite Terch Gaziantep Univ. Mavera Kongre | Tercih Fuarciik Limited Sirketi
27.07.2026 |28.07.2026 | 10.izmir Universite Tercih Fuar Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Mmo Tepekule Kongre Mer.izmir | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
28.07.2026 | 28.07.2026 | Konya Universite Tercih Fuari Egitim, Universite Tanitimi, Universite Tercih Dedeman Konya Hotel & Convention | Tercih Fuarcilik Limited Sirketi
30.07.2026 |30.07.2026 | 9. Antalya Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogiretim Ve Universite Tercihleri Mimar Sinan Kongre Kepez Antalya | Eket Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi.
10.08.2026 | 15.08.2026 | 9. Euro Animalia Fuari Hayvancilik Ekipmanlari, Siit Teknolojileri, Kiimes Hayvanlar,
Mekanizasyon, Hayvan Barinaklari, s Makinalari Corlu Yeni Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
10.08.2026 | 15.08.2026 | Gorlu 19.Tarimtech Trakya Fuari Tarim Hayvancilik, Tohum, Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama Tek. Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
19.08.2026 | 21.08.2026 | lfco istanbul Fashion Connection Hazir Giyim | Hazir Giyim, Moda, Konfeksiyon, Deri Vee Linexpo i¢ Giyim istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirkefi
26.08.2026 |29.08.2026 | F istanbul Gida Fuan Temel Gida, Igecek, Sekerleme, Kuruyemis, Makine, Katki, Ambalaj | Istanbul Fuar Merkezi 1) Federal Fuar Organizasyon
2) So Fuar Anonim Sirketi
27.08.2026 |30.08.2026 | World Sports Istanbul Fuar Spor Ekipmanlari, Teknolojileri, Gida, Giyim Ve Wellness Kadir Topbas Merkezi istanbul Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
01.09.2026 |04.09.2026 | Comvex - Ticari Araglar Ve Yan San. Fuar | Ticari Araglar Ve Yan Sanayi istanbul Fuar Merkezi Tilyap Tim Fuarcilik Yapim
01.09.2026 | 04.09.2026 | Yas Sebze Meyve, Lojistik, Su Uriinleri Fuari | Yas Sebze Meyve, Su Uriinleri Balikgilik, Depolama, Lojistik istanbul Fuar Merkezi Tilyap Ttm Fuarcilik Yapim A.S
01.09.2026 |04.09.2026 | Foodist 2026 Istanbul Gida Ve Icecek Fuan | Gida Ve Igecek Urtinleri, Su Urtinleri, Yag Meyve Ve Sebze, Private 1) Tilyap Tim Fuarcilik Yapim A.$
Label Uriinler, Gida Depolama Raf Sistemleri, Sojuk Zincir Tilyap Fuar Ve Kongre Merkezi 2) Alz Grup Fuar Kongre Ve Dan.
02.09.2026 | 04.09.2026 | 21. Beauty Eurasia 2026 Fuari Kozmetik, Giizellik, Parfiim, Kuafor, Temizlik, Ambalaj istanbul Fuar Merkezi 1) Ica Beauty Fuarcilik Anonim Sirketi
2) Ica Fuarcilik A.S.
03.09.2026 |06.09.2026 | Aksehir Tarim, Hayvancilik Ve Yem Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Makine, Gida Persembe Kapall Fuar Alani Konya | Lina Fuarcilik Hizmetleri
03.09.2026 | 06.09.2026 | Sivas 11.Tarim Ve Hayvancilik Ve Gida Fuari | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endstrileri Sivas Gegici Fuar Merkezi Show Fuarcilik Organizasyon
03.09.2026 |06.09.2026 | Yozgat 16.Tarim, Gida Ve Hayvancilik Fuar | Tarim, Gida Ve Hayvancilik Yozgat Kapali Fuar Alani Kobi Fuarcilik Tanitim Ve Org. Ltd.Sti.
05.09.2026 | 13.09.2026 | 95. izmir Entemasyonal Fuari Genel Ticaret Uluslararasi Fuar Alani Killtiirpark ~ | izfag izmir Fuarcilik Hizmetleri
08.09.2026 10.09.2026 | Interfresh Eurasia Fuari Sebze, Meyve, Gida,Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekipmanlari, Depolama | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani 1) Antexpo Fuarcilik Hizmetleri
2) Expofest Fuarcilik Anonim Sirketi
08.09.2026 |12.09.2026 | 7. Eskigehir Tarim Fuari Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Eto-Tyap Fuar Merkezi Eskisehir | Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$
08.09.2026 | 10.09.2026 | We-Cycle 3. Gevre Ve Geri Ddn. Tekn. Fuar | Gevre Teknolojileri,Geri Doniisiim,Sifir Atik Ve Atik Yonetimi Fuarizmir - Yeni Fuar Alani 1) izfag izmir Fuarcilik Hizmetleri
2) Efor Ege FuarcilkA.$.
09.09.2026 | 11.09.2026 | Texhibition Istanbul Kumag, Denim, Tekstil Fuari| Kumag, Denim, Tekstil Aksesuarlari Ve ipIik istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 | 12.09.2026 | Promosyon Show Istanbul Fuari Promosyon Pazarlama, Reklamcilik, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Promo Fuarcilik Ticaret Limited Sirketi
09.09.2026 | 12.09.2026 | Zuchex 36. Ev Ve Mutfak Esyalari Fuari Ziiccaciye, Porselen, Seramik, Ev Elekironigi, Elektrikli Ev Esyalari | Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 | 10.09.2026 | 17. Perakende Zirvesi 2026 Fuari Market Donanimlar Ve Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halic Kongre Merkezi-istanbul Focus Fuar Ve Kongre Yénetimi
09.00.2026 [ 12.09.2026 | Aff - Uretim Tesisleri Tedarik Fuan Uretim Tesisleri Tedarik Fuari Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | 1) Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
2) Gsomem GSO Danigmanlik
09.09.2026 | 12.09.2026 | Kapex Kapi Fuari Gelik, Ahsap, Cam, Alimiinyum, Plastik Ve Her Tirli Kapi Uretimi | Kayseri Osb Fuar Ve K. Merkezi | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
09.09.2026 |12.09.2026 | Gaziantep Enerji Ve Ikiimlendime Fuari Enerji, Isitma, Sogutma, Havalandirma Ve Dogalgaz Sistemleri Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | 1) Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
2) Gsomem GSO Danigmanlik
09.09.2026 | 12.09.2026 | Psb Anatolia 2026 Peyzaj, Stis Bitkileri Bahge Sanatlari Ve Ekipmanlari Kirkpinar Gegici Fuar Alani Sakarya | Karma Fuarcilik Limited Sirketi
09.09.2026 | 11.09.2026 | Gerkezkdy Endstriyel Fuari (Gef) Makina, Kozmetik Uretim, Yan Sanayi Cerkezkdy K. Pazar Yeri Tekirdad | Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
10.09.2026 | 13.09.2026 | Agrotec 2026 29. Tarim Ve Tarim Tekn. Fuari | Tarim Makine Ve Teknolojileri, Hayvancilik Siit Ve Yem, Tohum Fidan | Bagkent (Akm) Fuar Alani Ankara | Ankaexpo Uluslararas! Fuar Tanitim
10.09.2026 | 13.09.2026 | VI.Marmaraka Kamp Kar. Ve Doga S. Fuari | Karavan Ve Karavan Malzemeleri Marintiirk Ist. City Pendik Marina | Anadolu Ekspo Fuar Tic.Ltd.Sti.
11.09.2026 | 13.09.2026 | Baskent Optik Fuari Optik Uriinleri Ve Malzemeleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Baskent Global Optik Fuarcilik Tanitim
16.09.2026 | 18.09.2026 | Electricity Eurasia - Elektrik Ekipmanlari Fuari | Elektrik Uretimi, iletimi Ve Dagitim Sistemlari, Elektrik, Elektronik, .
Aydinlatma, Kablo, Otomasyon, Elekirik Ekipmanlari Kadir Topbag Merkezi Istanbul Sektorel FuarcilkA.$.
16.09.2026 | 18.09.2026 | lcci - Enerji Ve Gevre Fuari Ve Konferansi Enerii Uretimi, iletimi Depolama Ve Dagitimi Kadir Topbas Merkezilstanbul Sekdrel Fuarcilik A.S.
16.09.2026 | 19.09.2026 | Ibia Expo - 5. Yatak Yan Sanayi Ve Tek. Fuari | Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
16.09.2026 |18.09.2026 | 8. Metal Expo Eurasia istanbul Fuari Demir, Celik, Metal, Makine, Aksam Satis Ve Uretim Prosesleri istanbul Fuar Merkezi Sky Fuarcilk Anonim Sirketi
16.09.2026 | 19.09.2026 | Akhisar Tarim Ve Zeytincilik Fuan Tarim, Zeytincilik, Hayv., Tohum, Fidan, Gilbre, Sulama, Siit Ekip. | Akhisar Killtiir Parki Manisa Alsancak Kongre Ve Fuarcilik
17.09.2026 |20.09.2026 | Intermob 2026 28. Mobilya Fuari Ahsap Orman Uriinleri Ve Malzemeler, Mobilya Aksesuarlari,
Oturma Grubu Ve Yatak Uretim Malzemeleri Tilyap Fuar Ve Kongre Merkezi Reed Tilyap Fuarcilik Anonim Sirketi
17.09.2026 |20.09.2026 | Usak 11. Ege Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak Gl Platform Fuar Hizmetleri
17.00.2026 |19.09.2026 | Interfresh Eurasia / Interfood Eurasia Fuar Sebze, Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekipmanlari, Depolama| Pine Beach Belek Antalya Antexpo Fuarcilik Hizmetleri
17.09.2026 |20.09.2026 | Fastener Expo Eurasia Avrasya Fuari Endilstriyel Baglanti Ve Sabitleme Elemanlari, Uretim Teknolojileri | Tiiyap Fuar MerkeziIstanbul Reed Tiiyap Fuarcilik Anonim Sirketi
17.09.2026 | 20.09.2026 | Iv.Expo Sport Uluslararasi Spor Fuari Spor, Egzersiz Ve Sagiikli Yasam Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Exposport Fuarcilik Anonim Sirketi
17.09.2026 | 19.09.2026 | Expo 3D lstanbul - Eklemeli imalat Fuari Eklemeli Imalat Teknolojileri, Dizayn Ve Uretim Teknolojieri istanbul Fuar Merkezi Tam Fuarcilik Ve Organizasyon
17.09.2026 | 19.09.2026 | Platform Giinleri Uretici Firmalar, Distribitorler, Kiralama Firmalari, Finans Kuruluglar, ) )
Destek Urlin Ve Hizmet Sadlayicilan Ve Nihai Kullanicilar Autodrom Istanbul Hybrid lletisim Organizasyon
18.09.2026 |20.09.2026 | 6.Antalya Estetik Giizellik Kis. Bak. Koz. Fuari | Giizellik&Bakim,Kozmetik Spa &Sadlik Ve Estetik Anfas Antalya Fuar Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
20.09.202 |22.09.2026 | 4. Oyfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuari | Bebek, Gocuk Ve Yetiskin Oyuncaklarl, Hobi Ve Yasam Tarzi Uriinleri| Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
21.09.2026 |26.09.2026 | Vitahealth Fuari Gida Takviyeleri, Salikii Yagam Tedavileri, Saglik Turizmi Pullman Istanbul Hotel & Con. Cen. | Bt Turizm Organizasyon Ve Fuarcilik
21.09.2026 |26.09.2026 | Vitahealth Saglik Turizm Fuari Sadlik Turizmi, Saghik Hizmetleri, Wellness, Tedaviler, Pullman lstanbul Hotel & Con. Cen. | Bt Turizm Organizasyon Ve Fuarcilik
22.09.2026 |27.09.2026 | Contemporary lstanbul Gaddas Sanat Hiz. Fuari| Gagdas Ve Giincel Sanat Tersane Istanbul Rixos Balo Salonu .
Ve Teras!, T5 Etkinlik Binas! lkon Fuarcilik Hizmetleri Anonim $irketi
22.09.2026 | 24.09.2026 | Bandirma Tarim, Hayv. Ve Ekipmanlari Fuari | Tarim Makineleri, Canli Hayvan Ve Hayvancilik Teknolojileri Ve Yem | Bandirma Kap. Pazaryeri Balikesir | Lina Fuarcilik Hizmetleri Sanayi
23.09.2026 |26.09.2026 | Miisiad Expo 2026 Misiad Ticaret Fuar Insaat, Mobilya, Tekstil Ve Hazir Giyim, Gida U, Makine Ekip. istanbul Fuar Merkezi Mistakil Fuarcilik Anonim Sirketi
23.09.2026 |26.09.2026 | 21. Trakya Lilleburgaz Tarimtech Tarim, Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik, Traktdr | Lileburgaz Belediyesi Kapali Kirklareli  Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
Hayvancilik, Sanayi Ve Gida Fuari Ve Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma Pazar Semt Ve Fuar Merkezi
23.09.2026 |26.09.2026 | Flora Garden 5.Peyzaj Ve Bahge Bahge, Peyzaj, Bahge Mob., Balkon Vee Kis Bahgesi Mobilyalar, I | Bagkent Millet Bahesi (Akm) Ankaexpo Fuar Tanitim Organizasyon
Mobilyalart Fuari Ve Dis Mekan Siis Bitkileri, Gigekeilik, Fidancilik, Egzotik AJaglar | Fuar Alani Ankara
23.09.2026 |26.09.2026 | Su-Tek 4.Su Ve Su Teknolojileri Fuari Su Yapi Elemanlari, Baraj Ve Hes Teknolojileri,Eneriji Bagkent Millet Fuar Alani Ankara | Ankaexpo Uluslararas! Fuar Tanitim
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MAYIS - EYLUL 2026 YURTICI FUAR TAKVIiMI

BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
23.09.2026 |26.09.2026 | Citytech 15.Gevre, Sehircilik Ve Belediye Fuari | Gevre, Sehircilik Ve Belediye Ekipmanlari, Geri Ddniisim

Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji Baskent Milllet Bahgesi Fuar Alani | Ankaexpo Uluslararasi Fuar Tanitim
23.00.2026 |26.09.2026 | Sign Istanbul 27. Uluslararas Endstriyel :

Reklam Ve Dijtal Baski Teknolojileri Fuari Baski, Reklamcilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi

24.09.2026 (26.09.2026 | Fdi Furnishings And Design Istanbul Fuari Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Mos Fuarcilik Anonim Sirketi
24.09.2026 |26.09.2026 | Future Fish Eurasia Su Uriinleri fhracat Vee isleme, Akuaklltiir Vee Balikgilik Fuari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Avrasya Fuarcilik Tanitm Org. Hiz.
24.09.2026 | 25.09.2026 | Istanbul Turizm Fuar Turizm Kadir Topbas Merkezi Istanbul Dream Project Organizasyon Fuarcilik
24.09.2026 |27.09.2026 | Dinar Tarim Hayvancilik Tekn. Ve Yem Fuari | Tarim, Tanimsal Mek., Seracilik, Hay. Teknolojileri, Gida Ve Yem Dinar Fuar Alant Afyonkarahisar | Bagak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
24.09.2026 |27.09.2026 | 3. Balikesir Tarim Ve Hayvancilik Fuari iklime Uygun Tarim Ali Hikmet Tesisleri Balikesir Btkexpo Fuarcilik Etkinlik Reklam
26.09.2026 | 04.10.2026 | Diyarbakir 10. Kitap Fuari Kitap Ve Silreli Yayinlar Mezopotamya Fuar Diyarbakir Tilyap Tim Fuarcilik Yapim
26.09.2026 |26.09.2026 | Qs Discover Master Fuari Yurtdisinda Yiksek Lisans Egitimi Intercontingntal Istanbul Study Expo Fuarcilik A.S.
26.09.2026 | 26.09.2026 | Ingiltere Egjtim Ginleri Fuari ingiltere Egitim Kurumlar Ve Kariyer Fuari Sheraton Hotel Ankara Edukas Yurtdisi Egitim Danismanlik
28.09.2026 |03.10.2026 | 9. Uluslararasi Maktek Avrasya 2026 Fuari Takim Tezgahlari, Metal i§leme Makineleri, Kaynak, Kesme, Delme )

Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Olgiim Cihazlari Tiyap Fuar Merkezi Istanbul Tilyap Tim Fuarcilik Yapim
29092026 |29.09.2026 | Ingiltere Egitim Ginleri Fuan ingiltere Egjtim Kurumlari Ve Kariyer Fuar Hyatt Regency izmir Istinyepark | Edukas Yurtdig! Egitim Danismaniik
30.09.2026 {03.10.2026 | Atech Akillr Bina Teknolojileri, Elektrik, Elektronik Ve Aydinlatma Sistemleri | istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Limited Sirketi
30.09.2026 |03.10.2026 | 60. ljs - Istanbul Jewelry Show Miicevher Fuari | Miicevher, Altin, Giimiis, Degierl Tas, Teknolojileri, llgii Yan Sanayi | Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi

MAYIS - ARALIK 2026 YURTDISI FUAR TAKVIiMI

BASLAMA BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
04.05.2026 | 08.05.2026 | Su Teknolojisi IFAT: Atik Su isleme Teknoloji Fuari Minih IFAT

04.05.2026 | 07.05.2026 | Turizm Arabian Travel Market: ATM Arabian Seyahat Marketi Dubai Reed Exhibitions
05.05.2026 | 08.05.2026 | Ambalaj MetPack: Paketleme Sistemleri Fuari Essen Messe Essen
05.05.2026 | 08.05.2026 | Tarim Hayvancilik CASPIAN AGRO: Azerbaycan Uluslararasi Tarim Fuari Bakii Caspian Event
06.05.2026 | 07.05.2026 | Boya ve Kimyasal Chemspec Europe: Genel ve Ozellikli Kimyasallar Fuari Koln Koln Messe
07.05.2026 | 13.05.2026 | Ambalaj Interpack: Ambalaj ve Paketleme Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
08.05.2026 | 10.05.2026 | Medika COSMOFARMA: Uluslararasi Saglik, Saglik triinleri Fuari Bologna SoGeCos S.p.A
11.05.2026 | 14.05.2026 | Gida TUTTOFOOD: Milano Gida Fuari Milano Fiera Milano
12.05.2026 | 14.05.2026 | Makina ve Teknik FabTech Mexico: Meksika Metal isleme Endustrisi Fuari Monterrey Cintermex
12.05.2026 | 15.05.2026 | Makina ve Teknik Metallo Obrabotka: Metal Isleme Endiistrisi Fuari Moskova Expo Centre
12.05.2026 | 15.05.2026 | Tarim Hayvancilik Interzoo: Evcil Hayvan Endistrisi ve Ticaret Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
12.05.2026 | 15.05.2026 | Yapi ingaat 14th Erbil Build Expo: 15. Uluslararas! Yapi & insaat ve Makine Fuari Erbil Pyramids Group
14.05.2026 | 16.05.2026 | Dental International Expodental: Disilik Ekipmanlari ve Teknolojisi Rimini Fiera Rimini
14.05.2026 | 16.05.2026 | Kuyumculuk Jewellery Kobe: Uluslararasi Kobe Kuyumculuk Fuari KOBE IJK - Reed Exhibitons
14.05.2026 | 16.05.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Kuala Lumpur: Uluslararasi Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari | Kuala Lumpur Messe Frankfurt
18.05.2026 | 21.05.2026 | Gida IRAN AGROFOOD: Iran Uluslararasi Gida ve Gida Teknolojileri Fuari Tahran Fair Trade
18.05.2026 | 20.05.2026 | Gida SIAL CHINA: Uluslararas! Yiyecek ve igecek Fuari Sangay Comexposium
18.05.2026 | 20.05.2026 | Kozmetik Beautyworld Tokyo: Kozmetik Fuari Tokyo Mesago Messe
19.05.2026 | 21.05.2026 | Elektrik Elektronik ANGA COM: Uluslararas! Kablo Teknolojisi ve Multimedia Fuari Koln Koeln Messe
19.05.2026 21.05.2026 | Elektrik Elektronik CWIEME: Bobin Sarma, izolasyon ve Elektrik Uretim Fuarn Berlin CWIEME
19.05.2026 | 22.05.2026 | Reklam FESPA Global Print Expo: Baski ve Tabela Fuari Barcelona Fespa
19.05.2026 | 21.05.2026 | Tekstil ITF Intertex Portugal: Uluslararasi Tekstil Endstrisi Fuari Porto B Group
20.05.2026 | 22.05.2026 | Deri Ayakkabi Shoes & Leather Guangzhou: Ayakkabi ve deri endistrisi. Ayakkabi makineleri Fuari | Guangzhou Top Repute
20.05.2026 | 23.05.2026 | Gida Bakery China: Gin Firincilik ve Sekerleme Fuari Sangay Reedexpo
20.05.2026 | 22.05.2026 | Makina ve Teknik IFS Fastener Show China: IFS Uluslararasi Baglanti Elemanlari Fuari Sangay Afastener Expo
20.05.2026 | 22.05.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | IIBT: Oto Yedek parca, Ticari Arag, otomotiv Fuari Jakarta PT. Global Expo
20.05.2026 | 23.05.2026 | Yapi ingaat Elevator Expo: Cin Uluslararasi Asanscr Fuari Chengdu Wee Expo
20.05.2026 | 23.05.2026 | Yapi ingaat SIMA - Salon Inmobiliario de Madrid: Emlak Fuari Madrid Planner Reed
21.05.2026 | 23.05.2026 | Turizm GITF: Guangzhou International Travel Fair Guangzhou Deutsche Messe
26.05.2026 | 30.05.2026 | Gida THAIFEX Anuga Asia: Asya Gida Fuari Bangkok KolnMesse
27.05.2026 | 29.05.2026 | Hali-Zemin Kaplama Domotex Shanghai: Yer déseme ve Hali Fuari Sangay GLOBUS Events
27.052026 | 29.05.2026 | Yapiingaat R+T Asia: Kap! ve Pecere Fuari Sangay Messe stuttgart
28.05.2026 | 31.05.2026 | Elektrik Elektronik Prolight + Sound: Uluslararasi Isik ve Ses Sistemleri Fuari Sangay Messe Frankfurt
28.05.2026 | 31.05.2026 | Elektrik Elektronik Prolight + Sound Guangzhou: Uluslararasi Profesyonel Isik ve Ses Sistemleri Fuari Guangzhou Frankfurt Messe
02.06.2026 | 04.06.2026 | Kirtasiye Workspace Dubai: Ofis Malzemeleri, Donanimi Fuari Dubai DMG
02.06.2026 | 04.06.2026 | Makina ve Teknik LITMASH RUSSIA 2026: Metalurji, Makine, Tesis Teknolojisi ve Uriinleri Ticaret Fuari | Moskova Metal Expo
02.06.2026 | 04.06.2026 | Makina ve Teknik METALLURGY RUSSIA: Metalurji, Makine, Tesis Teknolojisi ve Uriinleri Ticaret Fuari | Moskova Metal Expo
02.06.2026 | 04.06.2026 | Mobilya DUBAI INDEX: Ev Dekorasyon Fuari Dubai Index Expo
02.06.2026 | 05.06.2026 | Plastik Kauguk Equiplast: Uluslararasi Plastik ve Kauguk Ticaret Fuari Barcelona Fira de Barcelona
02.06.2026 | 04.06.2026 | Turizm THE HOTEL SHOW: Uluslararasi Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DMG
04.06.2026 | 06.06.2026 | Gida IFE China: Uluslararasi Gida Fuari ve ithal Gida Fuari Guangzhou Informa
04.06.2026 | 05.06.2026 | Mobilya Interzum Forum Italy: Mobilya {iretimi ve ig tasarim, Mobilya yan sanayi fuari Bergamo Kdln Messe
08.06.2026 | 10.06.2026 | Elektrik Elektronik ELEKTRO 2026: Elekirik Ekipmanlari, Aydinlatma Mh., Bina Otomasyonu Fuari Moskova Expo Centre
09.06.2026 | 11.06.2026 | Boya ve Kimyasal CIPPE: Uluslararasi Petrol, Kimya teknoloji ve Ekipmanlari Fuari Sangay UFI

09.06.2026 | 12.06.2026 | Elektrik Elektronik Guangzhou Lighting: Guangzhou Aydinlatma Fuari Guangzhou Messe Frankfurt
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MAYIS-ARALIK 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITiS FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
10.06.2026 13.06.2026 Ambalaj ProPak Asia: Paketleme ve Gida Isleme Fuari Bangkok BITEC
11.06.2026 13.06.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | IFBA: Uluslararasi Kurtarma ve Gekme Ticaret Fuari Kassel Vba Service
11.06.2026 14.06.2026 Turizm ITE Hongkong: Hong Kong Uluslararasi Turizm Fuari Hong Kong TKS Exhibition
15.06.2026 17.06.2026 Ambalaj ProPak China: Ambalaj ve Gida Isleme Fuari Sangay CIE
16.06.2026 18.06.2026 Medika CPHI & P-MEC CHINA: Gin llag Endiistrisi Etkinligi Sangay Informa Markets
22.06.2026 24.06.2026 Spor SPOGA & GAFA: Spor, Kamp ve Bahge Hayati Fuari Kadln Koeln Messe
23.06.2026 25.06.2026 Enerji Isi ve Havalandirma | Intersolar Europe Miinih: Gines Enerji Sistemleri Fuari Munih EM Power
24.06.2026 27.06.2026 Gida Food Taipei: Taipei Uluslararasi Gida Fuari Taipei TAITRA
24.06.2026 26.06.2026 Lojistik Depolama Transport Logistic China: Lojistik Fuar Sangay Messe Minchen
30.06.2026 02.07.2026 Enerji Isi ve Havalandirma | FILTECH 2026: Avrupa Pazari Filtre ve Ayirma Tesisatlari Kaln Filtech Exhibitions
01.07.2026 03.07.2026 Elektrik Elektronik Electronica China: Uluslararasi Elektronik Bilesenler,

Sistemler ve Uygulamalar Fuari Sangay Messe Munchen
08.07.2026 10.07.2026 Makina ve Teknik Aluminium $angay China: Gin Uluslararasi Aliminyum

Sanayi Fuar Sangay Reed Expo
12.07.2026 14.07.2026 Medika Expomed Batumi 2026: 5.Uluslararasi Saglik,

Medikal ve Ekipmanlari Fuar Batumi Expobatumi
25.08.2026 28.08.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Moskow (MIMS): Uluslararasi Otomobil,

Ticari araglar, yedek parga, otomotiv pargalari, ekipman

ve arag bakim Grlnleri Fuari. Saint Petersburg ITE MF Expo
26.08.2026 28.08.2026 Elektrik Elektronik IOTE EXPO: Uluslararasi Nesnelerin Interneti Fuari Shenzhen |OTE EXPO
27.08.2026 30.08.2026 Yap! Ingaat 16th Erbil Build Expo: 16. Uluslararasi Yapi & insaat

ve Makine Fuari Erbil Pyramids Group
01.09.2026 04.09.2026 Denizcilik SMM: Gemi yapimi sanayisi Fuari Hamburg Hamburg Messe
08.09.2026 12.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Frankfurt: Uluslararasi Otomotiv Yedek

Parga ve Aksesuarlar Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
15.09.2026 19.09.2026 Makina ve Teknik AMB: Tamir takim makineleri, Montaj teknigi,

Metal isleme, Olgiim makineleri Fuari Stuttgart Messe Stuttgart
15.09.2026 20.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | |AA TRANSPORTATION: Otomotiv ve Yan Sanayi Fuari Hannover IAA
16.09.2026 18.09.2026 Gida Food Ingredients Asia: Organik Uriinler Fuari Jakarta UBM
21.09.2026 24.09.2026 Demir Celik TUBE China 2026: Uluslararasi Boru Fuari Sangay Messe Diisseldorf
21.09.2026 24.09.2026 Elektrik Elektronik Wire China: Kablo Fuari Sangay SECRI
22.09.2026 25.09.2026 Elektrik WindEnergy: Riizgar Giigli ve Riizgar Eneriisi Fuari Hamburg Hamburg Messe
22.09.2026 25.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Innotrans 2025: Uluslararasi Demiryolu Teknolojileri,

Sistemleri ve Araglari Fuari Berlin Messe Berlin
28.09.2026 01.10.2026 Enerji Isi ve Havalandirma | Interclima + Elec: Sihhi teknigi,Sihhi tesisat, Sogutma

tesisler, Klima teknik Fuari Paris Reel Exhibitions
28.09.2026 01.10.2026 Mobilya IDEO BAIN: Ev esyasl, ziiccaciye, seramik, tekstil dizayn,

kumas ve ev tekstil Fuari Paris Reed Expositions
28.09.2026 01.10.2026 Yap! Ingaat Batimat 2026: Uluslararasi Insaat Teknolojisi ve Ekipmanlari Fuari | Paris Reed Exhibitions
06.10.2026 08.10.2026 Makina ve Teknik Aluminium Dusseldorf: Uluslararasi Aliminyum Sanayi

ve Teknolojileri Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
06.10.2026 08.10.2026 Yap! Ingaat Motek: 43. Yap, Insaat ve Montaj Endustrisi Fuari Stuttgart Messe Sinsheim
12.10.2026 16.10.2026 Plastik Kauguk FAKUMA: Uluslararasi Plastik Fuari Friedrichshafen Schall Messen
12.10.2026 16.10.2026 Reklam ALL IN PRINT: Baski teknolojileri malzemesi

ve Matbaacilik Fuari Sangay Messe Diisseldorf
14.10.2026 15.10.2026 Demir Gelik Stainless Steel World Asia: Paslanmaz Celik

Diinya Asya Konferansi ve Fuari Singapur KCl Sangay
17.10.2026 21.10.2026 Gida SIAL: Uluslararasi Gida Fuari Paris SIAL
20.10.2026 23.10.2026 Demir Gelik EuroBLECH: Uluslararasi Sag Levha Isleme Teknolojisi Fuari Hannover Mack Brooks
20.10.2026 23.10.2026 Ticaret Glasstec: Cam esyalar, Cam dretimi, Hizmet teklifleri,

Cevre koruma teknoloji, imalat teknigi, Cam isleme Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
27.10.2026 30.10.2026 Gida Cibus Tech: Yiyecek ve Igecek Teknolojileri Fuari Parma KdIn Messe
27.10.2026 30.10.2026 Mobilya Dekorasyon ORGATEC: Uluslararas Ofis Yénetim ve Ig Tasarim Fuari Kaln Koeln Messe
02.11.2026 05.11.2026 Endustriyel Ekipman Equip Hotel: Hotel Ekipmanlari Fuari Paris Reed Expositions
07.11.2026 09.11.2026 Gida SUFFA: Sektdrel Et ve Etgilik Fuar Stutgart Messe Stuttgart
10.11.2026 13.11.2026 Elektrik Elektronik Electronica 2026: Elektronik Uretim Teknolojileri Fuari Munih Messe Munchen
10.11.2026 13.11.2026 Tarim Hayvancilik EuroTier: Hannover Hayvancilik Fuari Hannover DLG
11.11.2026 12.11.2026 Plastik Kauguk Expoplast 2026: Plastik Teknoloji ve Uriinleri Fuari Montreal CPIA
11.11.2026 14.11.2026 Tarim Hayvancilik Eima 2026: Uluslararasi Tarim ve Bahge Makinalari Fuari Bologna Bologna Fiere
20.11.2026 24.11.2026 Tekstil Makinalari ITMAASIA + CITME: Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Sangay VDMA
24.11.2026 27.11.2026 Yap! Ingaat Bauma China 2026: ingaat Vasitalari ve Yapi Aletleri Fuari Sangay Messe Munchen
25.11.2026 27.11.2026 Gida INTERPOMA: Meyve, Meyve, kurutulmus,

Meyve suyu igecekler Fuar Bolzano Fiera Bolzano
25.11.2026 27.11.2026 Gida Interpoma Bolzano: Bolzano Elma Fuari Bolzano Fiera Bolzano
26.11.2026 31.11.2026 Makina ve Teknik JIMTOF 2026: Japonya Uluslararasi Makina,

Takim Tezgahlar Fuari Tokyo JMTBA
02.12.2026 05.12.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Sangay: Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari | Sangay Messe Frankfurt
05.12.2026 07.12.2026 Gida Agro Batumi 2026: 14. Uluslararas! Tarm-Gida Uriinleri

ve Yeni Teknolojiler Fuari Batumi Expobatumi
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralik

1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001| 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411,817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422

2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 14216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708

2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014| 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181

2016| 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 34174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022| 134015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023| 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457
2026 | 43.3414 43.8000 44,3961 44,9692

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dovizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Y Elijl' I Eki i KaS| - Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 21611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859
2026 51.6990 51.7008 50.9294 52.5723

NOT: Ocak 2005'ten itibaren YTL’ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 30,4 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 553 71 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 701 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 1255 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 740 7.49
1996 84,9 75,9 798 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 718 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 29,7 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 256 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 11 9,3 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025 217,67 25,36 30,89 34,88

(2005 yilindan itibaren dretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1999 48 82 41 49 29 33 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 2,3 2,2 07 2,2 2,2 31 31 37 25
2001 25 1,8 6,1 10,3 51 3.1 24 2,9 59 6,1 42 3,2
2002 513 1.8 1.2 2,1 0,6 0,6 14 2,2 815 33 29 1.6
2003 2,6 2,3 31 21 16 -0,2 -04 0,2 19 14 16 0,9
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 047 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 01 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 1.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 343 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 247 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 3.23 2.43 0,87 0,89
2026 4,84 2,96 1,94 4,18

TOPTAN ESYA FiYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1999 3,6 34 4 53 3.2 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 58 41 31 24 1.7 0,3 1 0.9 2,3 2,8 24 19
2001 23 2,6 10,1 144 6,3 29 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 2,6 19 1,8 04 12 27 21 31 31 1,6 2,6

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylul Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 0,8 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 413 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46 1.73 2.48 2.52 1.63 0,84 0,75
2026 2,67 2,43 2,30 3,17
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