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BASYAZI

Enflasyon yeniden hedefte

EYUP SOZDINLER

Cerkezkoy Organize Sanayi
Boélgesi Yonetim Kurulu Baskant

areketli, yenilikgi bir Haziran ayini
geride biraktik.

Mayis ayindaki secimlerde,
demokrasimizin mabedi Turkiye Buyuk Millet
Meclisi, yeni secilen milletvekillerimizle tGlkemizi
bayutecek yogun calismalara yelken acti.

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogdan,
ikinci tur secimlerde se¢cmen ¢ogunlugunun
glveniyle yeniden Cumhurbaskanhgina segildi.

Hizla kurulan yeni HikUmette bizi yakindan
ilgilendiren énemli degisiklikler yapildi.
Ekonomi, Sayin Mehmet Simsek’e emanet
edildi. Merkez Bankasi Bagkanligini da
Sayin Hafize Gaye Erkan Ustlendi.

Bdylece ekonomide rizgarlar diger yonden
esmeye bagladi. Merkez Bankasi aylardir her
toplantida aldigi faiz indirme kararinda u dénusu
yapti ve politika faizi olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz orani ylzde 8.5’ten ylzde
15 dizeyine yukseltildi.

Ote yandan serbest birakilan déviz
kuru da cok hizli bir yikselis gosterdi.

Su anda ihracatcilarimizin bekledigi
dizeylere ulasmis bulunuyor.

Ekonomi yonetiminden yapilan agiklamalar
belli bir yol haritasi ¢izildigini, bu yolda yavas
da olsa gizgiden sapmayan emin adimlarla
ilerlenecegini vurguluyor. Para Piyasasi
Kurulu, “dezenflasyonun en kisa slirede tesisi,
enflasyon beklentilerinin ¢ipalanmasi, fiyatlama
davraniglarindaki bozulmanin kontrol altina
alinmasi igin parasal sikilastirma sirecinin
baslamasina karar verdigini” duyurdu.

Biz sanayiciler yatirim ve uretimin surekliligi
icin en c¢ok finansal istikrari 6nemseriz. Merkez
Bankamizin aldidi karari finansal istikrarin
olusmasina ve istikrarl bir sekilde surdurilmesine
dénuk atilmig bir adim olarak goéruyoruz ve
bunu saglamaya ydnelik gabalari destekliyoruz.

Beklentimiz, yilin ikinci yarisinda uygulanacak
yeni ekonomi programi ile risklerin azaltiimasi,
ongorulebilirligin saglanmasidir.

Ayrica, birinci sorunumuz enflasyonun
disUrilmesi igin yeniden kararl bir politika
izlenmesi, enflasyonun disurilmesi hedefinin
Ozellikle vurgulanmasi da bizi sevindiriyor.
Cunku yuksek enflasyon, isletmelerimizde elde
edilen geliri de, kari da eritmektedir. Ekonomimiz
Uzerindeki en buytk risk enflasyondur.

Deginmek istedigim konulardan birisi de
asgari Ucretin ylzde 34 oraninda artigla net
11 bin 402 TL'ye ve brit 13 bin 414 TL'ye
cikariimasi. isverene maliyeti ise 15 bin 762
liradir. Yeni Ucretler ¢alisanlarimiza hayirli
olsun. Yuksek enflasyon ortaminda tcretlerdeki
surekli asinmanin da elbette farkindayiz. Yine
de maliyetler icinde Ucretin payinin durmaksizin
yukseldigini de vurgulamak isterim. Asgari
Ucret desteginin 500 TL'ye ¢ikartilmasi, asgari
Ucrete kadar olan tutardan vergi alinmamasi
uygulamasinin devam etmesini de yetersiz ama
olumlu kararlar olarak degerlendiriyorum.

Bir de ihracata deginmek isterim. Haziran
ayini 20.9 milyar dolar ihracatla tamamladik.
Gegen yilin ayni ayina gore yuzde 10.5
eksideyiz ama 9 gunlik bayram tatilini
de unutmamak gerekiyor. Turkiye’'nin her
kosesindeki sanayicilerimiz durmaksizin
uretim yaparak dinyanin her kdsesine
ihracat hedefine ulagsmaya calisiyor. Ulkemiz
ekonomisinin daha gugla, surdurtlebilir, gtvenli,
yatirimlara agik bir ddneme hizla gecebilmesi
icin baglatilan buyuk yurGyuste biz de yerimizi
coktan aldik. TIM’in ‘ilk 1000 ihracatgr’
arastirmasinda 31 katilimcimiz yer aldi. Haydi
seving ve mutlulukla hep beraber ilerleyelim.

Tum sanayici dostlarima, mutlu,
bereketli Gretim ganleri diliyorum.
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EDITORDEN

ARIF ESEN

Genel Yayin Miidiirii

lobal Sanayici yine dopdolu, yeni

G konu ve konuklarla huzurlarinizda.
Turkiye 14 Mayis ve 28 Mayis’ta

sandik basina gitti. Miiletvekili secimlerinde
itifaklar ne kadar oy aldi, hangi parti kag
milletvekili ¢ikardi. Cumhurbagkanhgi
secgiminde adaylar ne kadar oy aldi?
Secimler sonunda YSK’'dan Cumhurbagkani
secildigine iliskin aciklamanin yapilmasinin
ardindan Recep Tayyip Erdogan, Bestepe'de
toplanan taraftarlarina seslendi. Erdogan,
coskulu kalabaliga “Kazanan Turkiye'dir”
diye seslendi. Ayrintilar sayfalarimizda.

TiM Turkiye'nin ‘ilk 1000 ihracatg1-2022”
aragtirmasini agikladi. ilk 100 ihracatgl
tablosu ve Cerkezkdy OSB katilimcisi
firmalarin arastirmadaki yerlerini gésteren
tablo haberimizde. ihracat sampiyonlar
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan édullendirildi. TIM’in aragtirmasini
degerlendiren COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyup Sozdinler, “Kathmcilarimizin
basarilariyla gurur duyduk” dedi.

TUSIAD ve Sabanci Universitesi'nin
hazirladigi sanayi arastirmasinda ‘Turkiye
sanayinin rontgeni’ ¢ekildi. Sektorin
temel sorunlarini ortaya koyan “Turkiye
Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve Oneriler’
raporunda “Sanayi politikasi, kamu ve
Ozelin isbirligiyle olusmali” denildi.

Rapor butin ayrintilariyla derginizde.

TUSIAD ve TUBISAD tarafindan
hazirlanan “ Turkiye’nin 2. Yizyilinda
Yuksek Teknoloji icin Eylem Cagrisi”
raporu Istanbul ve Ankara’da agiklandi.
Raporda, “Turkiye butincul teknoloji
uretim merkezi olmal” denildi. Rapora
iliskin detaylar sayfalarimizda.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Turkiye
imalat Sanayiinin Yapisal Analizi 2015-
2020” kitabini yayinlandi. Tirkiye imalat
sanayinin 5 yilinin sektorleriyle mercek

Web3, ticareti, sirketlerin
isleyisini nasil degistirecek?
NFT nedir?

altina alindigi arastirmanin yatirimcilara
yol gosterici bir iglevi olacak.

“Tekstil Sektoru Yesil Donusum Ekseninde
Temiz Uretim ve Temiz Su Uygulamalari
Calistay1” TIM Dis Ticaret Kompleksi'nde
yapildi. Calistay’da konusan iTHIB Baskani
Ahmet Oksliz, “Cevre Bakanligr'nin ‘tekstil
Sektériinde Temiz Uretim Genelgesi’
kapsaminda Uretim sireglerimizde su
tiketimini daha da azaltacagiz” dedi.

Logo Yazilim Kurumsal iligkiler Yéneticisi
Emre Atalar’a surdurilebilirlik’e iligkin
batuin ayrintilari sorduk. Atalar, “Sirketlerin
odaginda, surdurulebilirlik, cevresel,
sosyal ve yonetisim politikasi var” dedi.

WEB3 nedir? Web3'u ticareti, sirketlerin
isleyisini degistirecek bir gli¢ olarak niteleyen
KPMG Fintech ve Dijital Finans lideri
Sinem Canttrk, Global Sanayici Yazi
isleri Mudiirii Giray Duda’nin sorularini
yanitladi. Web3 hakkinda bilinmesi
gereken her sey bu réportajimizda.

NFT nedir? Teknoloji yazari Ahmet
Usta, “NFT’lerde ‘altina huicum’
doénemi geride kaldi1” dedi. Usta, NFT
piyasasini ayrintilariyla Global
Sanayici okurlari icin anlatt.

GEZi'de Dr. Hilal Unalmis, Cekya
ve Slovakya gezilerinde gorduklerini,
yasadiklarini fotograflayip yazdi.

Bu sayimizda ‘igimizden Biri’ kdsemizde
Pisa Teks. Ve Boya Fabrikalar1 Yénetim
Kurulu Baskani Aysenur Cansiz’i agirladik.
Cansiz, “Uretim sistemlerimizi dijitallestirdik,
Endustri 4.0 yol haritamiz belirledik” dedi.

Konuk Yazar Dr. Hakki Demirci,

MEB’in Ustalik Telafi Programi hakkinda
ayrintilari ve tesvikleri kaleme aldi.

Bu sayimizda da yazarlarimiz
Vahap Munyar, Celal Toprak ve Dr. Ahmet
Temiroglu 6zguin degerlendirme
ve analizleriyle okurlarimizla.
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COSB Yonetim Kurulu tiyeleri
Vali Aziz Yildirim’1 ziyaret etti

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin

(COSB) 21’inci Olagan Genel Kurul

Toplantis’'nda yeniden bagkan secilen
COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylip Sézdinler
ve COSB Yénetim Kurulu Uyeleri, Tekirdag Valisi
Aziz Yildirim’i makaminda ziyaret etti.

Vali Yildinm, COSB baskanligina yeniden segi-
len Eylp Sozdinler’e ve yonetim kurulu Gyelerine
hayirli olmasi temennisinde bulunarak goérevlerinde
basarilar diledi. Baskan Sozdinler, Vali Yildirim’a
tesekkur ederek “Cerkezkdy ve Tekirdag igin calis-
maya ve Uretmeye devam edecegiz.” dedi. Ardin-
dan Vali Yildirim, Baskan Sézdinler ve yénetim ku-
rulu Gyelerine Tekirdag Valiligi'ni gezdirdi. Restore
edilen tarihi bina hakkinda bilgiler verdi.

» VALI YILDIRIM’DAN iADE-i ZIYARET

Vali Aziz Yildinm, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bdlgesi’'nin (COSB) 21’inci Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda yeniden bagskan secilen COSB
Yonetim Kurulu Baskani Eyip Soézdinler’e iade-

i ziyarette bulundu. Cerkezkdy OSB Yoénetim
Kurulu Baskani Eylp Sozdinler ve Yoénetim
Kurulu Gyeleri tarafindan bina girisinde kargilanan

Vali Yildinim ardindan makama gegerek OSB'nin yénetime calismalarinda basarilar diledi. Kargilikli
faaliyetleri hakkinda Bagkan Sdzdinler’den bilgi ald1. gorus ve fikir aligverisi seklinde gecen ziyaret icin
Vali Aziz Yildinm, Baskan Eylp Sozdinler’e ve yeni Bagkan Sozdinler Vali Yildinnm’a tesekkdr etti.

[6 ] GLOBAL SANAYCI TEMMUZ-AGUSTOS 2023
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COSB yonetimine CTSO’dan kutlama

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi (CTSO) Yonetim Kurulu Baskani Ah-

met Cetin, 21. Olagan Genel Kurul sonrasinda tekrar segilen COSB Yo6ne-
tim Kurulu Baskani Eyiip Sozdinler ve yeni yonetime hayirli olsun ziyare-
tinde bulundu. Ziyarette GOSB ve GTSO Yonetim Kurulu Uyeleri de hazir
bulundu. Ziyarette bolge sanayisi ile ilgili goriis aligveriginde bulunuldu.

COSB Yonetimine
Corlu TSO’dan
hayirli olsun ziyareti

orlu Ticaret ve Sanayi

Odasi Yonetim Kuru-
lu Bagkani izzet Volkan
ve Meclis Baskani Erdim
Noyan, 21. Olagan Genel
Kurul sonrasinda tekrar se-
cilen COSB Yodnetim Kurulu
Bagkani Eyup Sézdinler’e
hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Sézdinler, Corlu
TSO Yonetimine ziyaretten
dolayi tesekkurlerini iletti.

Kapakli Kaymakami
Sagir’dan Ugurteks’e ziyaret

apakli Kaymakami Tekstil Uriinleri Tic. ve

Bayram Sagrr, San. A.S.’de gergeklesen
Cerkezkoy Organize ziyarette Yakuppur,
Sanayi Bolgesi (COSB) Kaymakam Sagir’a firma
Ydnetim Kurulu Bagkan calismalari hakkinda bilgi
Vekili Natan Yakuppur’u verdi. Bolge sanayisi
fabrikasinda ziyaret Uzerine gorus alisveriginin
etti. COSB’nin kokli de yapildigi ziyaret, iyi dilek
firmalarindan Ugurteks temennileriyle son buldu.

GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2023
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erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (FOSB)

onemli bir panele ev sahipligi yapti. Olasi

Marmara Depremi ve etkilerinin konusuldu-
§u, ‘Endistriyel Binalar igin Deprem Performans
Analizi Paneli’'ne uzman birgok isim konusmaci
olarak katilarak bilgilendirmelerde bulundu.

COSB Konferans Salonu’nda gergeklesen
panele COSB Yo6netim Kurulu Baskani Eylip S6z-
dinler, COSB Yo&netim Kurulu Baskan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyeleri M. Giir-
dal Adal ile Mete Han Pekol, Cerkezkdy Ticaret
ve Sanayi Odasi (CTSO) Y6netim Kurulu Bagkani
Ahmet Cetin ve COSB Bdlge Muduri F. Cigdem
Baykal'in yani sira ¢ok sayida sanayici katild1.

Panele konusmaci olarak Istanbul Teknik
Universitesi (iTU) Ogretim Uyesi Prof. Dr. Naci
Gorir, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hasan Yildirim,
iTU Ogretim Uyesi Dr. Bahattin Kimenge, Yeditepe
Universitesi Ogretim Gérevlisi Dr. Selguk iz ve Sigma
Mihendislik Genel Midiri Abuzer Sari katild.

Panelin acilis konusmasini yapan COSB Yonetim
Kurulu Bagkani Eyiip Soézdinler sunlari soyledi:
“Hepimizin bildigi Gzere, binlerce canimizi kaybettigimiz
6 Subat Kahramanmaras depremi bizlere deprem
gercegini cok aci sekilde yeniden hissettirdi. Biz COSB
yonetimi olarak bu gergekten hareketle, muhtemel
Marmara depremi ve bdlgemize etkileri kapsaminda,
Ulkemiz agisindan ¢ok énemli bir Gretim alani olan
sanayi boélgemizdeki endustriyel binalar igin yapiimasi
gereken konularda degerli bilim insanlarimizin ve sektor

GLOBAL SANAYICi TEMMUZ-AGUSTOS 2023

temsilcilerinin katildigi bugtinkli panelimizi diizenledik.”
Panelde ilk olarak konusan Prof. Dr. Naci Gorur, ‘Muh-
temel Marmara Depreminin Bolgemize Etkileri ve Alinabi-
lecek Onlemler’ baghginda yapti§i sunumda énemli bilgiler
verdi. Depreme hazirlik ve sonrasinda yapilacaklarla ilgili
sanayicileri uyaran Gortr, “Gergeklesecek Marmara Dep-
reminin etkileri gok blyUk olacaktir. Her agidan hazirlikli
olmaliyiz. Eger simdiden tedbirlerimizi alip hizla hayata
gecirmezsek, telafisi olmayan sonuglarla karsilasiriz” dedi.
Panelde daha sonra konusan Prof. Dr. Hasan Yildirim,
Dr. Selguk iz ve Dr. Bahattin Kimenge de, ‘Sanayi Tesis-
leri Risk Analizi Calisma Metodolojisi’ konulu sunumunda
sanayi tesislerinde yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi
verdi. Panelde konusan Sigma Muhendislik Genel Mudur(
Abuzer Sari da sektorde yapilan ¢alismalari degerlendirdi.
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KiMYA SEKTORUNDE iIHRACATIN YILDIZLARI ODULLERINE KAVUSTU

IKMiB’ten odiil alan
COSB firmalarindan
buyuk basari

022 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat gergeklesti-
ren birinci sektort olan kimyanin ihracat yildizlari

belli oldu. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi'nin (IKMiB) her yil diizenledigi “IKMIB
ihracatin Yildizlari Odiil Téreni’nin sekizincisi, bu yil
16 Haziran 2023 tarihinde gerceklestirildi. 2022 IKMIB
ihracatin Yildizlari Odiil Téren’inde 34 kategoride ilk
5'e giren 170 firma 6diil almaya hak kazand. IKMiB’in
youtube kanalindan da canli olarak yayinlanan térene,
T.C Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir Volkan Agar, Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa Giiltepe,
IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani Adil Pelister ve édiil alan
firma temsilcileri katildi.

IKMIiB’in 2022 yili ihracat listesine Gerkezkdy Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nden de (COSB) ¢ok sayida firma yer
almay1 bagardi. IKMIiB'in ihracatg listesinde yer alip 6diil
almaya hak kazanan COSB firmalari su isimlerden olustu:
» BOYA, VERNIK, MUREKKEPLER IHRACATI

Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

» ILAG IHRACATI

World Medicine ilag San. ve Tic. A.S.

Nobel ilag Sanayii ve Tic. A.S.

Bilim ilag San. ve Tic. A.S.

» KAUGUK HORTUMLAR iHRACATI
Polimer Kauguk San. ve Pazarlama A.S.
Tristone Flowtech istanbul Oto. San. ve Tic. Ltd. Sti.

» DIGER KAUGUK ESYALAR iHRACATI
Vibracoustic Cerkezkdy Oto Par. Dig Tic. A.S.
» ODA KOKULARI iHRACATI
Atak Farma Kozmetik ve Kimya San. Tic. A.S.
» ESNEK PLASTIK AMBALAJ iHRACATI
Korozo Dig Ticaret A.S.
Vetas Plastik ve Ambalaj San. A.S.
» TEKSTIL KIMYASALLARI IHRACATI
Setas Kimya San. A.S.

Gozde markalar COSB Ticaret Bloklarinda bulusuyor

Bblgenin yeni ticaret merke-
zi olma yolunda ilerleyen
COSB Ticaret Bloklarindaki
isyerleri buyuk begeni topluyor.
Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolge (COSB) Mudurlugi tara-
findan hayata gecirilen Ticaret
Bloklarindaki ticari hareketlilik
de dikkatlerden kagmiyor.
Giyimden, kozmetige, kafe-
den sanayicilere yonelik farkli
alanlarda hizmetlerin verildigi
Ticaret Bloklarinda gbzde mar-
kalarin da faaliyet gostermeye
baslamasi vatandaslar tarafin-
dan memnuniyetle karsilaniyor.
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COSB Yenilik Merkezi’nden, ‘Temel Rekabetcilik
Bilesenleri ve iInovasyonun Onemi’ semineri

erkezkdy Organize Sanayi Bolge (COSB)
CMUdUrIUgU tarafindan kurulan Yenilik
Merkezi'nin acgilisi kapsaminda COSB
katilimci firmalarina yénelik 6nemli bir seminer
gerceklestirildi. COSB Bolge Mudirlagu Egitim
Salonunda yapilan ‘Temel Rekabetgilik Bilesenleri
ve inovasyonun Onemi’ seminerine konusmaci
olarak Birlesmig Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan Yenilik Merkezi Projesine
danisman olarak atanan Mahmut Kiper katildi.
Katilimin oldukga yodun oldugu seminerde
teknoloji, firmalar agisindan rekabetgilik bilesenleri,
Ar-Ge ve inovasyon acisindan 6nem tasiyan
konular, dinyada inovasyon ydnetimi agisindan
yurutilen galismalar konularinda bilgi verildi.

COSB’de 5 Haziran Dunya Cevre Gunu etkinligi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde (COSB) COSB Endustriyel Atiksu Aritma Tesisleri agaglandirma
5 Haziran Diinya Cevre Ginu kapsaminda bir alaninda gergeklesen etkinlige COSB Boélge Mudurt
etkinlik diizenlendi. COSB Bolge Miidirliigi idari isler F. Cigdem Baykal, Ozel COSB Mesleki ve Teknik
ve Peyzaj Sefligi tarafindan Uretilen 350 adet fistik cami Anadolu Lisesi Mudiri B. Behget Yazicioglu’nun yani

fidani Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sira gok sayida égrenci katildi. Ogrenciler yiizlerce fidani
o6grenci ve 6gretmenleriyle COSB Bolge Muduarlagu toprakla bulusturarak, ilk can sularini elleriyle verdi.
yetkililerinin katildigi etkinlikte toprakla bulusturuldu. Ogrencilerle birlikte COSB yetkilileri de fidan dikti.
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Ozel COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nden ‘Bilim Senligi’

zel COSB Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi onemli bir

organizasyona imza atti.

Ogrencilerin bugiine
kadar yaptiklari ve birgok
yarigmada dereceye gi-
ren projeleri ‘Bilim Senligi’
etkinliginde gorucuye c¢iktl.

Teknofest basta olmak Uizere
birgok ulusal yarismada

boy gosteren onlarca proje
okulun bahgesinde iki gin
boyunca sergilendi.

Bilim Senligi icin hazirla-
nan acilis toérenine katilm
oldukca yogundu. Kapakl
Kaymakami Bayram Sagir,

Kapakh ilce Milli Egitim Mu-
dirii irfan Danigsmaz, COSB
Yénetim Kurulu Bagkani
Eylp Soézdinler ve COSB
Yonetim Kurulu tyeleri,
Cerkezkdy Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (CTSO) Yone-
tim Kurulu Bagkani Ahmet
Cetin, COSB Bdlge Muduri
F. Cigdem Baykal ve Ozel
COSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudura B.
Behcet Yaziciogdlu'nun yani
sira ¢ok sayida firma temsil-
cisi katild1.

Saygi Durugu ve Istiklal Margr’nin okunmasiyla bas-
layan térende okulun halkoyunlari ekibi bir gosteri yapti.
Gésterinin ardindan birer konusma yapan Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Temiroglu ve Okul Miduru B. Behget Yazicioglu
ddrencilere tavsiyelerde bulunarak basarilar diledi.

» SOZDINLER: 10.YILINI KUTLUYORUZ

“21.yy’da egitim ve 6gretim anlayisi her gegen glin ken-
dini yenilemektedir. Bu kapsamda egitim ve 6gretim, kara
tahta 6niinde, dort duvar arasindaki sinif ortamindan ¢ikip;
surekli kendini glincelleyen bilgi ve teknoloji isiginda teo-
riden pratige dogru tarif edilemez bir hizla ilerlemektedir”
diyerek konusmasina baglayan COSB Yénetim Kurulu Bas-
kani Eylp Sozinler de sunlari séyledi: “Egitim ve 6gretim
artik tek duize kitaplardan, 6gretmenin bilgiyi sunmasiyla
degil 6grenenin arastirmasi, kesfetmesi ve uygulamasiyla
gecerlilik kazanan bir faaliyetler zinciri haline gelmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda egitim diinyasina

katilan okulumuz bu yil kurulugunun 10.yilini kutlamak-
tadir. Bu gergevede 6grencilerimizin bu denli verimli
calismalarda bulunmalari hem bizler igin hem de Tlrk
sanayisi igin mutluluk verici bir gelismedir.

» BUYUK iMZALARIN iLK BASAMAGI

Ogretmen ve 6grencilerin gayretli galismalari ile ortaya
¢tkan bu projelerin bilim ve teknikte yeni buluglara kapi
aralamasini temenni ederiz. Bu fuarda gesitli galismalarini
sergileyen ¢cocuklarimiz ileride Ulke yararina buyuk bu-
luslarin mimari olabilirler. Her biri birer bilim insani olarak
Ulkemizi gagdas uygarlik seviyesine ulastirabilir. Sevgili
dgrenciler, biliniz ki, yerylzinde hicbir icat sifirdan var
olmamistir. Her ¢alismanin mutlaka éncesi bulunmaktadir.
Eminim ki proje ¢calismalarinizin her biri ileride basarih
calismalariniza atilacak buiyuk imzalarin ilk basamagidir.”

Konusmalarin ardindan Bilim Senligi’'nin acihs kurde-
lesi protokol tarafindan kesildi. Protokol Uyeleri standlari
tek tek gezerek 6grencilerden ve égretmenlerden projeler
hakkinda bilgi aldi. Blyuk begeni toplayan Bilim Senligi'nin
bundan sonra geleneksel hale getirilecedi belirtildi.
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COSB Yonetim Kurulu
Baskani Eyiip Sozdinler.

Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde mezuniyet heyecani

| | |
zel COSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) 2022-2023

Egitim-Ogretim yili mezuniyet
téreni yogun bir katihmla
gerceklesti. Okulun Konferans
Salonunda gercgeklesen torene
Kapakli ilge Milli Egitim Madura
irfan Danismaz, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi
(COSB) Ydnetim Kurulu
Bagkani Eyup Sozdinler,
Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi
Odasi (CTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Cetin, COSB
Yénetim Kurulu Uyesi Mete
Han Pekol, COSB Denetim
Kurulu Uyesi Saim Buyruk,
COSB Boélge Mudiru F. Cigdem
Baykal'in yani sira Okul
Muduara B. Behget Yazicioglu,
sanayiciler, veliler, dgretmenler
ve dgrenciler katildi.

» SOZDINLER: SEVINCINiZE
ORTAK OLMANIN
GURURUNU YASIYORUZ
Saygi durusu ve istiklal
Marsi’nin okunmasiyla baslayan
torende konugan COSB Ydnetim
Kurulu Baskani Eytp Sozdinler,
“2022-2023 Egitim-Ogretim
Yilinin sonuna geldigimiz bugtinde ¢ocuklarimizin
mutlulugunu onlarla birlikte paylagsmanin ve onlarin
sevincine ortak olmanin kivancini duyuyoruz. Yil sonu
kapanis programimiza hepiniz hos geldiniz” dedi.
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Sozdinler konusmasini su sozlerle sirdirdi: “Sev-
gili 6grenciler, sizler okulumuzda gegcirdiginiz dort sene
boyunca bizim g6z bebegdimiz oldunuz. Aileleriniz, sizleri
iyi bir gelecek ve mutlu bir yasama kavusmak Uzere
bizlere emanet etti. Bizler is dinyasinin yoneticileri



Birincilikle mezun
olan Feride Baki

ve Esma Nur Yolcu
mezuniyet kiitiigline
isimlerini gakti.

olarak, milletimizin her konuda gelisimi
ve ilerlemesi igin desteklerimizi higbir
zaman esirgemedik. Kendimizi sadece
is dunyasi ile sinirlandirmadik. Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’in ‘Egi-
tim, kaltdr ve bilgi aydinhdina acilan
en genig penceredir’ sdzinden yola
ciktik ve biz COSB olarak sizlerin en
iyi sekilde is hayatina hazirlanmaniz
icin yUregimizi koyduk.
» HAYATA BiR ADIM
ONDE BASLIYORSUNUZ

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim,
son yillarda 6nemi vurgulanan bir konu
olarak karsimiza gikmaktadir. Ozel
sektor kuruluglarinin destekleri ile
ekonomik ve sosyal kalkinma yolunda
egitimin, 6zellikle mesleki ve teknik
egitimin gelistiriimesine ¢alisiimaktadir.
Bu c¢ergevede yarinlarimizin umudu olan siz genglerin iyi
bir egitim almasini saglamak distincesiyle okulumuzu
hizmete actik. Bolgemiz, Turkiye’nin en 6nde gelen sanayi
bdlgelerinden olup, surekli olarak buyuyen ve gelisimini
devam ettiren dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkemiz
ve Bolgemiz her zaman nitelikli eleman gereksinimi
icerisindedir. Okulumuz egitim suresince uygulamaya
onem vererek, mezun olan genclerimize isbasi yaptigi
gun, “Neyi-nasil-ne zaman-nerede” yapacagini ¢ok iyi
bilmesini 6gretmeyi hedeflemektedir. Meslek egitimi alan
ogrencilerimiz, goren, dokunan ve uygulayan elemanlar
olarak yetismekte ve hayata yasitlarindan daha erken
ve onlardan bir adim 6nde bagslamaktadirlar. Nitekim bu
slre¢ onlarin hayatlarini dizene koyma yolunda biyuk
sans tanimaktadir. Is insanlari olarak bizler, pirlanta gibi
yetisen bu genclere kapilarimizi sonuna kadar agarak
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onlarin adimlarini gelecede guvenle
atmalarini istiyoruz. Degerli veliler,
bizler, zaman zaman karsilastigimiz
zorluklara ve olumsuzluklara ragmen
dgrencilerimizden bir Kisiyi bile
kaybetmeyi géze almadik, almiyoruz
da. Bizim igin en blyuk basari
budur. Evlatlarinizi 6nce kazanmak,
sonra da kaybetmemek. Bundan
sonraki slrecte de her daim

onlarin en buyuk destekgisi
oldugumuzu bilmenizi isteriz.

Mezun olan genglerimiz, bugiinden
itibaren sizin i¢in yeni bir hayat bas-
lamaktadir. Sizleri bugtin yeni hayat-
lariniza yolcu ediyoruz. Bu baglamda
sunu sdylemek istiyorum: “Dun yapti-
giniz sey, size hala ¢ok iyi gérintyor-
sa, bugun yeterli degilsiniz demektir’.
Bundan dolayi her giin kendinize yeni

bir bilgi edinmeyi ve kendinizi gelistirmeyi ilke haline getir-
melisiniz. Mezuniyetinizi tebrik ediyorum. Sizleri sevgiyle
kucakliyorum. Yolunuz ve bahtiniz agik olsun.”

Tdérende konusan Okul Madirld B. Behget Yazicioglu
da dgrencilere tavsiyelerde bulunarak, bundan sonraki
hayatlarinda basarilar diledi. Konugsmalarin ardindan,
o6grenciler arasinda bayrak ve flama devir teslimi yapildi.

8. Dénem Mezunlarinin verildigi Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda, Anadolu Teknik Lise
Programindan Feride Baki, Anadolu Meslek Lise
Programindan Esma Nur Yolcu birinci olarak mezun
oldu. COSB Yo6netim Kurulu Bagkani Eytp Sézdinler,
Mezuniyet Kitagine ismini ¢cakan 6grencileri tebrik
ederek, cesitli hediyeler verdi. Téren 6grencilerin
hazirladiklari halk oyunlari gosterileri ile son buldu.
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Ozel COSB MTAL Tekstil Teknolojileri
Bolumu ogrencilerinden teknik gezi

Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin

Tekstil Teknolojileri Bolimu 6grencileri

onemli bir teknik gezi gerceklestirdi. Okulun
Tekstil Teknolojisi Alani 11. sinif 6grencileri ve bolim
ogretmenleri Bursa'ya yapilan gezi gergevesinde
sirasiyla; Bursa Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimii, TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari ve
Merinos Tekstil Sanayi Mizesi'ni ziyaret etti.

Bursa Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi Bolimii
ziyaretinde, Tekstil MUhendisligi Bolimu tanitildiktan
sonra 6grenciler mevcut atolyelerde ve laboratuvarlarda
kullanilan cihazlari, makineleri inceleme imkani buldu.
Yapilan uygulamalar hakkinda égrencilere bilgiler
aktarildi. Okul 6grencilerinin Uretim yaptigi 6rme

kumastan Atatlrk Portre ¢alismalari, Bursa Uludag
Universitesi Tekstil Miihendisligi Bélim Baskani
Prof. Dr. Y. Dilek Toprakkaya Kut'a ve TUBITAK
BUTAL Mudiru Sedat Aktas’ a takdim edildi.
Ardindan TUBITAK biinyesinde bulunan Bursa
Test ve Analiz Laboratuvari ziyaret edildi. Bu
ziyarette, 6grenci ve 6gretmenler Malzeme—Tekstil
Laboratuvarinda yapilan testleri, kullanilan cihazlari
inceleyip gdzlemleme firsati buldular. Ogrenciler
boylelikle akredite laboratuvar ortaminda yapilan
c¢alismalar hakkinda bilgi edinmis oldu. Ziyaret
kapsaminda son olarak Merinos Tekstil Fabrikasi’'nda
uretim hattinda kullanilan makinelerin ve cihazlarin
sergilendigi Merinos Tekstil Sanayi Mizesi ziyaret edildi.

Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne dnemli odiil

Ozel COSB Mesleki

ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin, “10 Kita 10 Sehir
istiklal Margr” e-Twinning
Projesi Avrupa Kalite
Etiketi ile 6dillendirildi.

istiklal Marsr'nin

Kabuli’'nin 100. Yil kapsa-
minda 2021-2022 Egitim ve
Ogretim Yil'nda okulun Tirk
Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Tugay Ozalp’in kuruculugu-
nu ve koordinatérliguni yaptigi ayni zamanda okulun
Mudar Yardimcisi Mustafa Bayram’in ve okulun Tarih
Ogretmeni Canan Hatipoglu’nun da katildig: “istiklal
Marsr’nin Kabul@’niin 100. Yili ve Mehmet Akif Ersoy’un
O6lumanun 85. Yil Anisina Mehmet Akif Ersoy’a Vefa:
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10 Kita 10 Sehir
istiklal Mars1” adl
e-Twinning Projesi,
almis oldugu Ulusal
Kalite Etiketi’'nden
sonra “Avrupa
Kalite Etiketi” ile
odullendirildi.
istiklal Marsr'nin
Kabuli’'niin
100. Yilrnin yil
dénimiinde hayata
gecirilen bu projede Turkiye’'nin 10 farkli ilinde gorev
yapan Turk Dili ve Edebiyati 6gretmenleriyle
Azerbaycan Mahir Sadiqov adina 1 Sayli Mayak
Kend Tam Orta Maktab okulundan Tirkge Ogretmeni
Gunel Memmedova da projede yer ald1.
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COSB’nin sponsor oldugu
‘Benim Adim Deprem’ kitabi
minik ogrencilere hediye edildi
Cre SanayiBolgesi  clarak 2000 adet.

(COSB) bir sosyal
sorumluluk projesine
daha imza attl.
Hacettepe
Universitesi Cocuk
Gelisimi Boliumi’'nden
Dog. Dr. Saniye Bencik
Kangal tarafindan yine
sosyal sorumluluk
kapsaminda hazirlanan
ve 3-8 yas araligindaki
cocuklara yonelik olan
“Benim Adim Deprem”
isimli gocuk kitabina

aldi. Alinan kitaplar,
Ozel COSB Kres ve
Gunduz Bakimevi
ogrencilerine ve COSB
Bolge Mudurlugu
galisanlarinin uygun
yas araligindaki
¢ocuklarina hediye
edildi. Kitaplar
6numuizdeki ddnemde
baslayacak ‘Yangindan
Korunma Egitimleri'nde
de ilkokul égrencilerine
dagitilacak.

Ozel COSB Kres ve Giindiiz Bakimevi’nden
deprem bolgesine oyuncak kampanyasi

~\ zel COSB Kres ve Giindiiz Bakimevi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla deprem

bdlgesindeki gcocuklara génderilmek tizere ‘Her Cocuk
Bir Oyuncagdi Hak Eder’ kampanyasi baslatt.

Velilerin ve minik 6grencilerin
destegiyle kisa surede toplanan ¢ok
sayida kullaniimamis oyuncak 6zenle
paketlendi. Paketlenen oyuncaklar,
COSB Boélge Mudirlagi’'niin gonallu
personelleri tarafindan Kahramanmaras
ve Malatya’da kurulan konteyner
kentlerdeki ¢cocuklara tek tek dagitildi.

Ozel COSB Kres ve Giindiz
Bakimevi’nin anlamli kampanyasi blyUk
takdir topladi. Deprem bdlgesindeki
cocuklar; oyuncaklari toplayan minik
arkadaslarina, Kres yonetimine ve
velilere tesekkdr etti.
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Ozel COSB Kres
ve Ginduz

Bakimevi'nde seving

ve heyecan bir arada
yasandi. A¢ildigi giinden
bugline adindan s6z
ettiren Kres ve Glindlz
Bakimevi'nde, 2022-
2023 egitim 6gretim

yili mezuniyet toreni
diizenlendi. Térene, Ozel

Ozel COSB Kres ve Giindiiz
Bakimevi’nde muhtesem mezuniyet toreni

COSB Kres ve Gundiiz
Bakimevi Muduri Elgin
Paksoy, kres 6gretmenleri
ile 8grencilerin aileleri
katildi. Kres ve Gindiz
Bakimevi'nden mezun
olan 6grencilere kep ve
cubbeleri giydirilerek
mezuniyet belgeleri verildi.
Ogrencilerin heyecani ise
goOrulmeye degerdi.
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Siz Ne Dersiniz? ¢cocuk tiyatro
oyunu COSB’de sahnelendi

erkezkdy Organize Sanayi

GBélgesi (COSB) kultir-
sanat faaliyetleri kapsaminda
Onemli bir tiyatroya ev
sahipligi yapti. istanbul
Devlet Tiyatrosu tarafindan
sahnelenen Siz Ne Dersiniz?
isimli muzikli dansli gocuk
oyunu buyuk begeni aldi.

COSB Konferans Salonu
Kultir ve Sanat Merkezi'nde
sahnelenen eglenceli oyunu
yuzlerce 6grenci izledi. Faik
Ertener tarafindan kaleme
alinan “Siz Ne Dersiniz”
oyunu; kendinden ve yerinden
mutlu olmayan insanin,
bagka biri olmayi deneme
macerasini konu ediniyor.
istanbul Devlet Tiyatrosu’nun
usta oyunculari tarafindan
sahnelenen oyunu izleyen
dgrenciler buyuk keyif aldi.
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‘TEPETAKLAK' tiyatro oyunu begeni topladi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nin

(COSB) kultur-sanat faaliyetleri

kapsaminda sahneye konulan ve Unli
oyuncularin sahne aldigi, TEPETAKLAK’
tiyatro oyunu, COSB Konferans Salonu
Kultir ve Sanat Merkezinde tiyatroseverler
ile bulustu.

Oyunu; Kapakli Kaymakami Bayram
Sagir, COSB Ydnetim Kurulu Baskani
Eylp Sozdinler, COSB Yoénetim Kurulu
Uyeleri; M. Giirdal Adal, Mete Han Pekol,
COSB Ydnetim Kurulu Yedek Uyesi
Ahmet Temiroglu’nun yani sira COSB
Bdlge Mudura F. Cigdem Baykal ile
yuzlerce tiyatrosever izledi.

Unlii oyuncular Asuman Dabak, Volkan
Severcan, Bora Severcan, Emin And,
Glilgin Giilrek, Ozge ince ve Umit ilban’in
rol aldi§i TEPETAKLAK oyunu buyuk bir
ilgiyle izlendi. iki perdelik oyunda tempo
hi¢ diismedi. izleyenlerin keyifli anlar
yasadigi oyunun sonunda oyuncular
ayakta alkiglanirken, protokol tarafindan
oyunculara gicek takdim edildi.

» TIYATRONUN KONUSU

Unli bir reklamci olan Jacques
Lassegue’nin digin gininde sira
digi olaylar yasanir. Hi¢ tanimadigi biri
sevgilisinin killerini evine getirir. Se¢im
kampanyasini yurattigu Cumhurbagkani
adayi tarafindan kovulur. Bu arada hamile
olan karisi dogum yapmak Uzeredir. Yilmak
bilmeyen bir gazeteci tarafindan sikistirilan
Jacques’in bagina gelmeyen kalmaz.
Entrika dolu komik olaylar birbirini izlerken
yavas yavas herkesin foyasi ortaya ¢ikar.

Bora Severcan’in yénettigi oyunu
Olivier Lejeune yazdi, Melis
Severcan Yavuz Turkgeye cevirdi.
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- HABER

Yunsa 2.8 milyon
euro’luk yatirnmla
boyahanesini yeniledi

lobal bir Turk markasi olarak, Ust segment
G yunli kumas uretiminde dinyanin lider firmalari

arasinda yer alan Yinsa’'nin 2.8 milyon Euro
yatinmla tamamiyla yeniledigi boya isletmesinin acilisi
8 Mayis 2023 tarihinde Cerkezkdy'de gerceklesti.
Daha az kimyasal kullanimi ile cevreye duyarl bir tesis
olarak yenilenen boyahane; Ylnsa’'nin surdurulebilirlik
anlayisinin énemli bir géstergesi oldu.

Dunya capinda kabul goren kalitelerini boyahane
yatinmi ile daha yukari ¢ektiklerini, ayni zamanda yesil
bir cevre icin de dnemli bir adim attiklarini belirten Ylinsa
Genel Muduri Mustafa Stirmeg6z, “Yiinsa bu yatinmla
Endustri 4.0 yolunda 6nemli bir adim atti. Otomasyon
ve yeni makinelerin artan proses kabiliyeti ile hem
kalite hem de is saghgi ve glvenligi konusunda en Ust
noktaya cikildi. Yinsa’nin 1973 yilinda Cerkezkdy'de
kurulan dretim tesisi icindeki boya igletmesinin

yenilenmesiyle makine sayisi ylizde 55 azaltilarak ayni
kapasitede Uretim yapilmaya devam edilecek. Yilnsa;
gerceklestirilen yatirim ile sardarilebilirligin yaninda
yun boyama sulreclerindeki makine verimliligini (OEE)
artirarak, renk tekrarlanabilirligini de guglendirmis oldu.
Yaptigimiz yatirimlarla dretim kalitemizi yukseltirken su
ve enerji tlketiminde de tasarruf yapiyoruz” dedi.

YUNSA 50. yasini coskuyla geride birakti

Unlt kumas Ureticisi olan Yinsa, yarim asirlik
Yba@arlll gecmisgini ¢calisanlari ile birlikte kutlad.
50. Y1l etkinliginde konusan Ylinsa Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Stirmeg6z, bundan tam 50
yil 6nce, rahmetli Sakip Sabanci
baskanhginda kurulan ve yillar
icinde bluyuyerek, diinyanin en
onemli yanli kumas Ureticilerinden
biri haline gelen Ylinsa’nin daha
glclu ve daha basarili bir gelecege
dogru yelken acgtigini séyledi. 2025
yilinda Avrupa’nin, 2030 yilinda da
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dinyanin lider markasi olma hedeflerine,

Yunsa'nin basarili ¢alisanlari ile ulasmanin hig de

zor olmayacagina inandigini séyleyen Sirmegoz,

sirketin yarim asirlik gegmisinin énemli bir bolimtine
tanikhik eden arkadaslarina
tesekkur ederek 35 yili agkin
calisanlarina kidem o&dullerini
takdim etti. COSB’deki Gretim
tesislerinde gerceklesen kutlama
etkinliginde ayni zamanda
Yunsa'da 15 yil ve Uzeri
calisanlara kidem odulleri verildi.



HABER &=

Cetin Group 25. Yilini torenle kutladi

Torende konusan Cetin Group Yonetim Kurulu

Baskani, Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ahmet Cetin, “Teknolojik gelismelere ayak uyduran,
gecmiste kisitl imkanlarla 6nemli basarilara imza atmis ve
gunimizde ¢ok daha gelismis imkanlari iginde barindiran
Cetin Group olarak, hizmet sektoriinde oldugu gibi tretim
sektorinde yurt ici ve yurt disinda yaptigimiz yatinmlar ile
uluslararasi marka degerini daha da gliglendirmis adimizi
ulke sinirlarinin disina tasimayi basarmis bulunuyoruz.
Takim olarak belirledigimiz ve benimsedigimiz “Farki Birlikte
Yaratarak Sektorin, Lideri ve Diinya Markasi Olmak”
vizyonu ile isimizi yaparken daha ¢ok ¢aba harcayacagiz.

Qetin Group kurulugunun 25. Yilini térenle kutlad.

Musteri memnuniyeti ve muasteri glivenini saglamanin
¢alisanlarimizin mutlulugunun bir sonucu oldugunun
bilincinden hareket ederek, ¢alisan ve musteri memnuniyeti
dengesini koruyarak hizmetlerimize devam edecegiz.
Sektorde yetistirdigimiz isglicl yaninda, toplumsal gelisime
katki saglamak adina Fatma Cetin Ana Okulu, Seval Ahmet
Cetin Fen Lisesi ve sayisiz 6grenciye verdigimiz karsiliksiz
burslar ile gelecede yatirimlarimizla da sektériimizde fark
yaratan sirket olmak vizyonuyla ilerliyoruz. 25. Yilimizda
bizlere glivenerek bizi 13.000 kisilik buyuk bir aile yaptiginiz
icin tesekkir ederiz. Sektorde 25. hizmet yilimizi kutlarken,
tum takim arkadaglarim ile mugterilerimize hizmet vermek
Uzere heyecanimizi ilk gunku gibi koruyoruz” dedi.

BSH surdurulebilir yagam igin 23 bin 123 agaci toprakla bulugturdu

BSH Tirkiye, gelecek nesille-
re daha yasanabilir bir diinya
birakma hedefiyle 2002’de
baslattigi Geleneksel Agag
Dikim Etkinligi’nin 21’incisini
gerceklestirdi. Etkinlik kapsa-
minda Tekirdagd’in Cerkezkdy
ilgesi’ndeki ormanlik alanda 2

olan umudu tazelemek lUzere
depremzede ¢ocuklarin da katil-
digi etkinlikle dikildi. Tekirdag'da
yapilan agaglandirma calig-
masiyla 21 yilda 8 bin 300 ton
karbon salimi engellendi.
Etkinlikte BSH Camasir
Makinesi Fabrikasi Direktoru

bin 23 yeni fidanin dikimi ger-
ceklestirildi. Toplam 23 bin 123
agacin sonuncusu, gelecege

Serkan Oztiirk ve BSH
Sogutucu Fabrikasi Direktor
irfan Akin birer konugma yapti.
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GORUS

-" Iker'in kurucusu Sabri Ulker, bir

l l giin oglu Murat Ulker'le birlikte

Topkapi civarindaki fabrikadan cikti,
istanbul’'un Anadolu yakasindaki evlerine
dogru yola koyuldu.

Arabayi Murat Ulker kullaniyordu.

Tam Bogazici Képrisi’'nden gegerken
Sabri Ulker 6nemli bir konuyu agti:

- Biliyorsun Oz Gida-is ile toplu sézlesme
goriismelerimiz siiriiyor. Ancak, sendikanin
talepleri karsilanacak gibi degil. Taleplerini
karsilarsak maliyetimiz ¢ok artacak.

Ardindan ekledi:

- Anlagsamazsak bu durumda grev
gindeme gelecek.

Sabri Ulker, lise yillarindan beri oglu Murat Ulker'i

DiSK’e bagli Gida-ig’in fabrikay! isgal giinii dahil,
sendikayla gorismelere dahil ediyor, bu konularda
deneyim kazanmasini saglamaya caligiyordu.

Murat Ulker, sakince goriisiinii babasiyla paylasti:

- Ayni hesaplari ben de yaptim. Oz Gida-is’in
taleplerini kabul edersek karimizda ciddi diisiis
olacak. Hakikaten bizim o paraya ihtiyacimiz
var, farkindayim. Bence, kdrda yasanacak
diistisu telafi edecek yolu bulabiliriz.

Ardindan dnerisini babasiyla paylasti:

- Bence bu sefer karlilikta yasayacagimiz
ciddi gerilemeyi cok dert etmeyelim. Yani, biz
biraz daha fazla fedakarlik yapalim, is barisi
bozulmasin. Hem isler aksiyor, hem de insanlar
aci gekiyor. Karlihkta yagsanacak diistisii daha
verimli galisarak kapatma yolunu bulabiliriz.

Sabri Ulker, oglunu dinledi, énerisini kabullendi:

- Oyle diyorsan dyle yapalim...

Murat Ulker, gecenlerde Oz Gida-is belgeseli
icin kendisiyle yapilan réportaji goénderdi.
Babasiyla sendika konusundaki anilarini da
o belgeselde anlatip ekledi:

- Yani, muhtemelen Sabri Bey de benimle
ayni diisiiniiyordu. Amaci beni o konuda
konusturup egitmekti. O sefer grevsiz atlattik

VAHAP MUNYAR

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii

Fedakarlik yapalim,
IS barisi bozulmasin,
verimli calisir acigi kapatiriz

Murat Ulker

toplu s6zlesme goriigsmelerini.

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Pladis
Yénetim Kurulu Bagkani Murat Ulker, 1970'li
yillarin ikinci yarisinda DiSK’e bagli Gida-Is ile
yasadiklari sertlikte olmasa da Oz Gida-ig’in de
Ulker'de grev yaptigini belirtti:

- Bazen de grev oldu. “Grev kirici” derler ya,
onu yaptik. Yani ne yaptik? Grevde fabrikayi
calistirdik. isgilere her seyi anlattik, bir boliimii
ikna oldu. Fabrika, greve ragmen iyi kotii cahsti.
Diger isciler de adim adim galismaya dondlii,
grev bitti. Sonra sendika ile anlastik.

Murat Ulker, Oz Gida-Is belgeseli
soylesisinde 1979°daki olayli gtinlerin
sorulmasi Uzerine sunlari anlatti:

- Aslinda Tiirkiye’nin genel durumu sikintiliydi.
Devletin fabrikalarinda da bizdekine benzer
seyler yasandi. Bizdekinin biraz farkli olmasi,
bizim yanlis seylerin olmasina miisaade
etmememizden kaynaklandi.

O sikintih dénemde bazi is insanlarinin fabrikalarini
kapattigina veya sattigina isaret etti:

- O is insanlarinin kimi yurt disina gitti,
kimi sanayiciligi birakip rantiye oldu. Biz
isimizi yapmaya israrla devam ettik. O donem
bizler igin de, isciler i¢in de acili gegti.

O dénemde izledikleri stratejinin dogrulugunu
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bugtin geldikleri diizeyin ortaya koydugunu savundu:

- Bizim igler adim adim biiyiidii. O zamanki Ulker’de
birkag¢ bin kisi ¢alisirken, bugiin 70 bin kisilik istihdam
s6z konusu. isimizi siirdiirmeseydik muhtemelen boyle
bir istihdama ulagamayacaktik. Biliyiik bir kayip olacakti.

Tarkiye’deki sendikacilikla ilgili su yorumu yapti:

- Sendika uilkemize ithal edildi. Kiiltiiriin iginde
var olmayinca, sendikayi, sendikaciligi tartisarak,
carpisarak, aci ¢gekerek 6grendik.

HikUmetleri ve aydinlar elestirdi:

* Bence Tiirkiye’deki en biiyiik problem, devletin bunlara
o6zen gosterip yeterli aydinlatmayi yapmamasi.

* Ayrica, aydinlar da hatali. Aydinlar isine geldigi gibi
davrandi. Kimi, “Sinif gatismasi var” dedi. Kimi, “Turkiye komunist
olacak” diye karsilik verdi. Ya bunlarin higbiri yok Tiirkiye’de...

Murat Ulker, is¢i sendikalarina yaklasimini da sdyle paylasti:

* Ben, sendika isterim. Giinkii, binlerce iggi
c¢alistiriyoruz. Calisanlara ben, benim kurumum,
kurumumda beni temsil eden arkadaslar nasil davraniyor?
Hak yenmediginden, diizgiin is yapildigindan emin
olmak istiyorum. Onun i¢in sendika istiyorum.

* Ama... Sendikanin da gérevini bihakkin yapmasini
bekliyorum. Sadece iki yilda bir s6zlesme masasina oturmak
yetmez. Siklikla goriisiip, sorunlari gecikmeden ¢6zecegiz.

* Niyetimiz su: Bizim fabrikalarda ¢aligan isggiler
mutlu olsun. Bizimle ¢aligmayi tercih etsin. Onlar mutlu
olursa ancak o sayede lirettigimiz biskiivilerin tadini
tiiketicilerimize tasiyabiliriz.

isverenin ve isgi sendikalarinin birbirini anlayabilmesi,
uyum iginde galisabilmesi ne kadar 6nemli degil mi?

3-5 kisilik degirmen ile binlerce is¢inin
calistigi biskuvi fabrikasi bir mi?

ildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ulker,
Oz Gida-Is Sendikasi belgeselinde gida is kolundaki
grup sozlesmelerinden gikislarini sdyle anlatti:
- Grup sozlesmesi kotii bir sey degil aslinda ama
bir yanlis vardi. Niye? Ciinkii, 3-5 kisinin calistigi
degirmenle binlerce kisinin ¢alistigi biskiivi fabrikasi
ayni tutuluyor, ayni grupta yer aliyor.
Bu durumda Uye igyerleri ve isgilerin menfaatinin
birbirine benzemedigini vurguladi:
- Bes benzemezi bir araya koyunca kimse
memnun olmuyor. Yani, biz “is¢i sendikasinin
taleplerini karsilayalim” diyoruz. Degirmenci, “Ben
veremem” diyor. O da hakli, biz de hakliyiz. Nasil olacak?
isci caresiz grev yapiyor. Evlere senlik bir durum yani...
Ardindan su yorumunu paylasti:
- Bunlarin hepsinin altinda ne var? Tiirkiye’deki bugiin
bile acisini ¢ektigimiz o akil almaz cari acik, enflasyon,
devaliiasyon var. Esas problem bence buradan kaynaklaniyor.

Haziran’da
TUFE yiizde 3.92
UFE yiizde 6.50 artti

TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK) haziran
ay! enflasyon verilerini agikladi. Buna
gore; haziranda Tuketici Fiyat Endeksi
(TUFE) bir énceki aya gore yiizde 3,92 arttl.
Yilhik bazdaki artis ise yuzde 38,21 oldu.
Memur ve emekliye yapilacak zam orani-

ni etkileyecek 6 aylik enflasyon ise ylizde
19,77 olarak gerceklesti.

Bir 6nceki yilin ayni ayina gore en az artis
gOsteren ana grup yuzde 14,76 ile konut
oldu. Buna karsilik, bir dnceki yilin ayni ayina
gore artisin en ylksek oldugu ana grup ise
yuzde 67,22 ile lokanta ve oteller oldu.

i-UFE (2003=100) 2023 yili Haziran
ayinda bir 6nceki aya gore yuzde 6.50, bir
onceki yilhin Aralik ayina gore ylzde
14.82, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
yuzde 40.42 ve on iki aylik ortalamalara
gore ylzde 86.59 artig gosterdi.

Sanayinin dort sektoriiniin yillik degisim-
leri; madencilik ve tas ocakgiliginda yuzde
53,61, imalatta ylzde 42,09, elektrik, gaz
Uretimi ve dagitiminda yizde 3,29 ve su
temininde ylzde 59,68 artis olarak gergek-
lesti. Ana sanayi gruplarinin yillik degisimleri;
ara malinda ytzde 36,50, dayanikli tlketim
malinda yizde 47,00, dayaniksiz tiketim
malinda ytzde 62,00, enerjide yuzde
10,26 ve sermaye malinda yuzde
52,44 artis olarak gergeklesti.

imalat sektoriinde
thmh iyilesme

Ekonomik blylimenin dnci gostergesi olan
imalat sanayi performansinda en hizli ve
glivenilir referans kabul edilen istanbul Sa-
nayi Odasi Tirkiye imalat PMI (Satin Aima
Yoneticileri Endeksi), haziranda Ust Uste
Uglincl ay 51,5 diizeyinde gergekleserek
imalat sektoriinde ilimli iyilesmenin sirdi-
glne isaret etti. Boylece faaliyet kosullari
son alti ay boyunca guglendi. Son ankette
one ¢ikan olumlu gelisme, imalat sanayi
uretiminin guglu bir sekilde artmasi ve bu
artisin 6nceki aya gore hizlanmasi oldu.
Egilim olarak dordiincu aya ulasan blyime,
ayni zamanda Temmuz 2021’den bu yana
en yiiksek hizda élgiildii. Uretimini artiran
sektorlerden biri hari¢ timiinde yeni sipa-
risler iyilesirken tek istisna tekstil Grinleri
oldu. Yeni sipariglerde en hizh artig gida
urtnlerinde gergeklesti. Dis talep kosulla-
rindaki zayifliklara bagli olarak, takip edilen
10 sektérden sadece ikisi ihracatta buyudu.
Sektorlerin yarisinda istihdam artigi goraldu.
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SEGIM 2023

ISTE YENi CUMHURBASKANLIGI KABINESI

Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz

- = Adalet Bakani Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Cumhurba§kam Recep Tayylp Erdogan Yilmaz Tung Mahinur Ozdemir Goktag

Calisma ve Sosyal Giivenlik Gevre, §ehircilik ve Iklim Degisikligi Disisleri Bakani Enerji ve Tabii Kaynaklar Genglik ve Spor Bakani
Bakani Vedat Isikhan Bakani Mehmet Ozhaseki Hakan Fidan Bakani Alparslan Bayraktar Osman Askin Bak

Hazine ve Maliye Bakani Igisleri Bakani Kiiltiir ve Turizm Bakani Milli Egitim Bakani Milli Savunma Bakani
Mehmet Simsek Ali Yerlikaya Mehmet Nuri Erso Yusuf Tekin Yasar Giiler

Saglik Bakani Sanayi ve Teknoloji Bakani Tanim ve Orman Bakani Ticaret Bakani Ulastirma ve Altyapi Bakani
Fahrettin Koca Mehmet Fatih Kacir Ibrahim Yumakli Omer Bolat Abdulkadir Uraloglu
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SECIiM 2023

AK Parti birinci oldu, Erdogan
yeniden Cumhurbaskani secildi

urkiye 14 Mayis
2023 Pazar gunu
milletvekili segimi ve

Cumhurbagkanligi se¢imini

yasadi. Milletvekilligi seciminde

ittifaklarin, partilerin aldigi oy

orani ve ¢ikardigi milletvekili

sayisi sOyle: 14 Mayis’ta yapilan

milletvekili genel seciminde

Cumbhur ittifaki 26 milyon 934

bin 455 segcmenden oy alarak

yuzde 49.50 oraniyla toplam 323

milletvekili gikardi. 19 milyon 63

bin 781 se¢cmenin oyunu alarak

yuzde 35.04 oy toplayan Millet

ittifaki 212 milletvekili ¢cikardi.

2023 genel secimi sonrasinda

AK Parti birinci, CHP ikinci,

MHP Gglncd, Yesil Sol Parti

dérdinct, iYi Parti besinci biiyiik parti olarak TBMM'ye
girdi. ittifaklarin ve partilerin oy oranlarini tablolarimizda
ayrintih bir sekilde goérebilirsiniz.

» LK TURDAKI OY ORANI

Cumhur ittifaki aday1 AK Parti Genel Baskani Recep
Tayyip Erdogan birinci tur Cumhurbaskanhgi segiminde
27 milyon 133 bin 849 oy aldi. Yiuzde 49.52 oy
oraniyla yiizde 50’nin altindan kaldi. Millet ittifaki
adayl CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu 1. Turda
24 milyon 595 bin 178 se¢cmenin oyunu aldi ve ylzde
44.88 oranlyla ikinci tura kaldi. Ata ittifaki'nin Bagimsiz
adayi 1. Turda 2 milyon 831 bin 239 oyla yuzde 5.17
oranina ulasti. Birinci tur secimi dncesinde adayliktan
cekilen Memleket Partisi adayr Muharrem ince’ye ise
235 bin 783 (Yuzde 0.43) oy ciktl.

» iKINCi TURDA ERDOGAN CUMHURBASKANI

YSK tarafindan agiklanan verilere gére 28 Mayis 2023'te
ikinci tur Cumhurbaskanligi seciminde Recep Tayyip

HANGI ITTIFAK KAG OY ALDI, KAG VEKIL GIKARDI?

ittifakin adi Oy Aldigi MV

orani oy (%)  sayisi
CUMHUR ITTIFAKI 49.50 26.934.455 323
MILLET ITTIFAKI 35.04 19.063.781 212
EMEK VE OZGURLUK ITTIFAKI 10.56  5.744.004 65
ATAITTIFAKI 243  1.323.893 0
MEMLEKET PARTISI 0.92 502.802 0
SOSYALIST GUG BIRLIGI ITTIFAKI 0.29 159.405 0
DIGER 1.25 682.750 -

TBMM 28. DONEM MILLETVEKILI
SANDALYE DAGILIMI

Parti Adi Uye Sayisi
Erdogan toplam ADALET VE KALKINMA PARTISI 263
27 milyon 834 CUMHURIYET HALK PARTISI 130
bin 589 oy aldi YESILLER VE SOL GELECEK PARTISI 57
ve ylizde 52,18 MILLIYETCI HAREKET PARTISI 50
oranina ulasti, | IYIPARTI - 44
Kemal Kiligda- DEMOKRASI VE ATILIM PARTISI 15
roglu 25 milyon SAADET PARTIS_I . 10
504 bin 724 oy GELl.ECEK PARTISI o 10
alarak ve toplam YENH:?EN .REI.:AH PA.RT|S| 5
yiizde 47,82 oy Tl{RKlYE ISCI PA.RT|S| 4
oranina ulasti. HUR DAVA PARTIS_I 4
Bdylece Erdo- DEMOKRAT.PARTl 3
gan ikinci tur EMEK PARTIS] _ 2
sonunda YSK HALKLARIN DEMOKRATIK PARTISI 2
tarafindan Cum- DEMOKRATIK SOL PARTI 1
hurbaskant ilan I;’yg:z%w 600

edildi.

» iKiNCi TURDA YURT iCiNDE OY
KULLANAN AZALDI, YURT DISINDA ARTTI

14 Mayis’ta yurt icinde 53 milyon 993 bin 683 se¢gmen
katildi. Oy kullanma oraninin yizde 88,92 olarak gercek-
lesti. 28 Mayis’taki ikinci turda 52 milyon 93 bin 375 se¢-
men oy kullandi. Oy kullanma orani ylizde 85,72’ye dustu.

Yurtdisi se¢gmenlerden ise 14 Mayis’ta 1 milyon 839
bin 470 kisi oy kullandi, katilim ytzde 53,73 oldu.

28 Mayis’ta ise 1 milyon 930 bin 226 se¢menin
oy kullandi, katihm ytzde 56,34 oldu.

Bdylece 14 Mayis’ta oy kullanan toplam se¢men
sayisl 55 milyon 833 bin 153, katilim oraninin ytizde
87,4 olurken 28 Mayis’ta 54 milyon 23 bin 601

segmen oy kullandi, katilim yizde 84,15 oldu. —>
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SECiM 2023

Cumhurbaskani Erdogan: Kazanan Turkiye’dir

Cumhurbagkanl Recep Tayyip Erdo-
gan, Yuksek Sec¢im Kurulu tarafin-
dan gegici sonuglara gére cumhurbagka-
ni secildiginin agiklanmasinin ardindan
Cumhurbaskanhdi Kulliyesinde toplanan
vatandaslara hitap etti.

Cumhurbagskani Erdogan, Cumhurbas-
kanlig1 Kulliyesinde segim sonuclarina
iliskin aciklama yapti. Konugsmasina, “Biz
Turkiye'yi ¢ok seviyoruz” diyerek baglayan
Cumhurbaskani Erdogan, “Bugiin kimse
kaybetmemistir, 85 milyonun tamami ka-
zanmistir, Tarkiye kazanmistir” dedi.

ikinci tur segimle milletin Cumhurbag-
kanligindaki, yani yuritmedeki tercihinin de kesinlestigini
dile getiren Cumhurbagskani Erdogan, sunlari sdyledi:
“Milletimizin her iradesi gibi bu sonucun da basimizin
ustlnde yeri vardir. Kazanan sadece biz degiliz. Kazanan
Turkiye'dir, kazanan tim kesimleriyle milletimizdir, kaza-
nan demokrasimizdir. Hatirlarsaniz, her firsatta, kazandi-
gimizda Ulkemizde kimse kaybetmeyecek demistik. Yine
ayni sekilde biz kazandigimizda tek kaybeden, Ulkemizle
ilgili kirli senaryolarin sahipleri ile onlarin aparatlari olan

terdr 6rgutleri ve tefeciler olacak demistik. Simdi buradan
ayni s6zu bir kez daha veriyoruz. Bugiin kimse kaybet-
memistir, 85 milyonun tamami kazanmistir. Milletimizin
bize verdigi sorumlulugun geregi olarak, kimseye kirgin,
kuskin, kizgin, ofkeli degiliz. Artik se¢im dénemine dair
tim tartismalari ve gekismeleri bir kenara birakarak mill
hedeflerimiz, milli hayallerimiz etrafinda birlesme, buttn-
lesme vaktidir. Biz bu ¢agriyi, laf olsun diye degil tim kal-
bimizle yapiyoruz. Cinku biz biliyoruz ki Tirkiye’nin gucd,
85 milyonun hep beraber olmasindan kaynaklaniyor.”

PARTILER KAG MILLETVEKILI GIKARDI?

CUMHUR ITTIFAKI 26,934,455 oy %49.5, 323 Milletvekili

Parti Aldigi oy Oy orani MV sayisi
AK PARTI 19.392.462 35.62 268
MHP 5.484.820 10.7 50
| BBP 530.770 0.97 -
YRP 1.527.048 2.80 5

‘ *AKP listesinden HUDA-PAR 4 ve DSP 1 vekil gikard!.
MILLET ITTIFAKI 19,063,781 oy %35.4, 212 Milletvekili

‘ CHP 13.802.183 25.35 169*
iYi PARTI 5.275.981 9.69 43
*CHP listesinden DEVA 15, Gelecek 10, Saadet 10,

Demokrat Parti 3 MV c¢ikardi.
EMEK VE O0ZGURLUK ITTiFAKI

‘ YSP 4.803.922 8.82 61*

TiP 956.057 1.76 4

*YSP listesinden EMEP 2 MV, HDP 2 MV ¢ikard!.

TBMM’nin yeni bagkani Numan Kurtulmus

TBMM Meclis Baskanligina AKP’li Numan Kurtulmus
segcildi. 7 Haziran 2023 tarihinde TBMM'de yapilan Meclis
Baskanligr'na 7 isim aday oldu. Ilk tur seciminde 400 oya
ulasan aday olmadi. ikinci tur segimine gegildi. ikinci turda
da ¢ogunluk saglanamadigi igin, secim Uglinci tura gegildi.
Toplam 7 adayin yaristigi secimde, 3’Uncl tur sonunda
AKP ve MHP’nin ortak adayr Numan Kurtulmus, 584 millet-
vekilinin 321’inin oyunu alarak Meclis’in yeni baskani oldu.

AKP istanbul Milletvekili Numan Kurtulmus, CHP An-
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kara Milletvekili Tekin Bingdl, Yesil Sol Parti (YSP) Adana
Milletvekili Tulay Hatimogullari Orug, iYi Parti istanbul
Milletvekili Mustafa Cihan Pacaci, DEVA Partisi istanbul
Milletvekili Mustafa Yeneroglu ve Gelecek Partisi Antalya
Milletvekili Serap Yazici Ozbudun Meclis Bagkani adayi
oldu. Ayrica, Tirkiye isci Partisi (TiP) Genel Bagkani ve
istanbul Milletvekili Erkan Bas, Gezi tutuklusu TiP Hatay
Milletvekili Serafettin Can Atalay’in adaylik dilekgesini
TBMM Genel Sekreterligine verdi.
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Sanayi arastirmasi, sektoriin temel sorunlarini ortaya koydu

‘Sanayi politikasi, kKamu ve

o W O

ozelin isbirligiyle olusmaly’

TUSIAD ve Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF)
tarafindan hazirlanan raporda,
“Artik sanayi politikasinin
sigrama yapacak sektorlerin
listelenmesi anlamina gelmedigi
konusunda yaygin bir kabul
vardir. Sektor incelemelerinden
de goriildiigii gibi farkl
sektorlerin farkl oncelikleri
bulunabilmektedir. Sanayi
politikasi, kamu ve ozel sektoriin
dinamik ve esnek isbirligiyle
olusmalidir” denildi.

HABER MERKEZIi

USIAD-Sabanci Universitesi Reka-
I bet Forumu (REF) tarafindan hazir-

lanan “Turkiye Sanayisinin Bugun-
ne Bakis ve Oneriler” raporu 6 Haziran'da
kamuoyu ile paylasildi. Rapor, klresel
gelismeler baglaminda Turkiye’de imalat
sanayinin gelisimini irdelemeyi, imalat sa-
nayinin éntindeki temel kisitlari belirlemeyi
ve gelecege yonelik temel sanayi politikasi
Onerilerini sunmayi amacliyor.

» TEKNOLOJI, INSAN VE
KURUMLAR TEMELINDE

Toplantinin acilis konusmasini TUSIAD
Yo6netim Kurulu Bagkani Orhan Turan yap-
tr. Orhan Turan konusmasinda su ifade-
lere yer verdi: “Hizla degisen ve rekabet
glicine dogrudan etkisi olacak bu kiresel
dinamiklere uyum saglanmasi igin gerekli
adimlarin kararlilikla hayata gegirilmesi
Ulkemizin konumlanacadi yer agisindan
kritik Gnemdedir. Bu perspektifle, ekono-
mimizin en énemli dinamolarindan olan
sanayimizin ylUksek katma deger yaratma-
ya yonelik donisimu icin igletmelerimizin

kapasitelerinin ylkseltiimesine yonelik 6n-
lemleri esgidim iginde almaya ihtiyacimiz
var. Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda ¢a-
gin dinamiklerini yakalamak igin, sanayimi-
zi, iki yil énce Gelecegi insa raporumuzda
da vurguladigimiz gibi teknoloji, insan ve
kurumlar bilesenlerinde saglam temellere
oturtmamiz gerekiyor.”

» SANAYiMizi GELECEGE
TASIMA MiSYONUMUZ

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sanayi Politikalari ve Yatirrm Ortami
Yuvarlak Masa Bagkani Dr. Fatih
Kemal Ebiglioglu, TUSIAD olarak tiim
calismalarda sanayimizi gui¢lu bir
sekilde gelecege tasima misyonuyla
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hareket ettiklerini vurguladi. Ebiglioglu,
“Bu anlayisla, Sabanci Universitesi

ile kurdugumuz Rekabet Forumu
blnyesindeki ¢calismalarimizda Ulkemizin
rekabetgiligini etkileyen faktorleri analiz
ediyoruz. ‘Turkiye Sanayisinin Bugintine
Bakis ve Oneriler’ baslikli galismamiz

ile Ulkemizde imalat sanayinin geligimini
ortaya koymayi, sanayimizin verimliligini
etkileyen unsurlari ele almayi ve kuresel
degisimlere paralel olarak sanayimizin
gelecegine yonelik politika 6énerilerimizi
paylasmayi hedefledik” dedi.

TUSIAD ve Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu’nun genis kapsamli
arastirmasinda elde edilen veriler
Isigindaki belirlenen politika
Onerileri 6zetle sdyle acgiklandr:

» SANAYININ iKi ANA HEDEFi OLMALI

Oniimiizdeki dénemde sanayi
politikasinin iki ana hedefinin olmasi
gerekmektedir. Kiresel teknoloji
sinirina yakin (ve genellikle blyuk)
olan “6ncU” sirketler igin esas hedef
bulunduklari sektorlerdeki kuresel
dénlgsumlere ayak uydurmak, Ar-Ge'ye
onem vererek daha bilgi ve teknoloji
yogun Urinlere gecebilmektir.

Teknoloji sinirina daha uzak (ve
genellikle kiiclk ve orta dlgekli)
girisimlerde ise hedef kiresel teknoloji
sinirina ve bu arada 6ncu yerli sirketlerin
teknoloji ve verimlilik dizeylerine
yaklasabilmektir. Bu ise kiguk ve orta
Olcekli girisimlerin istihdam kadar
verimlilik artisi yoluyla buyumelerini
6zendirmeyi gerektirmektedir.

Kuskusuz ihracata yénelme bunun
onemli araglarindan biri olabilir. Bulgular
hem ihracata yénelmenin sadece verimlilik
artisiyla gerceklesebildigini hem de bunun
bizzat kendisinin verimlilik artigina yol
actigini ortaya koymaktadir.

» NEDEN GORECE DUSUK VERIMLI
GiRiSIMLER DAHA HizLI BUYUDU?

Verimlilik artisinda girisimler arasi
bilesenin neden negatif ve 6nemli oldugu,
diger bir deyisle verimliligi gérece dusik
girigsimlerin verimliligi gérece yuksek giri-
simlere goére neden daha hizli buyidugu,
Ozellikle bunun kamu politikas ile ilgili olup
olmadigi arastiriimali, sanayi politikasi
buna goére sekillendiriimeli veya gézden
gegirilmelidir. Onemli olan verimlilik artigi-
nin dndndeki engeli daha iyi anlamaktir.
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TURKIYE’DE iHRACATIN TEKNOLOJI iCERIGINE GORE DAGILIMI (%)

ihracatta yiiksek teknoloji
urinlerinin payi 10 yildir artmiyor

[ hracatin kalitesini degerlendirmek
icin kullanilan bir bagka goster-
ge ihracatin teknoloji igerigidir.
Turkiye’de 1990’larin ortasindan
yaklasik 2006 yilina kadar disik
teknoloji icerikli ihrag Griinlerinin
toplam ihracat icindeki payinda
ciddi bir diiss; buna karsilik orta-

yuksek teknoloji iceren Urtinlerin pa-

yinda da ciddi bir artis gercgeklesti.
Ancak orta-ylksek teknoloji ice-
ren urinlerin payindaki artis 2006
yilindan sonra yavagladi. Orta-
yuksek teknolojili Griinlerin toplam
ihracat icindeki pay1 1996 yilinda
yaklasik yuzde 21 iken takip eden
on yil icinde yaklasik 11 puan arta-
rak 2006 yilinda yuzde 32, 2015-
2019 arasinda yuzde 36 dizeyine

ciktl, daha sonra yeniden ylizde 32
civarina dugmdustur. Dikkat ceken
bir baska nokta ise ylksek teknolo-
jili Granlerin toplam ihracat icindeki
payinin son on yil icinde hemen
hemen hicbir artis gdstermemesi;
degisimin, yiizde 3-4 civarinda
seyretmis olmasidir.

Peki orta-yuksek teknolojili
urdnler hangi sektorleri kapsamak-
tadir? 2021 yilinda bu sektorlerdeki
toplam 72 milyar dolarlik ihracatin
yaklasik ylizde 37’sini motorlu kara
tasit araglari (diger ulagim araglari
ile ylizde 43) olusturmaktadir. Elek-
trikli techizat, “bagka yerde sinif-
landiriimamis makine ve techizat”
ve kimya sektérindn paylari yizde
18-20 civarindadir.

» TESViK POLITIKALARININ
ETKIiLERi ANALIZ EDILMELI

Son yillarda tesvik politikalari gok
cesitlilik kazanmis, gerek istihdam gerek
Ar-Ge igin cok sayida ve farkh araglar
iceren tesvik mekanizmalari geligtirilmigtir.
Bu politikalarin istihdam, verimlilik
ve satiglar gibi dGnemli degiskenler
Uzerindeki etkisini 6lgmeye yonelik
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calismalar yapilmaya baslanmistir. Bu
tdr galismalarin yayginlagmasi ve birer
politika araci olarak kullaniimasi, alinan
sonuglara gore tesvik mekanizmalarinin
gbzden gegcirilmesi ve yenilenmesi tesvik
sisteminin etkinligini artiracaktir.

Tesvik mekanizmalari degerlendirilirken
etkilerinin ¢ok yénll bir bicimde ele alin-
masi 6nemlidir. Ornegin istihdam tesvikleri
istihdami olumlu etkilerken emek yogun
teknolojileri 6zendirerek verimlilik artigi
Uzerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Ayrica
kullanilan yonteme gore farkh ¢alismalarin
farkli sonuglara ulasmasi da mimkunddar.

» iSTIHDAM TESViK PROGRAMI
KADINLARA FAYDA SAGLIYOR

Tesviklerin etkileri hedef kitlenin nite-
liklerine de bagl olabilir. Ornegin Balkan,
Baskaya ve Tumen’in galismasina gore
(2016) 2008 Istihdam Tesvik Programi geng
erkeklerin degil kadinlarin is bulma ihtimali-
ni artirmigtir. Kadinlar arasinda da 6zellikle
beceri dliizeyi dusuk yasli kadinlarin is
bulma ihtimali olumlu etkilenirken; yliksek
egitimli veya yuksek becerileri haiz kadinla-
rin is bulma ihtimali artmamistir. Bu deger-
lendirme tesvik programlarinin tasariminda
tesviklerin verimlilik ve beceriler Gizerindeki
etkisinin mutlaka g6z éniinde bulundurul-
masi gerektigini ortaya koymaktadir.

Istihdam artis hedefi kabul edildiginde
bile tesvik politikalarinin etkinligi aras-
tinlmalidir. Istihdam artirmaya yonelik
tegviklerin dagihminda genellikle girisim
blyUkligu 6nemli bir rol oynamaktadir.
Halbuki son yillarda yapilan ¢alismalar is
yaratmada girisim blyukliginden ¢ok giri-
sim yasinin énemli bir rol oynadigini; geng
girisimlerin yagli girisimlere gore daha ¢ok
is yarattigini ortaya koymaktadir

» EGITiM KALITESi HER
DUZEYDE iYiLESTIRILMELI

Turkiye’'de teknolojik iyilesmenin
onltndeki en 6nemli engellerden biri
teknolojik atilimin gerektirdigi becerilerin
eksikligidir. Ciddi bir beseri sermaye
politikasi olmadan teknolojik atilim
yapmak mimkun gérinmemektedir.

Universite mezunlarinin Gcret priminin
disUs egiliminde olmasi yuksek 6gretimin
yuksek beceri yaratmada basarili olmadi-
gini diistindiirmektedir. Universite diizeyin-
de egitim kalitesinin bélgeler ve kurumlar
arasi buyuk farkhliklar gosterdigi bilinmek-
tedir. Mihendislik egitimi almis kisilerin

IMALAT SANAYININ GSYiH iCINDEKI PAYI (%)

imalat sanayinin ekonomideki payi

[\/] i gelir verllerine gore Imalat - Y o LN
sanayinin cari fiyatlarla

GSYIH icindeki pay1 2000’li yillarin
ortalarina kadar diismus sonra
yeniden artmaya baglamistir.
Veriler, Turkiye’de gegcmis on
yillara gére sanayinin payinin
bir miktar azaldigini; fakat bir
sanayisizlesme egilimi var idiyse
bu egilimin son yillarda tersine
dondugind gosteriyor. 2009
yilinda yliizde 15,2 dlzeyine
disen imalat sanayi payi, 2021
yilinda yuzde 22,2’ye yikseldi.
Ote yandan Tiirkiye’de imalat
sanayinin milli gelir igindeki payi
Gulney Amerika ulkelerine gére
yuksek; Malezya, Tayland, Cin
gibi Dogu Asya Ulkelerine gore
disiik; Polonya ve Macaristan’dan
ise ylksek seyrediyor.

ULUSLARARASI KARSILASTIRMASI (2021,%)

Gerek dijitallesme gerek yesil doniisiim gecmis donemlere gore tek-
nolojiyi iiretme ve kullanma ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin daha
da onemli hale gelmesine yol acacaktir. Bu bakimdan dogrudan ikiz
doniisiimii destekleyen tesvik mekanizmalarinin tasarlanmasi yerinde
olacaktir. Ozellikle KOBI’lerin teknoloji ve inovasyona erisimi

ve KOBI’lerin ikiz doniisiimiiniin finanse edilmesi, teknolojiye eri-
simleri yoniinde yeni bir modelle desteklenmeleri dogru olacaktir.
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is glicl piyasasinda mezun olduklari
Universiteye gore farkli degerlendirildikleri
hakkinda yaygin anekdotal veri mevcut-
tur. Dolayisiyla yiksekdgretimde egitim
kalitesinin ytkselmesi ve bu konuda ku-
rumlararasi esitsizligin azaltilmasi acil bir
zorunluluktur. Ancak yukarida da belirtildigi
gibi sorun sadece ylUksekdgretim ile sinirl
gorinmemekte, ilkdgretimden baglayarak
egitimin her seviyesinde ciddi bir iyilesme-
nin gerekli oldugu disindlmektedir.

> SANAYi POLITIKASI ESNEK
VE KATILIMCI OLMALI

Sanayi politikasinin tasariminda ve
uygulanmasinda 6zel sektor ile kamu
kurumlari arasinda daha esnek ve
dinamik etkilesim bicimlerinin gelismesi
gerekmektedir. Artik sanayi politikasinin
sigrama yapacak sektorlerin listelenmesi
anlamina gelmedigi konusunda yaygin
bir kabul vardir. Sektor incelemelerinden
de goruldugu gibi farkh sektorlerin farkh
oncelikleri bulunabilmektedir.

Ayrica 6ngorllen bazi mudahaleler igin
mevcut girisimler arasinda farkl isbirlikleri
gerekebilmektedir. Ornegin, tekstil
sektortinde teknik tekstile yonelik Ar-Ge
yatirimlarinin éneminin alti gizilmistir.
Birgok goriisme sirasinda kritik girdilere
yatirim yapmanin énemi vurgulanmistir.
Bu tlr midahaleleri etkin bir bicimde
yerine getirmek igin kamunun geleneksel
tesvik yaklagsiminin digina ¢ikilmasi
gerekebilir. Hatta son yillarda gelistirilen
proje bazl tesvik yaklasimi da yeterli
olmayabilir. Bu konuda ortak girisimlerin
gerceklesmesi icin sektor ici ve girisimler
arasl esgldimun yerine getiriimesinde
kamu dnemli bir rol oynayabilir.

Ayrica, bazi kritik yatirimlar kamunun
paralel yatirimlarinin (6rnegin egitim/beseri
sermaye alaninda) gergeklesmesine
baglh olabilir. Bu da geleneksel tesvik
yaklasimi ile ¢ozlilemeyecek bir
esgudum islevi gerektirebilir.

Kuskusuz geleneksel ve objektif
kurallara bagli, sanayi politikalari igin
kurgulanmis tesvik politikasinin avantaji
kamuya fazla takdir yetkisi tanimamasi ve
bdylece haksiz kazanca yol agabilecek
faaliyetleri sinirlamasidir. Daha esnek
yaklagimlarin haksiz kazang saglama ve
dagitma mekanizmalari haline gelmemesi
icin tesvik ve destek politikalarinin
katilimci, saydam ve hesap verebilir
bir bigcimde yurGtilmesi, 6zellikle kamu
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IMALAT SANAYININ ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR iGINDEKI PAYI (%)

imalat sanayinin uluslararasi yatirmlar
icindeki payl dugme egiliminde

urkiye’de imalat sanayine
I yapilan dogrudan yabanci

yatirimlar da bunlarin toplam
dogrudan yatirimlar igindeki payi
da diisme egilimi gostermektedir.
Dogrudan sermaye yatirimlari
(gayrimenkul dahil) 2013-2014
yillarinda 15 milyar dolara yakin
iken 2019-2020 yillarinda 10
milyar dolarin altina dismus; 2021
yilinda pandemi 6ncesi yillarin da
Uzerine ¢ikarak 14 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Bu artista

ozellikle toptan ve perakende ticaret
sektoriine yonelik yatirimlarin rol
oynadigi gorilmektedir (bu sektore
gelen dogrudan uluslararasi
yatirimlar genellikle 1 milyar dolarin
altinda kalirken 2021 yilinda

3 milyar dolarin Ustune gikmigtir).
Imalat sanayine dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari 2016 yilina
kadar 2 milyar dolarin Gizerinde
iken (2015 yilinda 4.2 milyar dolar)
2017-2021 yillarinda 2 milyar
dolarin altina dismustur.

kaynaginin saglandigi durumlarda
bu adimlarin ayrintili bir bigcimde
gerekgelendirilmesi 6nem tagimaktadir.

» SEKTORLER VE POLITIKA
ALANLARI ARASINDA iLETiSIM

Sanayi politikalarini ekonominin diger
sektorlerinden ayri distnmek giderek
zorlagmaktadir. Ik olarak yuksek tekno-
lojiye gecisin hedeflenmesi durumunda
goreli olarak sanayide istihdam kaybinin
ortaya ¢ikmasi veya istihdamin daha
yavas artmasi kaginilmaz olacaktir. Bu
yuzden sanayi politikasi ayni zamanda
ekonomide genel olarak iyi isler yaratiima-
si ve verimliligi yiksek hizmet sektorlerinin
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gelistiriimesi ile paralel gitmek
zorundadir.

Ikinci olarak sanayide
atiim bagka sektdrlerin
de yeniden yapilanmasini
ve sanayi politikasi ile
baska politika alanlarinin
etkilesiminin saglanmasini
gundeme getirmektedir.
Bunu en acik bicimde
cevre ve iklim politikalari
ile sanayi politikalari
arasindaki iligkide gérmek
mumkunddr. Bir yandan
kuresel iklim degisikligi ve
bununla baglantili gevresel
endiseler tiketici tercihlerini
yakindan etkilerken diger

taraftan kamunun cevre ve I ( amunun cevre ve iklim politikalar1 da kuskusuz imalat

iklim politikalar da kuskusuz
imalat sanayinde yatirimlarin
yonlendiriimesinde 6nemli
bir rol oynayacaktir.

sanayinde yatirnmlarin yonlendirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir Otomotiv sektorii sehirlesme ve sehirlerin akilh hale
gelmesine yonelik politikalardan yakin bir bicimde etkilenecektir.

Benzer bicimde, 6rnegin Sanayi politikasi bu tiir etkilesimleri g6z 6niinde bulundurabildikce
otomotiv sektori sehirlesme  daha yetkin bir bicimde tasarlanacak ve yiiriitiilecektir.

ve sehirlerin akilli hale gel-

mesine yonelik politikalardan
yakin bir bigcimde etkilenecek-
tir. Sanayi politikasi bu tir etkilesimleri g6z
onlinde bulundurabildikge daha yetkin bir
bicimde tasarlanacak ve yurutulecektir.
» iKizDONUSUMUN
GEREKLERINE DiKKAT

Onuimizdeki ddnemde sanayi politikasi
yesil ve dijital dontstim unsurlarinin
eszamanli, birbirini etkileyen ve
tamamlayan bir sekilde gerceklestigi
ikiz donlsUim sureci g6z 6nune alinarak
kurgulanacaktir. Karbon ayak izinin
azaltilmasi artan bigimde bir kiresel
gereklilik haline gelmekte; dijitallesme
genel olarak rekabet gucunl ve verimliligi
yukseltmenin kaginilmaz unsurlarindan
biri olarak gérulmekte ve ayni zamanda
yesil ddnusumun maliyetini azaltan
ve enerji verimliligini artiran en 6nemli
etkenlerden biri haline gelmektedir.

» KOBILERIN iKiz DONUSUMU
FINANSE EDILMELI

Gerek dijitallesme gerek yesil donlisim
gecmis donemlere gore teknolojiyi iretme
ve kullanma ile Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
lerinin daha da 6nemli hale gelmesine
yol agacaktir. Bu bakimdan dogrudan ikiz

donusum destekleyen tesvik mekaniz-
malarinin tasarlanmasi yerinde olacaktir.
Ozellikle KOB/'lerin teknoloji ve
inovasyona erigimi ve KOBJI’lerin ikiz
donusUiminin finanse edilmesi, teknolo-
jiye erigimleri yoninde yeni bir modelle
desteklenmeleri dogru olacaktir.

Ote yandan ikiz doniisimiin basarisinin
onundeki en 6nemli sinirlayici unsurun
teknolojiyi iretme ve kullanma becerileri
olmasi beklenmelidir. Bu baglamda dijital
teknoloji kullanimi igin gerekli olan (prog-
ramlama, veri analizi gibi) beceriler ve
yuksek 6gretimin kalitesi 6zellikle 6ne ¢ik-
sa da yukarida deginildigi gibi tim egitim
sisteminin daha donanimli hale gelmesi
ve egitimin tim kademelerinde kalitenin
yukselmesi ikiz dontisimun zorluklarini
asma ve bunu bir firsat haline getirebilme
acisindan kilit Snem tasiyacaktir.

Bu artan zorluklara karsilik pandeminin,
yine yukarida deginildigi gibi Turkiye’'nin
cografi konumunun yarattigi avantajlari
glglendirdigi, bu anlamda yeni
firsatlar yarattigi da distintilimektedir.
Tarkiye’nin bu yeni firsatlari degerlendirip
degerlendirmeyecegini blyuk ol¢clide
gerekli donusumleri gerceklestirmede ne
denli basaril olacagi belirleyecektir. —>
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SANAYININ RONTGENI

Rapor yazari, arastirmaci Dr. izak Atiyas:

Imalat sanayisini ¢cok
ciddi rakipler bekliyor

TUSIAD ile Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu’nun birlikte
hazirladig1 raporun editorii Dr.
Izak Atiyas, “Tiirkiye sanayisi
son yirmi yiul i¢cinde teknoloji
icerigi diisiik olan sektorlerden,
teknoloji icerigi orta yiiksek olan
sektorlere dogru yiiriiyiigiinii
tamamlamis. Ama ayni zamanda
son bes on yil icinde de ozellikle
verimlilik acisindan bakildiginda
bir duraganlk yasamis” dedi.

urkiye Sanayisinin Bugunine Bakis
I ve Oneriler raporunu, raporun yazari
ve Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu danigsmani Dr. izak Atiyas sundu
ve 6nemli konulara dikkat gekti.

Raporun yaklagik iki yil stren bir
calismanin urdnd oldugunu belirten Atiyas,
arastirmanin, ana hatlariyla, Tarkiye'de
imalat sanayine genel bir bakis, ihracat
performansiyla degerlendirme, verimlilik
dinamikleri, dinamiklerin énindeki
engeller veya verimliligi belirleyen en
onemli faktorler ve politika onerileri
bdlimlerinden olustugunu belirtti.

» iYi VE KOTU HABERLERIM VAR

Sonuglari degerlendirirken ‘iyi ve kotu
haberler’ verecegini sdyleyen Dr. Atiyas
sunuma su agiklamalarla basladi:

“Bu raporu yazarken ortaya cikti ki
iyi haberler var ve kotl haberler var.
Turkiye sanayi son yirmi yil iginde hem
bir taraftan ¢cok énemli bir donidsiim
gerceklestirmis. Teknoloji icerigi dusuk
olan sektdrlerden, teknoloji icerigi orta
yUksek olan sektorlere dogru yuraytsunu
tamamlamis. Ama ayni zamanda son
bes on yil icinde de 6zellikle verimlilik
acgisindan bakildiginda bir duraganlk
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yasamig. Teknolojik atilimini daha
fazla ilerletememis. Bunu irdelemeye
calisiyoruz raporda.

» iMALAT SANAYININ PAYI YUKSELIYOR

Global diizeyde dev endustrilesmis
ulkelerde imalat sanayinin milli gelir
icindeki payinin gerilemesi diye 6nemli bir
sorundan s6z edilirken Turkiye’de bunu
yasamamisiz. Ozellikle son yillarda imalat
sanayinin milli gelir icindeki pay! yeniden
yukselmeye baslamis. Biz bunun iyi bir
haber oldugunu disiniyoruz.

» KATMA DEGERINi ARTIRAN SEKTORLER

imalat sanayinin yapisina baktigimizda,
gerek Istihdam, gerek katma deger aci-
sindan baktigimizda katma deger payla-



SANAYININ RONTGENI

rinda ¢ok énemli bir degisiklik olmadigini
goriyoruz son on bes on bes yil iginde.
Bazi sektorlerin katma deger payinda
onemli artiglar var. Mesela metal sanayinin
pay! yuzde 7'den yizde 13’e ¢ikmis. Yine
yapisal déndsimin énemli bir gostergesi.
Geleneksel bir sanayi dalimiz olan gidanin
pay! yuzde 11’den yiizde 9’a inmis. Tekstil
artnleri yine yizde 10’un Gzerindeyken
yuzde 10’nun altina inmis. Motorlu kara
tasitlarinin ihracattaki payi ¢ok artti.”

» YAPISAL DEGiSIKLIGIN GOSTERGELERI

imalat sanayinin kompozisyonu konu-
sunda ¢ok buyuk radikal bir degisiklik ol-
madigini vurgulayan Atiyas,“Ama teknoloji
icerigine gére kompozisyona baktigimizda
burada dusuk teknoloji dnemli. Diglk
teknolojinin payi1 2009 yilinda ylizde 40’in
biraz Gzerindeyken 2021’e geldigimizde
yuzde 35’in altina dismus. DisiUk teknoloji
iceren sektorlerin toplam imalat sanayi
icindeki payinin azalmis olmasi demin
sOyledigim yapisal degisikligin dnemli bir
boyutu. Buna karsilik orta yiksek teknolo-
jiye baktigimizda da orta ylksek teknoloji
yuzde 25 iken ylzde 30’a yaklasmis. Bu
yapisal degisikligin gdstergesi olarak goru-
yoruz bunu.” dedi.

» ‘iHRACATTAKI iLK
15 URUN PAYINI ARTIRIYOR’

Tarkiye’nin toplam ihracat icindeki
pay! en buyuk 15 Urline bakinca hemen
hemen hepsinin dinya ticaretindeki payini
artirdiginin goérildigina vurgulayan Dr.
Atiyas, “Buna da gorece iyi bir haber
olarak bakabiliriz. Bunlarin iginde beyaz
esya, mobilya, metal esya, otomobil gibi
onemli adimlar gergeklestiren sektorlerimiz
var.” degerlendirmesini yapti.

» ‘TOPLAM FAKTOR
VERIMLILIGI ARTMAMIS’
Dr. izzet Atiyas, arastirmanin

Dr. Atiyas, “Tirkiye’nin toplam ihracat icindeki pay1
en biiyiik 15 iiriine bakinca hemen hemen hepsinin
diinya ticaretindeki payim artirdiginin goriiyoruz. Buna
da gorece iyi bir haber olarak bakabiliriz. Bunlarin i¢inde
beyaz esya, mobilya, metal esya, otomobil gibi onemli
adimlar gerceklestiren sektorlerimiz var” dedi.

verimlilikle ilgili verilerini ve sonug¢
Onerilerini de soyle anlatt:

“Verimlilige gelirsek. imalat sanayiinde
bunu iki tirli 6lgmek mimkin. isgiicii ve
toplam faktor verimliligi gibi. Toplam faktor
verimliligi daha iyi bir gosterge. Cunki
hem emegi girdi olarak kullaniyor hem
de sermayeyi girdi olarak kullaniyor. Yani
girdileri kontrol ettigimizde ne kadar
katma deger yaratiyoruz kisi basina,
toplam faktér verimliligi onu ol¢tyor.
imalat sanayinin toplam faktér verimliligi
endeksi son 10 yil icerisinde hemen
hemen hi¢ artmamis. Hizmetlerde
bir artis hesaplamisiz ama imalat
sanayiinde ortalama toplam faktor
verimliligi bir tarlt artmamis.

Sonug olarak 6nimizde ¢ok ciddi ikiz
donusum var. Turkiye imalat sanayini gok
blyuk rakipler bekliyor. Sanayi politikasi
verilerine gelirsek, ilk olarak girigsimler

arasi etkenin niye negatif oldugu-
nu anlamamiz gerekiyor. ikincisi,
tesvik politikalarinin iyice deger-
lendirilmesi ve yenilenmesi lazim.
Uglincii olarak egitim kalitesinin
her dizeyde iyilestiriimesi gereki-
yor. Dérdincu olarak sanayi poli-
tikasi olmadan olmaz ama sanayi
politikasi hem esnek hem katilimci
olmali. Sonuglari tartisiimali ve
etki degerlendirmesi isiginda tim
politikalar gézden gegirilmelidir. e
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YORUM

Ihracatta ithalati gectiler,
simdi yalanla savasiyorlar

CELAL TOPRAK

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

10 yil 6nce tohumculukta Tiirkiye, 67 milyon dolar dis ticaret agigi
veriyordu. Tohum lireticileri 6zveriyle ¢aligti. Bugtin Tiirkiye,
neredeyse her liriinde kendi tohumunu Ulretiyor. 232 milyon dolarlik
tohum ihrag eden Tiirkiye, 63 milyon dolar dis ticaret fazlasi veriyor.

Ida ve tarim ¢ok 6ne Akcan kurumun baskanhgini
G ¢ikti son dénemde... yuritiyor. Tohumda gelinen
Bu konuda ne kadar noktayl en guzel o anlatiyor.
iyiysen o kadar glglusun Soyle diyor:
artik dinyada... - 2022 yil sonu itibariyla
Tarkiye'deki kurum ve 1.361.336 ton sertifikali
kuruluslar bu isin farkinda... En tohumluk, 137 milyon adet
¢ok farkinda olan da Turkiye meyve fidani, 2 milyon adet
Tohumcular Birligi... Tarim ve asma fidani, 6 milyar adet
gidanin baslangici tohum... sebze fidesi, 91 milyon
Gida ve tarimda basarili adet cilek fidesi ve 2 milyar
olmanin yolu tohumdan gegiyor. adet sus bitkisi Urettik. Bu
Bu nedenle Turkiye verilerin ne anlama geldigini
Tohumcular Birligi (TURKTOB) soyle anlatmaya galisayim.
Baskani Savas Akgan ve Sertifikali tohum lretiminde
arkadaslarinin Atatiirk’tin heniiz son 10 yilda yiizde 100, fidan
Cumbhuriyet kurulmamigken tretiminde son 10 yilda yiizde

Konya’'da soyledigi “Arkadaslar,
ithalattan ziyade ihracattir ki,
memleketi zengin yapacaktir”

300, fide liretiminde son 10
yilda yiizde 95, siis bitkileri
tretiminde son 10 yilda yuzde

s6zunun altinda yaptigi 75 artistan s6z ediyoruz.
konusmalar ¢ok énemli... Bu rakamlarin bir
Konusma yapilirken baska anlami daha var.
tohumcularda 6zguveni hissettik. Tarkiye artik gida ve
Cunku onlar Atattrk’dn bu tarimda kaliteli bir Gretime
s6zUnun geregini yapmigslardi. basliyor. Bu uretim de
10 yil 6nce tohumculukta Turkiye, 67 verimin artmasi anlamina geliyor.
milyon dolar dis ticaret acigi veriyordu. Sonra diger birlik bagkanlari s6z
Tohum Ureticileri 6zveriyle ¢alisti. Bugiin aliyor... Bitki Islahgilari Alt Birligi Bagkani
Turkiye, neredeyse her Uriinde kendi Selami Yazar insanligin yaratilisindan
tohumunu dretiyor. 232 milyon dolarlik bugine bitki 1slahinin devam ettigine

tohum ihra¢ eden Tarkiye, 63 milyon dolar - = dikkat gekiyor ve ekliyor:
. . . Haci Omer Giiler .
dis ticaret fazlasi veriyor. 10 yilda 67 milyon - Bizim temel amacimiz sadece

dolar dis ticaret acigindan 63 milyon dolar kendimize yetmek degil, tiim diinyaya
fazla veren bir tohumculuk sektérimiiz var artik. tohum islahi teknolojilerini de ihrag etmek.
TURKTOB’un tam 75 bin iiyesi bulunuyor. Savag Muhtesem bir hedef... Sonra Sus Bitkileri
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Ureticileri Alt Birligi Baskan Yardimcisi
Ahmet Diindar konusuyor:

- Sus bitkileri artik bir liiks tiiketim
maddesi degil, bir ihtiyacgtir. 25 milyar
dolar olan diinya siis bitkileri ihracat
pazarindan daha ¢ok pay almaliyiz.

Fidan Ureticileri Alt Birligi Baskani
Hursit Nalli da benzer bir ifade kullaniyor:

- Diinya ihracatinda 8. ithalatinda
ise 48. siradayiz. Toplam 52 lilkeye
ihracat yapiyoruz.

Tohum Dagiticilari Alt Birligi
Baskani Aykut Hacioglu ¢cok énemli
bir ayrintiyi paylasiyor:

-1990’h yillarda 180 kilogram olan
dekar basina bugday verim ortalamasi
bugiin 280 kilograma ¢iktiysa,
bunda verimli tohum ¢esitlerinin
gelistirilmesiyle beraber dogru
tohum seg¢imi ve tarladaki teknik igler
konusunda bizlerin giftgimizi dogru
yonlendirmesinin de biiyiik katkisi
oldugunu diisiiniiyoruz.

Sektoériin TUSIAD'1 olarak bilinen Tohum
Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi Baskani
Yildiray Genger, su carpici bilgiyi verdi:

- Tirk tohumculuk 6zel sektorii 1980’1
yillardan itibaren gelismeye basladi.
O yillarda sadece 3 6zel firmamiz
vardi, bugiin az 6nce soyledigim
gibi 1100 firmamiz hizmet veriyor.

Tohum Yetistiricileri Alt Birligi
Baskani Haci Omer Giiler ise
su karsilastirmayi yapti:

- Egitime buyiik 6nem veriyoruz.
Hep atadan, babadan kalma
yontemlerle ciftgilik yapmaya
calistik. Artik bu dénem degisti.

Baskanlar bdyle konustu... Ama
is bununla bitmiyor... Clinku hala
yapacak gok isi var. Ozellikle dogru
bilinen o kadar yanlis var ki...

iste birkag 6rnek...

» Tohumunu israil'den almasak
domates yiyemeyecegiz.

* Turk tohum sektdru uluslararasi
tekellerin elinde.

* Turkiye’de GDO’lu tohum var.

* Hibrit tohumlarla yetistirilen Grtnler
insan sagligina zarar verir...

Bunlarin tamami killiyen yalan ya da
kasitli. Tohumda dlinyaya kafa tutanlar bir
de bu yanlslari dizeltmekle savasiyor...
isleri kolay degil.

2023’te ikinci alti ay i¢in yeni
asgari ucret net 11 bin 402 TL

sgari Ucret Tespit Komisyonu’'nun 2023 yili asgari licret ara
ammini belirlemek igin yurattigu ¢alismalarin ardindan,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, 1 Temmuz'dan
itibaren gecerli olacak asgari tcreti; yizde 34 oraninda artis ile 11
bin 402 TL olarak agikladi. Calisma Bakanligr’'nin hazirladigi tablo-
ya gore asgari Ucretin net hesabi ve isverene maliyeti soyle:

ASGARI UCRETIN NETININ HESABI (TL / AY)

ASGARI UCRET ... 13,414.50
SGK PRIMI % 14 oo, 1,878.03
ISSIZLIK SIG. PRIMI % 1o, 134.15
KESINTILER TOPLAMI ..o 2,012.18
NET ASGARI UCRET ... 11,402.32
ISVERENE MALIYETI (TL / AY)

ASGARI UCRET ... oot 13,414.50
SGK PRIMI % 15.5 (Isveren Payl) ........c.cccceeeeeeeveueeeeeeeeneenn 2,079.25
i$VEREN i$SiZLiK SIGORTAPRIMI % 2 oo 268.29
i$VERENE TOPLAM MALIYET oo, 15,762.04

Hisarciklioglu 4 yil daha
TOBB’un baskani

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 79. Genel Kurulu 30 Mayis

2023 tarihinde Ankara’da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde
gerceklestirildi. Agilisina Cumhurbagkani ve AK Parti Genel Bagkani
Recep Tayyip Erdogan’in da katildigi genel kurulda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkanligina yeniden M. Rifat Hisarciklioglu segcildi.
Hisarciklioglu, 79. Genel Kurul'da yapilan segimde, 4 yil siireyle
TOBB Bagkani oldu. Hisarciklioglu baskanliginda toplanan yonetim kurulu
uyeleri gérev dagilimi yapti. TOBB’da gdrev dagilimi sdyle oldu:

Ali Kopuz (Istanbul Ticaret Borsasi) Baskan Yardimcisi, Salih Zeki
Murzioglu (Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi) Bagkan Yardimcisi, Tamer
Kiran (IMEAK Deniz Ticaret Odasi) Bagkan Yardimcisi, Sekib Avdagic
(Istanbul Ticaret Odasi) Baskan Yardimcisi, Ender Yorgancilar (Ege
Bolgesi Sanayi Odasi) Bagkan Yardimcisi, Faik Yavuz (Ankara Ticaret
Borsasi) Sayman Uye, Selguk Oztlirk (Konya Ticaret Odasi) Uye, Cengiz
Gilinay (Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye, Zeki Kivang (Adana Sanayi
Odasi) Uye, Engin Yesil (Diyarbakir Ticaret Borsasi) Uye, Hakan Ulken
(Aydin Ticaret Odasi) Uye, Saban Aziz Karahmehmetoglu (Rize Ticaret
ve Sanayi Odasl) Uye, Mehmet Biiyiiksimitci (Kayseri Sanayi Odasi) Uye,
Mustafa Cihat Lokmanoglu (Mersin Deniz Ticaret Odasi) Uye, Ibrahim
Burkay (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye, Seyit Ardig (Ankara Sanayi
Odasi) Uye, Isinsu Kestelli (izmir Ticaret Borsasi) Uye, Ali Candir (Antalya
Ticaret Borsasi) Uye, Mehmet Tuncay Yildirim (Gaziantep Ticaret Odasi)
Uye, Saim Ozakalin (Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi) Uye.
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YUKSEK TEKNOLOJIi

Ankara’da “Yuksek teknoloji i¢cin eylem ¢agrisi’ yapildi

‘Turkiye butuncul teknoloji
uretim merkezi olmaly’

TUSIAD ile TUBISAD in
hazirladigr “Tiirkiye’nin 2.
Yiizyilinda Yiiksek Teknoloji
I¢in Eylem Cagrist” raporunun
tamitiminda konusan TUSIAD
Baskani Orhan Turan,
“Tiirkiye’yi her bolgesiyle
biitiinciil bir teknoloji iiretim
merkezi haline getirmeliyiz” dedi.

HABER MERKEZi

urk Sanayicileri ve Is insanlari
I Dernegi (TUSIAD) ve Bilisim Sanayi-
cileri Dernegi (TUBISAD) igbirliginde
hazirlanan ve Deloitte Digital’in icerik des-
tegi sagladigi “Turkiye’'nin 2. YUzyilinda
Yiiksek Teknoloji igin Eylem Cagris!” ra-
porunun Ankara tanitim toplantisi TUSIAD
Ankara Temsilciligi'nde gerceklesti.
Raporda yenilik¢i politikalarin gelistiril-
mesinden finansal desteklere, altyapidan
yetkin insan kaynagina kadar, Turkiye'ye
yuksek teknoloji atilimi saglayacak tim
kaldiraglar i¢in, mevcutta atilan adimlarin
yani sira diger aksiyonlara yénelik Eylem
CGagrisi’na da yer verildi.

» CAGRI RAPORUNUN iCERiGi

TUSIAD Ankara Temsilcisi Baris
Urhan’in hos geldiniz konugmasi ile bag-
layan etkinlikte, “Global Trendler ve Rapor
Bulgular” sunumu Deloitte Danismanlk
Lideri Hakan Gél ve TUBISAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve TUSIAD Dijital Ekonomi
Stratejileri Calisma Grubu Bagkani Burak
Aydin tarafindan yapildi.

TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD Dijital Ekonomi Stratejileri Calis-
ma Grubu Bagskani Burak Aydin konugma-
sinda “Cumhuriyet’in 2. Yizyilinda ylksek
teknoloji odaginda ulkemizin kalkinmasina
ve gerekli adimlarin atiimasina katki sag-
layabilmek amaciyla TUSIAD ve TUBISAD
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olarak Turkiye'nin 2. Ylzyilinda Yuksek
Teknoloji icin Eylem Cagrisi Raporunu
hazirladik. Rapor, bu vizyona katki sag-
layacak eylem alanlari ve somut dnerileri
iceriyor” ifadelerini kulland1.

» TURKIYE’'NIN NELERE iHTiYACI VAR?

Ulkemizin rekabetgilik glictiniin ve
gelismislik dizeyinin artirlmasina ydnelik
hayata gecirilen ¢alismalar kapsaminda
ortaya konan raporun sunumunun ardin-

TUBISAD Bagkani Levent
Kiziltan, yapay zeka ile
baglayan bu donemden
itibaren higbir seyin
gecmisteki hiziyla degis-
meyecegini, cok daha hizl
bigimde hayatimizin bitiin
boliimlerinin de degisece-
gini vurguladi.



dan, “Tarkiye’nin Yuksek Teknoloji Atilimini
Gergeklestirmesi igin Nelere Ihtiyaci Var?”
paneli basladi. Ankara Tekmer & LEAP
Investment CEO ve Ortak Kurcusu imran
Gurakan’in moderatdrligunde gerceklesen
panelin konugmacilari TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak
Masasi Es Baskani Perihan inci, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital Tirkiye
Yuvarlak Masasi Es Bagkani H. Cagatay
Ozdogru oldu.

» ‘INSAN YETKINLIGiNi EN
UST SEVIYEYE GIKARMALIYIZ'

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tarkiye Yuvarlak Masasi Es Baskani Peri-
han inci konusmasinda, “Dijital déniisiimle
birlikte mevcut sektorlerin tanimi degigir-
ken alisik olmadigimiz yeni endustriler
de eszamanli olarak doguyor. Teknolojik
doénisimidn tim deger zincirinde saglan-
masi, hem teknolojiyi Gretme hem de etkin
sekilde faydalanma ancak bunu mimkin
kilacak nitelikli insan kaynagi ile olabilir.
Dijital ekonominin gerektirdigi teknoloji ve
insan yetkinligini en Ust seviyeye ¢ikarma-
miz kritik dnemde” ifadelerine yer verdi.

» ‘TUM TURKIYE TEKNOPARK OLMALLI’

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital
Tarkiye Yuvarlak Masasi Es Baskani H.
Cagatay Ozdogru ise konuyla ilgili de-
gerlendirmesinde “Gelecegin ekonomisi
teknoloji ve dijitallesme ile sekilleniyor.
Kuresel tedarik zincirinin énemli bir aktord
olan ig diinyasi ve altyapinin ulastidi
seviye 6nemli bir temel olusturuyor. Cagin
dinamigini kacirmamak icin yiksek tek-
noloji odaginda dijitallesmeyi odagimiza
almaliyiz. Gen¢ ve dinamik begeri ser-
mayemizin dijital déntisim ekosisteminin
gUclu bilesenleri olmasini saglamaliyiz.
Tdm Turkiye'nin teknopark olmasini hedef-
lemeliyiz.” dedi.

» ‘TURKIYE TEKNOLOJi EGITIM
MERKEZINE DONUSMELI’

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, konusmasinda sunlari sdyledi:

“Cumbhuriyetimizin yizincu yilini kut-
ladigimiz bu sene, dlkemiz igin dnemli bir
esigi temsil ediyor. Gelecegin ekonomisi
teknoloji ve dijitallesme ile sekilleniyor. Re-
kabet kurallari yeniden yazilirken yarinin
ekonomisine hazirlikli olmaliyiz. TUSIAD
olarak biz bu gergevede teknolojiyi ve diji-
tallesmeyi calismalarimizin 6nemli tasiyici

YUKSEK TEKNOLOJI

kolonlarindan birisi yaptik. Cagin dinami-
gini kagirmamalk, ileri tlkelerin gerisinde
kalmamak icin tim kaynaklarimizla ve
acilen, bilim ve teknolojik ilerlemeyi temel
alacak adimlari atacak bir seferberlik icine
girmemiz gerektigine inaniyoruz.

» ‘KOORDINELI BiRYAKLA§IMLA
HAREKET ETMELIYiZ’

Bugiin TUSIAD-TUBISAD igbirligiyle
paylastigimiz raporumuzda da Turkiye’nin
yuksek teknoloji ile hayata gegcirebilecegi
potansiyeli ve bu hedef igin kritik
gOrdigumuz eylem cagrimizi sizinle
paylasiyoruz. Turkiye'yi her bolgesi ile
batdncdl bir teknoloji Gretim merkezi haline
getirmeliyiz. Dijital déntisimu hizlandirmak

icin mevcut durumda 6zel sektdr ve kamu Sozciik anlami ‘onboynuz’
6nemli adimlar atiyor. Bu alanda basaril olan decacorn, degeri 10 milyar

. e . C e dolari gecmis sirketlerin
olabilmek icin Ust seVIyede Sahlpllge ve siniflandiriimasinda kullaniliyor.
koordineli bir yaklagimla hareket etmeye Unicorn girisim, 1 milyar dolar
ihtiya¢ var. Kamu, 6zel sektor ve akademi degerin tizerindeki girisimleri ifade

etmektedir.

DECACORN VE UNICORN GIRISIMLERINDE HENUZ POTANSIYELIMIZE ULASMADIK

18.

Tirkiye 6 Unicorn ile
CB Insighst Unicorn
listesinde diinyada 18.
sirada yer aliyor

11.

Degerlendirmelere
bakildiginda ise yaklasik
38 milyar dolar ile 11.
siraya tasiniyor.
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YUKSEK TEKNOLOJi

isbirliginde gerekli galismalarin yapiimasi
cok 6nemli. Ozel sektdrii yonlendirebilecek
kamu politikalarini ve destekleri ortak
akilla bittncll bir sekilde yeniden
kurgulamaliyiz.

> ‘KARSILIKSIZ DESTEK
VEREN iLK 5 ULKE ARASINDAYIZ’

TUBISAD Genel Baskani Levent
Kiziltan ise, “Kamunun gercgeklestirdigi
bircok konu oldugunu g6z ardi etmemek
lazim. Tesvikler de aslinda yatirimin
bir parcasi. Dinyada karsiliksiz destek
veren ilk 5 Ulke arasinda yer aliyoruz. Bu
tesvik mekanizmasinin bizde yarattigi
Ar-Ge ve inovasyona baktigimizda zit bir
kutupta oldugunu gériyoruz. Gelismis
Ulkeler tesvik mekanizmalarini minimum
kullanirken, inanilmaz bir Ar-Ge, inovasyon
ve kisisel verimlilik yaratmiglar. Oysa biz
bunu yaratamiyoruz. Neden? Bu kadar
fon kurulmugken bizim tesvik ve yatirm
sistemlerimizde yanhslik mi var? Gegmiste
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi vardi.
Oyle bir mekanizmaydi ki sanayicilerimiz
Uretimi gelistirmek, fabrikalarini kurmak
icin uygun kosullarda kredi alirlardi. Bitiin
bu fonlari Teknoloji Gelistirme Bankasi
ad altinda olusturmus olsak, dolayisiyla
fonlar birbirini besliyor olacak. Yapilanlari
iyi bir mekanizmayla toparlamak, carpici
sonuglar verecektir. Firsat egitligini
saglamak zorundayiz. istanbul’a gelmekte
zorlanan genclere yasadigi yerlerde
calisabilecekleri sekilde istihdam yaratmak
zorundayiz. Universitelerin sayisini degil
niteligini artirmaliyiz.” diye konustu.

» ‘HERSEY COK HIZLI DEGISECEK’

Dénlusume dikkat ceken Kiziltan,
“Yapay zekayla karsimiza hem cok iyi ) - I i
hem de ¢ok kotl seyler ¢ikacak. Dinya G20 ULKELERI DIJITAL EKONOMI BUYUKLUKLERI
bambaska bir yone gidebilir. Yizde 19
duZeyinde mes|ek, yuzde 50 duzeyinde 50 Mllyar Dolar 9/, Trkiye'de dijital ekonomi iilke ekt?nomisinin %6's1

. . P i - ABD, Almanya ve Birlesik Krallik'ta bu oran %65
meslekler degisecek. Degismeyen tek sey D T e T
degisim degil dontgstm. Kirllim ¢agina o o
girmekteyiz. Bu dénemden itibaren higbir X Z;-igyig':ogn?ifgiﬁg.e;fyr::n;lﬁgfld'g' P
sey gecmisteki hiziyla degismeyecek.
Cok daha hizli degisecek. Hayatimizin
batin bolimleri de degisecek. Teknolojiye
yatinm yaparken Tarkiye'yi ve Turkiye'nin
gelecegini digtunlyoruz ama dinyanin
geleceginden uzak olmadan. Gelecegin
Tarkiye’sini sekillendirmeye calisan
insanlar olarak yonimuz bilimin yon,
yolumuz teknoloji yolu, hayatta en
hakiki mursit de ilimdir” dedi. o
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TAHLIL

Turkiye imalat sanayinin 5 yili tum
sektorleriyle mercek altina alindi

Tiirkiye’nin imalat sanayisini
ana sektorler bazinda incele-
yen “Tiirkiye Imalat Sanayii-
nin Yapisal Analizi (2015-2020
Dénemi)” kitabr yayimlandi.

HABER MERKEZI|

urkiye’nin imalat sanayinin izledigi
I seyir mercek altina alindi. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Mudirligua tarafindan hazirlanan
ve Turkiye’'nin ekonomik yapisi i¢cinde
O6nemli bir paya sahip olan imalat
sanayiini ana sektorler bazinda inceleyen “Turkiye
imalat Sanayiinin Yapisal Analizi (2015-2020
Doénemi)” kitabr yayimlandi.

Kitabin Turkiye’nin ekonomi glindeminde yer alan
cari islemler aciginin azaltiimasi, sanayinin yapisal
Ozelliklerinin gelistirilerek yurtiginde yaratilacak katma
degder zincirinin artirilmasi ve sektorlerin rekabetciligi
gibi konulara isik tutmasi ile birlikte bulgularinin politika
olusturucu kurumlarin yani sira arastirmacilarin ve
sektorde faaliyet gosteren ya da sektére
yatinm yapacak firmalarin yatirim karari
almalarinda da énemli bir karar/destek
dokUmani olacagi imit ediliyor.

» GSYH iCINDEKi PAYI ARTTI

Omiir Geng ve Dr. Oktay
Klgukkiremitgi’nin editorliginde
yayimlanan kitap ile ilgili TC. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudur
Dr. Halil ibrahim Cetin’in de imzasi ile
duyurulan metinde sunlar denildi: “imalat
sanayiinin GSYH icindeki payi ile ilgili
aciklamada 2002 yilina ait veri ylizde
1,6 olarak yanhs yazilmigtir. Dogrusu
su sekilde olacaktir: Turkiye imalat
sanayiinin gelisimi incelendiginde 2002-
2021 doneminde GSYH icindeki payinin
artis gosterdigi dikkati gekmektedir. Nitekim, 2002
yilinda %16,9 olan imalat sanayiinin GSYH igindeki
payl, 2022 yilinda %22,1’e yikselmigtir.”

» MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI SAYESINDE

DAnemin Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, imalat sanayi kitabi hakkinda su

degerlendirmelerde bulundu:

I'Yasanan tim olumsuzluklara ragmen Tirk imalat
sanayisinin basarisinin altinda yatan ana unsur Milli Tek-
noloji Hamlesi ¢gergevesinde ortaya koymus oldugumuz
yeni ekonomi modelidir. Yatirim, istihdam, Uretim ve ihra-
cat olmak Uzere dort ayak Uzerine kurdugumuz model ile
Turk ekonomisi buyuimeye devam ediyor.

Son yillarda savunma sanayisinde yasanan atihmla
beraber Glkemiz kiresel anlamda Uretim merkezi halinde
geldi. Basta otomotiv ve makine sektdéru olmak Gzere

ana metal, giyim esyasl, gida ve tekstil
aranleri imalati sektorlerindeki rekabet
gucd, Tarkiye'yi kuresel ihracat pazarin-
da 6nemli bir aktor haline getirdi. Tium bu
olumlu gelismelerle beraber imalat sanayisi
ihracati 19 yilda yaklasik 5 kat artis sagla-
yarak 213 milyar dolara ulagmigtir.

Turkiye imalat sanayisinin 2015-2020
dénemindeki gelismelerini analiz eden bu
¢alisma, politika olusturucu kurumlara 151k
tutmanin yani sira sektérde faaliyet goste-
ren temel aktdrlere ve akademisyen camia-
sinin ¢alismalarina yol gosterici olacaktir.

» HERKESIN ULASIMI MUMKUN

“Turkiye imalat Sanayiinin Yapisal

Analizi (2015-2020 D6nemi)” kitabina ve

daha once Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
tarafindan yayimlanmis olan “Tlrkiye imalat Sanayiinin
Analizi (2005-2010 Dénemi, 22 Ana Sektdr itibariyla)”
kitabi ve “Tiirkiye imalat Sanayiinin Yapisal Analizi ve
Sektorel Performans Degerlendirmesi (1997-2006 Done-
mi)” kitabina asagidaki web adresinden ulasilabiliyor:

https.//www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-ya-

yinlar/suresiz-yayinlar/cr1304011103
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TiM 1000

2022’NiN EN BUYUK 1000 iIHRACATGISINDAN iLK 100°U

Sra| Sra FIRMA UNVANI Tl FIRMA UNVAN T
1 TURK HAVA YOLLARI A.0 15.813.852.618,45 51 | 326 | ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 45260444587 | 75.050.119,98
2 | 1 | FORDOTOMOTIV SAN.AS. 6.290.945.282,32 | 5.868.236.986,35 52 | 59 | HAYAT KIMYA SANAYiA.S. 443716139,43 | 330.021.466,59
3 | 3 | TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. §. 4126.211.503,67 | 2.778.508.644,62 53 | 93 | ALTUNKAYA IN$.NAK.GIDA TIC. AS. 44369435759 | 209.026.418,35
4 | 8 | SOCARTURKEY PETROLTIC.AS. 347469267731 | 1.793.928.531,82 54 | 41 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKAS. 438.615.246,37 | 430.429.687,50
5 2 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 3.429.431.316,07 | 3.852.041.369,82 55 ANEXSERVICES TURIZM ORG.TAS.TIC.A.$ 437.995.359,53
6 | 4 KIBARDISTIC.A$ 2.902.855.689,68 | 2.605.762.593,50 56 | 45 | BIRGIBIRLESIK GIYIM IHR. DI§ TiC. A5, 426.762.93545 | 412.260.386,81
7| 5 |VESTELTIC.AS. 2297.632482,00 | 2.600.401.156,36 57 | 92 | BORUSAN MANNESMANN BORUSANVETIC. | 42252397398 |  209.038.762,73
8 | 6 |ARGELKKAS. 2167.005.643,80 | 2.276.184.841,44 58 | 51 | BORGELIK GELIK SANAYI TIC. A. M5.763.746,63 | 381.144.069,33
9 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 1.822.052.383,21 59 | 33 | TATMETAL GELIK SANAYI VE TiC.AS. 409.370.186,07 | 564.430.140,74
10 | 10 | TGSDISTIC.AS. 1.761.327.663,04 | 1.616.892.281,50 60 | 34 | FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TiC. 395.268.828,50 |  551.188.571,50
1 11 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S. 1.639.359.372,41 | 1.459.434.611,18 61 72 | KOCAER GELIK SANAYi VE TiC. A.S. 393.569.181,86 275.413.838,93
12 | 7 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABR.A.S. 1.540.746.227,59 |  2.018.782.566,00 62 | 57 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. 364.783.459,50 | 340.316.558,36
13 GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. 1.437.318.783,69 63 MSC GEMi ACENTALIGIAS. 354.820.937,00
14 | 13 | MERCEDES-BENZTURKAS. 1416.942.563,37 | 1.193.802.099,04 64 | 61 | TOYOTAMOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI |  352.206.673,03 |  318.213.657,58
15 | 9 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL 1.325.565.435,00 | 1.663.435.885,09 65 | 71 | ADININAGIKLANMASINIISTEMIYOR M3ST5AGTTS | 28167510450
16 | 12 | IGDAS GELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM | 1.291.600.551,17 | 1.348.377.192,94 66 | 60 | MANTRUCKBUS SE DAR MUK TEM.MANT I5T6697648 | 32342382627
17 | 18 | ETi MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 1.183.077.216,07 |  894.279.212,82 67 | 70 | PETLASLASTIK SANTICAS. 33297693818 | 284443331.30
18 | 28 | BAYKAR MAKINA SANVETICAS. 147187919585 | 638.929.817,77 68 | 46 | CANDY HOOVER EUROSIA EV GEREGLERI 32995791849 |  407.198.634,66
19 iGA HAVALIMANI iSLETMESI A.§. 1.138.808.795,42 69 | 185 | BMC OTOMOTIV SANAYI VE TiC. AS. 320.930.332,08 | 117.859.305,19
20 | 14 |DILERDISTIC.AS. 1.037.150.604,24 | 1.099.202.388,79 70 | 81 | DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI 329.260.578,78 |  250.469.546,40
21 | 29 | CINERIGVEDISTIC.AS. 1.031.015.271,64 | 634.683.341,51 m MARS LOJISTIK ULUSLARARASI TAS. DEP. 322.997.323,30
22 | 16 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 998.361.800,27 | 975.981.716,51 72| 69 | ARASTRMAYAKATILMIYOR 795034730 | 2855016583
8|2 PFTK"‘" PETRolKiMYA HOLDING AS. 902660.991,20 | 80712513913 73 | 56 | BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA 30769628274 356.118.099,76
ERRCIN [ ELANT T'c'{*'s' Lttt L s 74 | 66 | OBAFOOD GIDASAN.TICAS. 305.887.688,18 |  291.493.242,15
25 | 17 | BOSCHSAN.VETIC.A§ 850.334.407,61 |  925.038.549,70 75 | 15 | ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. 305.249.473,83 | 1.023.621.169,11
2% TAV HAVALIMANLARI HOLDING A'S. 858.025.846,91 76 | 294 | BOTAS BORU HATLARIILE PETROLTASIMA | 302185.06825 81.428.324,28
27 | 25 | EKOMECZACIBASIDIS TiC. AS. 824.850208,60 |  716.865.033,33 77| 53 | ETIBAKIRAS. 0180811476 | 372.890.546,11
28 | 20 | PERGAMON STATUS DIS TICAS. 815.860.591,01 | 845.241.538,27 78 | 68 | BRISABRIDGESTONE SABANCI LASTIK 296.320.835,08 | 286.315.467,21
29 YAPI MERKEZI INSAAT VE SANAYI A S. 792.337.568,50 79 | 63 | ERDEMOGLU DIS TIC.AS. 293970162,66 | 308.778.287,24
30 | 24 | TOSGELIK PROFIL VE SAC END.A.S. 78379084362 |  772.487.618,19 80 | 97 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29352177012 | 203.699.235,06
31 | 19 | YUCELBORU iHR. ITH.VE PAZ.A§. 745.731.711,62 | 869.615.736,62 81 | 748 | DICLE GIDA VE TARIM URN.SAN.TIC.LTD.STi. 289.313.753,34 36.417.418,90
32 | 37 | AHLATGIKUYUMCULUK SANAYi VE TIC.AS. 703.137.093,47 |  488.934.425,34 82 | 95 |KIiPAS PAZARLAMA VE TiC.A.S. 288.139.192,90 | 205.402.483,21
33 | 26 | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi 697.032.20452 |  678.417.175,25 & DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI A, 284,682.096,55
34 ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A§. 679.875.274,00 8 | 86 | ARASTIRMAYAKATILMIYOR 283.033379,65 |  232.313.599,68
35 TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S. 672.618.014,70 85 | 76 | KLC GIDA URUNLERIITH.IHR.VE TIC.AS. 281.904.789,04 |  261.884.380,79
36 | 155 | STARRAFINERIAS. 636.728.418,41 |  134.617.941,90 86 | 78 | ISTANBUL GIDADIS TiCAS. 280.982.519,56 | 257.953.489,75
37 | 39 | AK-PATEKSTIL IHRACAT PAZARLAMAA.S. 620207.22092 | 450.356.726,94 87 | 67 | UNITEKS TEKSTIL GIDASANAYIDISTIC.A.S. | 27827598921 |  289.191.182,09
38 | 27 | TAHAPAZ VE MAGAZACILIKAS. 606.930.130,10 | 666.830.383,99 88 | 73 | BOSCHREXROTH OT. SAN.VE TiC.AS. 276705.366,70 | 274.461.521,74
39 | 55 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 594.252.058,03 | 359.493.233,60 89 | 115 | GUMUSDOGA SU UR. URET. iH. VE ITH. AS. 275.646.98047 | 173.899.230,99
40 EKOL LOJISTIK A.S. 582.743,851,06 90 | 75 | POLIMER KAUGUK SAN.VE PAZARLAMAAS. | 27404321793 |  262.387.74527
41 | 32 | BASAK METAL TiC.VE SAN.AS. 564.673.207,35 | 609.713.741,40 91 | 65 | SANKODISTICAS. 273.910.580,37 | 302.415.677,14
4 | 50 | DGSDISTIC.AS. 55050310391 | 382.442.44335 92 | 83 | DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SANAYA.S. 268.880.725,20 | 241.457.049,00
43 | 21 |ISKENDERUN DEMIR VE GELIKA.S. 524.870.752,05 | 831.416.780,12 93 | 114 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 267.896.139,31 | 175.588.053,56
44 | 47 | ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TiC.AS. 511.200.463,38 | 407.025.875,58 9 ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK A.S. 265.683.467,80
45 | 49 | SASADISTICAS. 491.856.202,08 | 397.289.574,41 95 | 101 | POSCO ASSAN TST GEL.SAN.A.$ 264.488.873,12 |  196.248.472,66
46 | 44 | LCWAIKIKI MAGAZACILIK HiZM.TiC.AS. 471.690.244,53 |  413.277.836,84 96 | 122 | NUH GIMENTO SANAYiAS. 260.620.627,82 169.824.093,61
41 MP TURKEY TURIZM A.§. 466.046.002,87 97 | 105 | MUTLU MAKARNACILIK SAN.VE TIC.AS. 258.482.666,48 | 190.439.991,04
48 | 30 | EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI.A.S. 456.704.502,47 | 631.449.662,63 98 | 79 | FEDERALMOGULDIS TICAS. 256.884.183,11 | 256.203.880,05
49 | 36 | KAPTAN METAL DIS TiC. VE NAKLIYAT AS. 45558241655 | 520.533.557,73 99 | 87 | GOODYEAR LASTIKLERITAS. 2537901371 | 231.853.102,55
50 | 23 | GOLAKOGLU METALURJIA.S. 454.318.122,05 |  773.895.799,65 100 | 62 | BASTUG METALURJI SANAYiAS. 253781.890,97 | 315.250.472,36
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TiM 1000

TIM ‘ILK 1000 IHRACATCI SIRKET’ ARASTIRMASINI ACIKLADI

‘TIk 1000 ihracat¢1’nin
524’ii Istanbul ve Izmir’den

Bu yil hizmet sektoriiniin de
arastirmaya dahil edilmesiyle
53’ii hizmet sektoriinden toplam
185 firma ilk kez “TIM 1000’
listesine girdi. Toplam 51 ilden
thracat¢i firmanin yer aldig:
listeye Istanbul 448, Izmir 76
firmayla girdi. Ik 1000 firmadan
524’ii bu iki kentten c¢ikti.

HABER MERKEZi

yilin ilk 1000 ihracatgisini agikla-

di. TiM’in ik 1000 ihracatgi-2022
Arastirmasi’nda THY 15 milyar 813 milyon
dolarla birinci sirada yer aldi. Listede 6 mil-
yar 291 milyon dolar ihracatla Ford Otomotiv
ikinci, 4 milyar 126 milyon dolar ihracatla
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Giglinci, 3.5
milyar dolar ihracatla Socar Tirkiye Petrol
Tic. A.S. dordlnc, yine 3.5 milyar dolar
ihracatla Toyota Otomotiv San. Turkiye A.S.
besinci sirada yer aldi. Toyota’nin arkasin-
dan 2,9 milyar dolarla Kibar Dis Ticaret, 2,3
milyar dolarla Vestel, 2,2 milyar dolarla Arge-
lik, 1,8 milyar dolarla Pegasus, 1,76 milyar
dolarla TGS Dis Ticaret yer aldi. TGS Dis
Ticareti, TOFAS ve OYAK Renault takip etti.

“Turkiye'nin ilk 1000 Ihracatgis!”
arastirmasindan derlenen verilere gore,
Turkiye, gecgen yil 254 milyar dolarlik mal,
bu yil ilk kez listeye giren 90 milyar dolarlik
hizmet ihracatiyla toplam ihracatini 344
milyar dolara yiikseltti. ilk 1.000 firma 161.9
milyar dolarlik ihracat yapti.

Arastirmada 21 sirketin1 milyar dolari
asan ihracat yaptigi goruldu. 23 sirketin
500-999 milyon dolar, 251 firmanin 100-499
milyon dolar, 331 isletmenin 50-99 milyon
dolar, 374 sirketin ise 31-49 milyon dolar
araliginda ihracat yaptigi belirlendi.

Tijrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) gegen

» LISTENIN YARISINDAN FAZLASI iKi iLDEN

Bu yil hizmet sektoriinin de arastirmaya
dahil edilmesiyle 53’l hizmet sektériinden
toplam 185 firma ilk kez listede yer
alma gururunu yasadi.

Toplam 51 ilden ihracatgi firmanin yer
aldigi listeye Istanbul 448, izmir 76 fir-
mayla girdi. ilk 1000 firmadan 524’ bu
iki kentten gikti. Diger illeri 1000 ihracatgi
listesinde temsil eden firma sayisi soyle:
Gaziantep’ten 63, Kocaeli'den 61, Ankara ve
Bursa’dan 48’er, Denizli'den 25, Adana ve
Manisa’dan 21’er, Kayseri’den 16, Mer-
sin ve Antalya’dan 15’er, Tekirdag’'dan 14,
Samsun’dan 10 sirket listede yer ald1.

ihracat listesine Hatay ve Trabzon 9'ar,
Eskisehir ve Kahramanmaras 8’er, Aydin 7,
Balikesir ve Kitahya 6’sar, Karabiik, Konya,
Mardin ve Sakarya 5’er, Diizce 4, Elazig,
Mugla, Ordu ve Yalova 3’er, Cankiri, Gire-
sun, Karaman, Kirklareli, Malatya, Osmani-
ye, Rize, Usak ve Zonguldak 2’ser firmayla
girdi. Aksaray, Bilecik, Burdur, Corum,
Gumulshane, Isparta, Kastamonu, Kirsehir,

GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2023 .



TiM 1000

344 milyar dolarlik ihracatin
sampiyonlari odullerini
Cumhurbaskani Erdogan’dan aldi

TUrkiye ihracatcilar Meclisi’nin
(TiM) 30. Genel Kurulu ile ‘ih-
racatin Sampiyonlarr’ 6dil téreni
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogdan ve bakanlarin katih-
miyla istanbul’da gergeklestirildi.
2022°'de 254 milyar dolarlik mal
ihracatina en ylksek katkiyi su-
nan ilk 10 firma ile Turkiye geneli
hizmet ihracat sampiyonu olan
firmaya 6dulleri Cumhurbagkani
Erdogan tarafindan verildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe,
torende yaptigi konusmada son
21 yilda mal ihracatinin 6, hizmet

ihracatinin ise 5 kat arttigini bildirdi.

Glltepe, “Sadece son 3 yilda mal
ihracatimizi 169 milyar dolardan
254 milyar dolara, hizmet ihracati-
mizi 38 milyar dolardan, 90 milyar
dolara ¢ikardik. Mal ve hizmet ihra-

catimiz 3 yilda yiizde 66 artti” dedi.
Térene Cumhurbaskani

Erdodan’in yani sira Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakani Ve-

dat Isikhan, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tarim

ve Orman Bakani ibrahim Yumakli

ile Ulastirma ve Altyapi Bakani

Abdulkadir Uraloglu da katild1.

MAL iHRACATINDA iLK 10 FIRMA - 2022 [ HIiZMET IHRACATINDA iLK 10 FIRMA - 2022

1. FORD OTOMOTIV SAN.A.S.

2. TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

3. SOCAR TURKIYE PETROL TiC. A.S.

4. TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.
5. KIBAR DIS TICARETA.S.

6. VESTEL TICARETA.S.

7. ARCELIKA.S.

8. TGS DIS TiC. A.S.

9. TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
10. OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB. A.S.

1. TURK HAVAYOLLARI A.O.

2. PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
3. GUNES EKSPRES HAVACILIKA.S.

4. IGA HAVALIMANI ISLETMESI A S.

5. TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
6. YAPI MERKEZI INSAAT VE SAN. A S.
7. ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A.S.
8. TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.

9. EKOL LOJISTIKAS.

10. MP TURKEY TURIZMAS.

» EN COK iHRACAT YAPTIGIMIZ 5 ULKE

Almanya, ABD, Irak, Birlesik Krallik ve
italya en gok ihracat yaptigimiz ilk 5 iilke
oldu. En fazla ihracat artisi sagladigimiz
ulkeler Rusya, Irak, ABD, Almanya ve Ro-
manya olarak siralandi. 162 tUlkeye ihraca-
timizi arttirirken, 108 ulkede ihracat rekoru

Nevsehir, Siirt, Sirnak ve Yozgat'tan ise bi-
rer firma ilk 1000 sirket Sektorler 6zelinde
kimyevi maddeler ve mamulleri 33,5 milyar
dolarla 2022’nin ihracat sampiyonu oldu.
Otomotiv endustrisi 31 milyar dolarla ikinci,
hazir giyim ve konfeksiyon ise 21,2 milyar
dolarla tg¢uncu sirada yer aldi.
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kirildi. 16 sektér ihracat
rekoruna imza atarken, 23
sektdrun ihracati 1 milyar
dolar sinirini asti. 21 bin
501 firma ihracat ailesine
katildi. Bu firmalar tam 3
milyar 700 milyon dolarlik
ihracata imza atti.

» KiLOGRAM BiRiM FiYATI
1,44 DOLARA YUKSELDI

TiM ve ihracatgi birlik-
leri gegen yil 43 llkede
72 ticaret heyeti gonderdi,
38 alim heyeti Turkiye’de
agirlandi. Ticaret ve alim
heyetleri toplam 26 bin ikili
is gorisme gergeklestirdi. Farkh
sektorlerde yurt icinde ve yurt disinda
toplam 184 fuara katilindi. Birim ihracat
degeri ylzde 14,7 artigla 1,44 dolara ¢ikti.
listesinde kendisine yer buldu.

» TURK URUNUYLE
TANISMAYAN ULKE KALMADI

TIM Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Gliltepe, “ilk 1000 Ihracatgi
Arastirmasi”’nin sonuglarini degerlendirdigi
yazisinda, “Gectigimiz yil dinyada
Tark Grdna ile tanigsmayan tek bir nokta
birakmadik. 21.501 firmamizi ihracat
ailemize kattik. 162 llkeye ihracatimizi
artinirken, 108 Ulkeye ihracatta en yuksek
seviyeye ulastik. 1 milyar dolarin Gzerinde
ihracat gergeklestirdigimiz tlke sayisini
52’ye cikardik. 16 sektorimiiz ihracat
rekoru kirarken, 23 sektdrimuzun ihracati
1 milyar dolar sinirini asti” dedi.

» KURESEL iHRACATTAKI
PAYIMIZ YUZDE 1.02’YE YUKSELDI

Glltepe, “2022 yilinda bir 6nceki yila
gore mal ihracatimizi ylzde 12,9 artirarak
254,2 milyar dolara ¢ikardik. Bu oranin
kuresel ticaretin gelisim oranindan daha
yuksek oldugunun altini gizmek istiyorum.
Son 10 yilin 8'inde kiresel ticaretin artis
oranindan daha fazla ihracat artisi kaydet-
tik. Boylece 2013 yilinda kuresel ihracatta
yuzde 0,86 olan payimiz, 2022 yilinda
yuzde 1,02’ye yikseldi” dedi.

» HEDEFiMiZ TURKIYE’Yi IHRACATTA iLK
10 ULKE ARASINA YUKSELTMEK
Kuresel pazarlardaki degisim ve

déniistim dogrultusunda TiM'in vizyon
ve misyonunu guncellediklerini hatirlatan

Cumhurbaskani

Erdogan, mal ve hizmet
ihracatgilarinin yani sira
sektorlerinde ihracat
birincisi olan firma
temsilcilerini 6diillendirdi.

Glltepe, Turkiye’yi en ¢ok ihracat
yapan ilk 10 Ulke arasina ¢ikarma
vizyonuyla calistiklarini bildirdi. Gultepe,
“Ulkemizin Uretim potansiyelini diinyaya
tanitmak igin yurt disi faaliyetlerimizi
artirarak devam ettirecegiz. Bu yil 60
Ulkede 100 ticaret heyeti, 120 tUlkeden
45 alim heyeti gerceklestirecegiz.
inracatgi birliklerimizle 55 llkede toplam
250 fuara katilacagiz” diye konustu.

» ENFLASYON MUHASEBE
UYGULAMASI 2022’Yi DE KAPSAMALI

Sanayide kullanilan elektrik ve dogalgaz
fiyatinda indirim beklediklerini belirten
Glltepe, ihracat ailesinin Cumhurbagkani
Erdogan ve ekonomi yénetiminden
beklentilerini de sdyle siraladi: “ihracatta
blylk hedeflerimizi gerceklestirebilmemiz
icin Uretim kapasitemizi artirmak,
teknolojik alt yapimizi yenilemek
durumundayiz. Dolayisiyla Eximbank
ve Merkez Bankasi’'nin bu slrecte
uzun vadeli finansman kredileriyle
ihracatcilarimiza daha ¢ok katki vermesi
gerektigini dusunlyoruz. Yesil donisim ve
dijitallesmeyle ilgili batan yatirimlarin bélge
ayrimi gozetilmeksizin destek kapsamina
alinmasini bekliyoruz. Sirketlerimizin
sermaye yapilarinin korunabilmesi igin
enflasyon muhasebesi uygulamasinin
2022’yi kapsayacak sekilde 6ne
cekilmesini istirham ediyoruz.”

» MODERN BiR FUAR
MERKEZI iSTIYORUZ

Gliltepe, Istanbul’a yakigir

modern bir fuar merkezi icin de

Cumhurbaskani Erdogan’dan mijde
beklediklerini s6zlerine ekledi.
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TiM 1000

COSB’den 31 firma TIM’in ‘En Blyiik
1000 Ihracatci-2022’ listesinde yer aldi

OSB Yonetim Kurulu Baskani
Eylp Sozdinler, “Zorluklari
gogusleyerek Turkiye icin
calisiyoruz, calismaya devam edecegiz.
Hem Uretiyoruz hem de ihrag ediyoruz.
ihracatin yildizlarini siralayan bu
arastirma ayni zamanda boélgemizin
gucunu de ortaya koyuyor” dedi.
Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin (TiM) her
yil acikladigi “Turkiye'nin En Buyuk 1000
ihracatcl Firmasi-2022” arastirmasinda
COSB’den bu yil da 31 firma yer ald1.
Aciklanan “Tarkiye’nin En Blyuk
1000 Ihracatgi Firmasi-2022”
arastirmasinin sonuclarini degerlendiren
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
(COSB) Yonetim Kurulu Bagkani
Eylp Soézdinler, listeye giren katilimci
firmalari basarilarindan dolayi kutlad.
2022 TiM ilk 1000 listesinde Argelik
2 milyar 167 milyon dolarlik ihracatla
COSB’den listeye giren firmalarin
basinda yer aldi. 606 milyon 930 bin
dolarlik ihracatla Taha Pazarlama ve
Magazacilik A.S. (Ozen Mensucat) ikinci
sirada, Erdemoglu Dis Tic. A.S. (Dinarsu)
293 milyon 970 bin dolarlik ihracatla
Uglncu sirada yer aldi.

» SOZDINLER: KATILIMCILARIMIZIN
BASARISIYLA GURUR DUYDUK

COSB Yonetim Kurulu Bagkani
Sozdinler, “Pandemi, Rusya’nin
Ukrayna’ya yonelik isgal harekatiyla
ortaya ¢ikan konteyner ve navlun
sorunlarina ragmen hem uretiyoruz hem
de ihrag ediyoruz, zorluklari gbgusleyerek
Tarkiye icin calisiyoruz, calismaya
devam edecegiz. ihracatin yildizlarini
siralayan bu arastirma ayni zamanda
bdlgemizin gliciint de ortaya koyuyor.
Listede 31 ihracatgi firmamizin yer
aldigini gurur duyarak goérdik. Daha
cok firmamizin ihracata yonelerek
Tarkiye'ye doviz kazandirmasi gerekiyor.
Tarkiye icin kosullar ne olursa olsun
uretmeyi sirdiirecegiz. Uretim, ihracat,
istihdam Ussi COSB'yi gelecek yillarda
daha fazla firmayla iSO ve TiM listelerinde
gbrmeyi Umit eder, katilimcilarimiza
basarilar dilerim” dedi.
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OSBUK

OSBUK Baskanligi’na Kiitiikcii yeniden secildi

urkiye’'deki 391 organize sanayi

bdlgesinin ¢ati kurulusu olan
Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulusunun (OSBUK) 21. Olagan
Genel Kurulu'nda mevcut OSBUK
Baskani Memis Kutukcu yeniden
segilerek gliven tazeledi.

3 Haziran 2023 tarihinde

Ankara’da Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Konferans
Salonu’nda diizenlenen Genel
Kurul, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimci Hasan Blyukdede,
Sanayi Bolgeleri Genel Muduru
Fatih Turan, TOBB Yo6netim
Kurulu Baskan Yardimcisi Salih
Zeki Murzioglu’nun katihmiyla
yapildi. OSB’lerin Turk sanayisinin
lokomotifi oldugunun altini gizen
Kutukel, “Cok calistik, ¢ok urettik,
¢ok ihracat yaptik. Organize sanayi
bdlgelerimizi, Uretim camiasinin en gugli temsilcisi
haline getirdik. Sanayi Uretiminin, istihdamin, ihracatin
lokomotifi olduk. Basarimiz sinirlari asgti, dinyaya
Ornek olduk. Bu dénemde sadece ulkemizi degil,
kiresel ekonomiyi tehdit eden salginlara, savaslara
sahitlik ettik. Ancak tim bunlara ragmen, organize
sanayi bolgeleri olarak sorunlara teslim olmadik,
olumsuzluga odaklanmadik. ‘Bizim isimiz Uretim.’ dedik,
isimize baktik. Turkiye’'nin kiresel tedarik zincirlerine
eklemlenmesine 6nculik ettik. Biz Urettikge Turkiye
blyudu, Turk sanayisi gelisti” dedi.

» YONETIM KURULUNA SECILENLER

Genel Kurul'daki segimin ardindan OSBUK Y®&netim
Kurulu su isimlerden olustu: “Memis Kutlkcu, Bekir

Sutgl, Cengiz Simsek, Erdim Noyan, Mustafa R.
Tirker, Necip Filiz, Selguk iskender, Mete
Caglayan, Mustafa Narli, Murat Cékmez,

M. Sabri Unlitiirk, Cem Hisimcil, Giil Akyirek
Balta, Cem Giin, Memet Aslan.” OSBUK Denetim
Kurulu ise Omer Unsal ve Sabri Tekli’den olustu.

» YUKSEK KOORDINASYON KURULU UYELERI

OSBUK Yiksek Koordinasyon Kurulu Uyeleri
ise su sekilde: Metin Sarag, Orhan Aydin, Erol
Gulmez, Adnan Kelesoglu, Gunay Glnes, Suat
Oztiirk, Eyiip Sézdinler, Onur Ramazan Acar,
Selim Us, Adem Ceylan, Selim Kasapoglu,

Fahri Eldemir, Murat Urkug, Berat Dargin, Hisnu
Serteser, Ahmet Kogas, Mahmut Unliisoy, ilhan
Kahraman, Serdar Ecemis, Erol Ayhan Tosyall.
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TEKSTIL VE SU

‘Tekstil Sektorl Yesil Déntisim Ekseninde Temiz Uretim&Temiz
Su Uygulamalari Calistayr’ TIM Dis Ticaret Kompleksi’nde yapild

Oksiiz: Tekstilde iiretim siirecinde
su tuketimini daha da azaltacagiz

Istanbul Tekstil ve Hammddeleri Ihracat¢ilar: Birligi (ITHIB) ile Tiirkiye Tekstil ve Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD) isbirligiyle diizenlenen ‘Tekstil Sektirii Yesil Doniisiim Ekseninde Temiz Uretim &
Temiz Su Uygulamalar: Calistayr’nda konugan ITHIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Oksiiz, “Bu ¢a-
listayin amaci Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel markalagma yolundaki hedeflerine odak-
lanmasi ve iiretim siirecinde su tiiketimini daha az kullanmanin yol haritasinin ¢citkarimasidir” dedi.

maddeleri ihracatgilari
Birligi (ITHIB) ve Turkiye
Tekstil Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD) igbirligi
ile ‘Tekstil Sektoru Yesjl
Donusuim Ekseninde Temiz
Uretim & Temiz Su Uygula-
malari Calisfay1’ dizenlendi.
Calistay 20 Haziran 2023
tarihinde TiM Dis Ticaret
Kompleksi Omer Halisde-
mir Konferans Salonunda
dizenlendi.
Calistay’da konusan
ITHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksiiz, “Bu
calistayin amaci Turk tekstil
ve hazir giyim sektérinin
kiresel markalagsma yolun-
daki hedeflerine odaklanmasi ve dretim
surecinde su tiketimini daha etkili kullan-
manin yol haritasinin ¢ikariimasidir.
Tekstil sektorl olarak hedeflerimiz
buyutk. Bu hedefleri yakalayabilecegimizi
biliyoruz. Clnku sektérimuz iplikten nihai
Urtiine kadar AB normlarina uygun entegre
Uretim yapiyor. Surdurulebilirlik ve yesil
dénlstm yolculugunda da kiresel rakiple-
rimizden ¢cok daha ilerideyiz. Gelecegimiz
icin, yasanilabilir bir diinya mirasi igin
calismaya devam edecegiz. Bu yolda iyi
bir sinav vermemiz gerekiyor.” dedi.

> AB NORMLARINA UYGUN
URETIM YAPIYORUZ

Turk tekstil sektoranun ilk defa ilgili
tum taraflarin bir araya gelerek, temiz
uretim ve su tiketimine iliskin yol

I 'stanbul Tekstil ve Ham-
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haritasini konustugunu dile getiren Oksiiz,
“Tekstil sektoru olarak yilda 49 milyar
dolar dretim, 13 milyar dolar ihracat
gerceklestiriyoruz. Gururla ifade etmek
istiyorum ki dinyanin en buyUk besinci,
AB’nin en buyuk ikinci tedarikgisiyiz.
Turkiye geneli ihracati dinya ihracatindan
henlz ylzde 1 pay aliyorken, tekstil
sektérimuz yuzde 3.5 pay aliyor.
Hedefimiz ise diinyanin en buyik ilk tg¢
ihracatgi Ulkesinden biri olmak. Bunun igin
ihracatimizi 3 milyar dolar daha artirmali,
katma degerli ihracata yonlenmeliyiz.”
dedi. Bu hedeflere ulagsmanin aslinda bir
hayli kolay oldugunu kaydeden Oksiiz
sozlerini soyle strdirdi: “Cunkd elyaftan
boyahanelere, iplikten nihai Griine kadar
entegre uretim yapan bir tlkeyiz. AB
normlarina uygun Uretim yapiyoruz.
Surdurulebilirlik ve yesil donlsim



yolculugunda rakiplerimizden
¢cok daha ilerideyiz.”
» CEVREICiN ivi
BiR SINAV VERMELIYiz

Tarkiye’'nin entegre gicu olan
tekstil sektorinin yerinde saya-
mayacagini vurgulayan ITHIB
Yénetim Kurulu Bagkani Oksiiz,
“Hala atmamiz gereken adimlar
bulunuyor. Su kullanimi da en has-
sas ¢6zUm noktalarimizdan birini
olusturuyor. Dlnyada yaklasik iki
milyar insan glvenli icme suyuna
erisemiyor. Turkiye'nin ise yillik
kullanilabilir su miktari yaklagik
112 milyar metreklp. Turkiye’de
su temininde en blyuk pay yuzde
22 ile gida urUnlerinin imalatina
ait. Gida sektorinl yuzde 18 pay
ile tekstil Granleri, yuzde 16 pay ile
kimyasal Grtnlerinin imalati izliyor.
Bu rakamlar bizlere; dinya igin,
gelecegdimiz icin iyi bir sinav ver-
memiz gerektigini gésteriyor” dedi.

> iYi UYGULAMA
ORNEKLERI PAYLASILDI

Bakanlik temsilcileri ve
akademisyenlerin sunumlar
gerceklestirdigi, diinya ve
Tarkiye’'den iyi uygulama
orneklerinin paylasildig
calistayda tekstil sektorinin su
kullanimini aza indirmesi, daha
verimli su kullanimi, atik su
kullaniminin degerlendiriimesi
gibi sektoérin en 6nemli gindem
maddeleri goriisildi. interaktif
bir sekilde gerceklesen calistaya
Tarkiye’nin birgok ilinden firma
temsilcileri katilarak Bakanlk ve
akademisyenlerden en guncel
bilgileri aldilar ve sorularini ilgili
uzmanlara sorma firsati elde ettiler.
Calistayda her gindem maddesi
Uzerinde alt komiteler olusturularak
belirlenen konu bagliklarinda
calismalar gerceklestirecek organik
bir yapi olusturulmasi karari alind1.

Calistaya Ticaret Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ile Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi temsilcilerinin
yani sira akademisyenler,
danigsmanlar, sektor firma ve
OSB temsilcilerinin katildi.

OSBUK

‘Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim
Genelgesi’yle eneriji tuketimi, hava
emisyonlari ve yeralti sulari korunacak

evre, Sehircilik

ve Iklim Degi-

sikligi Bakanhgi
tar#findan 29 Ocak 2023
tarihinde yayimlanan
“Tekstil Sektoriinde Temiz
Uretim Uygulamalari
Genelgesi’de tekstil sek-
toru faaliyetlerinin gevreye
olabilecek olumsuz etki-
lerinin en aza indirilmesi,
hava ve su kirliliginin
Onlenmesi, su ve eneriji
tlketiminin azaltiimasina
yonelik olarak temiz Uretim teknoloji-
lerinin uygulanmasi amaciyla bir dizi
onlem alinmasi istenmisti. Genelgeyle
tekstil sektériinde enerji tiketimi ve hava
emisyonlarinin azaltiimasi ve uretimde
kullanilan yer alti sularinin tiketiminin
kontrol altina alinmasi hedeflenmisti.

» GENELGE NELER GETIRDI?

“Tekstil Sektériinde Temiz Uretim Uygu-
lamalari Genelgesi’yle getirilen
yeni uygulamalar soyle:

o Tekstil tesislerinden kaynakli
enerji tuketimi ve hava emisyonlarinin
azaltilmasi amaciyla tekstil fabrikalari-
nin bacalarindan atmosfere salinan yag
buharinin orani azaltilacak.

e Ucucu organik bilesik ve toz
emisyonlarinin sektor 6zelinde azaltimi
konusunda ilk defa sinir deger belir-
lendi. Bu degere uyulmasinin, Uretim
basina eneriji tiketiminin azaltilmasi
ve raporlanmasinin, toz emisyonlari-
nin azaltiminin saglanmasi igin uygun
aritim sistemlerinin uygulanmasinin
ve uygun bilgi teknolojileri kullanilarak
emisyonlarin gevrim igi izlenmesinin
zorunlu hale getirildi.

o Tekstil atik sularindan kaynaklanan
renk giderimi ve aritilmig atik sularin ye-
niden kullanimi igin tekstil isletmelerinde
boya banyo atik sularinda renk giderimi
yapilarak tuzlu suyun kumas boyama ve
ytkamada yeniden kullaniimasini sagla-
yan teknikler zorunlu hale getirildi.

o Su ve enerji tasarrufu saglamak
amaclyla atik sularin antildiktan sonra
mUmkin olan alanlarda yeniden kullani-
minin saglanmasinin, sogutma sularinin
ve kirletici yuku dusuk olan atik sularin
mUmkin oldugunca ayri toplanmasi ve

yeniden kullaniimasi da zorunlu tutuldu.

o Tekstil atik sularindan kaynaklanan
iletkenlik probleminin ¢6zimd igin de
iletkenligi kaynaginda azaltmak icin
su yumusatma sistemlerinde kullanilan
tuzlu su ¢ozeltisinin icerdigi iyonlarin
uygun bir teknoloji ile uzaklastiriimasi
da zorunlu hale getirildi.

e Su tiketiminin yogun oldugu tekstil
sektdriinde, su tiketiminin azaltimi ve
bilingsiz yer alti suyu tuketimini engel-
lemek agisindan isletmede tiketilen
su miktarinin élgtilmesi, izlenmesi ve
debisi cihazlar ve otomatik kapatma
vanalariyla kontrol altina alinacak.

e Su kaynaklarinin kit oldugu bélge-
lerde Organize Sanayi Bélgesi (OSB)
icerisinde faaliyet gosteren tesislerin
proses suyu ihtiyaclarinin OSB’den
temin edilmesi ve OSB'’ye ait atik su
aritma tesisi ¢ikis sularinin yeniden kul-
laniminin geri kazanilmasi saglanacak.

e Kurulu kapasitesi 10 ton/glin ve
Uzerinde olan tekstil tesislerinde 15 Ocak
2024, 5 ton/gun-10 ton/glin arasinda
olan tekstil tesislerinde 15 Ocak 2025, 5
ton/glin altinda olan tekstil tesislerinde
15 Ocak 2026 tarihine kadar s6z konusu
tekniklerin uygulanmasi zorunlu olacak.

e ilin hava kalitesi ve su kaynak-
larinin durumu esas alinarak Mahalli
Cevre Kurulu karari ile bu tarihlerin 6ne
cekilmesi ve daha dustik sinir degerleri
belirlenebilmesi esnekligi de getirildi.

o Enerji tuketimi ve hava
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
tekstil tesisinin 1 ton tekstil Uretimi
basina enerji tilketimi her yil Cevre |l
Mudurligu’ne bildirilecek.

e Hava emisyonlarinin kontrollerine
iligkin aritma sistemlerinin surekli
calistigl uygun bilgi teknolojileriyle
bakanlik¢a izlenecek.
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iCiMizDEN BIRI

Pisa Teks. ve lBoya Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Baskani Aysenur Cansiz:
‘Uretim sistemlerimizi
dijitallestirdik, Endustri 4.0
yol haritamz belirledik’

Gegen yil Istanbul’dan COSB’deki
entegre fabrikalarina tasindiklarini
belirten Cansiz, “Pisa Tekstil,
1988 yilinda, mayo ve i¢ giyim
sektoriiniin onciisii KOM markast
biinyesinde kurulmus; o giinden
bu yana mayo, i¢ camasiri, spor ve
rahat giinliik kullanim iiriinleri
segmentinde orme kumas iireticisi
olarak hizmet vermektedir. Simdi
giindemimizde dijitallesme

var. Uretim sistemlerimizi
dijitallestirdik, Endiistri 4.0 yol
haritamiz belirledik” dedi.

u sayimizda ‘igimizden Biri’
B késemizin konugu Pisa Teks. ve
Boya Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Aysenur Cansiz.
250 calisanla gunlik 12 ton dretim
kapasitesiyle global ve yerel birgok
markaya hizmet verdiklerini belirten
Cansiz,“Isletmemizin siireg, teknoloji
ve organizasyon bakimindan éncelik
ve degerlendirme matrislerini ¢gikartarak
Endustri 4.0 yol haritamizi belirledik
Buradan hareketle, makinelerin birbiri ile
haberlesmesi, verilerin online takibi, ERP
sistemine kayit edilmesi ve raporlanmasi
gibi dijital yapilar kurulmustur. Gerek
Uretimde gerekse makine enerji dairesinde
bircok sistem dijital olarak yonetiimeye
baslanmistir” dedi.

» KOM MARKASI BUNYESINDE KURULDUK

- Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi’nin (COSB) katilimcisi olarak
Pisa Tekstil’i bize tanitir misiniz?

- Pisa Tekstil, 1988 yilinda, mayo ve i¢
giyim sektérinin éncisi KOM markasi
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binyesinde kurulmus; o glinden
bu yana mayo, i¢ gamasiri, spor
ve rahat gunlik kullanim Grunleri
segmentinde 6rme kumas Ureticisi
olarak hizmet vermektedir. Pisa
Tekstil Gretimini 2022 Mayis ayina
kadar istanbul’da siirdiirmis,
bu tarihten sonra ise Cerkezkdy
Organize Sanayi Bélgesinde
kurulu entegre fabrikasinda
faaliyetlerine devam etmektedir.
2000’li yillarin basinda Gretim

AYSENUR CANSIZ KIMDIR?

1967 Tekirdag dogumluyum, bir
kiz gocugu annesiyim. ITU Makine
Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi
Bolimii’nii 1988 yilinda bitirdikten
sonra is hayatina basladim. 1992
yilinda Kom Tekstil biinyesine
katilarak uzun yillar Creative
Direktor olarak gorev yaptim.
Halen Pisa Tekstil ve Kom
Tekstil sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktayim.



sureglerini kalite ydnetim
sistemleri ile butlnlestiren
kurulusumuz, 2014
yilinda Yeni Kurumsal

iCiMizDEN BIRI

2015°ten bu yana orgii, boyahane ve kumag satis
organizasyonlarini tek cati altinda toplayarak
Pisa Fabric markast altinda yurt igi ve

Kimlik ve Reorganizasyon
Projesini tamamlamis,

2015 yilinda ise Orgil,
Boyahane ve Kumas Satis
Organizasyonlarini tek gati
altinda toplayarak Pisa
Fabric markasi altinda yurt
ici ve yurt dis1 misterilerine
hizmet vermeye baslamistir.

» URETIMIN YUZDE 30’UNU
iHRAC EDiYORUZ

- Tesislerinizde ne
tiir tiretimler var? Uriin
yelpazeniz hakkinda bilgi
verir misiniz? Firmanizin
uretim kapasitesi,
calisan sayisi ve
ihracat oranlari nelerdir?

- Kapasitemizin yaklasik yuzde 90’
sentetik elyaflardan olusan kumaslarin
uretimine ayrilmis olup; kalan kismini
ise yun, kasmir, ipek, merserize
pamuk gibi yine katma degeri ylksek
artin gruplari olusturmaktadir.

Mayo, i¢ giyim ve aktif spor gibi Grtin
gruplarinda kullanilan ylUksek elastikiyet
ve performansa sahip sentetik kumas
cesitlerimiz ile birlikte, dogal elyaflar
ile Uretilmis kumaslarimiz da yine
sektorun kullanimina sunulmustur.

GuUnldk 12 ton dretim kapasitesi
ve yaklasik 250 calisani ile global ve
yerel birgok markaya hizmet veriyoruz.
Turkiye’'deki ihracatci konfeksiyonculara
verdigimiz servisin yani sira 2021 yilinda
Uretimimizin yuzde 20’sini, 2022 yilinda
ise yuzde 30’unu dogrudan ihrag ettik.

» URETIM HATLARIMIZI DIJITALLESTIRDIK

- Son yillarda lilkemizin ve tim
sanayi kurulusglarinin glindeminde
olan sanayide dijitallesme, nesnelerin
interneti gibi dénuigiimlerde Pisa
Tekstil hangi asamadadir? Yapilan
c¢alismalardan ornekler verir misiniz?

- Stratejilerimiz arasinda Endustri 4.0
var. Bu konuda danigmanliklar aliyoruz.
SIRI (Smart Industry Readiness Index)
ile isletmemizin sireg, teknoloji ve
organizasyon bakimindan éncelik
ve de@erlendirme matrislerini
cikartarak yol haritamizi belirledik.

yurt dis1 miisterilerine hizmet
vermeye basladik.

Buradan hareketle, makinelerin birbiri
ile haberlesmesi, verilerin online
takibi, ERP sistemine kayit edilmesi
ve raporlanmasi gibi dijital yapilar
kurulmustur. Gerek Uretimde gerekse
makine enerji dairesinde birgok sistem
dijital olarak yonetilmeye baglanmistir.

> YE$iL MUTABAKATIN
ONEMINi BiLIYORUZ

- Surdiirulebilirlik ile ilgili
c¢alismalarinizdan bahseder misiniz?

- Tim diinyanin odak noktasi haline
gelen surdurulebilirlik son yillarda Tekstil
ve Hazir giyim sektorinde de dnemli bir
glindem durumundadir. Global markalar
ile birlikte yerel markalar da
bu degisimin farkinda olarak
surdurdlebilirligi merkeze almiglardir.

Bu noktada bizler de urettigimiz
drtinlerden baglayarak bu degisime
ayak uyduruyoruz. Koleksiyonumuzdaki
konvansiyonel kumaslar yerini her
gegen gun artan bir oranda “recycled”
ve “organic” urlnlere birakmaktadir.

Diger yandan Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda, dnimuzdeki
yillarda en 6énemli projelerimizin
kaynak kullanimina y6nelik
olacaginin bilincinde ve farkindayiz.

Bu noktada 6ncelikle galisanlarimizi
bilinglendirmeye, Uretimin her asamasinda
hem verimli hem de sorumlu davranmaya
yonlendiriyoruz. Su, enerji ve kimyasal
kullanimini azaltacak Oneri ve projeleri —>
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destekliyor, surdurdlebilirligi Uretimimize
entegre etmeye calisiyoruz.

» AR-GE’DE MUSTERI
iSBIRLIGI COK ONEMLI

- Ar-Ge galigmalarinizi bize anlatir
misiniz? Sizinki gibi ¢ok biiyiik ve éncii
teknoloji sirketlerinde egitimin de ¢ok
onemi var? Ne gibi egitim faaliyetleri
yiiriitilyorsunuz? Universite-sanayi
isbirligi icin Universiteler ile birlikte
yuriittiginiz projeler var mi?

- Kuruldugumuz glinden itibaren
Ar-Ge ve yenilikgilik yatirimlarimizin
kaynagi durumundadir. Gerek laboratuvar
dizeyinde gerek Uretim hattinda strekli
yeniyi arayan bir kilttr olusturmaya
calisiyoruz. Bu noktada, Stratejik Plan ve
Hedeflerimiz dogrultusunda olusturulan
yilhk Egitim Planimiz ile calisanlarimizin
bilgi ve becerilerini gelistirmeye
onlarin éndni agmaya galisiyoruz.

Ar-Ge galismalarimizda en 6nemli
isbirligini musterilerimizle yapiyoruz.
Musterilerimizin dngordleri ve talepleri
calismalarimizin temelini olusturmaktadir.
Diger yandan zaman zaman basta
Universiteler olmakla birlikte lise
dizeyinde de egitim kurumlari ile
gelistirdigimiz projeler olmaktadir.

> BURS VEREREK DESTEK OLUYORUZ

- Hangi sosyal sorumluluk
projelerini yuriitliyorsunuz?

- 2005 yihinda, Tekstil sektérinde
teknoloji ve Urun gelistirmek, d6gretim ve
kaltar hizmetleri sunmak amaciyla Cansiz
Of Vakfr'ni kurduk. Gerek teknolojik
gerekse insan kaynaklari agisindan tekstil
sektdriinin gelismesine katkida bulunacak
arastirma ve gelistirme yatirnm ve
destekleri vakif bunyesinde yapilmaktadir.

ilkégretimden yliksek dgretime kadar,
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iCiMizDEN BIRI

maddi durumu olmayan basarili
cocuklara egitim burslari saglayarak
onlarin dlkemiz igin katma deger
yaratacak basarili bireyler olmasina
katkida bulunmaya calisiyoruz.

» TASINMAMIZDA COK YARDIM GORDUK

- COSB hakkinda bir seyler séylemek
ister misiniz?

- Yaklasik 35 yil istanbul’da faaliyet
gosterdikten sonra, gegen yil Uretim
tesisimizi Cerkezkdy OSB’ye tasidik.
Tasinma yaklasik 6 ay surdu. Bir yandan
istanbul’daki tiretimi devam ettiriyor,

diger yandan bélim boélim
buraya tasiniyorduk. Bizim
icin oldukga zorlu olan bu
surecti ama OSB yonetimi
ve calisanlarindan idari ve
teknik anlamda her tirlG
bilgi ve destegi almak
isimizi oldukga kolaylastirdi
ve bize glven verdi.

OSB duzenli, guvenilir bir
Uretim ortami sunarak,
bizlerin kendi isimize
odaklanmamiza katki
saglamaktadir. e

Tlkégretimden
yiiksek ogretime
kadar, maddi
durumu olmayan
basarili cocuklara
egitim burslart
saglayarak onlarin
iilkemiz icin katma
deger yaratacak
basaril bireyler
olmasina katkida
bulunmaya
calistyoruz.



FINTEK

United Payment CEO’su ilker Sézdinler:

Turk FinTek sirketleri olarak
Avrupa’ya ¢ikarma yaptik

DEIK Dijital Teknolojiler Is Konseyi Fin-
tech Komitesi Baskani Ilker Sozdinler,
“FinTek, iilkemiz icin onemli bir sicrama
tahtast olma potansiyeli tasiyor ve bu alanda
da ¢ok ciddi ¢calismalar yapiliyor. Bu dog-
rultuda gectigimiz yil DEIK, iilkemizdeki
teknolojileri globale agma vizyonuyla Dijital
Teknolojiler Is Konseyi kapsaminda FinTek
Komitesi’ni hayata gecirdi” dedi.

GiRAY DUDA

D EIK, Tirkiye'deki teknolojileri diinyaya tanitmak

amaciyla bircok FinTek sirketini Money20/20 orga-

nizasyonuna goturdl. Fintek sirketlerinin Money20/
20’deki calismalarini ve kendi sirketi United Payment’in
faaliyetlerini DEIK Dijital Teknolojiler is Konseyi Fintech
Komitesi Baskani ilker Sézdinler’e sorduk.

- Sayin ilker Sézdinler, Money20/20 organizasyonu-
nun kapsami ve 6nemi nedir?

- Money20/20, diinyanin en genis katihml FinTek etkinli-
gi olarak sektorin nabzinin tutuldugu, diinyadaki trendlerin
belirlendigi ve 6ne gikan gelismelerin dikkatle takip edildigi
cok kapsamli bir organizasyon. Biz de yaklasik 90 farkli Gl-
keden katiimcinin bulundugu Money20/20’de her yil diizen-
li olarak yer aliyoruz. Bu yil géranurligimdzi one gikarma
hedefiyle, etkinligin ana sponsorlarindan olduk. Yeni marka
kimligimizi aktarmak, hedef ve stratejilerimizi duyurmak,
operasyon yuruttigumuz tim pazarlarda yeni partnerlerle
isbirligi kurmak icin 6nemli firsatlar elde ettik.

» TEKNOLOJILERIMiZi GLOBALE ACIYORUZ

- DEIK Dijital Teknolojiler is Konseyi Fintech Komite-
si olarak Tiirk girketlerini Amsterdam’a getirdiniz. Bu ilk
kez mi oluyor? Kag sirket geldi?

- FinTek, tlkemiz i¢in dnemli bir sigrama tahtasi olma
potansiyeli tasiyor ve bu alanda da ¢ok ciddi galigmalar
yapihyor. Bu dogrultuda gegtigimiz yil DEIK, tilkemizdeki
teknolojileri globale agma vizyonuyla Dijital Teknolojiler Is
Konseyi kapsaminda FinTek Komitesi’'ni hayata gegirdi.
FinTek Komitesi Baskani sapkamla yaklasik bir yildir sektor-
deki potansiyeli ylksek ve inovatif FinTek hizmetlerinin yurt
disina agilmasi konusunda galigmalar yurutiyoruz. Hedef-
lerimiz gergevesinde, bu yil ik defa Money 20/20°de DEIK
Dijital Teknolojiler s Konseyi gatisi altinda Fintek Komitesi
olarak “DEIK Pavilyonu’nu agtik. Pavilyonda gelecek vaat

eden 6nemli 8 FinTek’in (Colendi, Figopara, Kolaybi, Secure
Future, Innovance, OBSS, TRA Tech, Fimple Turkiye)
etkinlige katilmasini organize ettik. Avrupa’nin 6nde gelen
kuruluglarinin Tark sirketlere olan ilgisi bizi heyecanlandirdi.
Komite olarak Turkiye’den global FinTek sirketleri gcikarma
ve onlara yurtdisinda buylime imkanlari sunma hedefiyle
calismalarimiza devam edecegiz.

» POTANSIYELiMiZ COK FAZLA

- Money20/20’ye ve 6zellikle Tiirk sirketlerine ilgi
nasildi? Onemli is gdriismeleri, baglantilari ve soézles-
meleri yapabildiler mi? Memnun ayrildilar mi?

- Ulkemiz, uzun yillardir bankacilik alaninda sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde bircok Ulkeye gore son
derece avantajli bir konuma sahip. Ayrica yazilimci potan-
siyelimiz ve ihtiyaclara karsi atik davranarak ¢6zim bulma
kabiliyetimiz gok yuksek. Turk FinTek’lerinin aldigi yatirimlar
ve gelistirdikleri teknolojiler de gdsteriyor ki; Turkiye —>
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FINTEK

finansal teknolojiler sektériinde gok
fazla potansiyel barindiriyor. FinTek
sirketleri olarak biraz daha 6zgtven-
li bir durus sergilemenin ve cesur
adimlar atmanin dlkemizi ve sektoru-
mizi bambagka bir boyuta ulastira-
cagini dusindyorum. Money 20/20’ye
katilimimiz da bu sebepten dolayi ¢cok
onemliydi. Etkinlikte Turkler olarak
adeta ¢ikarma yaptik diyebilirim. Sir-
ketlerin bir sonraki yurtdisi hamleleri
icin de daha istahli oldugunu gézlem-
ledik. Bu etkinligin pozitif sonuglarini
yakin dénemde daha net olarak
gOrecegimizi dusuniyorum.

» MUSTERi BEKLENTILERINi
VE iHTiYACLARINI KARSILIYORUZ

- FinTek alani insanlarin ve
kuruluslanin giinliik yagsamina nasil
dokunuyor? Fintech sektoriiniin
yakin zamandaki gelismesi ve gelecegi nasil?

- FinTek'ler esasinda ginidmiz bankacilik sisteminin
gelisen teknoloji ile birlikte 6zellikle musteri tarafinda olusan
beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda buyuk bir
boslugu doldurmak Gzere hayata gegen bir sektoér. Misteri-
nin 6zellestirilmis bir sekilde hizl, kolay ve glvenli finansal
hizmetlerle bulusmasini saglayan bir arag olarak buglne
kadar hizmet veren FinTek'ler, gelecekte de degisen beklen-
tilere ayak uydurarak hayatimizin her alaninda, is dinyasi-
nin her kdsesinde varligini surddrecek.

» TERCIHLER CEP TELEFONUNA DOGRU

FinTek'in bu doneminde, 6deme ydntemlerine yonelik ter-
cihin cep telefonu uygulamasi ya da dijital cizdana evrildigini
goriyoruz. FIS tarafindan bu yil yayinlanan Global Odemeler
Raporu’na gore 2026 yilina kadar nakit 6demelerin ytzde
6’lik azalmaya gidecegi 6ngoruliyor. Ama nakitsiz toplum
olmaya daha ¢ok uzun yolumuz var. Ayrica tum dinyada
cuzdan kullanimi FinTek sektorinin en hizli blylyen alani
olurken, Turkiye'de de giderek 6nem kazandigini goriiyoruz.

» ACIK BANKACILIK BUYUYECEK

Son olarak da su an tim sektériin géz bebegi olan agik
bankaciligi unutmamak lazim. Ocak 2023 itibariyla Ulke-
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mizde baslayan Ac¢ik Bankacilik, henliz potansiyelini ortaya
cikarmis degil. Oniimiizdeki yillarda sektoér oyuncularinin
musterilerine gok daha kisisellestirilmis deneyim sunmasini
saglayacak, kullanicilarinsa finansal araglari daha etkin
kullanmalarina olanak taniyacak bir alan.

» ODEMENIN HER NOKTASINDA VARIZ

- Sirketiniz United Payment’1 bize tanitir misiniz?
Ne tiir galismalar yapiyorsunuz?

- Tarkiye'nin ilk elektronik para sirketlerinden United
Payment olarak, global sirketlerden bankalara, kobilerden
kamu kurumlarina kadar birgok kurumun finansal teknoloji
alanindaki intiyaclarini orkestra ediyoruz. Odemenin her
noktasinda, parayla ilgili her iste, tim FinTek ¢dzimlerini
yuksek teknolojili trinlerimizle tek ¢ati altinda sunuyoruz.

Operasyonlarimizi Turkiye, Azerbaycan, Gurcistan,
Romanya ve ingiltere olmak iizere 5 iilkede yiiriiterek, is
ortaklarimizin finansal dugimlerini ¢bztyoruz. Sanal veya
fiziksel kartlar, 6deme altyapi ¢6ziumleri, linkle 6deme, kart
saklama, POS ¢ozliimleri, para transferi, clizdan ¢ozimleri,
nakit yonetimi, check-out entegrasyonu, pazar yeri 6deme
¢ozUmleri, fatura 6deme, sadakat ¢ozimleri ve ¢cok daha
fazlasini sunuyoruz. Su anda 15 milyon son kullaniciya
hizmet veriyoruz. 2023 yilinda da islem hacmimizi

80 milyar TL'ye, kullanici sayimizi
20 milyona gikarmayi hedefliyoruz.

» BOLGESEL GUC OLMAYI HEDEFLIYORUZ

- Eski adiniz olan Birlesik Odeme’yi
degistirdiniz United Payment yaptiniz.
Birgok lilkede temsilcilikler kurdunuz.
Biitiin bunlari nasil bir gelecek ve vizyon
planlayarak yaptiniz. Bu degisimin
felsefesini bizimle paylasir misiniz?

- Sirketimiz, 2010 yilindan bu yana FinTek
sektdrinin dogusuna paralel olarak pek ¢ok
gelisime onderlik etti ve 6nemli adimlar kat etti.
Birlesik Odeme ismimizle ¢iktigimiz bu yolda
hayallerimiz yaptigimiz isten, gelistirdigimiz



FINTEK

teknolojilerden her zaman blyUk oldu
ve sirketin boyu sinirlari asti. Tabii bu
surecte sirket ile birlikte sektor de gelisti,
yatirimci ve musteri beklentileri degisti.
Sektérde marka guicu basarih birgok
son kullaniciya hizmet veren marka
dogdu. Yatinmci daha surdurulebilir,
reglilasyona uyumlu ve marka gticu
yuksek sirketlere odaklanirken; misteriler
daha kisisellestiriimis ¢dzimler sunan
teknolojilere sicak bakmaya basladilar.
Tam da bu noktada United Payment
olarak ¢ok dogru bir zamanda bu degisimi
hayata gecirdigimize inaniyoruz. Bolgesel
guc olma stratejimiz kapsaminda marka
glicimzi 6n plana ¢ikararak, dogru
stratejiyle ilerleyisimizi sirdirmeyi
hedefliyoruz. Bu hedefimiz bizi United
Payment olmaya yoneltti.

» LONDRA BiZE YENi KAPILAR ACIYOR

- Avrupa’nin en 6nemli kentlerinden
Londra’da ofis kurdunuz. Cok biiytik

iirk FinTek’lerinin aldig1 yatirinmlar ve gelistirdikleri

teknolojiler de gosteriyor ki Tirkiye finansal teknolojiler
sektoriinde cok fazla potansiyel barindirtyor. Money 20/20
etkinligine katilimimiz da bu sebepten dolay1 ¢cok 6nemliydi.
Etkinlikte Tiirkler olarak adeta ¢ikarma yaptik diyebilirim.

bir hizla ilerleyen 6demeler sisteminin
Tiirkiye ve Avrupa’daki durumunu, yapi-
lanlari, ilerleyisini ve beklentilerinizi sorabilir miyiz?

- Londra FinTek dunyasinin kalbinin attigi yer. Biz de
2023’e Londra’da birgok basari hikayesinin dogusuna
sahitlik eden Level39'da ofisimizi agarak etkili bir giris
yaptik. Bolgenin lider FinTek sirketi olma vizyonumuz
kapsaminda Londra, bana ve ekibime ilham veriyor,
birgok is birligi kapisini agiyor.

Odeme sistemleri alaninda ise diinya, su anda bizim
de yogun yatirim yaptigimiz ve énculiguni Ustlendigimiz
goérinmez finans ve agik bankaciliga odaklanmis durumda.
Tum dinyada regllasyonlara yonelik goztimler ¢ok fazla
giindem konusu olmayi siirdiriiyor. Odeme sistemleri,
hiz, kolaylik ve guvenlik noktalarinda yapilabilecekleri
konusuyor. Paranin demokratiklestiriimesi, 6deme
sistemlerinin dijitallesmesi ve 6zellikle bankada hesabi
bulunmayan kesimlere hizmet géturdlmesi noktasinda
hayata gegirilen yenilikler, sektére yon veriyor.

» SIRADA DUBAI, KAZAKISTAN VE 0ZBEKISTAN VAR

- Odemeler sistemi faaliyetlerinizi hangi iilkelere ta-
simak istiyorsunuz? Bu
girigsimler, Glke mevzu-
atlar agisindan kolayca
gerceklesebiliyor mu?

- United Payment olarak
boélgesel liderligi hedefliyo-
ruz ve faaliyet gosterecegi-
miz Ulkeleri bu dogrultuda
degerlendiriyoruz. Su an
operasyonlarimizi yuratta-
gumuz Azerbaycan, Gur-
cistan, Romanya ile hali
hazirda bolgeyi domine
ediyoruz.

Elbette her tlkenin

farkli kultdrd ve galisma sistemi bulunuyor ve lisans
suregleri de hayli ugrastirici olabiliyor. Bu noktada biz
oncelikli olarak ABD veya Avrupa degil, FinTek konusunda
potansiyeli ylksel bolge ulkelerini tercih ediyoruz. Bu
surecte yurtdisinda is ortaklarimizla sirdirdigimuz gugli
is birlikleri 6nemli bir katki sunuyor. Bir diger 6nemli konu
da giris yaptigimiz her Ulkede, o lGlkenin dinamiklerine
hakim, tlkeyi taniyan, basaril yerel yoneticilerle birlikte
calisiyor olmamiz. Bu stratejimizin, basarilarimizda
blyuk bir etkisi oldugunu soyleyebilirim.

Onilimiizdeki siirecte aralarinda Dubai, Ozbekistan,
Kazakistan’in da bulundugu Ulkelere agilimimizi surdirecegiz.

» TEKNOLOJiYi ONDEN SEKILLENDIRIYORLAR

- FinTek sektorii agisindan, Hiikiimetten mevzuat, tes-
vik, destek gibi konularda beklenti ve talepleriniz var mi?
- Ulkemizin ve devlet yoneticilerimizin son dénemde

FinTek alaninda ¢ok ciddi ¢galismalar ve sektéri olumlu
yonde etkileyecek diuzenlemeler Uzerinde calistigini
biliyoruz. Ozellikle son (ig yildir yapilan diizenlemeler,
teknolojiyi geriden takip etmenin 6tesinde 6nden
sekillendirirken,
calismalari devam eden
“Milli Fintek Stratejisi” de
birgok guizel gelismenin
habercisi. Bu konuda
hep beraber ¢alismaya
devam edecegiz. Tipki
bankacilik sektérindeki
basarilarimiz gibi
FinTek sektérinde de
dinya ¢apinda ses
getiren gelismeleri
yasayacagimiza
inaniyorum. e
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Logo Yazilim Kurumsal iligkiler Yéneticisi Emre Atalar:

Sirketlerin odaginda,
surdurulebilirlik, cevresel, sosyal
ve yonetisim politikasi var

Emre Atalar, “i§ diinyasinin
ozellikle halka acik sirket-
lerin ve start-uplarin ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yone-
tisim) konusunu odagina
aldigimi goriiyoruz. Ciinkii
bu faktorler artik sirketlerin
performansu, siirdiiriilebilirli-
gi ve itibari i¢in kritik oneme
sahip. Sirketlerin iyi derecede
ESG performanslar, finansal
ve itibar risklerini azaltmala-
rina da destek oluyor” dedi.

GiRAY DUDA
S anayi ve ihracatgi sirketlerin mecburiyeti, gorevi

niteligine gelen surdurulebilirlik ve ESG (Cevresel,

Sosyal ve Yonetisim) konularini, sirketlerin
surdurulebilirligi hakkinda bagaril projeler yuriten ve bu
alanda doktora tezi hazirlayan Logo Yazilim Kurumsal
lliskiler Yoneticisi Emre Atalar ile enine boyuna konustuk.

- Sayin Atalar, son yillarda oldukga popiiler
olan siirdiirulebilirlik ve ESG’yi (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) konusacagimiz bir soylesi yapmak
istiyorum. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) nedir?
Nasil ortaya ¢ikt1?

- Oncelikle daha genis bir perspektiften degerlendirerek
surdurdlebilirlik kavramindan s6z etmek isterim.
Suardurilebilirlik, uzun vadeli dustinmeyi, kaynaklarin
surdurdlebilir bir sekilde kullanilmasini, ekosistemlerin
korunmasini ve toplumun refahini gézetmeyi gerektirir. Hem
bireyler hem de kurumlar olarak, strdurulebilirlik ilkelerini
benimseyerek dogal kaynaklarin etkili kullanimi, gevre
korumasi ve toplumsal adalet gibi konularda sorumluluk
almamiz gerekiyor. Cunkl ancak bu sayede gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak mimkun olabilir.
Yenilikgi teknolojileri ve hizla degisen rekabet kosullarini da
disindigumuizde sirketlerin hem kendi surdurulebilirliklerini
hem de ekosistemlerinin surdurdlebilirligini saglamalari
kacinilmaz bir durum haline gelmistir.
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Sorunuzun yanitina gelecek olursak, son yillarda, sir-
ketlerin surdurulebilirlikle ilgili faktorleri nasil ele aldigini ve
yonettigini degerlendirmek amaciyla ESG (gevresel, sosyal
ve yonetisim) kavrami ortaya ¢ikti. ESG’nin kdkeni, 6zel-
likle yatirnmcilarin strdurilebilirlik faktérlerine olan ilgisinin
artmasiyla giindeme geldi. Clnkl kuresel dizeyde yati-
rimcilarin odaginda gevresel, sosyal ve yonetisim faktorleri
daha ¢ok 6nem kazandi. 1980’lerin sonunda ve 1990’larin
basinda c¢evresel sorunlar, iklim degisikligi, dogal kaynak
tikenmesi ve gevre kirliligi gibi konular daha fazla ginde-
me gelerek sirketlerin gevresel etkileri ve surdurulebilirlik
performansi daha fazla dikkat cekmeye basladi.

» SADECE FINANSAL PERFORMANSA BAKILMIYOR

Ayni donemde, isletmelerin sosyal etkileri ve
sorumluluklari da vurgulanmaya isgi haklari, insan haklart,
toplumsal esitsizlikler ve yerel topluluklara katki gibi sosyal
konular, sirketlerin faaliyetlerinde daha fazla dikkate
alinmasi gereken unsurlar olarak gortlmeye baslandi.
Yonetisim faktorleri ise sirketlerin etik standartlari, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu, seffafligi, hesap verilebilirligi ve
hissedar haklarini gézetmesi gibi konulari igerdiginden
isletmelerin etik ve seffaf ydonetisim uygulamalari, yatirnmci
glveni ve uzun vadeli basari agisindan énemli hale geldi.
Bu faktorlerin 6nemi ve farkindaligi arttikga, yatirnmcilar,
finansal performansin yani sira gevresel, sosyal ve
yonetisim faktorlerini de degerlendirmeye basladilar.
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> ESG ODAKLI
YATIRIMLAR ARTACAK

2015 yilinda ise, Birlesmis Milletler
tarafindan Sirdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) adiyla, 2030 yilina
kadar hayata gegirilmesi planlanan
3 6nemli isi basarmak igin 17 hedef
olusturuldu. Tum bu gelismeler
Isiginda, ESG’nin dogusunda
yatinmci talepleri, strdardlebilir
yatirim stratejilerinin gelismesi
ve surdurulebilirlik endekslerinin
olusumu gibi faktorler etkili oldu.

ESG, yatirimcilarin ve sirketlerin
surduardlebilirlikle ilgili faktorleri de-
gerlendirmek, sirketlerin performan-
sini 6lgmek ve surdurdlebilirlikle ilgili
riskleri ve firsatlari belirlemek igin
kullanilan bir gcergeve haline geldi.
Bugiin, ESG faktorlerine odaklanan
yatirimlar, is diinyasinin 6nemli bir
unsuru haline gelmistir. ‘Yesil fonlar’
olarak da anilan ESG odakli yatinm
fonlarina yapilan yatirmlar 2022 yil-
nin sonunda 2.24 trilyon dolardan 2.5

PK, BDDK, KGK gibi kurumlarin aksiyonlar Tiirkiye Siir-

diiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin olusturulmasi ve
karbon sifir hedefine ulasmasi icin 6nemli adimlar atmaktadar.
Tiirkiye’deki sirketler de uluslararasi trendlere uyum saglamak ve
siirdiiriilebilirlik konusunda daha seffaf bir sekilde bilgi paylasmak
icin ESG raporlama uygulamalarim1 benimsemeye baslamislardar.

trilyon dolara kadar ytkseldi. Yakin
gelecekte ESG odakl yatirimlarin
daha da artacagini 6ngérlyoruz.

» iYi ESG PERFORMANSI RiSKLERi DE AZALTIYOR

- Surdiirilebilirlik baglaminda degerlendirdigimizde
ESG is diinyasi icin neden 6nemlidir? Son yillarda po-
puler bir yaklagim olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

- Is diinyasinin ézellikle halka acik sirketlerin ve start-
uplarin ESG konusunu odagina aldigini gériyoruz. Cunku
bu faktorler artik sirketlerin performansi, strdirulebilirligi ve
itibari icin kritik Gneme sahip. Sirketlere strdurdlebilirlik agi-
sindan butunsel bir bakis agisi kazandiran ESG yaklasimi,
ozellikle sirketlerin kiresel risklere karsi 6nlem almalarina
hatta ¢6zim sunmalarina firsat taniyor. Cevresel felaketler,
iklim degisikligi etkileri, isci haklari ihlalleri veya yolsuzluk
gibi sirketin karsilagabilecedi riskleri azaltmalarina olanak
sagliyor. Hatta sirketlerin iyi derecede ESG performanslari,
finansal ve itibar risklerini azaltmalarina da destek oluyor.

Son yillarda yapilan arastirmalarda hem Ust duzey yone-
ticilerin hem de yatirnnmcilarin ESG kriterlerini giderek daha
fazla dikkate aldigini gériyoruz. Bu sayede sirketler hem
surdurdlebilirlik hedeflerine uygun hareket etmekte hem
de potansiyel yatinmcilarin ilgisini cekmekte. Tuketicilerin
cevreye ve topluma duyarli sirketlere daha olumlu bakma
egilimi de ESG agisindan énemli bir faktérdir. Cunku
surdurulebilir is modelleri kurgulayan sirketlerin
pazarda daha bilinir ve tercih edilir oldugu goéruliyor.

» GENCLER ESG ODAKLI OLMAYI ONEMSIYOR

Bu amagla ¢evre dostu ve surdurulebilirlik odakh artnler
ve ¢ozumler gelistiren sirketlerin rekabet avantaji yaratmayi
hedefledigi bilinmektedir. Yapilan arastirmalarda yagsam
kalitemizi iyilestirmeyi amaglayan markalarin borsadan

yuzde120 daha iyi performans gosterdigi gorilmektedir.
Z kugaginin ylizde 48'i marka satin alma kararlarini bir
sirketin ¢evre Uzerindeki etkisine dayandirirken, yuzde 44’G
etik durusuna gore secim yapiyor. Bir baska arastirma olan
Deloitte’un Kuresel 2021 Binyil ve Z Kusagdi Anketi’'nde cev-
re, bir numaral endigse konusu olarak 6ne gikiyor. Ozellikle
genglerin de ESG odakl bir sirket kiltirini onemsedigi
gorulmektedir. Bu sayede isveren markasi ve yetenek kaza-
nimi agisindan ESG’nin bir firsat oldugu degerlendirilebilir.
Sonug olarak, ESG faktorleri artik is diinyasinin basarisi
icin kritik bir unsur haline gelmistir. Sirketler, strdurulebilirlik,
toplumsal sorumluluk ve etik degerlere odaklanarak uzun
vadeli basari saglayabilirler. ESG’yi odagina alan sirketler, fi-
nansal performanslarini iyilestirme, riskleri azaltma, yenilikgilik
ve rekabet avantajl elde etme firsatina sahip olacaklardir.

» BORSA iSTANBUL SiRKETLERI TESViK EDiYOR

- Diinyada ve Tiirkiye’de ESG trendi nasil seyrediyor?

- ESG, diinya genelinde hizla gelismekte ve yaygin bir
yaklasim haline gelmektedir. Tirkiye'deki sirketler de ESG
faktorlerini giderek daha fazla benimsemekte ve ESG stra-
tejilerini uygulamaya koymaktadir. Ozellikle biyiik sirketler,
ESG kriterlerine uyum saglamak ve surdurdlebilirlik perfor-
manslarini artirmak igin calismalara basladi. Borsa istanbul,
surdurdlebilirlik endeksleri olusturarak ve sirketlere ESG
raporlama gereklilikleri getirerek Turkiye'deki sirketleri ESG
konusunda tesvik etmektedir.

» ESG DUZENLEME VE STANDARTLARI OLUSUYOR

Diinya genelinde ise, uluslararasi sirketler,
surdurulebilirlik hedeflerini belirleyerek, karbon
emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma,
surdurulebilir tedarik zincirleri olusturma gibi alanlarda —>
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calismalar yapmaktadir. Ayrica, uluslararasi yatirnmcilar
da ESG faktorlerini yatirrm kararlarina dahil etmekte ve
surdurulebilir sirketlere yatinm yapmayi tercih etmektedir.

Birgok tlkede ESG'ye iliskin dizenlemeler ve standartlar
olusturularak sirketlerin ESG performanslarini raporlamalari
ve hesap verebilirliklerini saglamalari istenmektedir. Ayrica,
ESG derecelendirme kuruluglari da sirketlerin ESG perfor-
mansini degerlendirerek yatirimcilara bilgi saglamaktadir.
Kanada, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Brezilya,
Glney Afrika, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda gibi tlke-
ler raporlama standartlari konusunda 6nemli adimlar atmistir.

Sonug olarak, Turkiye’'de ve dinya genelinde is dinya-
sI ESG konusunda daha bilingli ve proaktif hale gelmistir.
Sirketler, ESG faktorlerini is stratejilerine entegre ederek
surdurulebilirlik hedeflerini gergeklestirmeye ve finansal
basarilarini artirmaya galismaktadirlar.

» ONCE iNOVASYON VE FINANSAL PERFORMANS

- Yapilan arastirmalarda siirdiirilebilirlik gergekten
oncelikli konular arasinda yer aliyor mu?

- Evet, yapilan arastirmalarda surdurtlebilirligin éncelikli
konular arasinda yer aldigini goériyoruz. Ancak PwC’nin
2022 Kuresel Yatirimci Arastirmasi sonuglarina gore, ya-
tinmcilar en oncelikli konular olarak inovasyon ve finansal
performansa odaklandiklarini belirtiyor. Sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmasini ise daha dusuk bir dncelik olarak
degerlendirmek mamkun. Buna ragmen 6nimuzdeki bes
yil iginde ise yatirimcilar, iklim degisikligi ve siber riskler gibi
tehditlerin dnemli 6lgtide artacagini éngdriyorlar.

Ayrica, sirketlerin hem iklim degisikligiyle micadelede ve
inovasyonda hem de bu konularla ilgili raporlama konusun-
da daha etkin olmalari gerektigine inaniyorlar. Arastirmaya
katilan yatirimcilarin yizde 83’0, isletmeler icin en dnemli
onceligin inovatif Uriinler, hizmetler ve is yapis sekilleri gelis-
tirmek oldugunu belirtiyor. ikinci sirada ise yiizde 69 ile karl
finansal performansin strduriimesi yer aliyor. ESG konulari
da yatirnmcilarin isletme oncelikleri arasinda yer almaktadir:
Veri guvenligi ve gizlilik Ggtinci (yuzde 51), etkin kurumsal
yOnetisim dordlncu (ylzde 49) sirada yer alirken, sera gazi
emisyonlari da besinci sirayi (yizde 44) almaktadir.

» 2050’DE KARBON SIFIR HEDEFi

Avrupa Birligi'nin (AB) Aralik 2019 tarihinde agikladigi
Avrupa Yesil Mutabakati ise temelde, iklim kriziyle
mucadelede 2050 yilinda karbon-nétr bir ekonomi olma
yolunda atilacak adimlarini iceren yeni ekonomik bliytime
stratejisi ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak igin
karbon emisyonlarini 2030 yilinda 1990 seviyesine kiyasla
yuzde 55 oraninda azaltmayi ve 2050 yilinda karbon nétr
olmayi hedeflemektedir. Eger bu hedefe ulasilirsa, Avrupa
2050 yilina kadar iklim nétr bir kita haline gelecektir.

Bu hedef, is dinyasini dnemli dlgiide etkilemektedir.
Cunki gevresel surdirtlebilirlik ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, sirketlerin faaliyetlerini gdzden gecgirmelerini
ve donugtirmelerini gerektirmektedir. Bunun yani sira
gelistirilen Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ile
emisyon ticareti yoluyla sera gazi salimlarinin azaltmasi
hedeflenmektedir. Boylelikle enerji tretimi, sanayi ve
havacilik gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere

sera gazi emisyonlari i¢in sinirlar ve izinler belirleyerek
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EMRE ATALAR KiMDIR?

Lisans egitimine
isletme programinda
baslayan Emre Atalar,
bu programi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi
birincisi olarak tamam-
ladi. Ayrica, ikinci bir
lisans programi olarak
Psikolojik Danigmanlik
ve Rehberlik alaninda
egitim alarak farkh
disiplinlerde kendini
gelistirme imkani buldu.

Lisans egitimi sonra-
sinda ayni alanda yiik-
sek lisans galismalarina
devam eden Atalar, Mar-
mara Universitesi’nde
Yonetim ve Organi-
zasyon Yiiksek Lisans Programini onur derecesiyle tamam-
ladi. Akademik kariyerine ek olarak, profesyonel is hayatinda
Vodafone Tiirkiye’de Kurumsal lligkiler ekibinde gorev aldi ve
sirketin siirdirilebilirlik stratejisinin olusturulmasina katkida
bulundu. Ayni zamanda, Vodafone’da siirdiiriilebilirlik projele-
rinin hayata gecirilmesi ve sivil toplum kuruluslari ile iligkilerin
gelistiriimesinde de etkin rol oynadi. Siirdiriilebilirlik alaninda
hayata gecirdigi projelerle dnemli basarilar elde etti, ulusal ve
uluslararasi 6diil programlarindan édiiller kazandi.

Su anda Logo Yazilim’da Kurumsal iligkiler Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olan Emre Atalar, ayni zamanda
istanbul Universitesi’nde isletme alaninda doktora
programina devam etmektedir.

emisyonlarini azaltmalari ve daha verimli teknolojilere
gecmeleri igin tesvik saglamaktadir.

» SIRKETLERIN YOKUMLULUKLERI

- Sinirda karbon diizenlemesi hangi sirketlere
nasil yiikiimliiliikler getiriyor?

- Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ise Avrupa
Birligi’nin 6nerdigi yeni bir dizenleme olmakla birlikte ithalat-
¢! Ulkelerin Urdnlerin karbon salimlarini dikkate almasini, AB
icinde faaliyet gosteren ve AB’den ithalat yapan sirketlerin,
AB’nin belirledigi karbon fiyatiyla karsilastirilarak karbon
ayak izlerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Avrupa Bir-
ligi Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi gibi dizenlemeler, uluslararasi alanda faaliyet
gosteren sirketleri, emisyonlarini ve gevresel etkilerini daha
iyi ydnetmeye tesvik etmektedir. Sirketler, sera gazi salimla-
rini azaltmak ve surdurilebilir uygulamalara yonelmek igin
cesitli onlemler almak zorunda kalmaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi ve COP27 gibi gevresel
sorunlara ¢6zim odakli olan 6énemli girisimler, iklim krizi,
artan sera gazi emisyonlari, ormansizlasma ve biyogesitlilik
krizi gibi gevresel sorunlara yonelik ¢goztimleri tesvik ederek
ESG'nin hizla gelismesine katki saglamistir. Ayrica, COVID-
19 pandemisinin ve iklim krizinin etkileri de ESG konularinin
biyuk 6lgiide giindeme gelmesine neden olmustur.

» KAPSAMLI SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI
- Bilgilerin, raporlarin seffaf bigcimde

aciklanmasi, paylasilmasi uygulamasi su
anda Avrupa Birligi’nde basladi degil mi?
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- Evet, Avrupa Birligi'nde gir-
ketlerin gevresel, sosyal ve yo-
netisimsel (ESG) faaliyetlerine
iliskin bilgileri kamuoyuyla pay-
lagsmasi gereken bir dizenleme
bulunmaktadir. AB’de 500’den
fazla galisana sahip olan ve
borsaya kote olan sirketler, ban-
kalar, sigorta sirketleri ve kamu
yararina galisan kuruluslar gibi
belirli sartlari saglayan buyuk
sirketler, 2018 yilindan itibaren
Non-Financial Reporting Direc-
tive kapsaminda ESG bilgilerini
raporlamak zorundadir. Bu
sirketler, cevresel etkileri, sos-
yal politikalari, ¢galisan haklari,
cesitlilik ve yonetisim gibi konularda performanslarini ve
politikalarini agik bir sekilde paylasmaktadir. Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD), Avrupa Birligi'nde
sirketlere cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerine iliskin
daha ayrintili raporlama gereklilikleri getiren bir dizenleme-
dir. CSRD’nin kabul edilen standartlarina goére buyik sirket-
ler, cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorlerle ilgili daha
kapsamli bir surdurulebilirlik raporu sunmak zorundadir.

» TURKIYE'DE CALISMALAR YURUYOR

- Turkiye’de surdiirilebilirlik ve EGS raporlamasina
bakis nasil, neler yapiliyor?

- Turkiye’de AB’ye kiyasla ESG raporlamasi ve
surdurilebilirlik konusunda yeni bir dizenleme sureci
bulunmaktadir. Ancak kiresel olarak surdurulebilirlik ve
ESG faktorlerine olan ilgi artmakta ve bu konuda yapilan
dizenlemelerin etkisiyle sirketlerin surdirulebilirlik
performansini raporlamasi énem kazanmaktadir. Ulkemizde
2020 yilinda Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi hayata
gegcirilmisti. Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim konusunda
bu duzenleme ile getirilen “uy veya agikla” uygulamasi
nedeniyle, Borsa istanbul’da islem goren sirketlerden
zaman iginde daha fazla sayida sirketin caba gosterecegi
beklenmektedir. 2022 yilinda ise Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu; Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin belirlenmesinde yetkili kilindi.
Ozellikle SPK, BDDK, KGK gibi kurumlarin aksiyonlar
Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin
olusturulmasi ve karbon sifir hedefine ulasmasi igin 6nemli
adimlar atmaktadir. Turkiye’deki sirketler de uluslararasi
trendlere uyum saglamak ve surdurulebilirlik konusunda
daha seffaf bir sekilde bilgi paylasmak icin ESG raporlama
uygulamalarini benimsemeye baslamislardir.

» HAYAT PAHALILIGI VE ENFLASYON

- Peki diinya i¢in kisa vadeli nasil
risklerden so6z ediliyor?

- Kisa vadeli riskleri inceledigimizde 6zellikle hayat
pahaliligi ve enflasyonist ortam tiim diinya igin kisa vadeli
risklerin basinda gelmektedir. Salgin sonrasinda kuresel
tedarik zincirinin derinden etkilenmesi ekonomik etkilerini
surdirmeye devam ettigi ortaya konulmustur. Beraberinde
tarihte goriimemis ylksek kamu borglanmasi, enflasyonist

baskilar, likidite
soklart,
para-maliye
politikalarinda atilan
yanhs adimlar cidddi
sosyo-ekonomik
sorunlara ve
kiresel ekonomik
parcalanmalara sebep
olacagini tahmin
edilmektedir. Artan
yoksulluk, issizlik, siyasi
istikrarsizlik, protestolar,
terdrizm ve siyasi
kutuplagmalar kresel
risk olusturmaya
devam edegi
ongorulmektedir. Kiresel gugler arasinda artan
catismalar ve jeopolitik pargalanma, ekonomik, teknolojik
ve finansal guivensizlik ve ayrismalari tetikleyecektir.

» 10 RiSKiN 6’SI CEVREYLE iLGiLi

- Uzun vadeli risklere gelirsek...

- Uzun vadeli riskleri inceledigimizde ise; iklim degisikligi
azaltmada ve uyum eylemlerindeki basarisizlik riski 6ne
cikmaktadir. Ayni zamanda dogal afetler ve asiri hava
olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢oklsu tespit
edilen uzun vadeli risklerin basinda gelmektedir. Buradan
da anlasilacagi Uzere 6zellikle uzun vadeli 10 riskin 6’s|
dogrudan cevresel riskleri barindirmaktadir. Dogal kaynak
tiketiminin artisi1 ekosistemin ¢oklsini hizlandiracak,
deniz seviyesinde yukselme, su kithdi, gida kaynakl
riskleri, ve dogal afetlerin etki alanlarini artirmaya devam
edecektir. Toplumsal anlamda sosyo-ekonomik yapilari
donustiren buyuk dlgekli gontlsiiz gogler, teknolojinin kimi
zaman yikici etkilerini de yasadigimiz ginimuzde siber
suclarin ve siber guvensizligin Ust siralarda yerini almaya
basladigini gérebiliyoruz. Bu riskler enerji, ulasim, finan-
sal sistemler ve kamu guivenligi agisindan ciddi sonuglar
dogurma kapasitesine sahiptir. Bunun yani sira teknolojik
gelismelerle birlikte askeri harcamalardaki ve yatirimlarda-
ki artis kriz ortamlarini tetiklemeye devam edecektir.

Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesmenin yayginlas-
masi hayatimizi kolaylastirirken, dijital bagimhlik riskinin
de arttigina dikkat gekilmistir. Ozellikle genglerin sosyal ve
duygusal gelisimlerini olumsuz etkilemesi, sanal suglar,
siber saldirilar gibi riskler raporda ele alinmigtir.

- Raporda diinya capinda gelisen olumlu
hareketler agisindan nelerden s6z ediliyor?

- Olumlu agidan bakildiginda teknolojik gelismeler
sayesinde yapay zeka, kuantum bilisim, buyuk veri
analitigi, nesnelerin internet, blok zinciri ve biyoteknoloji
gibi alanlarda ilerleme kaydedilecegi; saglik hzimetleri,
gida ve iklim kaynaklari risklerin azaltiimasina
katki sunacagi dusunulmektedir.

Teknolojik gelismeler ve dijital dénisuimin hizla ilerleme-
si, is dunyasinda énemli degisikliklere yol acarak gelecekte
hangi is firsatlarinin ortaya gikacagi konusunda bir deger-
lendirme yapmayi énemli hale getirmektedir. o
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YON-ETMEK

ORGUTSEL VATANDASLIK

Dr. AHMET TEMIROGLU

VATANDASLIK

Degerli okuyucular, bildiginiz gibi vatandaslik kav-
rami, bir Ulkede yasayan insanlarla o Ulkedeki devlet
mekanizmasi arasinda, anayasa ve kanunlar ¢ergeve-
sinde karsilikli haklarin, gorevlerin, yetkilerin tanimlan-
masiyla ortaya ¢ikan bir kavramdir. Her Glkenin vatan-
dasi belirlenmis olan bu kanunlara uymak zorundadir.
Devlet de ayni anayasa ve kanunlar ¢ercevesinde
vatandaslara karsi gorevlerini yerine getirir.

Ancak yukarida s6zinu ettigimiz bu kurallar bir
Ulkenin vatandasi olmak igin belirlenen olmazsa olmaz,
asgari kurallardir. Bunlarin yaninda vatandaslarla
vatandaslar arasinda ve yine vatandaslarla devlet
arasinda yazili olmayan, zorunlu olmayan, birgok
davranislar, kurallar ve uygulamalar vardir.

Ornegin vatandaslarin bilyiik gogunlugu Ulkesinin
futbol takiminin basarisiyla sevinirler. Onlar icin tlkenin
bayragi, ordusu, topragi, kilttrel degerleri kutsaldir.
Ozellikle yurtdisina giktiklarinda bu konularda daha da
duyarli olurlar. Cogu kez uzun sire ulkeden ayri kalmig
insanlar vatan topragina basar basmaz topragi 6perler.

Ote yandan vatandaslar biri birbirlerine maddi
ve manevi olarak birgok yardimlarda bulunurlar.
Yoksul insanlara maddi yardimlar yapilir. Yine mutlu
gunlerinde vatandaslar birbirlerinin digunlerine,
kutlamalarina katilirlar.

Ornek olarak verilen bu uygulamalarin higbirisi
kanun ve kurallarda yazili degildir.

ORGUTSEL VATANDASLIK

isyerlerini de insanlarin belirli bir Griin veya
hizmeti Gretmek Uzere bir araya geldikleri “Vatan” gibi
diisiinebiliriz. isyerlerinde de anayasa ve kanunlara
benzeyen bir¢ok yazil kural vardir. Gérev, yetki ve
sorumluluklarin belirtildigi organizasyon semalari,
g6rev tanimlari, proseddurler ve talimatlar bunlara
ornek olarak verilebilir.

Ancak orgutsel vatandaslik davranisi icin bu kuralla-
ra uymak gerekli ama yeterli degildir. Orgiitsel vatan-
daslik davranisi, ¢alisanlarin, yoneticilerin ve igveren-
lerin yazih olan bu kurallar ve sorumluluklar diginda
gOstermis olduklari fazladan davraniglarla ortaya gikar.
Ustelik calisanlar tarafindan sergilenen bu fazla ¢aba

Ozen Mensucat Genel Miidiirii
temiroglu@ozenmensucat.com

ve davranislarin yerine getiriimesi durumunda herhan-
gi bir 6dul, getirilmemesi durumunda ise herhangi bir
ceza s6z konusu degildir. Ancak igveren ya da yonetici
isterse odillendirebilir. Ve yine isveren ve yoneticiler
tarafindan sergilenen bu tur fazladan ¢caba ve davra-
nislar da sadece sirketin karlihgini arttirmaya yonelik
olmayip ayni zamanda isyerindeki tim c¢alisanlarin
memnuniyetini saglayacak niteliktedir.

ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI
A-Calisanlarin sergileyebilecegi davraniglar:
Orgltsel vatandaglik kiltiriinin yerlestigi

isletmelerde galisanlar tarafindan sergilenecek 6rgutsel

vatandaslik davranislarina 6rnek olabilecek bazi
davraniglar asagidaki gibi siralanabilir;

Calisanlar;

-igletmenin yararini kollamak i¢in kendi gérev
tanimlari disinda olan iglere de el atarlar.

-isyerlerinde tasarrufa 6nem verirler, is yerindeki
madde ve malzemeleri, is1, 11k gibi eneriji
kaynaklarini verimli kullanirlar.

- igtenlikle birbirlerine yardim ederler.

-Birbirlerine kargi nazik davranirlar ve saygihdirlar.

-ise yeni baslayan arkadaslarina basarili
olmasi i¢in yardimci olurlar.

-Catisma, kiskanglik, huzursuzluk davraniglari
sergilemezler.

-Ongériilmeyen bazi gérevleri fedakarlik gdstererek
ictenlikle yaparlar.

-isyerinde verimliligin artmasi igin siirekli bir caba
icerisindedirler.

- “Kalite cemberleri”, “Kaizen gruplari “gibi
isletmenin yararina olacak her turli faaliyete
gonalli olarak katilmak isterler.

-Gerektigi zaman mesai saatinin disinda da calis-
maya devam ederler. Hatta hastayken bile gorevlerini
aksatmamaya ¢aba gosterirler.

-isyerinin temizligi ve diizeni konusunda titizdirler.

-isyeri disindaki ortamlarda her zaman isyerlerini sa-
vunur ve olumlu seyler sdylerler. isyerleri ile dviinerek
érnegin “Ben Ozen Mensucatliyim” derler.

B-igveren ve yéneticilerin
sergileyecekleri davraniglar:
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Orgutsel vatandaslik kiltiriinin yerles-
tigi isletmelerde igveren ve yoOneticiler ta-
rafindan sergilenecek 6rgutsel vatandaslhk
davraniglarina da asagidaki uygulamalari
drnek olarak siralayabiliriz:

isveren ve yéneticiler,

-Calisanlarina deg@er verirler ve saygi
duyarlar. Saygi kargilikhidir. Astlarin
Ustlerine oldugu gibi Ustler de astlarina
karsi saygi g0sterirler.

-Calisanlarini evlatlari, kardesleri gibi
gOrdr, onlari birer insan olarak severler.

-isyerinde huzur saglarlar. Yireginde
insan sevgisi olan, insanlarla ve
kendileriyle barisik olan yoneticiler
bulunduklari ortama huzur verirler.

-isyerinde giliven ortami olustururlar.
Calisanlarin kendilerine glivenmelerini
saglarlar.

-Her zaman sirketin karliliginin
yaninda mutlaka galisanlarinin
memnuniyetini de gbzetirler.

-Calisanlarinin kisisel basarilarini
takdir ederler.

-Calisanlarinin kisisel hatalari
oldugunda onlari kigiliklerine hakaret
etmeden ayni hatalarin tekrarlanmamasi
amaciyla is odakli olarak uyarirlar.

-Astlarinin kisisel hatalarini, eksiklikle-
rini stirekli kontrol ederek aramak bulmak
¢abasi icinde olmazlar. Tam tersi, astlarini
dogruda yakalamaya galisirlar. Hatta dog-
ruda yakalayamiyorlarsa dogruya yakin
yakalamaya calisirlar.

-Calisanlarini édiillendirirler. insanlarin
maas almak i¢in yapmak zorunda oldukla-
ri ve gérev tanimlarinda var olan seylerin
karsiliginda maddi olarak édullendiriimesi
yanlistir. Ama insanlar yureklerini katarak,
canla basla, kendilerinden beklenenden
fazlasini yaparak, isyerlerine fazladan
maddi katkilar saglamislarsa, bunun kargi-
liginda maddi olarak da édullendirilirler.

-Calisanlarina karsi adildirler. Gerek
calisanlar arasinda gerekse calisanlarla
isletme arasinda her zaman adaleti sag-
larlar. isletmenin menfaati kadar calisanla-
rinin da menfaatlerini kollarlar.

Yukarida bazi 6rneklerini belirt-
mis oldugumuz “Orgitsel Vatandaslik
Davraniglari’nin var oldugu isletmeler
glnumuz rekabet kosullari igerisinde ¢gok
gucld olan igletmelerdir. Clinkl ginimiz-
de insan kaynaginin rekabetteki en 6nemli
unsur oldugu artik ¢ok net bir sekilde orta-
ya ¢ikmistir. Calisanlar vatanini, bayragini
sevdigi gibi isyerini, arkadaslarini, yone-
ticilerini de severse o isletme her trll
zorlugun Ustesinden kolaylikla gelebilir.

ISO Yesil Doniisiim
Odiilleri sahiplerini buldu

Bu yil 18’incisi diizenlenen iSO Yesil Doéniigiim Odiillerinde Siirdi-
rulebilirlik Yonetimi Kategorisi'nde birincilik 6dilindn sahibi Kordsa
Teknik Tekstil A.S. oldu. Ayni kategoride ikincilik 6dili Borusan Mannes-
mann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.’ye giderken Uglincllik 6dilindn sahibi
ise Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. oldu. S6z konusu kategoride jiri 6zel
o0dult de Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endustri A.$.’ye gitti.

» ENERJi VERIMLILIGi PROJESI’NDE BUYUK ODUL ARGELIK’iN OLDU

iSO Yesil Déniisim Oddilleri'nin bir diger kategorisi olan Enerji Verimliligi
Projesi'nde birincilik édiiliiniin sahibi Arcelik Anonim Sirketi — Buzdolabi Is-
letmesi oldu. Ayni kategoride ikincilik 6diilii Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi
isletmeleri A.S.'ye, Uglinciiliik 6dili de Tayras Baz Yag Rafineri Bilecik
Subesi A.S.’ye gitti. S6z konusu kategoride juri 6zel 6dulinun sahibi ise
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. oldu.

» ENERJi VERIMLI URUN KATEGORIiSI’NDE iKi SIRKETE ODUL

Bir bagka dnemli kategori olan ‘Enerji Verimli Uriin Kategorisi’'nde
bir biiyiik dlgekli isletme 6diilii bir de KOBI 6d(ilii olmak (izere iki
sirket édllendirildi. Biiyiik Olgekli isletme Oduili Tirkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S.’nin olurken KOBI édiiliiniin sahibi ise
Ultrapak Makina Sanayi ve Ticaret A.S. oldu.

» CEVRE DOSTU UYGULAMA'DA 3'UNCULUK ODULU iKi SIRKETE VERILD

Odiillerin 4. kategorisi olan ‘Cevre Dostu Uygulama Kategorisi'nde

4 6dil dagitildi. S6z konusu kategoride birincilik 6dili Maysan Mando

Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin olurken ikincilik 6dulu

Gisas Gemi inga San. A.S. Tuzla Tersane Subesi’ne gitti. Ugiinciiliik

0dull ise diger kategorilerden fakl olarak iki sirkete birden verildi. Cev-

re Dostu Uygulama Kategorisi'nde Argelik A.S. ve Ozler Plastik Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi 3’Unculik
odulinin sahibi oldu.

» WISER TECH, CEVRE DOSTU
URUNDE BiRINCi OLDU

Odiil téreninin son kategorisi olan
‘Cevre Dostu Uriin Kategorisi’'nde bilyiik
édiiliin sahibi Wiser Tech inovasyon ve
Teknoloji Yatinmlari Sanayi Ticaret Ano-
nim Sirketi oldu. Ayni kategoride ikincilik
0duli Meltem Kimya ve Tekstil Sanayi
ithalat ihracat ve Ticaret Limited Sirketi
/ Orhangazi Sanayi Pet Polyester Tesis-
leri Subesi’ne verilirken Argelik A.S.’nin
Kompresor Isletmesi ise tigiinciiliik
06dalindn sahibi oldu. Bu kategoride juri
Ozel 6dill ise Tayras Baz Yag Rafineri
Anonim Sirketi’ne takdim edildi.

iSO Bagkani
Erdal Bahcivan
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MERKEZIYETSIZ WEB3

KPMG Fintech ve Dijital Finans Lideri Sinem Canturk:

Web3, ticareti, sirketlerin
isleyisini degistirecek bir guc

Sinem Cantiirk, “Web3, blok zincir teknolo-
jisine dayanan web’in yeni bir siiriimiidiir.
Web3, merkeziyetsiz, seffaf, giivenli, katitlimci
ve yenilik¢i bir ekosistem yaratmay: amaglayan
bir yaklasim. Bu yaklasim, finansal hizmetler-
den dijital sanat ve oyunlara; bilimden ticarete
kadar bircok farkli alanda devrim niteliginde
uygulamalarin ortaya ¢citkmasini saglyor” dedi.

GiRAY DUDA

bagkaldiri sayilabilir.” gibi tanimlarla tanitilan Web3'G,
konuyla ilgili gok ayrintili bir rapor hazirlayan KPMG
Fintech ekibinin yoneticisi Sinem Cantirk ile konustuk.

- Sayin Sinem Cantiirk 6ncelikle bize
Web3’lin ne oldugunu anlatir misiniz?

- Son dénemde en ¢ok bahsedilen ama ne oldugu da
tam olarak anlagilamayan konularin basinda “web3”
geliyor. Tanim olarak bakacak olursak web3, blok zincir
teknolojisine dayanan web’in yeni bir sirimuddir.

Web3, merkeziyetsiz, seffaf, gtivenli, katilimci ve yeni-
likci bir ekosistem yaratmayi1 amaclayan bir yaklasim. Bu
yaklasim, finansal hizmetlerden dijital sanat ve oyunlara;
bilimden ticarete kadar birgok farkl alanda devrim
niteliginde uygulamalarin ortaya ¢ikmasini sagliyor.

Web3 Merkezi veri sorunlarini ve kullanici gizliligini ¢6z-
meyi vaad ederek ilk olarak 2014 yilinda ethereum kurucu-
su gavin wood tarafindan énerilmistir. Ve ginimuizde
halen gelismeye, degismeye devam etmektedir.

» TURKIYE’NIN BLOK ZiNCiRINE
ADAPTASYONU AMAGCLIYORUZ

- Kisa siire 6nce yayinladiginiz Web3
Raporunun igeriginden s6z eder misiniz?

- “KPMG Perspektifinden Web3” arastirmamizi, Tirkiye'nin
blok zincirine adaptasyonuna rehberlik edecek kapsamli bir
calisma olarak ortaya koyduk. Ulkemizin blok zincirine adap-
tasyonu igin rehber islevi gérmesini arzu ediyoruz.

Blok zincirinin en trend alti bashgi olan finans (CeFi,
DeFi), DeSci & ReFi, DAO, Metaverse, NFT ve CBDC ko-
nularina i1sik tutan raporumuzda bu basliklar 6zelinde blok
zinciri teknolojisinin faydalari, kullanim alanlari, avantajlari
ve dezavantajlarina yer veriyoruz. Blok zinciri teknolojisinin
faydalarinin, kullanim alanlarinin, avantajlarinin, dezavan-
tajlarinin anlasiimasi ve sektorlere olan katkisinin gelisme-

M erkeziyetsiz bir web sturimu. ‘Bildigimiz otoritelere
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sini amachyoruz. KPMG Turkiye’nin kiresel deneyimi ve
yerel bilgi birikimini bir araya getirerek 50 kiginin tizerinde
profesyonel ekiple ve konu uzmani danigsmanlariyla hazir-
ladigimiz bu kapsamli galisma, Turkiye’'de blok zincirinin

gelisim alanlarini ortaya koymasi agisindan énem tasiyor.

» BILGILERIN ELE GECIRILMESI IMKANSIZDIR

- Web3’iin avantajlari nelerdir?

- Web3'de bilgilerin, paranin, islemlerin bir merkez-
de tutulmasi, ele gegiriimesi ve degistiriimesi neredeyse
imkansizdir. Dagitilmis defter teknolojisi sayesinde tim veri
ve islemler depolanir ve diinyanin her yerine dagitilarak gi-
vence altina alinir. Bu deftere kaydedilen veriler higbir gii¢
(hUkimet, devlet, vb) kargisinda degistirilemez.

Web3'ln en temel avantaji iste bu merkeziyetsiz yapisidir.
Bizim buguin bildigimiz ve kabul ettigimiz otoritelere karsi bir
bagkaldiri gibi de kabul edebiliriz. Bu teknolojide veriler tama-
men sifrelenir ve akilli s6zlesmeler ile beraber protokol kuralla-
ri tanimlanir. igerik olusturucular, halka agik defterde icerikle-
rinin kalici sahipleri olarak isaretlenir. Tek bir merkez olmadigi
icin minimum hizmet kesintisi yasanir. Merkezi bir otoritenin
olmamasi, web3'lin kapsayiciligi ve kullanimini arttirir.

» KULLANIM ALANLARI COK GENi$

- Web3’lin kullanim alanlari nelerdir?

- KPMG olarak is duinyasi ile web3 arasinda bir képru
gorevi goérmesi amaciyla hazirladigimiz kanaat onderligi
calismamiz KPMG perspektifinden web3’'de de belirttigimiz
gibi, web3’lin kullanim alanlari ¢ok genistir: Finance
(DeFi & CeFi), CBDC (merkez bankasi dijital para
birimleri), NFT, Metaverse, DAO, DeSci, ReFi.



MERKEZIYETSIZ WEB3

Bunlari biraz agiklayacak olursam, DeFi, geleneksel
finansal hizmetlere alternatif sunarak, daha dustik maliyetler,
daha hizli islemler ve artan finansal kapsayicilik gibi
avantajlar sunuyor. CBDC'ler (Merkez Bankasi Dijital Para
Birimleri) ve Stablecoin’ler dijital para birimleri alaninda
blyuk bir potansiyele sahip. CBDC’ler, merkez bankalarinin
dijital para birimlerini ihra¢ etmesini ve finansal sistemin daha
etkili galismasini saglamayi amaghyor. Stablecoin’ler de
kripto para birimlerine karsi daha istikrarl bir deger sunarak,
gunlik islemlerde kullanilabilirliklerini artiryor.

» KATILIMCILARIN YONETTIGi MODEL

DAQ’lar igletmelerin ve projelerin katiimcilarin oylama
yoluyla yonetildigi, merkezi otoritelerin olmadigi bir yapi su-
nuyor. Bu da, topluluklarin daha fazla s6z sahibi oldugu ve
karar slreglerine aktif olarak katildigi bir is modeli yaratiyor.

NFT’ler sanat, muzik, oyun ve diger yaratici sektorlerde
kokla bir degisim yaratirken, sanatgilar ve yaratici profesyo-
neller icin yeni gelir modelleri sagliyor. Sirketler igin oyunlastir-
ma ve musteri sadakati konusunda 6nemli firsatlar sunuyor.

» DIJITAL DUNYADA GERGEK ZAMANLI ETKILESIM

Metaverse ise dijital dinyada gergek zamanli
etkilesimleri mimkun kiliyor. Sanal gergeklik, artiriimis
gerceklik ve dijital dinya birleserek, insanlarin
etkilesimde bulunabilecedi, ticaret yapabilecegi ve
deneyimleyebilecegdi yeni bir dijital ekosistem yaratiyor.

» BiLiM VE FINANS ALANINDA FIRSATLAR

DeSci ve ReFi, geleneksel sinirlamalari asarak, bilim ve
finans alaninda yenilikgi firsatlar sunarak diinyayi donustir-
me potansiyeline sahip. DeSci, bilim ve arastirma suregle-
rini demokratiklestirerek, veri paylasimini kolaylastiriyor ve
arastirmacilarin igbirligi yapmasini tesvik ediyor. Bilimsel
ilerlemeyi hizlandirarak, inovasyonu desteklemeyi amac-
liyor. ReFi, iklim degisikligiyle micadele etmek, korumak
ve biyogesitliligi desteklemek, daha adil ve surdurilebilir
bir finansal sistem yaratmak amaciyla blockchain ve web3
teknolojilerine odaklanan bir hareket. Blokzincir teknolojisini
kullanarak, daha seffaf, guvenilir, merkeziyetsiz ve surduru-
lebilir bir finansal altyapi olusturmayi hedefliyor.

> NEREDEN BASLAMALI?

- Sirketlerin Web3’lin avantajlarindan yararlanmasi
icin nasil ve nereden baglamasi gerekir?

- Web3 sirketlerin is yapma modellerini, stratejilerini
temelden degistirme potansiyeline sahip. Ama sirketlerin
onunde 6nemli bir soru isareti var, nereden ve nasil basla-
yacaklarini bilememek. Biz de arastirmamizda tam olarak
bu konuya bir yanit vermek istedik. Global’deki ve/veya
Turkiye'deki kullanim alanlarini degerlendirdik. Ve hangi
kullanim konusunun, sirketler i¢in ne avantajlari, ne riskleri,
ne firsatlari oldugunu belirlemeye calistik.

Her sirketin web3 dinyasina giris yapmasi, her sirketin
metaverse’de olmasi veya bir NFT yaratmasi gerekli degil. Bu
noktada sirketlerin kendileri igin uygun olan gidis yolunu belir-
lemeleri kritik Gneme sahip. Dogru zamanda, dogru bir web3
stratejisinin finansal karlilik, kapsayicilik, kiiresel erisim, giiven
artisi, misteri deneyimi yaratmasi muhtemel getirileri olacaktir.

- Web3’iin dezavantajlari, yarattigi sorunlar var midir?

- Getirileri yaninda, glinimuzde en buylik dezavantaji

DIJITAL VARLIKLARIN
FINANSAL KULLANIMI

ijital varliklar, kripto para birimleri, tokenlar ve diger

dijital varliklari iceren kategorize edilebilen finansal
varliklardir. Bu dijital varliklar, finansal diinya tzerinde
artan bir etkiye sahip olmaya baslamistir ve bircok farkl
kullanim alanina sahiptirler. iste dijital varliklarin finansal
kullanim alanlarindan bazilari:

Yatinnm: Dijital varliklar, birgcok yatirimcinin portféylerine
danhil ettikleri bir yatirnm aracidir. Ozellikle kripto para bi-
rimleri, yatirimcilara yiksek getiri potansiyeli sunar, ancak
ayni zamanda yuksek riskler de barindirir.

Odeme: Dijital varliklarin bir bagka kullanim alani da
o6deme sistemleri olabilir. Bircok e-ticaret sitesi, dijital var-
liklarin 6deme ydntemi olarak kabul edilmesine izin verir
ve bu, 6zellikle sinirli banka hesabi olan insanlar igin bir
alternatif 6deme segenegi olabilir.

Kredi: Bazi DeFi (merkezi olmayan finans) platformlari,
kripto varliklari teminat olarak kabul ederek kredi veya borg
verme imkani sunar. Bu, geleneksel bankalarin yerini alabilir
veya bankalarla birlikte ¢alisarak finansal hizmetler sunabilir.

Tokenizasyon: Tokenizasyon, geleneksel varliklarin dijital
varliklara dénusturtlmesidir. Bu, emlak, sanat eseri, hisse se-
netleri gibi farkh varlik trleri icin bir kullanim alani sunar. Bu
varliklar, dijital varlik borsalarinda alinip satilabilir ve birgok
farkl yatirnmci tarafindan erisilebilir hale getirilebilir.

Varlik Transferi: Dijital varliklar, sinirlari asarak hizh ve
glivenli bir sekilde varlik transferi imkani sunar. Ozellikle ulus-
lararasi para transferleri icin, dijital varliklarin kullanimi gele-
neksel yontemlere kiyasla daha hizli ve daha az maliyetlidir

regulasyon eksikligi. Hemen hemen higbir tlkeden tatmin
edici bir regulasyon olmamasi, sirketlerin bu alana girme-
sinin, yatirirm yapmasinin éntndeki en buyuk engel gibi
duruyor. Regtlasyon eksikligi yaninda, glvenlik de dikkat
edilmesi gerek bir konu bashgi. Akilli kontratlarin dogru
tanimlanmamasi veya siber saldirilar web3 dinyasi igin risk
olarak yer almaya her zaman devam edecekler.

Elbette ki raporumuzda odaklandigimiz bu uygulamalarin
sundugu firsatlarin yani sira; hukuki, vergisel boyutlari
ve ayri ayri risk profilleri mevcut. KPMG Turkiye olarak
arastirma raporumuzda, bu uygulamalarin is dinyasina
adaptasyonu sirasinda dikkat edilmesi gereken tim
noktalari bitlincul bir perspektifle derledik.
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Teknoloji yazari Ahmet Usta:

NFT’lerde ‘altina hucum’
donemi geride kaldx

Teknoloji yazari ve ELYT.net kurucu ortagi
Ahmet Usta, “NFT’de 2020°de bir anda par-
layan donem bitti. Milyonlarca dolar odenen
varliklarin fiyati ¢cok diistii. Benim elimdeki
NFT oyun tabanli yengeclerin piyasa bedeli
20-30 bin dolardi. Yani o anda bu yengeclere
20-30 bin dolar para vermeye hazir insanlar
vardi. Su anda satsam 30 dolar etmiyorlar.
Evet, binde biri. NFT piyasast igin boyle bir
durum soz konusu oldu” dedi.

GIRAY DUDA

piyasa olusturunca tim dikkatleri Gstline geken ve pek
cok kisinin hakkinda az sey bildigi NFT leri, teknoloji
yazari ve ELYT.net kurucu ortagi Ahmet Usta ile konustuk.

- Sayin Usta, siz NFT konusunun en donanimli,
en biiyiik uzmanlardan birisiniz. isterseniz en
basindan baslayalim. NFT nedir? NFT bir kripto
para cinsi olarak mi degerlendiriliyor?

- Bu soruya bdyle biraz geriden alarak cevap verecegim.
Once basitge blockchain’in ne oldugunu sdyleyecegdim.
Blockchain’in ne oldugunu anlamadan bu blockchain aglari
Uzerinde yaratilan varliklari, o varliklarin parasal degerini
anlamak maalesef mimkin olmuyor ya da hatali oluyor.

Blockchain dedigimiz teknoloji 2008 yilinda, daha kimligini
gizemini korumaya devam eden, Satoshi Nakamoto adli
kisi ya da grup tarafindan kavramsallastirildi. Bir makaleyle
ortaya ¢ikan bir teknoloji temelinde ¢ok basit bir sey yapi-
yor. Bu teknoloji herhangi bir merkezi yonetisim sistemine
ya da yonetim unsuruna ihtiya¢ duymaksizin katilimcilarin
arasinda silinemez ve degistirilemez veri kayitlari yapmayi
mumkun kilan bir teknoloji. Evet aslinda sdylerken ¢ok basit
ama belki 30-40 yil geriye gidiyor bunun hikayesi. Sifreleme
bilimiyle, bilgisayar bilimiyle alakali galisanlar bu problemi
¢ozmeye calismislar ama bunu 2008’de bu gizemli kisi kimse
0 ¢6zmus. Aslinda yeni bir teknoloji yaratmiyor. Var olan
teknolojileri alip kullanarak bunu yapiyor. Ama bu hani bazen
legoda bir sey gorursiniz. Lego pargalariyla instagramda
surada burada gorip de dersiniz ki adamlar nasil hayal edip
bunu boyle yapmis? Blockchain de buna benziyor.

» KAFAMA GORE DEGISIKLIK YAPAYIM DIYEMiIYORSUNUZ

Yani ¢ok basit matematiksel yaklagimlari aliyor, bu
sistem merkezi bir yapiya ihtiya¢ duymuyor ve bastan

B irkac yil icinde ortaya ¢ikip yuksek fiyatlarla satilan bir
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AHMET USTA KiMDIiR?

Ahmet Usta 2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Uzay
Miihendisligi Lisans programindan ve 2007 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi MBA programindan mezun oldu.

Profesyonel is hayatina 1999 yilinda siireli yayinlarda,
oyun teknolojileri lizerine yazilar yazarak baglayan Usta, 2002
yilindan itibaren farkh kurumlarda Bilgi Teknolojileri yoneticisi
olarak gorev aldi. Ayni zamanda farkh yayinlarda diizenli olarak
yayinlanan makaleleri ile teknoloji yazarhgini siirdiirdii.

Pek cok popiiler dergilerde yazan Usta, 2009 ila 2013 yillar
arasinda Infomag dergisinde ve 2011 ile 2014 yillari arasinda
Bloomberg Business Tiirkiye dergisinde teknoloji editorliigii
yapti. 2014 yilindan itibaren farklh olgeklerde dijital ve basili medya
kanallarinin kurulmasi ve yonetilmesi projelerini teknik ve idari
olarak gercgeklestirdi. 2017 yilinda Mercek Tech’i kurdu. Mercek
Tech, dijital agirhkli olmak lizere, kurumsal medya kanallari
kurulum danigmanlhgi ve icerik liretilmesi alanlarinda faaliyet
gosteriyor. Usta, The Startup Owner’s Manual, Identity is the
New Money ve The Blockchain and the new Architecture of Trust
isimli kitaplan Tiirkge’ye gevirdi. ingilizce Coopetition kavramini
Rekaberlik ve Token kavramini Belirteg karsihgi ile Tiirkgeye
kazandirdi. Blockchain teknolojisi ile alakal yazilan ilk Tiirkge
kitap Blockchain 101’in yazan olan Usta, Blockchain alaninda
Tiirkiye’de sunum ve egitimler gergeklestiren, danismanlik veren
sayili teknoloji uzmanlarindan birisidir. 2022 yilinda faaliyete
gecen, Web 3.0 teknolojileriyle buitiinlesmis, yeni nesil misteri
sadakat ve pazarlama platformu ELYT.net’in kurucu ortag:.

belirlenen kurallarla veri kaydi olusturabiliyor. Yani siz sunu
diyemiyorsunuz, ben buraya kafama gore bir sey yapayim,
kafama gore bir sey yazayim. Kafama gore icerideki bir seyi
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degistireyim. Bunu da diyemiyorsunuz. Do-
layisiyla merkezi bir denetim mekanizmasi
da olmadigi i¢in bu katilimcilar arasinda
yapilacak is neyse hizmet edecegi alan
neyse bir giiven unsuru olusmasini sagl-
yor. Bir gliven protokoll gibi ¢alisiyor.
Blockchain aglarinin Gzerinde yaratilan
dijital varliklar da dijital kayitlar da krip-
to varliklar. Evet buradaki kripto ifadesi
sifreleme biliminin unsurlariyla yaklasimlari
kullanilarak yaratilmasindan kaynaklaniyor.
Bu varliklar sinirli miktarda olabilir. Yani
rakamlarin sayisi sinirlandirilabilir. Mesela
bitcoin agindaki bitcoin 21 milyon adet ile
sinirlandinimigtir. Avalanche (AVAX) agini
duymussunuzdur. Onun Gzerindeki AVAX
720 milyon adetle sinirhidir.

» KRIiPTO VARLIKLARI CALMAK MUMKUN DEGIL

- Dijital diinya, sanal diinya deyince
akla ayni zamanda sanal korsanlik geliyor.
Bu kripto varliklarin, sahiplerinin elinden
calinmasi s6zkonusu oluyor mu?

- Bu dijital varliklari kullanicilarina sahip-

linize bir kagit alip iizerine iste bir ¢cop adam c¢izip

fotografim cekip bunu da NFT yapalim diyebilirsiniz.
Kimse sizi engelleyemez. Tabii insanlar buna ilgi gostermi-
yorsa buna bir deger bi¢miyorsa degersiz bir NFT olur.

lendirebiliyorsunuz. Siz sahiplendirdiginiz
zaman, sizden bagka birisinin bunu disari-
dan bir gugle elinizden o varliklari almasi da mumkin degil.
Evet ama kigi tabi bunlarin kontroliini elinde tutamazsa,
sifre alanlarini galdirirsa veya kaybederse o zaman o varlik-
lara erigimini kaybedebilir. Ama disaridan boyle bir deneme
yanilmayla ya da hacking tarzi bir yontemle bu sifreyi ele
gecirmek mumkin degil. Dolayisiyla bu sifre sayesinde de
varligin sahipligi baskalarina transfer edilebiliyor.

Simdi bu varliklar kripto varlik. Gelecekte bunu daha
fazla insan para verip satin almak isterse bunun degeri
artar. Neden? Arz-talep meselesi. Cunku o kripto varli-
gin sayisi az. Boylece ortaya kripto para kavrami ¢ikiyor.
Yani varliklara olusan talep sebebiyle insanlarin 6demeye
hazir oldugu bedel ve bu varliklardan haberdar olan insan
sayisinin artmasi. Bu varliklarin ekonomik sistemin igerisine
entegre olmasi. Bu varliklarin bir takim islemlere aracilik
icin kullanilmasi. Mesela Ripple diye bir iletisim protokolu
var. Uluslararasi para transferlerinde bankalarin birbirlerine
daha hizli mesaj gdndermesi, mutabakat yapmasini kolay-
lastiriyor. Kripto varliklarin degeri bir cok nedenden dolayi
artiyor ya da insanlar ilgilerini kaybettikleri zaman, devletler
bunlara karsi bir durus sergiledikleri zaman azaliyor.

» NITELIKLi FiKRi TAPU (NFT)

- NFT so6zcuginiin Tirkge olarak da ayni
kisaltma ile kullaniimasi miimkiin oldu degil mi?

- Kripto dilinde, NFT, ‘non fungible token’ kelimelerinin
kisaltilmigi. Turkgeye “degistirilemez token” diye
cevrilebiliyor. Cumhurbaskanhgi Dijital Dontstim Ofisi’nin
internet Uzerinden twitter’da attigi bir tweete gelen
cevaplardan biri mikemmel oturdu. Nitelikli Fikri Tapu diye
ifade edildi. Sonugta Turkge kisaltmasi da NFT oluyor.

Evet, iste tapu dedik ya tabii buradan geliyor. Ruhsat gibi
islev gérmesini, bir tapu gibi islev gdrmesini saghyor. Aynen
arabanizin ruhsati gibi ya da iste evinizin tapusu gibi ya da

pasaportunuz gibi. Yani bitin pasaport defterleri birbiriy-

le ayni ama igerisinde sizin adinizi, soyadinizi, TC kimlik
numaranizi bir takim bilgileri yazinca artik o sizin pasapor-
tunuz oluyor. Bir temsiliyet makamina indirilmesini, bu tem-
siliyet makaminin da bir blockchain agi Gzerinde yaratiima-
sini ve bunun da sahiplendirilebilmesini saglayan Tirkge'ye
cevrilmis halini o ylizden ¢ok basarili buluyorum. Nitelikli bir
fikri tapu gibi islevsellik gosteren dijital varliklardir. O zaman
Tuarkgesini de NFT seklinde kullanabiliyoruz yani.

» KRiPTO PUNKLAR

- Sunu sormak istiyorum. Yani NFT’ler benim
bakip gordiigiim kadariyla sinirsiz alanda, sinirsiz
materyallerden kaynaklanan, iste yani bir karikatiir,
bir resim, bir fotograf, bir internet sayfasi, ne
bileyim ¢izgi, bir tweet veya bir oykii gibi varliklar.
Cok fazla 6zel olan seyler galiba, degil mi?

- Biraz 6nce anlattigim yontemden yola ¢ikarak bunu
nerede ve nasll kullanmak istiyorsaniz éyle kullanabilirsiniz.
Yani buna koyun fotograflari koyarsiniz, evet olur. Dediginiz
gibi bu fotograf olabilir, resim olabilir, video olabilir, internet
sayfasi olabilir. ilk ortaya gikigi séyle oluyor, blockchain
aglarinin tzerinde. Birtakim gorsel ¢izimleri temsil etmek icin
bdyle birtakim girisimciler tarafindan yaratiimis, iste ilk ortaya
¢ikan seylerden bir tanesi ethereum agi Gzerinde ¢ikmis olan
bir kolleksiyon. Bunlara kripto punks deniyor. 10.000 tane
piksellerden olugan farkli farkl kafalar. iste béyle sey, yani
eski 1980’li yillardaki oyun karakterlerinin kafalari gibi dusu-
nebilirsiniz. Kiminin sakali var, kiminin goézIlugu var, kiminin
kipesi var. Kimisinin kafasi da zenci gibi siyah, kimisi agik
tenli asyali, kimisi yesil renkli filan ama higbiri birbiriyle ayni
degil. 10.000 tane varlik, hepsi birbirinden farkl. Bunu yap-
mislar. Ve bunu bedava tutmuslar. O zaman bundan haberi
olanlar gitmis almis. 10.000 adetle sinirli oldugu igin, yani
bunlarin kopyasi ¢ikartilamadidi igin. Evet, o ylizden o tekil-
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ligi, orjinalligi ifade ediyor. Dolayisiyla
bir kopyasi ¢ikartilamadigi i¢in insanlar
bunlara milyonlarca dolar deger bigtiler.
Yani birkag yil dncesine kadar boyle gok
yuksek degerlerle alip satiyorlardi.

» iLGi OLURSA NFT DEGERLi OLUR

- Evet onu da konusacagiz. Yani
tweetler bile NFT olabiliyor. ABD eski
Baskani Donald Trump’in attigi son
tweet ya da baskanliga geldiginde
attigi ilk tweet gibi biraz 6zelligi olan
seyler araniyor galiba, degil mi?

- Bu tabii ki bir 6zelligi varsa bunun
bicilen degerin yiksek olacagi, bunun
degerini arttiracagi kesin. Ote yandan,
nasil ifade edelim, elinize bir kagit alip
Uzerine iste bir ¢cop adam gizip fotogra-
fini gekip bunu da NFT yapalim diyebi-
lirsiniz. Kimse sizi engelleyemez. Tabi
insanlar buna ilgi géstermiyorsa buna bir
deger bigmiyorsa degersiz bir NFT olur.
Van Gogh’un bir tablosunu gati katin-
da bulmus, deger vermemis atmis bir
kdseye. Oblr adam da iste muzu duvara

ijital varhklarla ilgili 6zel olarak yazilmis kanunlar hala

daha diinyanin bircok iilkesinde yok. Ancak telif hakk:
dediginiz konu hani yiizlerce yillik ge¢misi olan bir konu.
Dolayisiyla bu NFT leri de telif hakki kapsaminda ele alan
mahkeme kararlar: ve yaklasimlari var.

bantlanmis degerli sayiimis. Gergek

hayatta ¢ok degerli, dnemli olabilecek bir

sey degersiz gibi de addedilebilir. Bagka bir sey de ¢ok degerli
gibi goérilebilir. O, insanlarin algisiyla alakali bir sey.

» NFT’NiN GERCEK DUNYADA MUTLAKA KARSILIGI YOK

- Bu durumda sunlar aklima geldi mesela. Sahaflarda
toplanan kartpostallar fotograflar, efemeralar, belgeler
vesaire. Sanki bunlar NFT agisindan uygun seyler, mal-
zemelermis gibi geldi. Eski, az bulunur, ¢gogu tek, yani
klasik antika hem belge hem de diger malzemeler sanki
bu NFT diinyasinda daha 6ne ¢ikacak, daha ¢ok para
edecek seyler mi diye diisiindiim. Siz ne diyorsunuz?

- Bir bakima evet dediginiz dogru. Bir bakima da hayir.
Eger siz gercek dunyadaki bir fiziksel varhigi, dijital dinya-
daki bir aidiyet ruhsatiyla iliskilendirirseniz ve dijital dinyada
bulursak o sahip olan kisinin de gergek dinyadaki esere
ya da seye de sahip olmasi s6z konusuysa, o zaman bu
dijital varliktir. Gergek varliga sahip olabildigi igin o kisiye
bir deger ifade eder. Diger yandan fiziksel trGiniin hareketi
kolay olmayabilir.

Dijitallegmenin getirdigi kolaylik da sudur. iste bunu
mesela Amerika’daki birine ¢ok kolay satabilirsiniz. Yani pat
diye o kisiye transfer edilebilir. Ama fiziksel Grinu de gon-
dermek lazim. Simdi o fiziksel Griini gondermek isin gergek
dlnyadaki karsihgidir. Bu olabilir, mantikli. Ama bundan
daha ziyade biz NFT’lerin daha degerli olduklari ya da daha
fazla kullanim alani bulduklari dijital dinyayi gériyoruz.
Yani gergek fiziksel dinyada illa karsiligi yok.

O insan gelecekte o tablonun ya da o eserin degeri
artarsa ellerindekini satarak buradan kar ve gelir elde
edilir. Ayni bir sirketin hisse senedi gibi digunebilirsiniz.
Evet, yani dijitalde boyle bir temsiliyet ve aidiyet
makaminda bize imkan sagladigi i¢in zaman igerisinde
bunlari béyle hisse senedi gibi ya da benzeri sekillerde
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deg@erlendirebilecegimiz modeller de ortaya ¢ikiyor.

» TELiF SOZLESMELERi FARKLI OLABILIR

- Peki demin soylediginiz o karikatiirist karikattiri
cizdi. NFT oldu ve daha sonra bunu birisi satin aldi.
Cizilen kagt listiindeki karikatiir bunu satin alan
kisiye mi ait oluyor? Artik onun o kagit olarak
digerine iletilmesi mi gonderilmesi mi gerekiyor?

- Eger karikaturist, ben bu kagidi vermeyecegim,
diyorsa vermeyebilir. Clnku zaten dijitale aktariimistir.

Bir paket icin ayni seyi sdyleyemezsiniz ya da igte
plastik sanatlar igin ayni seyi sdyleyemem. Yani
2 boyutlu gizimler icin bu gerceklestirilebilir.

Degerli NFT’lerde farkl farkl telif s6zlesmeleri yapiliyor. Bu
ne demek? Mesela karikaturist diyebilir ki ben orijinal eserime
sahip olma hakkini sana veriyorum ama buna sadece kendin
sahip olacaksin. Yani satabilirsin. Ticari izinler, drnegin bu
karikatlr( bir tisortln Ustlne basip tisortl satma hakki gibi
haklari vermeyebilir. Onu yaratan sanatgi hangi haklari ver-
digine dair bir sdzlesme imzalar. Bu s6zlesme hukuki olarak
da tesis edilebilir. Hukuki bir sureg, yasal bir siire¢ olmadan
NFT Uretilme asamasinda sozel olarak da belirlenebilir. Yani
sadece ilgili varliga sahip olma hakkini verir. Ticari haklari
barindirmaz diye de ifade edilebilir. O kisi o karikatlr
kendisinde kaldigi durumda yeni bir NFT olugsturamaz.

» SizZiN NFT’NiZ ORIJINAL Mi?

- Kimileri i¢in yiiksek bedeller 6denen NFT’nin
orijinal, gergek olup olmadigi konusunda sorun
yasaniyor mu? Hani 6zellikle soygun filmlerine
konu olan iinlii resimlerin gergek olup olmadigini
belirleyen uzmanlar gibi uzmanlar var mi?

- NFT’nin orijinalligini dogrulayan uzmanlar olabilir. Ama
su ¢ok zor bir sey degildir. NFT’ler bir zaman damgasiyla
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yaratilir ve dijital bir akil-
[l s6zlesmeye baglidir.
Bu akilli sézlesme ve
zaman damgasi NFT’nin
orjinalligini belirlemek
igin yeterlidir.

» HUKUKI
ALTYAPISI VAR MI?

- Bir seyi daha
sorayim. Siz huku-
ki konulardan s6z
ettiniz. Bu kripto,
dijital diinyanin bu tiir
seyleri konu alan hu-
kuki altyapisi var mi?

Mesela Tiirkiye’de var
mi, Avrupa’da var mi?
Diinyada nasil? An-
lasmazlik mahkemeye
gittiginde kolayca
¢oziimlenebiliyor mu?

- Maalesef hayir. Clinki bu dijital varliklarla ilgili 6zel ola-
rak yazilmis kanunlar hala daha diunyanin birgok Ulkesinde
yok. Ancak telif hakki dediginiz konu, yuzlerce yillik ge¢gmisi
olan bir konu. Dolayisiyla bu NFT’leri de telif hakki kapsa-
minda ele alan mahkeme kararlari ve yaklagimlari var. Bu
cercevede yeni bir kanun yazmaya gerek yok.

NFT’lerin satisiyla ilgili yapilan sézlesmelerin ihlali duru-
munda ya da sanatginin bir eserinin hi¢ izin almadan NFT’ye
donustiralip satilmasi durumunda agiimis olan ¢esitli dava-
lar var. Dinya Uzerinde de bu davalarla alakali mahkemelerin
aldigi ya da devam etmekte olan bir takim yaklagimlar s6z
konusu. Dolayisiyla ¢yle ¢ok basibos bir dinya degil. Yani
herkesin kafasina gore girip her seyi yapmasi mimkin degil.
Milyonlarca dolar para kazaniliyor bu diinyada. Bir unsurun-
da bunun hesabini vermek zorunda kalirsin.

» AVRUPA'DA BiR KRIiPTO YASASI GECTI

Diger yandan kripto varliklarla ilgili olarak adim atan
ulkeler var. Singapur, Avrupa Birligi ve Japonya dnemli
drneklerdir. Mesela Avrupa’da MiCA diye bir kanun gegti.
Bu ¢ok énemli bir diizenleme. Sadece NFT ile degil, Bitun
bu kripto varliklari, kripto paralari ilgilendiriyor. Burada
hizmet gosteren sirketlerin nasil faaliyet gosterecegine,

K:‘ipto varhklar-
a ilgili olarak
diinyada Singapur
gibi Avrupa Birligi
gibi regiilasyonlarin
diizenlendigi yerler
var. Japonya’da cik-
mis kanunlar var.
Yiiriirlige girecek
olan kanunlar var.
Mesela Avrupa’da
kripto yasas1t MiCA
diye bir kanun gec-
ti. Bu ¢ok onemli
bir diizenleme.

nasil galisacagina dair gcek genis anlamda kapsamli

bir yasa. Kabul edildi ve 2024 yili Subat ayi basinda
yurarlige girecek. Turkiye’de bu konuya iligkin ¢esitli
calismalar yapildi ama daha ¢ok kripto para borsalarinin
mesaileri dizenlendi. Hentz kanun meclise gelip gegcmedi.
Amerika’da bazi calismalar var, Kanada’da var. Yani
dinyanin gesitli yerlerinde gesitli calismalar var. O da su
anda tam hazir olarak ortada bir sey yok gibi gdzukuyor.
Sonunda bir sanat eseri ve telif hakkindan bahsettigimiz
icin var olan kanunlar bu gergevedeki anlasmazliklari
¢ozimlemek igin yeterli bir zemin olusturuyor.

» ALTINA HUCUM DONEMI GiBiYDi

- NFT’lere yonelik ilginin en 6nemli nedeni de sizin bi-
raz once soylediginiz gibi kimi NFT’lerin 10 milyonlarca
dolara satilmig olmasi degil mi bu? Bu yogun ilgi devam
ediyor mu ve bu yiiksek rakamlar da 6deniyor mu?

- NFT diinyasinda 2020 yilinda bir hareketlenme
basladi, 2021’de yukseldi. 2022’nin ilk yarisinda da
sona erdi. Yani sona erdi derken ¢ok daraldi. Burada
durum budur. Bahsettigim donemde 25-30 milyar dolarlik
islem hacimleri gorduk. Bir nefeste piyasasi olustu
ama bu piyasa olusurken akliniza gelebilecek her turlt
sey alinip satildi. Maymunlardan tutun, uzaylilara tas
fotograflarindan, tnli ressamlarin telif haklari ahinmis

eserlerine kadar envai gesit sey yapildi.

O doénemdeki ilgi biraz ‘altina hiicum’ gibiydi.
Yeni bir sey ¢cikmis ve ¢ok populer olmus.
Buna 1 TL koyuyormussun ve yarin 10 liraya
satiyormussun. Evet, insanlar NFT’leri sanatsal ya
da teknolojik degerinden ziyade bir yatirnm araci
olarak gorduiler. Biz bunu bir liraya alalim, 10 liraya
satalim kafasiyla hticum ettiler. Kripto paralarda
oldugu gibi aynen. Onceki déneme biraz yakin
suruyor. Bakin aynisidir demiyorum, aynisidir
demek hatali olur, yakin duruyor. Cunku igerigi de
bu NFT’lerin sayisi da sinirli. O 300 tane kopyasi
cikarilmig varligi alabilecek insanin sayisi sinirli

zaten. Geldiler aldilar, evet. Dalgayi kagiranlar
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NIiTELIKLIi FIKRi TAPU (NFT)

daha ¢ok para teklif ederek almak istiyorlar. 300
tane var. Bu ¢ok sinirli. Bu talep devam ettikge fiyat
yukseliyor. Ama bir noktada talep durunca fiyat
sabitlesiyor. Fiyat sabitlestikten sonra, iceridekiler,
biz bunu kar etmek igin aldik, fiyat durdu,
yukselmiyor, hemen satalim diyorlar. Hemen kar
realizasyonu yapiyorlar ve basliyorlar satmaya.

» FiYATLAR CAKILDI

Bircok NFT serisinde fiyatlar boyle ¢akildi gitti.
Evet, yani milyonlarca dolara satilan varliklarin
degeri bugln binlerce ya da yuzlerce dolara
dustl. Evet, soyle bir kisisel 6rnek vereyim. Benim
NFT tabanl bir oyundan yengeclerim vardi,
para verip almamistim ¢ok sukir. Onlar bana
hediye olarak gelmislerdi. Bir ara o yengeglerin
piyasa bedeli 20 — 30 bin dolardi. Yani o anda bu
yengeclere 20-30 bin dolar para vermeye hazir
insanlar vardi. Evet ben satmadim, dursun
nasilsa para vermedim, dedim. Su anda satsam
30 dolar etmiyorlar. Evet, binde biri. NFT piyasasi
icin boyle bir durum s6z konusu oldu.

Ama NFT teknolojisi sadece insanlar talep
yarattigi icin degerlidir demek dogru degildir.
Ayag! yere basan birgok is modeli i¢in

Varllk diinyasina girdiniz. Oranin Ethereum
gibi farkh farkh para birimleri var.
Ethereum karsihig: olarak fiyat koyuyorsunuz.
Birisi de gelir begenirse bunu ahyor. Platform
aradaki islemden bir komisyon kesiyor. NFT
otomatik olarak o Kisiye transfer oluyor.

kullanilabilir. Bunlar iste belirli etkinliklere
katildiginda hatira olarak verilen NFT’ler ya da
iste sizin dijital kimliklerinizin NFT lestiriimesi, dijital
oyunlarin igindeki karakterlerin, esyalarin NFT lestiriimesi,
muzedeki eserlerin NFT'ye donusturilip muzelerin
gelir elde etmesi gibi modeller olabilir. Tiyatro biletleri
gibi sinema biletleri gibi etkinlik biletleri gibi yapilarin
NFT’ye donUstirtilmesi mimkin olabilir.
» iSiN KOPUGU GiTTi

Sonugta isin kdpugl gitti. Daha ayagi yere basan, daha
ciddiyetini koruyan modeller igerisinde ilerleme oldugunu
gorlyoruz. Biz bizim de mesela bir sirketimiz var. Bizde
sadakat sistemlerindeki puanlar yerine iste onlarin nadir
kartlarla gorsellerle saglandigi bir sadakat sisteminiz var.
Dolayisiyla bunlar simdi yavas yavas kendini gostermeye
basliyor. Mesela Amerika’daki Starbucks’ta 5 kahve
iciyorsunuz, bir kahveyi bedavaya veriyorlar. Bunu
NFT ile yapmaya basladilar. Yani siz strekli misteriyseniz
size NFT veriyorlar. Evet satin aliyorsunuz. NFTyi ve
o elinizde durdug@u sire boyunca mesela iste bilmem
ne sartini bedavaya veriyor. Kiigtik boy kahve
aliyorsunuz, onu buyuk boya bedava yukseltiyor.
Bu modellerin artacagini disuniyoruz.

» NEREDEN, NASIL BASLAMALI?

- Anlasildigi kadariyla sizin soylediklerinizden de
yola ¢ikarak bir NFT so6zliigu olusmus, ayri bir dili var
gibi goziikiyor. Yani birkag yiiz kelimelik ayri ve yeni
sozcuk dizisi var. Sunu sorayim, ben bir ressamim,
bir¢gok resim yapiyorum, hala yapmaya devam
ediyorum ve bunlari NFT’ye gevirip satmak
istiyorum. Piyasaya sunmak istiyorum. Nasil,
nerede ne yapmam gerekiyor, nasil baglayacagim?

- Baglamanin yolu kolay. Bugln internet Uzerinde ayni
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sahibinden.com gibi ya da iste Ebay gibi NFT lerin alinip
satildigl ya da uretilebildigi platformlar var. Mesela Opensea
gibi. Web adresi, www.Opensea.io. Burasi dinyanin en
blylk NFT pazar yeri. Hesabinizi olusturduktan sonra

ben bir NFT yaratmak istiyorum, diyorsunuz. Evet iste

nasil ne ne yapacaksaniz, yani neyi yapmak istiyorsaniz

su gorseli veya bu video dosyasini yukliyorsunuz. Adini
yaziyorsunuz, agiklamasini yaziyorsunuz. Nitelikleri varsa,
iste mesela bu bir tablo olsun. Yapim tarihi iste bilmem
hangi sanatginin adi gibi 6zelliklerini giriyoruz.

» BU DUNYANIN AYRI DINAMIKLERI VAR

- Yani tablonun dijital fotografini ¢ekip burada giris
yapiyoruz, oyle mi?

- Aynen dyle. Aciklamaya sunu da yazabilirsiniz.
Bu tabloyu satin alana elinde tutana orijinalini de
gOnderecegim, diyebilirsiniz. Evet, diinyanin her yerine
guvenilir sekilde gdnderecedim. Sonra satisa koyuyorsunuz.
Ondan sonra yarat digmesine basiyorsunuz, yaratiliyor.
Yarattiktan sonra da satisa koyuyorsunuz. Fiyati ne kadar?
Varlik diinyasina girdiniz. NFT pazar yerlerinde Ether,
AVAX, Matic gibi farkli blockchain aglarina 6zel para
birimleri var. Fiyati bu varliklar cinsinden belirliyorsunuz.
Birisi de gelir bedenirse bunu aliyor. Platform aradaki
islemden bir komisyon kesiyor. NFT otomatik olarak o kisiye
transfer oluyor. Siz varligin bir fiziksel kopyasini génderme
sozu de verdiyseniz kargoyla yolluyorsunuz.

Sizin bir kripto clizdana ihtiyaciniz var. Satildigi
zaman size kripto 6deme bu sekilde yapilabiliyor. Evet,
bu diinyanin biraz bdyle kendine has dinamikleri var. Bu
dinamikleri bilmeniz lazim ama bunu bunlari bildikten
sonra NFT’ye donlstiirmek ¢ok zor bir sey degil. Yani
girdiginiz zaman o sitede pat pat yapiyorsunuz. Youtube’a
girin bakin size bilgi veren ylzlerce video var. e
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(ekoslovakyahlagtiramadiklarimizdan

misiniz?

Prag

Orta Avrupa’nmin ¢ekici iilkesi
Cekoslovakya, siyasetgilerin
hirslar, zenginlerin fakirleri
istememesi sonucu Cekya ve

Bratislava

Slovakya olarak iki ayri iilkeye béliindii. Hilal Unalmus,
iki iilkenin bugiinkii baskentleri Bratislava ve Prag’a
yakin zamanlarda giderek izlenimlerini bizimle paylasti.

Dr. HILAL UNALMIS

kelimeyi bulma” oyunu vardi. Bulunan en uzun

kelime “Cekoslovakyalilastiramadiklarimizdan
misiniz?”di. Gergekten soru eki ile birlikte 41 harften
olusan uzun bir kelimeydi. Cekoslovakya ise bir
demir perde Ulkesiydi. Benim, dlinyayi gezme
arzum ile haritada yerini ¢ok iyi bildigim baskent
Prag hakkinda bilgilerim de hi¢ az degildi.

» ‘GEREKSIZ BiR AYRILIK’

Biliyorsunuz Avusturya-Macaristan imparatorlugu,
I. Dinya Savasindan sonra dagilinca 1918’de kurulan
bir Cekoslovakya devleti var. Il. Dinya Savasi sonrasi
da Sovyetler Birligi etkisiyle sosyalist bir devlet oluyor.
1968’deki Prag bahari ve 1989’'da kadife devrim
yasaniyor. 1 Ocak 1993’de kansiz olarak Cekya ile
Slovakya’nin ayrilmasi ile buginki iki devlet olusuyor.
Slovakyali bir politikaci arkadagsima goére ayrilik
gereksizdi ama politikacilarin egolari ve Slovakya'nin
Cekya’ya gore daha yoksul olmasi bu ayrihgdi getirmisti.
Cekya’'nin ilk devlet baskani Vaclav Havel de bir yazardi
ve o da ayrihgi istemiyordu. Bugln Cekya ile Slovakya,
yasam tarzlari, dilleri, sanata yaklasimlari gok benzer
olan iki komsu Ulke durumundalar.

Her neyse, bu yazinin konusu siyasi tarih degil, gezi ve
izlenimlerim... Tesadif olarak Mayis ayinda Slovakya’'nin

rouklugumuzda oynadidimiz “en uzun Turkce

baskenti Bratislava’ya, Haziran ayinda da Cekya’'nin bas-
kenti Prag’a gittim. Simdi size sayfalarimin elverdigi 6I¢u-
de bu iki Ulkedeki gunlerimi gbézlemlerimi aktaracagim.

» UYVAR’I HATIRLADIM

Bratislava hazirliklarimi yaparken ugak biletimi
Viyana'ya aldim. Bir zamanlar Bratislava da Osmanl
imparatorlugu icinde miydi diye diisiindiim ve Uyvar
eyaleti ile kalesini hatirladim. 1600’lerde Slovakya
topraklarinin bir kismi Osmanlr’nin Uyvar eyaleti idi
ama kisa bir suire sonra Avusturya-Macaristan Karlofca
antlasmasi ile o bolgeyi geri aldi yine...

Avrupa’nin gesitli Ulkelerinden gelecek arkadaslarla
Viyana havaalaninda bulusacak ve otobusle
Bratislava’ya gececektik. Ve dyle yaptik. Yol boyu
¢ok sayida elektrik Ureten riizgar turbinlerini gordik.

» BRATISLAVA SANTIYE GiBi

OtobUls Bratislava’ya varinca g6z alabildigine insaat
goruntusu ile kargilastik. Sanki dev bir insaat santiyesi,
vingler, yukselen goékdelenler, yikiimis binalar... Anladim
ki Bratislava da insaatgilarin elinden kurtulamamis.
Kominist ddnemden kalan binalar hemen kendini tek
dizeligi ve hirpalanmis goruntisu ile belli ediyor. Burada
da AVM’ler dev reklam panolari ilk gdze ¢arpanlar.

» CUMIL BUYUK iLGi CEKIYOR

ilk aksamimizda daha énceden biletlerimizin
alindigi Slovenska Filharmonia (Slovakya Filarmoni
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Orkestrasinin) konserine
gidecegiz. Otelimiz ile ylirime
mesafesinde, ben ¢ok hizli
yurlyemiyorum, etrafa da
bakinmak istiyorum ama
neredeyse konser baglayacak.
Bu arada Slovakya’'nin o ¢ok
meshur “Etrafi gllimseyerek
gbzleyen yeralti iscisi Cumil”
heykeline rastlamayayim mi?
Sevindim, fotografini gekmek ya
da yanina ¢gdmelerek bir fotograf
cektirmek istedim. Ne mimkin,
bizden 6nce etrafini saran bir
grup turist onunla oynamaya
baslamis bile... Biri kulagina
parmagini sokuyor, biri burnunu
sikiyor, biri de basina basarak
kahkahalar atiyor. “Hey kendinize
gelin bu bir heykel” demek
istedim ama simarik, gérgisuz
insanlarla ugrasiimiyor. Kisacasi
Cumil’in bagindan ayrilmadilar
dakikalarca ve arkadaslarimdan
kopmamak igin hizli adimlarla oradan uzaklastim

» KONSER SALONUNA DOGRU
Ve salondayiz. Cok hos bir bina, gorkemli avizeler,
cok sik dinleyiciler... 3 bélimden olusan konser muthis,
Handel, Bartok ve Mozart eserleri dinledik. Arada fotograf
icin hazirlanmis pano ile ben de fotografimi gektirdim.
Konser sonrasi yine rezervasyonumuz olan bir
restorana gittik. igerisi los, masamiza dogru ilerlerken tek
kisilik bir masada oturan asker giysili tombul bir adam
bana gulimsedi. Sanki tanidik biri. Ayip olmasin dedim
ben de ona gilimsedim ama bir tuhaflik var adamda
ve birden tanidim. Aslan Asker Svayk o... Sanirim
balmumundan yapilmis ama giysiler gergek... Sordum
“Evet Svayk” dediler. Bir zamanlar romani yazilmis,
¢izgi romani, tiyatrosu hatta operasi bile yapiimis
olan Svayk... Svayk, saf belki de embesil bir delikanl.
Avusturya-Macaristan imparatoru’na yiirekten bagli ve

Bratislava’da
yeralti isgisi Cumil

onun i¢in gonulld olarak savasa katilmak istiyor. Basina
turli maceralar geliyor. Terfi aliyor, esir dustyor, hapse
giriyor, yurtiyemiyor falan... Aslinda Jaroslov Hasek adli
yazar, imparatorluga, orduya, askerlige, savasa karsi
tavri ile bu romani Cek dilinde yazmis... Aslan Asker
Svayk bir sembol ve glinimize kadar yasiyor. Bu arada
Svejkovak kelimesini Svayklamak diye ¢evirebilecegim,
bunun da “sagmalamak” oldugunu 6grendim.

» ODAMDA FABRiKA MALZEMELERI
Otel odamdaki masa koltuk sehpa gibi esyalar ilging,
alt kisimlari demir, sanki fabrika pargalari. Ustleri
ahsap. Kahvati salonunda da kocaman bir sivi tanki ve
dolanan borular var. Bunlarin ne oldugunu 6grenmeliyim.
Soruyorum ve burasinin kominist ddnemde bir bira
fabrikasi oldugunu 6greniyorum. Otel yapilinca bazi
Uretim parcalari dekor olarak birakilmis, sékilen bazi
pargalar da odalardaki esyalara eklenmis. Hos bir fikir...
Sabah erkenden Slovenska Zoravotnicka Univerzita'ya

Bratislava’da li¢ béliimden olusan miithis
konser izledik. Sonra Slovak Ulusal Tiyatro-
sunda giinliik giysilerimizle operaya gittik.
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gidecegiz. Slovak Tip Fakultesi
dekaninin konuguyuz. Bizim
ekipten olan Prof. Dr. Helena
Glasovo burada caligiyor

ve Prof Dr. Josef Glasa bize
“Saglik Etigi ve Mesleki Saghk
Calismalar1” konusunda bir dizi
bilgi veriyorlar. Bu bir sertifika
programi ve sunumlar, bazi teshis
merkezlerinin gezilmesi ile iki
glnin sonunda sertifikalarimizi
almaya hak kazaniyoruz. Helena
eski arkadasim ama Josef ile
yeni tanistim. ikisinin kardes
olduklarini 6grenmek de ¢ok
hostu dogrusu.

Bratislava guinleri yagmurlu
geciyor. Universite kapisinda
bir toplu fotografi zor ¢ekiyoruz
yagmur fena bastiriyor.

» OPERAYA GUNLUK
GiYSILERLE GITTIK

Helena’nin bir surprizi daha
var bize, Slovenské Narodné
Divadlo (Slovak Ulusal
Tiyatrosu’nda) bir opera biletimiz var. Bizim ekip gunlik
giysilerle gidiyoruz. Ben elime bir iglemeli sal aliyorum
ama Slovak seyircinin adeta bir dugune gelir gibi sik
tuvaletler, takim elbiselerle hatta smokinler ile geldigini
gorince “eh biz buranin yabancisiyiz” duygusu ve
bakisi bizi sariyor. Ama Helena uzun etekli elbisesi
ile ortama gok uygun. izleyecegimiz opera Rusalka,
bir lirik masal... Oldukga blyUk bir salon ki 800 kisilik
oldugunu 6grendim, hi¢ bos koltuk yok. Cek dilinde
yazilmig ve aryalar Cekge ancak sahnenin ustiinde
dijital olarak hem Slovakga soézler hem de Almanca
cevirisi akiyor. Anladigim kadariyla komsu Avusturya’dan
ve Almanya’dan gelen sanatseverler icin bu yontem
uygulaniyor. Slovak Ulusal Tiyatrosu 1920’den beri
6nemli bir kultdr kurumu olarak ayakta.

Otel odamdaki
esyalar eski fabrika
iiretim pargalariydi

Sertifika programina
katilan Avrupa ekibi.

» DAG FINCANINI KOLEKSIYONUMA EKLEDIM

Bir buylk kitapgiya girmek, son yayinlanan kitaplari o
Ulkenin dilini bilmesem de karistirmak ¢ok hosuma gider.
Hele benim daha énce okudugum bir kitabin o dilde baski-
sl ile kargilasmak ayri bir keyif. Bir yil kadar énce okudu-
gum Isabel Allende’nin Denizin Uzun Tagyaprag kitabini
bulunca elime aldim Slovak¢a baskisinin yapraklarini ge-
virdim. Tabii benim fincan kolleksiyonumu da unutmadim.
Arkada daglar, dnde ormanlari ile bilinen Lubene bdlgesi-
nin bir metal fincanini aldim. Dag ve orman géruntisindn
yani sira tzerinde “S lebou objavil chcem kazdu cestu hor
a lesov” yaziyor ki bu cimle de “Daglarin ve ormanlarin
her yolunu kesfetmek istiyorum” anlamini tagiyor. Benim
dinyanin her noktasini gérme istegime uygun bir cimle.

» SIRADAN INSANLAR PARTISI
Biraz Universite toplantilari, biraz kultlr etkinlikleri—>

Slovak Tip Fakiiltesi’nde ‘Saglik Etigi ve
Mesleki Saghk Galismalar’’ konusunda sertifi-
ka programina katildik.
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biraz tarihi mekanlarin gezisi derken
gunler dolu ve ¢abuk geciyor. Her
zamanki gibi bana yetmiyor. Daha
¢ok yer gérmek daha ¢ok insanla
tanismak daha ¢ok bilgi toplamak
istiyorum. Her zaman yaptigim
parlamento ziyareti bu sefer
olmadi. Ama koalisyondaki
partilerden en ¢ok ilgimi OLaNO
partisi adi dolayisiyla gekti. Siradan
insanlar ve Bagimsiz Sahsiyetler
Partisi. Siradan insanlar diye
tanimlamak bana ilging geldi.

Bir digeri de “Biz Aileyiz” Partisi.
2021’den beri 4 partili koolisyon
hikimeti gorev basinda.

Slovakya topraklari verimli,
sarapgilik yapiliyor. Kendi sarap
markalari var. Bira fabrikalari,
otomotiv sektorl, gemicilik sektori
sanayisinde dnemli yer tutuyor.

Sinir komsusu olan Ukrayna’dan da bir hayli
g6¢ almis. 3-4 kez taksiye bindim hepsinde ingilizce
konusabilen Ukrayna gégmeni soforler gordim.

Slovakya, 5,5 milyonluk nifusuyla istikrarli
bir kiiglk Ulke olarak varligini strdurayor.

» VE PRAG...

Prag daha dnce gittigim bir sehir ama bu sefer farkl
bir gidis oluyor, sadece sanat igin... Tiyatro yonetmeni
olan kuzenim her yapilisinda Prag Quadrennial’ine
gider ve bana da “haydi birlikte gidelim” der. Bu yil da
Haziran ayi iginde “Abla hadi gel, sikilirsan sonuna
kadar kalmaz ddnersin” dedi. Yanimda bir sanat
uzmani kuzen bulununca Prag farkli oldu tabii. Dev
bir sanat senligi, butliin dinyadan sanatsever turist
akmisti. 1967°de baglayan Prag Quadrennial’nin bu
yil 15.si yapildi. Bana gére oldukg¢a zengin gosteriler
vardi ama yillardir giden kuzenime goére bu yil biraz
sonuktd. Kukla tiyatrolari, isik gdsterileri, yeni akim
sanatlar, konserler, gesitli buyUklUkte sergiler zaten

siyonuma ekledim
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Dag fincanini kolek-

Prag’in kendisi, kiliseleri, saat kulesi,
koprusu ile agik hava muzesi gibi...
UNESCO ve Avrupa Festivaller

Birligi’'nin EFFE imzasini her yerde

gOruyoruz, Cek Cumhuriyeti Bagkani
Pavel ve Prag Belediye Baskani
Svoboda himayelerinde Kiilttr
bakanhgi tarafindan diizenlenen
Quadrennial’in onlarca sponsoru
var tabii. Benim dikkatimi ana
sponsor olarak Volkswagen c¢ekti.
Diger teknik sirketleri tanimiyorum
ama Cekoslovakya yillarindan beri
fabrikasi bu cografyada olan bu
otomotiv sirketi iyi bir is yapmis gibi
disundim.

» KUCUK BUYUK KUKLA
TIYATROSUNDA
Her sabah kalkiyoruz, bugln hangi

etkinliklere gitsek diyoruz. Kuzenim
tiyatro ile ilgili ve ben de kukla tiyatrosunu seviyorum.
7’den 70’e derler ya aynen dyle ¢ocuklar da buytkler
de bayildik. Her boy kukla da rengarenk giysileri ile
hediyelik esyalar arasinda yerini almisti.

Black Light da ilging bir gosteriydi. Sahnedeki bitin
oyuncular siyah giyiyorlar, ellerinde bir ip ve beyaz
objeler var. Mavi isik ile gosteri bashyor ve sanki beyaz
objeler hareket ediyorlar.

» ANNABEL LEE SiiRiNi BiLIiRSINiz

Laterna Magica adh bir tiyatro var ki ok hosuma
gitti. Swobada adli bir 1sik teknisyeni kurmus, 1s1k ve
ses teknikleri muhtesem bir tiyatro. Gdrsel bir sélen
sunuyorlar. Bu yil Poe adli bir oyunlari vardi
Annabel Lee siirini hepimizin ezbere bildigi Edgar Allen
Poe’nin siirlerinden ve hayatindan pargalar izledik.
Annabel Lee siirini ne zaman yazmis bitln diinya
gengleri biliyor diye disindim baktim ki 1849’da
yazmis. iste sanat bu
174 yil dnce yazilmis
bir siir Ustelik. Orijinal
dilinde okumasak bile
hala igimizi titretiyor.
Bu siiri bize sevdiren,
gevirisini yapan Melih
Cevdet Anday’in
zengin Turkgesi.

» DUA OKUYAN BEBEK
Bebek isa’nin

balmumu heykeli ise
biraz komik ama ne
yapalim ki insanlar
bdyle seyleri seviyor.
Yani hikayesi biraz
komik. Veba salgini
sirasinda bir kilisede

Kuleleri Herry Potter filmindeki hayali sihir
okulunun mimarisinde kullanilan Tyn Klisesi.



GEzi

Meydanlar kiliseler her an
dolu... Ama sanat adina
dolu. Her gece hepsinde
klasik konser var.

bir din adami uyuya kalmis ve riyasinda bir bebek ona
incil’den béliimler okumus. Uyaninca bu rilyadan gok
etkilendigi icin balmumumdan bir bebek yapmislar ve
vebadan kurtuluslarini bu bebege baglamiglar. Simdi bu
bebegin binlerce suslu kiyafeti var. Ziyaretgiler dualari
ya da istekleri yerine gelince bu bebege susliu kiyafetler
getiriyorlar. Festivalin bir parcasi gibi... Gegmiste
Papalardan birinin bu 40 cm boyundaki bebegin
onldnde diz gokmus fotografi varmis.

Gelelim Tyn Klisesi’'ne... Kuleleri Herry Potter
filmindeki hayali sihir okulunun mimarisinde
kullaniimis. Cok 6zgln, bir sanat merkezi gibi
islevi var. Mimarlar ign de ¢ok ¢ekici ...

Kalelerden birinde ¢esitli tarihi tipli askerlerin
heykelleri vardi. Biri de Osmanli askeri ama
nedense onun kilicinin ucunu bir vandal kirmis.

» KURK HALA REVACTA

Prag’da Avrupa’nin en blyik Hayvanat Bahgesi
bulunuyor. Gez gez bitmiyor, hi¢ adini bilmediginiz
hayvanlari gorebilirsiniz. Bir de hala kirk yaygin kullanilan
bir kis giysisi. Daha 6nce kig ayinda gitmistim 6zellikle orta
yasli ve Ustl kadinlarin hala kurk giydiklerini erkeklerde de
kark sapkalar gérmustim. Gunimuz aydinlari ya da canli
haklari savunuculari hayvanat bahgelerini, sirkleri protesto
ediyor kurk giymeyi ¢ok ilkel buluyor. Boyle dev bir sanat
festivalinin yasandidi kentte kirk magazalarinin bulunmasi
biraz gdze batiyordu. Belki iklim kosullarina baglayabiliriz.

Meydanlar kiliseler her an dolu... Ama kliseler din adina
degil daha ¢ok sanat adina dolu. Her gece hepsinde klasik

Prag’taki astronomik saat

konser var. Klasik mizige doydum bu iki gezimde.

Mucha muzesi de gérilmeye deger. Hem resime
hem grafige ilgi duyanlar igin eserleri cok dnemli.
Ustelik o eserler de 1800’lerden geliyor.

» KAFKA ‘ESERLERIMIi YAKIN’ DEMi$

Kuzenimle biraz Kafka muhabbeti yaptik, Kafka
bltlin eserlerini Prag’da yazmis ama yayinlamamis.

Bir arkadasina yaksin diye vermis. iste giiniimiize
ulasan bu eserler o arkadasin yakamamasi sonucu
olmus. Kafka’dan Prag Universitesi'nde ders vermis olan
Einstein’a da gectik. Cekya’nin ilk Cumhurbaskani Havel
de bir sanatci demistim yukarida onun da ¢ok sayida siiri
oyunu var. Turkiye’de de Buruk Ezgi

adiyla sahnelenen Largo De Solato adli oyunu ¢ok
meshurmus. Ben izlemedim ama bir aydinin kimlik
arayisini guldard olarak yazdigini okumustum. Su anda
Prag Havaalanr’'nin adi da Havel.

Prag zengin goruntall bir kent, tarihi kimliginin yani
sira gengler icin ¢ok c¢ekici, 24 saat yasayan bir kent.
Universitelerini ziyaret edemesem de egitim konusunun
yuzyillardir cok dnemsendigini biliyorum.

Avrupa Birligi’ne girdiler ama Euro’ya gegmediler.
Kendi para birimleri Kronu kullanmaya devam
ediyorlar. Yilin her mevsimi butlin diinyadan turist
akiyor. Denizi yok ancak tarihi kimligi, acik sanat
merkezi olmasi turist ¢ekiyor.

Bir daha Prag’a gitmek ister misin diye sorarsaniz
“evet, evet, evet” derim. Her gidisimde baska bir
kesif yapiyorum ve mutlu oluyorum. e
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KONUK YAZAR

Ustalik Telafi Programi hakkinda ayrintilar

illi Egitim Bakanligr’nin

(MEB) Ustalik Telafi
Programi (UTP) nedir?
Program kag ay suruyor?
Kacg dalda, kag sektorde
uygulaniyor. isverenlere
nasil bir maddi destek
saglaniyor. Yazimizda
Ustlinde duracagimiz
noktalar bunlar.

DR. HAKKI DEMIRCI

» ISLETMELER iCiN MEB'’IN
TESViKi: USTALIK TELAFi
PROGRAM DEVAM EDIYOR

UTP; Tam lise ve
Universite mezunlarina 27
haftada (6,5 ay ) uluslararasi gecerliligi olan,
suresiz MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
niteliginde ustalik belgesi alma hakki veren 6zel
bir projedir. Programdan
ayrica igverenler icin
¢ok cazip maddi
destek s6z konusudur.
Yeni asgari Ucret
artisi ile birlikte destek
tutari da 1 Temmuz
itibariyle Gnemli oranda
artmis durumdadir.

1. Genel bilgiler

« ik 6nce 24 alan 97
dalda “Mesleki Egitim
Merkezi Telafi Cerceve
Ogretim Programlar”
hazirlanmis, Talim ve
Terbiye Kurulunun
02.09.2021 tarihli ve 34 sayili Kurul Karari ile uygun
bulunarak uygulamaya konulmustur. Su anda 34
ana sektor ve 184 alt sektdrde uygulanan Usta Telafi
Programi MESEM tarafindan uygulanmaktadir.

* Bu programlardan hangi yilda mezun olduklarina
bakilmaksizin istemeleri halinde tim lise ve Universite

EY Tiirkiye Sosyal Giivenlik

hakkidemirci@gmail.com
hakki.demirci@tr.ey.com
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Hizmetleri Lideri, E. SGK Bagmiifettisi,

mezunlari yararlanabileceklerdir.

» Uygun isgilerin egitim icin mesaiden
ayrilmalari, okula gitmeleri s6z konusu degildir.
Egitim suresince ¢alisanlar mevcut iglerini
yapmaya devam ediyor olacaklar.

» Programin suresi ilgili alan/dalin gergeve
ogretim programinda belirtilen stre kadar olup
en fazla 27 hafta olarak uygulanacaktir.

* Programin egitim igeriginin tamami
isletmelerde yapilacaktir.

* Egitime isletme ile s6zlesme yapilmasi
akabinde baslanacaktir.

+ Ogrenciler yapilan ustalik beceri sinavina,
egitimlerini tamamladiklari tarih itibariyle acilacak
ilk sinav doneminde alinabileceklerdir.

 Egitim sonunda basaril olanlara Ustalik
Belgesi duzenlenecektir.

 Sinavda basari zorunlulugu yok. Sinavda
basarisiz olanlar tekrar sinava girebilecektir.
Sinava girmemek veya basarisiz olmak alinan
tesviklerin geri verilmesini gerektirmemektedir.

2. Uygulama siireci

UTP tesvikinde dncelikle igletmede galisanlardan
kimlerin tesvik kapsamina girdiginin analizi
gerekmektedir. Yeterli sayida kapsam var ise toplam
galisan sayisinin 100’den fazla oldugu isletmeler icin
il Milli Egitim ile protokol yapilmasi gerekmektedir.
Bu asamadan sonra okula kayit ve egitim sureci
baslamaktadir. Programin sonunda isletmede
yapilacak sinav ile stire¢ tamamlanmaktadir.

3. Finansal (yaklasik) Tesvik Tutar
(01.07.2023-31.12.2023)

. Destek Aylik Toplam
Kisi Sayisi Tutari Destek Program | pestek
(Kisi Bag1) | Tutar Siresi | Tytan
100 Calisan Igin | 5.701,00TL 570.100TL | 6.5Ay | 3.705.650TL

500 Galigan Igin | 5.701,00TL | 2.850.500TL | 6.5Ay |18.528.250 TL

1.000 Galisan igin | 5.701.00TL | 5.701.000TL | 6.5Ay |37.056.500TL

4. Programin diger avantajlari

Ustalik telafi programlari kapsaminda isbirligi
yapacak igletmelerin;

« isbasi egitim programlarinda oldugu gibi
sigortali sayisini korumak,

» Program bittikten sonra istihdam zorunlulugu,

* Diger SGK tegvikleri ile baglantisi bulunmamaktadir.



TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKiM-KASIM-ARALIK 2023 YURTICi FUAR TAKViMi

BASLAMA( BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
12107/2023 | 14/07/2023 | ISTANBUL Market ve Magjaza Ekip. F Perakendecilik, Market ve Magaza Ekipmanlari istanbul Fuar Merkezi Federal Fuar ve Kongre Yonetimi
19/07/2023 | 20/07/2023 | 15. Hac Umre Turizm Hiz. Fuar 2023 Hac ve Umre Turizmine Yonelk Otel, Havayolu, Acenta vb. Hilton Hotel 8Kongre istanbul | Grup Medya Fuarcilik
21/07/2023 | 21/07/2023 | 5. Bursa Universite Terch Fuar Egitim, Yiiksek Ogretim ve Universite Merinos Bursa Eket Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
21/07/2023 | 23/07/2023 | 11. Istanbul Universite Tercih Fuari Egitim, Yaksek Ogretim ve Universite Tercihleri Istanbul Kongre Merkezi Eket Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
21/07/2023 | 22/07/2023 | S.Arabistan Sirketleri ve Hizmetleri Fuar Hizmet Sektori WOW stanbul Hotels Asya Fuarcilik Hiz. Ltd. $ti.
21/07/2023 | 30/07/2023 | Yapi, Dekorasyon ve Gayrimenkul Fuari Yap1, Konut Dekorasyon, Elektrik, Gayrimenkul Sakir Efendi Fuar Yozgat Vav Fuarcilik Ltd. $ti.
2200712023 | 23/07/2023 | 8. Ankara Universite Terch Fuari Egitim, Yiiksek Ogretim ve Universite Tercileri ATO ‘Congresium’ Ankara Eket Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
24107/2023 | 24/07/2023 | 5. Adana Universite Tercih Fuari Egitim, Yiiksek Ogretim ve Universite Tercihleri Sheraton Grand Adana Hotel Eket Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
24107/2023 | 25/07/2023 | 7.izmir Universite Terch Fuari Egitim, Yilksek 6gretim ve Universite Tercihleri TMMOB Tepekule izmir Eket Fuarcilik Tic. Ltd. $ti.
25107/2023 | 28/07/2023 | IDEF-2023 16. Uluslararasi Savunma San. |  Kara ve Deniz Savunma Geregleri, Havacilik ve Uzay, Tilyap Istanbul Tilyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
25/07/2023 | 25/07/2023 | 6. Antalya Universite Terch Fuari Egitim, Yiksek Ogretim ve Universite Tercileri Cam Piramit Antalya Eket Fuarcilik Tic. Ltd. St
31/07/2023 | 05/08/2023 | 6. Euro Animalia Trakya Avrupa Hayv. Siit ve Siit Uriinleri Edstrisi, Is Makinalari Fuar Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdag | Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
31/07/2023 | 05/08/2023 | Gorlu 16.Tarimtech Fuari Tarim Hayv., Tohum, Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama Tek. (Gorlu Yeni Fuar Alani Tekirdag | Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
09/08/2023 | 12/08/2023 | IFCO Istanbul Fashion Connection Fuari Hazir Giyim ve Moda Istanbul Fuar Merkezi ITKIB Fuarcilik A.S.
16/08/2023 | 17/08/2023 | 1. Expo Health Care Hastane Malzemeleri ve Teknolojleri, Tibbi Cihazlar, )
Eczacilik, Giizellik, Kozmetik, Dogal Uriinler, Salik Turizmi Pullman Hotel Istanbul Turab Fuarcilik

16/08/2023 | 17/08/2023 | 1. Expo Health Tourism Hastaneler, Sadlik Turizmi, Saglik Hizmetleri Pullman Hotel Istanbul A Turab Fuarcilik
23/08/2023 | 25/08/2023 | Patates Giinleri Tirkiye Patates lle llgili Toprak isleme, Ekim, Hasat, llag, Tohum, Avanos Fuar Alani Nevsehir DLG Fuarcilik Ltd. St
23/08/2023 | 26/08/2023 | EGE TMF - 4. EGE Tekstil, Konf.Fuari Tekstil, Konfeksiyon ve Baski Mak., Tekstil Kimyasallari EGS Fuar ve Kongre Denizli Izgi Fuarcilk Ltd. Sti.
24/08/2023 | 2710812023 | 7.Uluslararas Istanbul Hirdavat Fuan Hirdavat Uriinleri ve Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri A.S.
24/08/2023 | 27/08/2023 | Yozgat 13.Tarim, Gida ve Hayv. Fuari Tarim, Gida ve Hayvancilik Yozgat Kapali Fuar Alani Kobi Fuarcilik Tanitim
25/08/2023 | 27/08/2023 | Bodrum Gagdas Sanat Fuari Sanat Eserleri Resim Heykel NFT Bodrum Heredot Mugla Demos Endstri Fuarcilik A.S.
30/08/2023 | 03/09/2023 | (TRADEF) Tilrkiye Ortadogu ve Afrika . )

Ulkeleri Ticaret Fuari Genel Istanbul Fuar Merkezi Istamonu Fuarcilik Hizmetleri
31/08/2023 | 03/09/2023 | Ambiyans Ev Ve Mutfak Ur.ihracat Fuari Ziiccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif, Elektrikli Ev Esyalari Istanbul Fuar Merkezi Ambiyans Fuarcilik
31/08/2023 | 02/09/2023 | “Solar+Storage Giines Enerjisi Uretim i :

Tekn. ve Enerji Depolama Fuari Giines Enerjisi Uretim Tekn., Enerji Depolama Sistemleri Tiiyap Istanbul Solis Fuarcilik ve Danismanlik
31/08/2023 | 02/09/2023 | NEXTGEN MOBILITY Elektrikli Ulagim, Elektrikii Ulagim, Atonom Araglar, Sarj Sistemeleri .

Sarj Sistemleri ve Mobilite Gzimleri Fuari | ve Sarj Istasyonlari, Hidrojen Teknolojisi Tiiyap Istanbul Solis Fuarcilik ve Danismanlik
01/09/2023 | 03/09/2023 | Mezopotamya Kuyumculuk Fuari Altin, Miicevherat, Gimis, Saat, Gozliik ve Saat ALZ Diyarbakir Mezopotamya | 1-Start Fuarcilik Organizasyon

2-Lotus Fuarcilik A.S.”

01/09/2023 | 10/09/2023 | 92. Izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Uluslararas Izmir Fuar Alani IZFAS Izmir Fuarcilik Hizmet.
04/09/2023 | 07/09/2023 | Gediz Tarim Hay. Mak. Tekn. ve Yem Fuari | Tanim, Tarimsal Mek., Seracilik ve Hayv. Tekn., Gida, Yem Gediz Fuar Alani Kiitahya Basak Fuar Hizmetleri Ltd. Sti.
05/09/2023 | 09/09/2023 | CNR Ev Tekstili Fuari Ev Tekstili Antalya Fuar ve Kon. Merkezi | Istanbul Fuarcilk A.S.
05/09/2023 | 07/09/2023 | BURSATEXTILE SHOW Tekstil, Giysilik Kumas, Aksesuarlar Tiiyap Bursa KFA Fuarcilik A.S.
06/09/2023 | 09/09/2023 | Tarim ve Teknoloji Giinleri 2023 Agik Alan Uygulamali Tarim ve Hayvancilik Fuari Karaevli Fuar Alani Tekirdag DLG Fuarcilik Ltd. $ti.
06/09/2023 | 09/09/2023 | AYMOD Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Ciizdanlar, Kurum, Dergiler | lstanbul Fuar Merkezi TASD FuarcilikA.$.
06/09/2023 | 09/09/2023 | Worldfood istanbul 2023 31.Uluslararasi ) .

Gida Uriinleri ve Teknolojileri Fuari Gida Uriinleri ve Gida Teknolojileri Tiiyap Istanbul HYVE FuarcilikA.S.
06/09/2023 | 09/09/2023 | PSB Anadolu 2023 Peyzaj, Siis Bitkileri, Bahge Sanatlari ve Ekipmanlari Kirkpinar Sahili Sakarya Karma Fuarcilik Ltd. $ti.
06/09/2023 | 10/09/2023 | Eskisehir Tarim Fuari Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Tiiyap Eskisehir Fuar Merkezi | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
07/09/2023 | 10/09/2023 | Cafe&Bar Fuari Kahve Makinalari, Kahve Sunumlari ve Kokteyl, Bar Ekip. Kadir Topbas lstanbul istanbul Fuarcilik A.S.
07/09/2023 | 09/09/2023 | 7.Cin Uriinleri Fuan Genel Ticaret istanbul Fuar Merkezi Sinerji Uluslararas! Fuarcilik
13/09/2023 | 14/09/2023 | 14. Yerel Zincirler Buluguyor 2023 Fuari Market Donanimlari ve Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halig Kongre Merkezi Istanbul | Focus Fuar ve Kongre Yénetimi
13/09/2023 | 16/09/2023 | MINEX *10. Madencili, Dogal Kay. Fuari Madencilik, Dogal Kaynaklar ve Teknolojileri Fuar izmir - Gaziemir ZFAS Izmir Fuarcilik
13109/2023 | 15/09/2023 | Texhibition Ist. Kumas Tekstil Aks. ve Iplik | Kumas Tekstil Aksesuartari ve Iplik Istanbul Fuar Merkezi ITKIB Fuarcilik A.S.
13/09/2023 | 16/09/2023 | Nobel Kapex Kapi ve Aksesuarlart Fuari Kapex Kapi ve Aksesuarlari Kayseri OSB Fuar Merkezi Nobel Expo
14/09/2023 | 17/09/2023 | Ziichex 33. Ev ve Mutfak Esyalan Fuari Ziiccaciye, Porselen, Seramik Ev Elekr., Elektrikli Ev Es. Tilyap stanbul Tarsus Turkey FuarcilkA.S.
14/09/2023 | 16/09/2023 | R+T Tirkiye Uluslararasi Giinesten .

Koruma ve Otomatik Kapi Sistemleri Fuari | Giinesten Koruma ve Otomatik Kapi Sistemleri Istanbul Fuar Merkezi Messe Stuttgart Ares Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | ISAF Security Fuari Giivenlik ve Ulke Giivenligi Sist, Ekipman ve Hiz. Ekip. Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | Isaf Fire & Rescue Fuari Yangin, Acil Durum, Arama ve Kurtarma Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | Isaf Smart Life Fuari Akilli Yagam ve Akilli Binalar Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | 12.Uluslararasi Isaf Cyber Security Siber Giivenlik, Bilgi ve Ag Givenligi istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
1410912023 | 17/09/2023 | 12.Uluslararas! Is Gilvenigi ve Is Sagligi |  Is Givenigi ve is Sagligi istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
1410912023 | 17/09/2023 | 3. Mobil lletisim ve Bilgi Teknolojleri Fuari | lletisim ve Bigi Teknolojieri istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | Smartex Fuari Akilli Sistemler, Fuari Akillr Sistemler, Akilli Sehirler ve Akilli Yonetim Sistemleri istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
14/09/2023 | 17/09/2023 | AGROTEC 2023 26. Tarim ve Tarim Fuari |  Tarim Makine ve Ekipmanlari Golbas! Fuar Alani Ankara info Uluslararas! Fuarcilik
15109/2023 | 17/09/2023 | Gaziantep Jewellery Show Altin, Pirlanta, Gimds, Malzeme ve Saat Shimall Otel Gaziantep Eslem Fuar ve Organizasyon
16/09/2023 | 24/09/2023 | 1. Antalya Kitap Fuari Kitap ve Sireli Yayinlar Antalya Fuar Merkezi Eyliil Fuar Organizasyon
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BASLAMA | BITiS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
1610912023 | 19/09/2023 | Cosmo Hair Expo Koz. Sag ve Kuafor Fuar|  Kozmetik, Sag Uriinleri, Kuafor Mobilyalar, Kuafor ve
Giizellik Salonu Ekipmanlari, Parfim, Renkli Kozmetik Antalya Fuar Merkezi Us Fuarcilik ve Org. Ltd. Sti.
16/09/2023 | 19/09/2023 | Antalya Beautylife Expo Estetik
Giizellik Kisisel Bakim Kozmetik Fuari Glizellik&Bakim, Kozmetik, Spa&Sadlik ve Estetik Antalya Fuar Merkezi Us Fuarcilik ve Org. Ltd. Sti.
19/09/2023 |21/09/2023 | Rail Industry Show Demiryolu Endlstrisi,
Altyapi ve Teknolojileri Fuari Demiryolu Endistrisi,Altyapi ve Teknolojileri ETO-Tiiyap Eskisehir Fuar Modern Fuarcilk A.$
20/09/2023 | 22/09/2023 | EIF 2023 Enerji Kongresi ve Fuari Enerji Sektdtintin Bulusmas! OFM Gaziantep Domino FuarcilkA.S.
20/09/2023 | 23/09/2023 | Usak 8. Ege Tarim ve Hayvancilik, Sit
Teknolojileri, Ciftlik Ekipmanlari, Tarim i
Makineleri, Sera Teknolojileri Fuari Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak GL Platform Fuar Hizmetleri
20/09/2023 | 23/09/2023 | 18. Trakya Liileburgaz Tarimtech Tarim, Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama ve Seracilik,
Hayvancilik, Sanayi ve Gida Fuari Traktor ve Ekip., Depolama Sist., Sodutma, Havalandirma Lilleburgaz Kirklareli Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
20/09/2023 | 24/09/2023 | HOSTECH BY TUSID istanbul Otel, Mutfak ve Catering Donanimi, Masatist(i Ekipmanlari, Oda
Restoran, Gastronomi, Dn. ve Tekn. Fuan |  Banyo Ekipmanlari, Gamasirhane Ekipmanlari, Otel Tekstili, )
Mobilya ve Dek. End, Spor-Havuz-Spor ve Rekreasyon Istanbul Fuar Merkezi Tiiyap Tm Fuarcilik Yapim
21/09/2023 | 24/09/2023 | Sign Istanbul 24. Uluslararasi Endlstriyel ;
Reklam ve Dijital Baski Teknolojileri Fuari | Baski, Reklameilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim Tiiyap Istanbul Tarsus Turkey Fuarcilik
2110912023 | 2410912023 | Promogift ist. Tanitim ve Reklam Fuar Kurumsal Tanitim ve Reklam Uriinleri Tlyap Istanbul Tarsus Turkey Fuarcilik
22/09/2023 | 01/10/2023 | Manisa Kitap Fuari Kitap ve Streli Yaymnlar Manisa Belediyesi Fuar Mer. SNS Fuarcilik Org.
22/09/2023 | 24/09/2023 | Start Beauty Ankara Expo Giizellik ve Bakim, Sag, Koz., Spa&Wellness ve Par. Estetik | ATO ‘Congresium’ Ankara Start Fuarcilik Organizasyon
25/09/2023 | 01/10/2023 | Contemporary Istanbul Sanat Fuar (Gaddas ve Giincel Sanat Tersane lst. Projesi T7 ve T8 fkon Fuarcilik Hizmetleri
27/09/2023 | 0111012023 | TADIM ISTANBUL Gastronomi Fuari Gastronomi Kadir Topbas Istanbul Atis Fuarcilik A.S.
27/09/2023 | 29/09/2023 | Logistech 2. Lojistik, Depolama ve Tek.” Lojistik, Depolama Teknolojileri Fuar izmir - Gaziemir ZFAS izmir Fuarcilik
27/09/2023 | 30/09/2023 | HORECA Deco & Design Otel, Restoran, Kafe, Pastane Dekorasyon- Tasarim, Proje, WOW Hotels Istanbul Birlesik Fuar YapmA.$.
27/09/2023 | 01/10/2023 | TINY HOME SHOW - 2. Modiller, Mobil, ;
Prefabrik Ev ve Yapi Sistemleri,Ekip. Fuari | Moddler, Mobil, Prefabrik Ev ve Yapi Sist.,Ekip. ve Tekn. Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapimA.$.
27/09/2023 | 01110/2023 | Karavan Show Eurasia Kamp Karavan ve Ekipmanlar,Alternatif Turizm istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapmA.$.
27/09/2023 | 29/09/2023 | 4.Beauty istanbul Uluslararast Kozmetik, 1-Istanbul Kongre Merkezi
Gizellik, Kuafor, Ev Bakim Uriinleri, 2-Litfi Kirdar Kongre ve Sergi |
Private Label, Ambalaj, Hammadde Fuar Kozmetik, Giizellik, Kuafor, Temizlik, Ambalaj, Hammadde 3-Hilton Istanbul Bosphorus Ipekyolu Uluslararasi Fuarcilik
27/09/2023 | 30/09/2023 | Metalexpo Eurasia - istanbul Demir, Gelik, | Demir, Gelik, Metal, Makine, Aksam Satis ve Uretim Pros. istanbul Fuar Merkezi Sky FuarcilikA.S.
27/09/2023 | 30/09/2023 | Promosyon Show stanbul Fuari Promosyon Pazarlama, Reklamcilik, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Promo Fuarcilik Ticaret Ltd. $ti.
27/09/2023 | 30/09/2023 | Eskisehir Endiistri Fuari 2023 Uretim Mak., Takim Tezgahlar, Metal Isleme Mak., Kaynak,
3. Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji Fuari Kesme, Delme Mak. Kalite Kontrol, Istifleme, Eneri,
Otomasyon, Elekirik, Elektronik, Kalip Teknolojileri, Is Sagligs
Ve Glvenlii, Beyaz Esya Tek., Gida Isleme Mak., Degirmen
Makineleri, Havacilik, Ugak San., Tren, Vagon ve Demiryolu Tiiyap Eskisehir Fuar Merkezi | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
28/09/2023 | 30/09/2023 | Interfresh Euroasia Fuari Sebze, Meyve, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekipmanlari Antalya Fuar ve Kongre Merkezi | Antexpo Fuarcilik
28/09/2023 | 01/10/2023 | 13. Van Dogu Anadolu Turizm Fuari Turizm Vian Expo Fuar ve Kongre Merkez Ipekyolu Expo FuarA.S.
28/09/2023 | 01/10/2023 | IBIAEXPO - 2. Yatak Yan Sanayi Fuari Yatak Yan Sanayi ve Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapmA.S.
28/09/2023 | 0111012023 | Pet izmir 2023 Evcil Hayvan Uriin, . )
Malzeme ve Aksesuar Tedarikgileri Fuari Evcil Hayvan Uriin, Malzeme ve Aksesuarlari Fuar |zmir - Gaziemir Tema Fuarcilk AS.
28/09/2023 | 30/09/2023 | TURFOOD! 5.Bursa Gida Fuari Gida Uriinleri ve Teknolojileri Atatiirk Kongre ve Killtiir Bursa | Network Fuarcilik Ltd.$ti.
28/09/2023 | 011102023 | Expo Sport Fuari Spor, Egzersiz ve Salikli Yasam Ekipmanlari Fuar izmir - Gaziemir Exposport FuarcilikA.S.
29/09/2023 | 01/10/2023 | 13. Biga Tarim, Hayv. San. ve Gida Fuari | Tarim, Seracilik, Hayvancilik Gida ve Sanayi Teknolojileri Biga Fuar Alani Ganakkale Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
30/09/2023 | 08/10/2023 | Karadeniz 8. Kitap Fuari Kitap, Sireli Yayin Tiiyap Samsun Fuar ve Merkezi | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
30/09/2023 | 08/10/2023 | Boat Show Eurasia Tekne ve Tekne Ekip., Broker Firmalari, Marin Aksesuarlari Viaport Marina Tuzla Istanbul | Via FuarcilkAS.
30/0972023 | 03/10/2023 | INTERMOB 2023 25.Uluslararasi Mobilya
Yan Sanayi, Aksesuarlari Orman Urinleri Ahsap Orman Uriinleri ve Malzemeler, Mobilya Aksesuartar, )
ve Ahsap Teknolojisi Fuari Oturma Grubu ve Yatak Uretim Malzemeleri Tiiyap Istanbul Reed Tiyap Fuarcilik A.S.
02110/2023 |07/10/2023 | (MODEF EXPO 2023) 49. Uluslararas Inegél Hikmet Sahin Kiiltir Parki/
Mobilya ve Dekorasyon Fuari Mobilya ve Dekorasyon Uluslararasi Fuar Alani Bursa | Modef Fuarcilik Ticaret Ltd. $ti
02/10/2023 | 071102023 | Gukurova Mobilya - Dekorasyon Fuari Mobilya, Dekorasyon, Aydinlatma, Ev Tekstii, Tiiyap Adana Fuar Merkezi 1)Tliyap Adana Fuarcilk A.S.
2)Gukurova FuarcilikA.S.
03/10/2023 |07/10/2023 | Burtarim 2023 Bursa 20.Uluslararas Tarim,
Tohumculuk, Fidancilik ve Siit End. Fuari | Tarim, Tohumculuk, Fidancilik ve Siit Enddistrisi Tiiyap Bursa Fuar Merkezi Tiiyap Bursa FuarcilikA.S.
03/10/2023 | 071102023 | Bursa 15.Hayvancilik ve Ekipmanlari Fuari|  Hayvancilik Tiiyap Bursa Fuar Merkezi Tiiyap Bursa Fuarcilik A.S.
0411012023 | 08/10/2023 | CRAFTISTANBUL El Sanatlari Fuar Yoresel, Geleneksel El Sanatlar ve Tasarim Kadir Topbag Merkezi Istanbul | Atis Fuarcilk A.S.
04/10/2023 | 06/10/2023 | Eurasian Composites Show 2023 Kompozit Ham., Yari Mamulleri, Kompozit Ur., Prosesler ve Tekn| Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
04/10/2023 | 06/10/2023 | Foam Eurasia 2023 Teknik Kopiik Endstrisi ve Teknolojisi Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
04/10/2023 | 06/110/2023 | Adhesive and Bonding Eurasia 2023 Yapistiricilar, Dolgu Malzemeleri ve Yapistirma Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
04/10/2023 | 06/10/2023 | Surtech Eurasia 2023 Yiizey islem Kim., Galvaniz Kim. ve Yizey isleme Teknolojileri | lstanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
04/10/2023 | 06/10/2023 | PaintExpo Eurasia 2023 Endiistriyel Boyalar,Toz Boyalar, Boya Uyg. Ekip. ve Teknolojileri| Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
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04/10/2023 |06/10/2023 | Putech Eurasia 2023 Poliiretan Ham., Poliiirea, Poliiiretan Uyg. ve Uretim Teknolojilerf Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Tic. AS.
04/10/2023 |07/10/2023 | Kalite'23 12. Kontrol, Otomotiv, Havacilik ve | Kontrol, Otomotiv, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Test
Uzay Teknolojileri Test Ekipmanlari, Metroloji| Ekipmanlari, Metroloji ve Endistriyel Yazilim .
ve Endistriyel Yazilim Fuari Istanbul Fuar Merkezi Kalite Fuar YapmA.S.
04/10/2023 |08/10/2023 | 2. ANAMOB - Anadolu Mobilya, Fuari Mobilya, Mobilya Yan Uriinleri Kayseri OSB Fuar Merkezi Nobel Expo Uluslararast Fuarcilik
05/10/2023 | 08/10/2023 | Start Beauty Diyarbakir Expo Fuari Gizellik ve Bakim,Sag,Kozmetik,Spa&Wellness ve Parfiimeri | ALZ Diyarbakir Fuar Merkezi | Start Fuarcilik Organizasyon
0510/2023 | 08/10/2023 | Buildeast 4. Yapi, Ingaat, Dekorasyon Fuari | Yapl, insaat, Dekorasyon Malzemeleri ve Teknolojieri OFM Ortadogu Fuar Mer.G.Antep| Akort Tanitim Organizasyon
05/10/2023 | 08/10/2023 istqnbul Jewelry Show Ekim 2023 - ; . .
54.Istanbul Miicevherat, Saat ve Malz.Fuari | Takilar, Taslar, Saatler Hediyelik Esyalar, llgili Yan Sanayi Istanbul Fuar Merkezi UBM Istanbul Fuarcilik
071072023 |07/10/2023 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuari Yurtdist Egitim Fuari Intercontinental Istanbul Hotel | Study Expo Fuarcilik A.S.
071072023 |08/10/2023 | Akare Yurtdis! Egitim Fuarlan Yurtdist Egitim Alteratif ve imkanlar Istanbul Kongre Merkezi istanbul ~ Akare FuarcikA.$
08/10/2023 | 08/10/2023 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuari Yurtdist Egitim Fuari Hilton Istanbul Kozyatagi Hotel | Istanbul ~ Study Expo Fuarcilk A.S.
091102023 |09/10/2023 | Akare Yurtdis! Egitim Fuarlan Yurtdist Egitim Alteratif ve imkanlar Dedeman Bostanct Istanbul Akare FuarcilkA.$
10/10/2023 | 14/10/2023 | Growmach, Traktor, Tarim Makineleri, )
Ekipmanlari, ve Teknolojileri Fuari Traktdr, Tarim Makineleri, Ekipm., Yan Sanayi ve Teknolojileri | Antalya Fuar ve Kongre Merkezi | UBM Istanbul Fuarcilik
111012023 | 14/10/2023 | Konya MAKTEK - 2. Takim Tezgahlari, Metal igleme Makineleri, Kaynak,
Kesme Delme Tekn., Kalite Kontrol, Test ve Olgiim Cihazlan | KTO Tilyap Konya Tilyap Konya Fuarcilik A.S.
11110/2023 | 13/10/2023 | Fashion Prime ‘6. Tekstil, Hazir Giyim ‘ o
Tedarikgileri ve Teknolojileri Fuar” Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri ve Teknolojileri Fuar Izmir - Gaziemir [ZFAS lzmir Fuarcilik
11110/2023 | 14/10/2023 | Avrasya Ambalaj 2023 Ambalaj Uriinleri, Makineleri, Igecek ve Sivi Gida Tekn., Baski
Teknolojiler, Oluklu Mukavva Karton, Uretim Teknolojileri Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi | Reed Tiiyap Fuarcilik A.S.
1111012023 | 14/10/2023 | FOOD-TECH EURASIA 2023 Gida ve Icecek Ur. Mak. ve Tekn. ve Givenlig, Katki Maddeleri | Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi | istanbul ~ Reed Tiiyap Fuarcilk A.S.
1111012023 | 111102023 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlari Yurtdist Egitim Alteratifleri ve Imkanlari Sheraton Ankara Akare FuarcilkA.$
1111012023 | 13/10/2023 | EIF Maden Kongresi ve Fuari EIF Maden Sektoriinin Bulugmas ATO ‘Congresium’ Ankara Domino FuarcilikA.$.
1211012023 | 15110/2023 | Petzoo Eurasia Evil Hayvan Uriin ) .
Malzeme ve Aksesuar Fuari Eveil Hayvan Uriin Malzeme ve Aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Ulusal Fuarcilik Organizasyon
12110/2023 | 14/10/2023 | ALUEXPO 2023 Aliiminyum Urinler, Uretim Teknolojileri, Makinalari, Exipmanlar: | istanbul Fuar Merkezi Hannover Messe Ankiros Fuarcilik
12/10/2023 | 15/10/2023 | Eskisehir Yapi Fuari 2023 Yapi Malz., Is ve Ingaat Mak., Alt Yapi, Miiteahhitiik Hizmetleri | Tilyap Eskisehir Fuar Merkezi | Tiiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
12/10/2023 | 15/10/2023 | IMAF - 1. Yapi ve Ingaat Malzemeleri Fuari | Yapi ve insaat Malzmeleri Fuar Izmir - Gaziemir 1) IZFAS Izmir Fuarcilik
2) EFR Fuarcilik ve Org.
13/10/2023 | 13/10/2023 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdisi Egitim Alternatifieri ve imkanlar Ege Palas Hotel izmir Akare FuarcilkA.$.
18/10/2023 |22/10/2023 | Samsun Tarim Fuan 2023 Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri Tiiyap Samsun Fuar Merkezi | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.
18/10/2023 | 22/10/2023 | lstanbul Tasarim Haftas Yerii Yabanci Firma ve Sahislarin Tasarim Uriin. Sergilenmesi | Yapi Kredi Bomontiada stanbul | IDF Ulus. FuarcilikA.S.
19/10/2023 |22/10/2023 | Migros 100. Y1l Festivali Gida, Temizlik, Kozmetik, Tekstll, Elektronik istanbul Kongre Merkezi Restate Fuar Organizasyon A.S.
19/10/2023 |22/10/2023 | E-Drive Turkey Elektrikli ve Hibrit Araglar Kadir Topba Gost. Mer. Istanbul | Duru Fuarcilik Org.Tic.Ltd.Sti
19/10/2023 |23/10/2023 | WOODTECH 2023 Agag lsl. Mak., Mobilya imal Mak. ve Tezgahlari, Kesici Tak., | Tilyap Fuar Istanbul Reed Tilyap FuarcilikA.S.
19/10/2023 |22/10/2023 | Franchise Istanbul Expo Fuart Bayilik, Distribitor ve Franchise Veren Firmalar Tilyap Fuar Istanbul Tilyap Ttim Fuarcilik Yapm A.S.
19/10/2023 | 22/10/2023 | 2. Tesbih ve Dogal Talar 2023 Fuari Tesbih, Hediyelik Esyalar, EI Sanatlar, Dogal Taglar, Ticaret | Tiiyap Adana Fuar Merkezi Qukurova Fuarcilik A.S.
201102023 |22/10/2023 | Greatist Adiz ve Dis Sagligi Cihaz ve Ekip. | Adiz ve Dis Sagligi Cihaz ve Ekipmanlari Grand Cevahir Kongre Istanbul | Vestiyer Akademi Egjiim
211102023 |29/10/2023 | Bosphorus Boat Show Tekne, Tekne Ekipman ve Aksesuaralari Marintiirk Istanbul City Port Ist. | ED Fuarcilik ve Organizasyon
231012023 | 2511012023 | E-Ticaret ve E-lhracat Fuar E-Ticaret ve E-lhracat Pine Beach Belek Hotel Antalya | Worldef Global Organizasyon A.$.
251012023 | 281012023 | Bursa 7.Blok Mermer Fuari 2023 Blok Mermer, Mermer, Traverten Blok, Limestone, Onyx, Granit,
Diger Dogaltaslar, Dek. ve Sanatsal Uriinler, Is Mak. Ve Ekip. | Tilyap Bursa Fuar Merkezi Tiyap Bursa FuarcilkA.S.
25/10/2023 | 29/10/2023 | 9. MAGROTEX'23 Fuari Tarim Gida ve Hayvancilik Endistrisi ve Teknolojileri Mardin Fuar Alani Zimriit Fuarcilik Tan. Org.
2511012023 | 28/10/2023 | ISK-SODEX 2023 Fuari Isitma, Sogutma, Havalandirma, Klima, Pompa, Vana istanbul Fuar Merkezi Hannever Messe Sodeks Fuarcilik
25/10/2023 | 27/10/2023 | 6. Cleanroom Uluslararasi Temiz Oda ;
Teknolojisi, Bakim ve Donanimlari Fuari Temiz Oda Teknolojisi, Bakimi ve Donanimlari Litfi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklamcilik ve Tanitim
251012023 |27/10/2023 | 7. BIOTECNICA “Uluslararasi Biyoteknoloji, | Biyoproses, Biyoanalitik, Biyoenformasyon, )
Yagam Bilimleri ve Endstrileri Fuar” Endistriyel Biyoteknoloji, AR-GE Litfi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklamcilik ve Tanitim
251012023 | 27/10/2023 | 6. ANALYTECH * Uluslararas| Analiz ve i :
Labaratuvar Teknolojileri, Ekipmanlan Fuari | Analiz ve Labaratuvar Tek., Kimyasallar, Kalite Kont. Olgtimleme | Liifi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklameilik ve Tanitim
251102023 | 28110/2023 | FESTIVEWORLD fzmir Kutlama ve i ) o
Sezonluk Dekorasyon Uriinleri Fuari Kutlama ve Sezonluk Dekorasyon Uriinleri Fuar lzmir - Gaziemir 1) IZFAS lzmir Fuarcilik Hizmet.
2) Messe Frankfurt Istanbul
26110/2023 | 29/110/2023 | Van Saglik Fuar ve Uluslararasi Saglk _
Bilimleri Kongresi Saglik, Medikal, Tip, Saglik Hizmetleri Van Expo Fuar ve Kongre Merkez| Ipekyolu Expo FuarA.S.
261102023 |29/10/2023 | 21. Bayim Olur Musun? Franchising ve .
Markali Bayilik Fuari Bayilik, Distribitor ve Franchise Veren Firmalar Kadir Topbas Merkezi Istanbul | Medya Fors Fuarcilk A.S.
26102023 |29/10/2023 | Tirk Dis Hekimleri Birligi Expodental Dis Hekimligi ve Teknolojileri ATO ‘Congresium’ Ankara Tirrk Dis Hek. Birligi Fuar ve Org.
261102023 | 27/10/2023 | Antalya Turizm Fuari Turizm,Seyahat, Ticaret Antalya Fuar Merkezi GMT Fuarcilik Ltd. $ti.
271012023 | 2911012023 | IBS Anne Bebek Gocuk Fuar Anne Bebek ve Gocuk Istanbul Kongre Merkezi Boyut Fuarcilik Hizmet. Org. A.S.
2710/2023 | 291012023 | “Start Beauty izmir Expo Izmir Estetik, Giizellik ve Bakim, Sa, Kozmetik, )
Kozmetik ve Gizellik Fuar’” Spa&Wellness ve Parfiimeri Estetik Fuar lzmir - Gaziemir Start Fuarcilik Organizasyon
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281012023 | 05/11/2023 | 40. Istanbul Kitap Fuari Kitap, Stireli Yayin Tiiyap Istanbul TUYAP Tiim Fuarcilik
2811012023 | 05/11/2023 | IZKITAP “Izmir Kitap Fuar” Kitap ve Sireli Yayin Fuar izmir - Gaziemir “4) IZFAS izmir Fuarcilik
2) SNS Fuarcilik Org.
01/11/2023 | 05/11/2023 | Campex 2. Kamp, Karavan ve Kamp, Karavan Araglari ve Ekipmanlari,
Doga Sporlari Fuari Doga Sporlar, Bisiklet ve Aksesuarlari OFM Gaziantep Akort Tanitim
02/11/2023 | 04/11/2023 | Istanbul Maraton ve Spor Fuar Spor Uriinleri ve Spor Malzemeleri Kadir Topbas Merkezi Istanbul | Thor Expo Fuarcilik Hizmet.
02/11/2023 | 05111/2023 | Elma Fuari Elma Yetistiriciligi, Muhafazas ve Pazarlama Fuari Nigide O.Halisdemir Fuar Alani | Atlas Uluslararasi Fuarcilik
02/11/2023 | 05111/2023 | Manisa 17.Tarim Gida ve Hayvancilik Fuari | Tarim, Gida, Hayvancilik Manisa Belediyesi Fuar Merk. | SNS Fuarcilik Org.
021112023 | 04/11/2023 | Ev Charge Show Elektrikli Araclar Sar Etmek icin Uniteler istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri A.S.
06/11/2023 | 10/11/2023 | UNICERA- Ist Seramik, Banyo, Mutfak Fuari | Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Unicera Fuarcilik A.$.
07111/2023 | 11/11/2023 | Adana 16. Uluslararasi Tarim Fuari Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk, Stt Endistrisi ve 1)Tlyap Adana Fuarcilik
Tarimsal Mekanizasyon Tiiyap Adana Fuar Merkezi 2)Gukurova FuarcilkA.S.
07/11/2023 | 11111/2023 | Adana Sera & Bahge Fuari 2023 Seracilik, Bahgecilik, Fidancilik, Tohumculuk, Gicekeilik Tiiyap Adana Fuar Merkezi Tiiyap Adana FuarcilkA.$.
08/11/2023 | 11/11/2023 | 15. Eksposhoes Antalya Fuari Ayakkabr, Ganta, Kemer, Clizdan Granada Luxury Belek Antalya | EKS Fuarcilk A.$.
08/11/2023 | 12/11/2023 | CNR Mobilya Fuari Her Tirld Ev ve Ofis Mobilyas Antalya Fuar ve Kongre Merk. | Istanbul Fuarcilik A.S.
08/11/2023 | 10/11/2023 | Avrasya Temizlik ve Bakim Fuari Endiistriyel Temizlik Makine ve Kimyasallari Kadir Topbag Merkezi istanbul | OTF Fuarcilik Ltd. Sti.
08/11/2023 | 11/11/2023 | Beton 2023 Fuari Hazir Beton, Gimento, Agrega, Inaat Tekn. ve Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi TG Ekspo FuarcilkA.S
09/11/2023 | 121112023 | 18. Géller Bolgesi Tarim ve Hayv. Fuari Tarim ve Hayvancilik Devlet Bahgeli Merkezi Isparta | 1)Detay Fuarcilik Org. ve
2)Asko Fuarcilik Org.
09/11/2023 | 12/11/2023 | Sakarya 5. Tarim Hayvancilik Makineleri Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim Makineleri, Et, Siit Tekn. Hendek Fuar Alani Sakarya GL Platform Fuar Hiz.
09/11/2023 | 11/11/2023 | 1. Balkan Turizm Borsas Fuari Turizm Liiti Kirdar Istanbul Tirsab Fuarcilik Hiz.
09/11/2023 | 11/11/2023 | Piktech Pamuk, Iplik, Kumas, Tekstil Aksesuarari, Tekstil Teknolojileri | EGS Park Fuar Merkezi Denizli | Termin Fuarcilik Ltd. Sti.
1011112023 | 19/11/2023 | Van Yoresel Ur, Gida ve El Sanatlari Fuar | Gida, Yoresel Uriinler, Hediyelik Esya ve EI Sanatlar Uriinler, .
Tekstil, Ziiccaciye, Ev Geregleri, Taki, Kozmetik Van Expo Fuar ve Kongre Mer. | Ipekyolu Expo FuarA.S.
10/11/2023 | 10/11/2023 | IEFT Yurtdisi Egitim Fuarlan Yurt Digl Egitim Hilton istanbul Kozyata istanbul Egjitim Fuarlari
111112023 | 14/11/2023 | 15. Avrasya Kapi 2023 Kapi, Kepenk, Kilit, Alarm ve Giivenlik, Panel, )
Pano, Bélme Sistem ve Aksesuarlari Tiyap Istanbul Reed Tiyap Fuarcilik A.S.
111112023 | 14/11/2023 | Avrasya Cam 2023 Cam Uriinleri, Uygulamalar, Uretim isleme Teknolojileri ve i
Makineleri, Tamamlayici Uriin ve Kimyasallari Tiyap Istanbul Reed Tilyap FuarcilikA.S.
111112023 | 14111/2023 | Avrasya Pencere 2023 Altiminyum Profil, Cephe Sistemleri ve Aksesuarlari
Golgelendirme, Koruma ve Kapatma Sistemleri
Pencere, Panjur, Cephe ve Profil, Uretim Makineleri, Aksesuar, )
Yalitim Malzemeleri, Hammadde ve Tamamlayici Uriinler Tiiyap Istanbul Reed Tiyap Fuarcilik A.S.
11112023 | 12111/2023 | IEFT Yurtdis! Egitim Fuarlan Yurt Di! Egitim Hilton Istanbul Bosphotus istanbul Egitim Fuarlan
13/11/2023 | 151112023 | Sigorta Sektérii Is Birigi Fuar ve Kongresi | Sigorta Sektériinde isbirlgini Gelistirme Pine Beach Hotel Antalya Arass Organizasyon
1411112023 | 19/11/2023 | Mezopotamya Gurme ve Yoresel Lezzetler | Gida, icecek, Yéresel Uriinler, Gida Teknolojileri ALZ Diyarbakir Fuar Merkezi 1-ALZ Grup FuarA.$.
2-Diyarbakir FuarcilikA.$
1411112023 | 14/11/2023 | IEFT Yurtdisi Egitim Fuarlan Yurt Disl Egitim Sheraton Ankara Hotel Center | istanbul Egitim Fuarlan
15/11/2023 | 18/11/2023 | AYSAF Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari Ayakkab Yan Sanayi Uriinleri, Aksesuar, Deri, Suni Der, ; 1)TASD FuarcilkA.S.
Taban, Tekstil, Makineler, Kurum Mimessillikler ve Dergiler Istanbul Fuar Merkezi 2)Artkim Fuarcilik Tic. A.S.
15/11/2023 | 17/11/2023 | EIF Diinya Enerji Kongre ve Fuari Enerji Verimliligi ve Enerji Depolama Sektotnin Bulugmasi istanbul Fuar Merkezi Domino FuarcilikA.S.
15/11/2023 | 19/11/2023 | 4. IAAF istanbul Sanat ve Antika Fuari Sanat Eserleri Antika Esyalar Liiti Kirdar Istanbul Demos Endustri Fuarcilik
15/11/2023 | 17/11/2023 | Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari | Tasimacilik, Lojistik, intermodal Uyg., Depolama, Telematik Kadir Topbas Merkezi istanbul | Eko MMI Fuarcilik Ltd. Sti
16/11/2023 | 19111/2023 | $.Urfa Gobeklitepe Kiiltiir, Tur. ve Sey.Fuari | Kiltir, Egitim, Tatil, Saglik, Spor Turizmi Sanliurfa Fuar Merkezi Gold Stant Fuar Org
16/11/2023 | 19/111/2023 | Travel Expo Ankara 6. UI. Tur. ve Sey. Fuart | Turizm ATO ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik A.S.
16/11/2023 | 18/11/2023 | 2. Peyzaj Istanbul Fuari 2023 Peyzaj, Peyzaj Malzemeleri, Siis Bitkileri, Park ve Bahgeler istanbul Fuar Merkezi Athena Fuarcilik A.S.
16/11/2023 | 18/11/2023 | Go Green Tirkiye Elektrikli Araclar, Sarj Teknolojileri, Ekipman ve Donanimlari Tiiyap Bursa Fuar Merkezi 1)Tarsus Turkey Fuarcilik
2)No On Fuarcilik A. $.
16/11/2023 | 18/11/2023 | Snack Expo Denizli Fuari Atistirmalik, Kuruyemis, Cips, Kahve, Sekerleme ve Teknoljileri | EGS Fuar Merkezi Denizli Trend Fuarcilik ve Yay.
2111112023 | 26/11/2023 | “Gurme 2023 Samsun Gida Fuari” Gida ve Igecek Ur., Gida isleme Tekn., Unlu Mam., Sogutucular,
Depolama, Paketleme ve Magaza Market Ekipmanlari Tiiyap Samsun Fuar Tyap Tum Fuarcilik
2111112023 | 24/11/2023 | IF Wedding Fashion izmir 17. Fuar Gelinlik, Damatiik ve Abiye Giyim Fuar izmir - Gaziemir ZFAS izmir Fuarcilik
2211112023 | 25111/2023 | Growtech 2023 22.Uluslararas Fuari Sera, TarimTeknolojileri ve Hayvancilik Ekipmanlari Antalya Fuar ve Kongre Mer. UBM Istanbul Fuarcilik
2211112023 | 25/11/2023 | Plast Eurasia istanbul 2023 32.Fuari Plastik Mak., Hamm., Kalip, Is1, Kontrol Cih., Hidrolik-Pnématik | Tiyap Istanbul Tiyap Tm Fuarcilik
2311112023 | 26/11/2023 | Fespa Eurasia Diital, Serigrafi, Tekstil Baski ve Endstriyel Reklam istanbul Fuar Merkezi Fespa Eurasia Fuarcilik
23/11/2023 | 26/11/2023 | Helal Ekspo / Diinya Helal Zirvesi Gida ve Kozmetik istanbul Fuar Merkezi Asel Fuar Hizmetleri
2311112023 | 2611112023 | Uluslararas! Silmo Istanbul Optik Fuar Optik ve Oftalmolojik Ur., Yedek Pargalar, Endiistri Makineleri | lstanbul Fuar Merkezi 24 Saat Fuarcilik A.S.
23112023 | 26/11/2023 | Start Beauty Gukurova Expo Fuari Glizellik ve Bakim, Sag, Kozm., Spa & Wellness ve Parf., Est. | Tiiyap Adana Fuar Merkezi Lotus Fuarcilik A.S.
2311112023 | 26/11/2023 | Uluslararasi Akilli Bina Teknolojileri ve '
Elektrik Sistemleri Fuari (A-TECH) Akilli Bina Teknolajileri, Elekirik, Elektronik, Bina Otomasyonu | Istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Ltd. $ti.
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2411112023 | 03/12/2023 | 13. Antalya Kitap Fuar Kitap, Dergi, Silreli Yaymlar Cam Piramit MerkeziAntalya | NAP Fuarcilik Ltd. $ti.
29/1112023 | 0211212023 | Bursa 20.Uluslararasi Otomasyon Fuari 2023 | Elekirik, Elektronik, Otomasyon, Aydinlatma, lletisim Tiiyap Bursa Fuar Merkezi Tiiyap Bursa Fuarcilik A.S.
201112023 | 0211212023 | 21.Bursa Metal Isleme Teknolojileri Fuari | Metal Iisleme Makineleri, Donanimlar Tyap Bursa Fuar Merkezi Tiiyap Bursa Fuarcilik A.S.
201112023 | 0211212023 | 14. Bursa Sac Isleme Teknolojileri Fuari Sac, Boru, Profi, Isleme Teknolojleri ve Yan Sanayileri Tyap Bursa Fuar Merkezi Tilyap Bursa Fuarcilik A.$.
30/11/2023 | 0311212023 | Engelsiz Yasam Fuari ve Farkindalik Zirvesi | Engellilere Ozel Uriinler, Hizmetler, Ozel Egitim Kurumlar istanbul Fuar Merkezi The Istanbul Expo Fuar
3011112023 | 03/12/2023 | Kirklareli 3. Tarim Hayvancilik Tarim, Hayvancilik, Gida, Tohum, Uriin ve Hizmetleri Traktor | Kirklareli Kapali Pazar Renkli Fuarcilk Ltd. Sti.

Gida Sanayi ve Otomotiv Fuari Bicerdover ve Ekipmanlari, Otomobil ve Arag Geregler, Gida | ve Fuar Alani

Uriinleri, Hayv. Ekipmanlar, Tarim, Gida, Siit Tekn., Kiimes
Hayv., Mekanizasyon, Uretim, Hayv. Barinaklari, Iklimlendirme
0211212023 | 05/12/2023 | TDK Deri ve Kiirk Moda Sov Deri Konfeksiyon Uriinler Kaya Palazzo Golf Antalya TDK Fuarcilik Org. Ltd. $ti
04112/2023 | 07/12/2023 | Gafshoes 35. Uluslararasi Ayakkabi Fuari | Ayakkab, Terlik ve Yan Sanayi OFM Fuar Merkezi Gaziantep | Akort Tanitim Org.
051212023 | 08/12/2023 | “CFE 2023- Carpet and Flooring Expo Fuart | Hali, Kilim, Zemin Kaplamalari ve Teknolojileri Tilyap Istanbul Tiiyap Tiim Fuarcilik
06/12/2023 | 0912/2023 | Hotel Tech Antalya - Otel Teknik Ekipman | Otel Teknik Ekipman ve Malzemeleri Antalya Fuar ve Kongre Merk. | Anfas Antalya Fuarcilik
06/12/2023 | 0912/2023 | AGROSHOW EURASIA Tarim, Tarim, Tarim Makineleri, Teknolojileri, Tohum ve Fidancilik Tilyap Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik
06/12/2023 | 08/12/2023 | Avrasya Veri Merkezi Fuari Veri Merkezi ve Teknolojileri Liitfi Kirdar istanbul The Istanbul Expo Fuar
06/12/2023 | 08/12/2023 | Virtualist Fuar Sanal Gergeklik, Artinimis Gergeklik ve Hologram Teknolojileri | Lifi Kirdar istanbul Sedef Fuar ve Kongre
06/12/2023 | 10/12/2023 | Denizli 2023 Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, imalat EGS Fuar ve Kon. Mer.Denizli | 4M Fuar Organizasyon
0711212023 | 1011212023 | 3.TTI OUTDOOR izmir Kamp Karavan Araglar Ekipmanlari, Aks., Uriinleri Hizmetleri | Fuar izmir - Gaziemir 1) IZFAS izmir Fuarciik
2)TURSAB Fuarcilik Hiz.
07/12/2023 | 0911212023 | TTIiZMIR 17. Turizm Tic. Fuar ve Kongresi | Turizm Ticaret Fuar ve Kongresi Fuar izmir - Gaziemir 1) IZFAS Izmir Fuarcilk
2)TURSAB Fuarcilik Hiz.

0711212023 | 1012/2023 | 9. Sanhurfa Gida Tarim ve Hayvancilik Fuari | Tarim Ekipmanlari, Tohumculuk, Hayvancilik Sanliurfa Fuar ve Kon. Merkezi | Start Fuarcilik Org.
13/12/2023 | 16/12/2023 | 41.istanbul Anne Bebek Gocuk Urinleri Fuari| Anne, Bebek ve Gocuk Uriinleri istanbul Fuar Merkezi UBM Istanbul Fuarcilik
14/12/2023 | 17/12/2023 | “POOLIST Havuz, SPA-Sauna Fuarr’ Havuz, Havuz Aksesuarlari, Kimyasallari, Sauna, SPA Tiiyap Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik
14/12/2023 | 171212023 | Souvenir Expo Tirkiye Turistik Hediyelik Turistik Hediyelik Uriinler ve Hatira Esyalar istanbul Fuar Merkezi Rota Exhibitions Turkey
2011212023 | 2111212023 | 6. Tiirk-Arap Gayrim., Proje, Yatinm, Fuari | Ulkemiz KOBTlerinin Uluslararasi Satis Faaliyetlerinin Gilgl. Pullman Hotel Istanbul Turab Fuarcilik Reklam
2011212023 | 2111212023 | 9. Tirk-Arap Yapi-insaat Malzemeleri ve Ulkemiz KOBIlerinin Uluslararas! Satis )

Tekn., Ic Mimari, Mobilya Fuar, Isbirligi Org. | Faaliyetlerinin Giiglendirilmesi Pullman Hotel Istanbul Turab Fuarcilik Reklam
2012/2023 | 2311212023 | 1. Enerjisini Ureten Binalar Zirvesi ve Sergisi | Enerjisini Ureten Binalara Sunulan Uriinler ve Hizmetler istanbul Fuar Merkezi ST Alternatif Fuarcilik
20/12/2023 | 2311212023 | 4. Enerjisini Ureten Fabr. Zirvesi ve Sergisi | Enerjisini Ureten Fabrikalara Sunulan Uriinler ve Hizmetler istanbul Fuar Merkezi ST Alternatif Fuarcilik
2012/2023 | 23/12/2023 | 5. Endistri 4.0 Uyg. Zirvesi ve Sergisi Enddistri 4.0 Uygulamalari istanbul Fuar Merkezi ST Alternatif Fuarcilik
201212023 | 23/12/2023 | 8.Robot Yatrmlari Zirvesi ve Sergisi Robotlu Uretim Teknolojieri istanbul Fuar Merkezi ST Alternatif Fuarcilik
2011212023 | 23122023 | 7.Proses Zirvesi ve Sergisi Fabrikalarda Revizyon istanbul Fuar Merkezi ST Alternatif Fuarcilik
2011212023 | 23/12/2023 | Yes Food Expo&Forum Yenilikgi, Stirddiriilebilir Gida Fuari ve Forumu istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapmA.$.
2111212023 | 2411212023 | RESCONEXPO “ 2. Emlak Ingaat ve Emlak, ingaat, Kentsel Déniisiim Olanaklar Fuar izmir - Gaziemir 1)IZFAS Izmir Fuarcilik

Kentsel Doniisim Fuarr” Nobel Expo Fuarcilik A.S.

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKIM-KASIM-ARALIK 2023 YURTDISI FUAR TAKVIMi

BASLAMA| BITIS FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
11.07.2023 | 13.07.2023 | Elektrik Elektronik Electronica China: Uluslararasi Elektronik Bilesenler, Sistemler ve Uyg. Sangay Messe Munchen
17.07.2023 | 19.07.2023 | Elektrik Led China: Led Aydinlatma Fuari Shenzhen Trust Exhibition
19.07.2023 | 21.07.2023 | Elektrik Elektronik Nepcon Microelektronics: Gin Mikro Elektronik Fuari Sangay Reed Exhibitions
21.07.2023 | 23.07.2023 | Tekstil QUARTERKkids: Cocuk Giyim ve Moda Fuari Leipzig MMC Leipzig
26.07.2023 | 28.07.2023 | Havacilik Indo Livestock 2023: Endonezya Uluslararasi Hayvancilik ve Yem San. Surabaya Merebo
26.07.2023 | 28.07.2023 | Yap! ingaat R+T Asia: Kapl ve Pecere Fuari Sangay Messe stuttgart
07.08.2023 | 09.08.2023 | Tekstil Project Las Vegas: Hazir Giyim Sanal Fuari Las Vegas Magic Online
07.08.2023 | 09.08.2023 | Tekstil Sourcing At Magic: Tekstil Fuari Las Vegas Magic International
21.08.2023 | 24.08.2023 | Otomotiv ve Yan San. | MIMS Automechanika Moskow: Uluslararasi Otomobil, Ticari araglar,

yedek parga, otomotiv pargalari, ekipman ve arag bakim diriinleri fuari. Moskova ITE MF Expo
23.08.2023 | 27.08.2023 | Bilgisayar GAMESCOM: Kdln Dijital Oyun Fuari Kol Koln Messe
23.08.2023 | 25.08.2023 | Tekstil Preview SEOUL: Seoul Uluslararasi Tekstil Fuar Seul Kofoti
24.08.2023 | 26.08.2023 | Hirdavat JAPAN DIY Homecenter Show: Hirdavat Fuari Tokyo JAPAN DIY
26.08.2023 | 03.09.2023 | Otomotiv ve Yan San. | Caravan Salon: Uluslararasi Karavan Fuari Disseldorf | Messe Disseldorf
29.08.2023 | 01.09.2023 | Tekstil CPM MOSCOW: Dogu Avrupanin en bilyik moda fuari. Moskova Expo Centre
30.08.2023 | 01.09.2023 | Kuyumculuk Japan Jewellery Fair: Japonya Mticevher Fuari Tokyo UBM Asia
01.09.2023 | 05.09.2023 | Telekominikasyon IFA2023: Uluslararas! Tuketici Elektronidi Fuari Berlin Messe Berlin
02.09.2023 | 04.09.2023 | Hali-Zemin Kaplama Comfortex: Mobilya dekorasyon, Hall, Zemin ve Kaplama Fuari Leipzig Leipziger Messe
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TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL-EKIM-KASIM-ARALIK 2023 YURTDISI FUAR TAKVIiMi

BASLAMA | BITiS [FUARIN KONUSU | FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
02.09.2023 | 04.09.2023 | Hediyelik Esya Cadeaux Leipzig: Oyuncak ve Hediyelik Esya Fuari Leipzig Leipziger Messe
02.09.2023 | 04.09.2023 | Kuyumculuk MIDORA: Saat ve Miicevher Fuari Leipzig Leipziger Messe
02.09.2023 | 04.09.2023 | Oyuncak Cadeaux Leipzig: Oyuncak ve Hediyelik Esya Fuari Leipzig Leipziger Messe
02.09.2023 | 04.09.2023 | Saat Bijorhca: Uluslararasi Saat ve Miicevher Fuari Paris Reed Expo
03.09.2023 | 06.09.2023 | Tekstil Moda Uk: Hazir giyim, Ayakkabi, Aksesuar ve Moda Fuari Birmingham | ITE Group
05.09.2023 | 10.09.2023 | Otomotiv ve Yan San. | IAAMOBILITY: Uluslararasi Ticari Ara ve Yan Sanayii Fuari Muinih VDA

05.09.2023 | 08.09.2023 | Plastik Kauguk Plast Milano: Plastik ve Kauguk Endustrisi Fuari Milano Promaplast
05.09.2023 | 08.09.2023 | Silah MSPO: Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari Kielce Targi Kielce
05.09.2023 | 08.09.2023 | Yap! ingaat Vitrum 2022: Cam Fuari Milano Fiera Milano
06.09.2023 | 08.09.2023 | Gida Asia Fruit Logistica: Meyve ve Sebze Fuari Hong Kong | Messedamm
07.09.2023 | 09.09.2023 | Gida Riga Food 2023: Uluslararasi Baltik Gida Endiistrisi Fuar Riga BT 1

07.09.2023 | 11.09.2023 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet: Mobilya Ev Dekorasyonu, Hediyelik Esya Fuari Paris Maison-objet
08.09.2023 | 10.09.2023 | ingaat Batumi Build 2023: 12.Uluslararas! Yap! inaat Malz., Tekn. ve Gayrimenkul Fuari BATUMI Expo Batumi
09.09.2023 | 12.09.2023 | Kozmetik BEAUTY FAIR 2023: Uluslararasi Kozmetik ve Bakim Fuari Sao Paulo Feira International
10.09.2023 | 12.09.2023 | Turizm The Hotel Show S. Arabistan: Hotel ve Konaklama EndUstri Fuari Riyad DMG Events
11.09.2023 | 14.09.2023 | Kagit, Matbaa ve Etiket | Labelexpo Europe: Etiket, Uriin Dekorasyonu, Web Baskisi ve Converting End. Fuari | Briksel Label Expo
17.09.2023 | 17.09.2023 | Gida BIONORD: Organik gida profesydnellerinin salonu. Hannover Bionord
19.09.2023 | 22.09.2023 | Denizcilik Neva 2023: Uluslararasi Denizcilik Endiistrileri Fuari St Petersburg | Neva

19.09.2023 | 21.09.2023 | Gida BioFach China: Sangay Organik Uriin Fuari Sangay Nurnberg Messe
25.09.2023 | 28.09.2023 | Tekstil Makinalari CISMA 2023: Cin Uluslararasi Konfeksiyon, Dikis Makineleri ve Aksesuarlari Fuari Sangay CISMA
26.09.2023 | 28.09.2023 | Medika Analitica Latin America: Uluslararasi Laboratuar Teknolojileri ve Kalite Kontrol Fuari Sao Paulo NuembergMesse
05.10.2023 | 07.10.2023 | Gida For Gastro Hotel: Uluslararasi Gastronomi Fuari Prag Incheba
07.10.2023 | 11.10.2023 | Gida Anuga: Yiyecek ve Igecek Fuari Kaln KdIn Messe
07.10.2023 | 12.10.2023 | Otomotiv ve Yan San. | Busword 2023: Otobiis ve otobiis endiistrisi fuari Briksel Busword
10.10.2023 | 12.10.2023 | Demir Celik Deburring Expo: Gapak Aima Teknolojileri Fuari Karlsruhe Messe Karlsruhe
13.10.2023 | 17.10.2023 | Endustriyel Ekipman Host Milano: Uluslararasi Otel ve Catering, Magaza Dizayni Fuari Milano Fiera Milano
15.10.2023 | 18.10.2023 | Makina ve Teknik Fabex Metal & Steel: Metal, ve Gelik isleme Fuari Riyad Arabiangerman
17.10.2023 | 20.10.2023 | Makina ve Teknik Interlift 2023: Asansor Fuar Augsburg Messe Augsburg
17.10.2023 | 21.10.2023 | Plastik Kauguk FAKUMA: Uluslararasi Plastik Fuari Friedrichshafen Schall Messen
21.10.2023 | 23.10.2023 | Gida SUFFA: Sektdrel Et ve Etcilik Fuari Stutgart Messe Stuttgart
2210.2023 | 26.10.2023 | Gida IBA: Dinya Firincilik Fuari Munih Messe Minchen
2410.2023 | 27.10.2023 | Gida Cibus Tech: Yiyecek ve Igecek Teknolojileri Fuari Parma Koln Messe
2410.2023 | 27.10.2023 | Kozmetik Aquanale 2023: Uluslararasi Bronzlagma, Havuz Uriin ve Ekipmanlari Fuar Kaln KéIn Messe
2410.2023 | 27.10.2023 | Medika A+A/Aplus A: Uluslararas Is Saglig, Giivenlik ve Emniyet Fuari Disseldorf | Messe Dusseldorf
2410.2023 | 27.10.2023 | Su Teknolojisi FSB KdIn: Uluslararas! Spor, Havuz Uriinleri Fuar Kaln Koeln Messe
2410.2023 | 26.10.2023 | Ingaat Cityscape Qatar: Uluslararasi Gayrimenkul Emlak Fuari Doha Informa Markets
30.10.2023 | 01.11.2023 | Kozmetik Beautyworld Middle East: Gizellik trinleri, Kozmetik ve Parfimeri Fuari Dubai Messe Frankfurt
06.11.2023 | 09.10.2023 | Silah Defense & Scurity: Savunma ve Giivenlik Fuari Bangkok IMPACT
06.11.2023 | 08.11.2023 | Turizm WTM - World Travel Market: Londra Turizm Fuari Londra Reed Expo
06.11.2023 | 09.11.2023 | Yapi insaat Saudi Build: Uluslararasi inaat Teknolojileri ve Yapi Malzemeleri Fuari Riyad REC EXPO
07.11.2023 | 10.11.2023 | Demir Gelik Blechexpo Stutgart: Uluslararasi Sac ve Metal Uriinleri Fuar Stuttgart Schall Messen
12.11.2023 | 16.11.2023 | Havacilik Dubai Airshow: Havacilik Endistri Fuari Dubai Fairs & Exhibitions
12.11.2023 | 18.11.2023 | Tarim Hayvancilik AGRITECHNICA: Uluslararas| Tarim Makinalari Fuar Hannover DIg Frankfurt
13.11.2023 | 16.11.2023 | Medika Medica Dusseldorf 2022: Diinya Tip Fuari Disseldorf | Messe Dusseldorf
14.11.2023 | 17.11.2023 | Elektrik Elektronik MILIPOL: Giivenlik Fuari Paris Milipol

14112023 | 17.11.2023 | Elektrik Elektronik Productronica: Elektronik Fuari Munih Messe Muenchen
14112023 | 17.11.2023 | Enerji Isi ve Haval. CLIMATIZACION: Sihhi tesisat, Isitma, Sogutma, Havalandirma Fuari Madrid IFEMA
16.11.2023 | 17.11.2023 | Ev Tekstili Morocco Hometex: Fas Uluslararasi Ev Tekstili Fuari P.des Expositions | Pyramids Group
15.11.2023 | 17.11.2023 | Moda Morocco Fashion Tex: 7.Fas Uluslararasi Tekstil ve Aksesuarlari Fuari P.des Exposttions | Pyramids Fuarcilik
15.11.2023 | 18.11.2023 | Yapi ingaat Made Expo: Yapi Teknolojileri Fuari Milano Fiera Milano
19.11.2023 | 23.11.2023 | Tekstil Makinalari ITMAASIA + CITME: Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Sangay VDMA
20.11.2023 | 24.11.2023 | Mobilya Moskova Mebel 2023: 34.Uluslararasi Mobilya, Donanim ve Doseme Fuari Moskova Expocentr
27112023 | 29.11.2023 | Silah Expodefensa: Savunma ve Givenlik Fuari Bogota ExpoDefensa
04.12.2023 | 07.12.2023 | Yap! ingaat The Big 5 Show: Uluslararasi Ingaat ve Yapi Malzemeleri Fuari Dubai Dmg Events
13.12.2023 | 15.12.2023 | Plastik Kauguk ARABPLAST: Uluslararasi Arap Plastik ve Kauguk Fuari Dubai Rasheed Mbayed
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DONEM SONU DOLAR KURLARI (DOVIZ ALIS)

1990 23 | zas | zees | oo | osw | 2o | oow | zom | o | ams | zen | sawr
(1992 sums | sowr | oan | osw | oww | oam | row | rem | row | rew | san | ess
(1994 1w | toawo | i | seow | s | o | otow | e | seow | soam | seam | seets
(1996 | oo | eoros | e | reass | reow | wiom | ceres | s | s | oo | roaer | forses
(2000 oooma | sraosr | sesoo | cosaos | Graez | oisoue | caoors | osusss | oeosss | oszoms | oazror | arvss
(2002 13050 | 1930051 | 10756 | 129vees | 1438010 | vson a2 | vomnros | vozrasr | 1ovase | resast | 153533 | romrss
(2004 1507001 | 121300 | 110219 | 1arvzss | 14520 | asmsn | ravesos | rsopze | 1aonais | rarors | razoors | roszom
2006 | _tarss | taoer | tar | rotwo | tseor | towr | raon | teme | e | tase | resss | rass
2ot0| tammr | tsowt | tstr | ram | tooes | torar | toi | tomw | raass | taae | rasss | tsoro
o012 o0 | trors | s | tovis | teios | tave | taew | tem | trewr | tres | e | s
2014 2z | aoms |z | oriss | tewe | oum | ovow | aroe | same | oo | zzoe | zamo
2016 zoes | zoor2 | 2o | oeow | assto | oewe | oo | oo | soos | o | sems | asr
2018 arsw | areer | asio | 4o | aseos | 4sow | 4ew | oome | seeor | oamr | srom | om0
2020 sarzs | oaso | oseso | oorio | oo | oo | cowe | ramr | rrome | oome | rwese | rews
2022 raavrs | oo | teson | raree | toaoo | wooors | mewm | tormos | testor | tessrs | tesies | tasees

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981°den dnce ddvizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate all gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gére diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alis)
T oo | swm [ v [ e | woyw | e | oz | o | Bu | G | femm | A |

2006 | tsoe | toon | toess | teswo | 2ooer | tooo | teosr | teoos | toses | toior | tsosr | 11 |
2010 | 207 | aomr | 205 | tsoo | 1sios | noor | tsooo | toovs | tsem | torer | teees | osor]
"otz | a0 | oo | oooes | ot | oo | 2oz | 1o | zorso | oaome | 2020 | zama | 2aum |

o014 | oorao | 0wt | asew | ooose | e | zews | aosw | zeisr | zorao | areee | s | e |
“o0t6 | ozz | gz | omw | oisoo | oower | oaors | oowo | w0 | oase | oaoen | acoes | arom |
“aote | 4oran | acem | asoro | 4sorr | oo | aose | oveoe | roams | osous | oaoro | ssoro | ooiz |
2020 | osoes | oo | rzir | rseer | romo | v | ovie | oroes | soss | osoes | oo | et |
2022 | tasoan | 15472 | toaeso | tserav | troroz | traror | teasrr | tesre | torams | tearez | toaces | 9o |

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL’ye gore diizenlenmistir. GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2023



YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama

1988 67,9 70,5 61,6 68,8 2006 11,58 9,34 9,65 9,6
1989 62,3 64.0 64,3 63,3 2007 5,94 6,31 8,39 8,76
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 711 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 701 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 "1 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 125,5 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 749
1996 84,9 759 79,8 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 71,8 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 327 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 29,7 45.0 2020 2515 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 11 9,3 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023

(2005 yilindan itibaren lretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1996 8,3 45 5,6 6,7 45 2,5 2,1 4.8 6,1 6,5 52 34
1997 59 57 54 6,6 4,7 2,9 6,3 6,2 73 8,3 6,6 51
1998 7,2 44 43 47 35 24 34 4 6,7 6,1 43 33
1999 4.8 3,2 41 49 2,9 & 3,8 42 6 6,3 42 59
2000 4,9 37 2,9 2,3 22 0,7 2,2 2,2 3.1 3.1 3,7 2,5
2001 2,5 1,8 6,1 10,3 51 3,1 2,4 2,9 59 6,1 42 3,2
2002 53 1,8 1.2 21 0,6 0,6 14 2,2 3,5 &8 2,9 1,6
2003 2,6 2,3 31 2,1 1,6 -0,2 -0,4 0,2 1,9 14 1,6 0,9
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0,1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 2,42 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 213 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 11.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1997 56 6.2 6 55 52 34 53 53 6,3 6,7 56 54
1998 6,5 46 4 4 33 1,6 25 24 53 41 34 25
1999 36 34 4 53 32 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 58 41 3.1 24 1.7 0,3 1 0.9 2,3 2,8 24 19
2001 2,3 2,6 10,1 144 6,3 29 &3 & 54 6.7 42 41
2002 42 2,6 19 1.8 04 1.2 2.7 21 31 31 1.6 2,6
2003 56 31 32 1.8 -0,6 -1.9 -0,5 0.2 0.1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 1.6 21 2,6 0 -1 -15 0.8 1.8 32 0.8 01

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2005 -0,41 0,11 1,26 1,21 0,2 -0,48 -0,74 1,04 0,78 0,68 -0,95 -0,04
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 08 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 143 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 413 434 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50
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