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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

bashgin kesistigi bir dbnemden geciyor. Bir yanda

uretim maliyetleri, finansmana erisim ve kiresel reka-
bet baskisi; diger yanda yesil ve dijital déniisim, teknoloji
yatirimlari, nitelikli insan kaynagi ve degisen ticaret kosulla-
ri... Bu sayimizda, Turk sanayisinin buginku sorunlarini ve
gelecege iliskin arayislarini farkl bakis acilariyla ele alirken,
sanayicimizin énutndeki firsatlari da gortindr kilmaya calistik.

“Tarkiye’nin sanayiden vazgecebilmesi mimkun degil”
diyen Prof. Dr. Burak Arzova’nin degerlendirmesi, sayi-
mizin en 6nemli tartisma bagliklarindan birini olusturuyor.
Arzova’nin “erken sanayisizlesme” tehlikesine iligkin uya-
rilari, sanayinin ekonomideki payindaki degisimin yalnizca
dogal bir gelismiglik gdstergesi olarak okunamayacagini
ortaya koyuyor. Uretim giicii zayiflayan bir ekonominin
yuksek katma deger yaratmasi, teknoloji gelistirmesi ve dis
ticarette kalici rekabet Ustunluglu saglamasi kolay degil. Bu
nedenle sanayiyi korumak kadar, onu daha verimli, daha
teknolojik ve daha yuksek katma degerli bir yapiya tasimak
da Turkiye’nin temel meselelerinden biri olmali.

Sanayinin gelecegini konusurken yesil donisimi
gérmezden gelmek de artik miimkiin degil. TUBITAK'In
Sanayide Yesil Donlisiim ¢agrisi, bu agidan sanayicimiz
icin 6nemli bir firsat sunuyor. Cagri kapsaminda yesil
donlstme yonelik Ar-Ge, prototip gelistirme ve iyilestirme,
dogrulama, dlgeklendirme ve demonstrasyon gibi galismalar
destekleniyor; KOB/I'lerin yani sira biiyiik isletmelerin de
basvurabilmesi, dénlisimun yalnizca belirli bir dlgegin
meselesi olmadi§ini gdsteriyor. Ustelik gagrinin 28 Eyliil
2026’da sona erecek olmasi, bu imkanin Gzerinde yeniden
distinmek ve somut proje hazirlamak i¢in zamanin
daraldigini gosteriyor.

Ekonomi yonetiminin agikladigi 2027-2029 Orta Vadeli
Program da sanayimiz agisindan dikkatle izlenmesi gereken
bir gergeve ortaya koyuyor. Program; verimlilik ve rekabet
glclnun artiriimasi, yesil ve dijital donistimin hizlandiril-
masi, nitelikli insan kaynaginin ve teknolojik kapasitenin
gelistirilmesi, kritik girdilerde disa bagimliligin azaltilmasi ve
enerji arz guvenliginin guglendiriimesini 6ncelikler arasinda
siraliyor. Bunlarin her biri dogrudan sanayicimizin yatirim
kararlarini, maliyet yapisini ve kiresel rekabet gticiinu
ilgilendiriyor. Onemli olan, bu hedeflerin yalnizca program
metinlerinde kalmamasi ve Uretim sahasinda somut karsilik
bulmasidir.

Sanayinin gelecegdi yalnizca ekonomi politikalariyla degil,
insan kaynagiyla da belirlenecek. Geng Yénetici ve s insan-

TUrkiye’nin sanayi gindemi hi¢ olmadidi kadar gok

< EDITORDEN »

Bastan sona
yogun sanayi sayisl

lari Dernegi Baskani Basak Ogiitken Cetinkaya’nin geng ku-
sagin sanayiden uzaklasmasina iliskin uyarisini bu nedenle
Ozellikle 6nemsiyoruz. Genglerin tretimden, fabrikadan,
muhendislikten ve sanayi girisimciliginden uzaklastigi bir
Ulkede yalnizca bugunln degil, yarinin da Uretim kapasitesi
zayiflar. Sanayinin gengler icin yeniden cazip bir kariyer ve
girisim alani haline gelmesi; teknoloji, yaraticilik, girisimcilik
ve ylksek katma degerle i¢ ice yeni bir Uretim kultlrintn
kurulmasi gerekiyor.

Yapay zeka ise sanayiden yonetime kadar butin ¢alisma
bicimlerini hizla degistiriyor. Bilent Senver’in yonetim ku-
rullari igin ortaya koydugu temel ilke bu déntisimdin sinirini
da dogru bicimde ¢iziyor: Yapay zeka gugli bir danisman
ve karar destek araci olabilir; ancak nihai kararin ve hukuki
sorumlulugun sahibi insan olmak zorunda. Ozellikle sirketin
kaderini etkileyen stratejik kararlar, etik degerlendirmeler,
yonetici atamalari veya caliganlarin gelecegini belirleyen
kritik konularda yapay zekaya kosulsuz givenmek; hatall,
Onyargili veya dogrulanmamisg bir ¢iktiyr kurumsal karara
doénlsturme riski tagiyor. Bu nedenle mesele yapay zekayi
kullanip kullanmamak degil, onu hangi sinirlar iginde ve
hangi sorumluluk anlayisiyla kullanacagimizdir.

Bu sayimizda bir baska kritik basligi da su olusturu-
yor. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi Bagkani Yagabey
Kalebasr'nin “su artik stratejik bir kaynak” uyarisi, iklim kri-
zinin artik gelecege ait bir tehlike degil, buginin ekonomik
ve toplumsal gergegi oldugunu hatirlatiyor. Su kaynaklari
Uzerindeki baskinin arttigi, kuraklik riskinin derinlestigi bir
dénemde suyu yalnizca gunlik tiketim agisindan degerlen-
dirmek buyuk bir yanilgr olur. Sanayinin, tarimin, sehirlerin
ve toplumun gelecegi agisindan su guvenligi; enerji ve gida
guvenligi kadar stratejik bir mesele haline geliyor.

Ve biraz soluklanmak icin bu sayimizda bizi Endilis’e
gétiiren bir yolculuk var. Dr. Hilal Unalmig’in kaleme aldigi
“Endulus’te Bir Zaman Yolculugu”, yalnizca bir gezi yazisi
degil; medeniyetlerin nasil iz biraktigini, bilimle sanatin ve
farkli kiltirlerin nasil ayni cografyada bulusabildigini hatirla-
tan bir yolculuk. Endulus’iin saraylarinda, tas sokaklarinda,
avlularinda ve eski sehir dokusunda dolasirken gegmise
bakiyor; ayni zamanda insanligin ortak kaltir mirasinin ne
kadar degerli oldugunu yeniden hissediyoruz.

Her sayimizda birbirinden énemli konulari ele alan degerli
yazarlarimizin makalelerini de her zamanki gibi gok begene-
ceksiniz.

Yeni ve dopdolu bir sayida bulugsmak tzere mutlu, gizel,
bol kazangl gunler diliyorum.

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2026




< BASYAZI »

Ureten sehirler Tiirkiye’yi
daha da guclendiriyor

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskan:

raklar degildir. Bir Glkenin gelecegine yon veren, alin

terini Uretime, Uretimi refaha donlstiren merkezlerdir.
Tekirdag, buglin boyle sehirlerden biridir. Marmara’nin bere-
ketiyle sanayinin gucund bulusturan bu giizel kentimiz, yillar
icinde yalnizca fabrikalarin yiikseldigi bir Gretim havzasi degil,
Turkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina omuz veren
gug¢lu bir sanayi merkezi haline gelmistir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi ise bu blylk hikayenin
yalnizca tanigi degil, bizzat tasiyicilarindan biridir. 50 yillik bi-
rikimiyle COSB, Uretimin sinirlarini fabrika duvarlarinin disina
tasiyan bir anlayisi temsil etmektedir. Clinkli gergek anlamda
gugclu bir sanayi yalnizca tretmez, bulundugu cografyayi da
déniistiirir. istihdam yaratir, cevresindeki yagami gelistirir, egi-
time katki sunar, sosyal sorumluluk Ustlenir ve kendisini iginde
bulundugu toplumdan ayri gérmez.

Kapakl Devlet Hastanesi'nin hizmete agilmasi, iste bu
anlayisin en anlamli érneklerinden biridir. COSB tarafindan
yaptirilan bu degerli eser, sanayicimizin kazandigi degeri
yasadigi topluma geri verme sorumlulugunun somut bir ifa-
desidir. Tekirdag Valisi sayin Recep Soytlrk’in de ifade ettigi
gibi, bélgemiz sanayicilerinin egitimden sagliga uzanan hayir-
severlik anlayisi son derece kiymetlidir. Saghk Bakani sayin
Prof. Dr. Kemal Memisoglu ve Sanayi ve Teknoloji Bakani
sayim Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla agihisini yaptigimiz
hastane, bireysel hayirseverligin 6tesinde, kurumsal bir so-
rumlulugun ve ortak aklin eseridir. Sanayi Bakanimiz Kacir'in
ifadesiyle, Ureten sanayimizin bulundugu sehrin sosyal alt-
yapisina deger katmasi, sanayicimizin sehrine ve ¢alisanina
sahip ¢ikma anlayisinin gugli bir tezahtruddr.

Bu eserin anlami, yalnizca bir hastane binasindan ibaret
degildir. Bu hastane, sanayi ile sehir arasindaki bagin ne
kadar gugli olabilecegini gésteren bir semboldiir. Fabrika-
larinda Trkiye igin Ureten insanlarin, ihtiya¢ duyduklarinda
yine kendi sehirlerinde nitelikli saghk hizmetine ulasabilmeleri;
Uretimin insandan, insanin da yasadigi ¢cevreden bagimsiz
disunllemeyeceginin en glizel gostergesidir.

Tekirdad'in buglin ulastigi sanayi giict de tesaduf degildir.
Kentimiz, Turkiye’nin yatinnm ve Uretim haritasinda giderek
daha 6nemli bir agirlik kazanmaktadir.

Ancak bir sehrin ylkselen sanayi binalarina bakarak
gelecegin glivence altinda oldugunu disiinmek bizi yaniltir.
Turkiye sanayisinin bugtin karsi karsiya bulundugu tablo,
basarilarimiz kadar g6zmemiz gereken sorunlari da agik
bicimde ortaya koymaktadir.

Sanayicimiz buglin yalnizca rretim yapmiyor; ayni zaman-

B azi sehirler vardir; yalnizca lzerinde yasanilan top-

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

da yuksek maliyetlerle, finansmana erisimdeki glgliklerle,
zayiflayan talep kosullariyla, eneriji fiyatlariyla, kur ve rekabet
baskislyla ve giderek sertlesen kiresel yarigla miicadele
ediyor. Ustelik biitiin bunlari yaparken yatirim yapmasi, tekno-
lojiye ayak uydurmasi, yesil dénlisimuni gerceklestirmesi ve
ihracat pazarlarindaki konumunu korumasi bekleniyor.

istanbul Sanayi Odasr’'nin Tiirkiye Imalat PMI verileri,
sanayimizin nabzini tutmaya devam ediyor. Agustos ayinda
PMI'in 48,1 seviyesinde gergeklesmesi ve 50 esik degerinin
altinda kalmasi, imalat sanayisindeki faaliyet kosullarinin hala
daralma bolgesinde bulundugunu gésteriyor. Bu rakamlarin
her birinin arkasinda bir fabrika, bir yatirim karari, ylzlerce ¢a-
lisanin emegi ve bir sanayicinin gelecege iliskin hesabi vardir.
PMTI’'daki her gerileme, yalnizca bir endeks degerindeki degi-
siklik degildir; Gretim hattindaki bir yavaglamanin, ertelenen bir
yatirimin veya artan bir maliyet baskisinin habercisi olabilir.

istanbul Sanayi Odasi Baskani sayin Erdal Bahgivan'in
sanayisizlesme riskine iliskin uyarilari bu nedenle buytk énem
tagimaktadir. Ankara Sanayi Odasi Bagkani sayin Seyit Ardig'in
uretim istikrarinin korunmasina yonelik ¢agrilar da ayni gerce-
gin altini cizmektedir. Enflasyonla micadele elbette vazgegil-
mezdir. Ancak fiyat istikrarini sadlarken uretim kapasitemizi, yati-
rim istahimizi ve sanayicimizin rekabet gliciinu zayiflatmamamiz
gerekiyor. Clinki sanayi yalnizca bugliniin ekonomisini tasiyan
bir sektor degildir. Sanayi; gelecegin teknolojisini, istihdamini,
ihracatini, katma degerini ve bagimsizligini inga eder.

Buglin diinyada tlkeler yalnizca pazarlarini degil, Gretim
glclerini de korumak igin yarigiyor. Tedarik zincirleri yeniden
sekilleniyor, teknoloji savaglari kizisiyor, yesil ddnisim yeni
rekabet kurallari getiriyor. Bdyle bir ddonemde Turkiye’nin
Uretim glciini korumasi yetmez; onu daha yiksek katma
degerli, daha teknolojik, daha verimli ve daha surdurulebilir
bir yapiya tasimamiz gerekir.

COSB olarak biz, bitin bu zorlu tabloya ragmen gelecege
glivenle bakiyoruz. Cunki elimizde yalnizca fabrikalarimiz ve
Uretim kapasitemiz degil; yillar icinde olusmus guglu bir sana-
yi kultdrd, caligkan insanlarimiz ve tlkemize karsi tasidigimiz
sorumluluk duygusu var.

COSB, yesil ve surdurilebilir sanayi hedefinde bir kez
daha zirveye ¢ikti. Glimis seviyeden Altin seviyeye ylikse-
len COSB, Tirkiye’de Yesil OSB belgesine sahip 31 OSB
arasinda bu basariya ulasan ilk OSB oldu. Bu tarihi basari,
COSB’nin ¢evreye duyarli Gretim anlayiginin gurur verici bir
gostergesidir.

Tudm sanayici dostlarima mutlu, huzurlu, bereketli Giretim
glnleri diliyorum.
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COSB Kapakll Devlet Hastanesi’ne
gorkemli acilis

erkezkoy Organize Sanayi Bolgesi (COSB) sayida isim katild1.
tarafindan yapimi tamamlanarak daha énce Tdérende birer konusma yapan Bakan Kacir ve
hizmete giren COSB Kapakli Devlet Hastanesi Bakan Memisoglu, bu modern saglik tesisini bolgeye
icin Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve kazandiran basta COSB Ydnetim Kurulu Bagkani ve
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu'nun katildigi Uyeleri olmak Uzere tim bolge sanayicilerine tesekkur
gOrkemli bir acilis téreni dizenlendi. ederek hastanenin boélge halkina hayirli olmasini diledi.
Vatandaslarin yogun ilgi gosterdigi acilis térenine > “URETEN SANAYiMiz SEHRE DEGER KATTI“

Tekirdag Valisi Recep Soytlirk, COSB Ydnetim Kurulu
Baskani Eylp Sozdinler ve bolge protokoliinden ¢ok

-
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,

saglik endustrisinde son bir yilda 102
Yatirima Tegvik Belgesi duzenlediklerini
belirterek, Tekirdag’a kazandirilan
Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi
(COSB) Kapakli Devlet Hastanesi

ile ilgili “Bolgemizin ihtiyaclarindan
hareketle, kamu kurumlarimiz, 6zellikle
Saglik Bakanhgimizin liderliginde,
organize sanayi bdlgemizin paydasligi
ile hayata gecirilen bu yatirim, Greten
sanayimizin ayni zamanda bulundugu
sehrin sosyal altyapisina deger
kattiginin guzel bir 6rnegi.” dedi.

» “COSB KAPAKLI DEVLET
HASTANESI HAYIRLI OLSUN”

Nitelikli saglik hizmetlerine daha hizli



ve etkin erisimi saglayacak
COSB Kapakli Devlet
Hastanesi'nin Tekirdag'a
hayirli olmasini dileyen
Kacir, konugsmasini soyle
surdirdi:

» “SAGLIKTA
ONEMLI ATILIM”

“Saglkta
vatandaslarimizi kaliteli,
erisilebilir bir saglhk
hizmetine erigtirdik.
Hatirlayalim; bundan
23 yil dnce hastane
kapilarinda uzayan
kuyruklarin, ilagc almak
icin saatlerce bekleyen
vatandaslarimizin,
6deme yapamadidi igin
rehin kalan hastalarin
konusuldug@u bir Tarkiye vardi. Vatandaslarimizin
sosyal glivenlik kurumlarina gére ayri hastanelere
gitmek zorunda kaldid1, istedigi hastaneden ve
hekimden hizmet alamadigi gunleri hep birlikte
hatirliyoruz. Ambulansa erigsimin dahi ciddi bir problem
oldugu, saglik hizmetinin vatandaglarimiz i¢in gogu
zaman uzun ve mesakkatli bir sirece donusttgu
gunlerden bugunlere geldik. Hamdolsun bugun; sehir
hastaneleriyle, modern devlet hastaneleriyle, gucli
saglik altyapisiyla, ileri teknolojiye sahip tani ve tedavi
imkanlariyla milletimize ¢cok daha yuksek standartlarda

| KAPAKLI :
DEVLET HASTAMNES| S

hizmet sunan bir devlet kapasitemiz var.

» “102 YATIRIM TESViK BELGESI”

Biliyoruz ki, stratejik bir sektor olarak gérdigumuiz
saglik endustrilerinde atacagimiz Milli Teknoloji Hamlesi
adimlari, ¢cok daha buyUk basarilara erismemizin
anahtari olacak. Bu anlayisla Son 1 yilda saghk
endustrisinde 102 yatirima tesvik belgesi dizenledik. 64
milyar lira yatirimi harekete gecirdik. 3 bin 244 nitelikli
istihdamin 6nuana agtik.

Katma degerli Uretimi tegvik etmek ve cari acigi
azaltmak Uzere hayata gegirdigimiz Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda; Biyobenzer ilaglardan
kanser ve otoimmdin ilaglara,
ortopedik cihazlar ve protezlerden
yenilik¢i esdeger ilaglara toplam
blayuklagu 23 milyar liraylr asan 36
yatirim projesini destekliyoruz. Bu
36 stratejik yatirrm projesinin 5'i
burada, Tekirdag'da hayata gegciyor.
Ulkemizin dért bir yanini, blyime
ve kalkinma yolculugumuzda yeni
eserlerle donatmaya kararliyiz.

> “HASTANE, VATANDASLARIMIZA
NITELIKLI SAGLIK HiZMETi SUNACAK”
Bugln agiligini
gerceklestirdigimiz Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi Kapakli
Devlet Hastanesi bu anlayigimizin —
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Tekirdag’daki glizel 6rneklerinden biridir. Yaklagik 20
bin metrekare kapali alanda 115 yatak kapasitesiyle
hizmet verecek hastane; tedavi uniteleriyle insallah
vatandaglarimiza nitelikli saglik hizmetleri sunacak.
Kapakl ve ¢evresinde saglik hizmetlerine erisimi daha
da guclendirecek. Tabii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak bizler igin bu hastaneyi mustesna kilan husus
Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgemizin 6nemli katki
ve destekleriyle ingsa edilmis olmasi. Bélgemizin
intiyaclarindan hareketle, kamu kurumlarimiz,
Ozellikle Saglik Bakanhigimizin liderliginde, organize
sanayi bolgemizin paydaslidi ile hayata gegirilen bu
yatirim, Ureten sanayimizin ayni zamanda bulundugu

r xﬁ —
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sehrin sosyal altyapisina deger kattiginin guzel bir
ornegi. Cerkezkdy Organize Sanayi Boélgemizin bu
eserin hayata gegmesinde Ustlendigi sorumlulugu,
sanayicimizin sehrine ve g¢alisanina sahip ¢ikma
anlayisinin bir tezahtri olarak goriyoruz.

» “OSB’LERDE 135 BiN iLAVE iSTIHDAM”

Tekirdag'r Uretimiyle, teknolojisiyle, gl¢li sosyal
altyapisiyla Turkiye Yuzyili'nin éncl sehri olarak
ingallah desteklemeye ve yatirimlari hiz kesmeksizin
hayata gecirmeye devam edecegiz. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak; yatirim tesvikleriyle, planli sanayi
alanlarimizla, KOB/'lere sundugumuz desteklerle ve
bdlgesel kalkinma projelerimizle Tekirdag’in yanindayiz.

e So0N 23 yilda nitelikli yatirimlari
: . Tekirdag'a kazandirmak igin bu
sehirdeki OSB’lerin sayisini 4'ten
14’e, OSB’lerin toplam yizdlgimini
bin 600 hektardan 5 bin 600 hektara
cikardik. OSB’lerimizde 135 bin
ilave istihdam olusturduk.

» “KOBi DESTEKLERI”

KOSGERB eliyle Tekirdag'da
KOBTV’lerimize 2,9 milyar lira destek
sagladik. Yatirim tesviklerimizle,
Tekirdag'da gerceklesecek 721
milyar liralik yatirirmin ve 112
bin istihdamin 6ninl agtik. Yeni
tesvik sistemimizle Tekirdag'da
organize sanayi bolgelerimizde
hayata gecirilecek yatirimlarda;



istihdam edilecek ¢alisanlarin
SGK igveren Paylarinin yarisini,
2 yil Bakanlhigimiz karsiliyor.
Sehrimizde hayata gegirilecek
yatinmlara guglu bir finansman
destegdi sagliyoruz. Yatirimlarda
kullanilan krediler i¢in finansman
destegdini 30 milyon liraya
yukselttik; yatinmcilarimiza
9,25 puan finansman destegi
sunuyoruz. Yatirimin niteligine
gore yuzde 30’a varan

yatinnma katki orani ile vergi
indirimi uyguluyoruz. Yatirim
makinelerinde KDV istisnasi

ve gumrik vergisi muafiyeti

sunuyor.uz. o ' 2ol '
» “TEKIRDAG’I ORNEK = L . )
KONUMA TA§IYACAGIZ” » MEMiSOGLU’NDAN YEI‘\‘H _

Sehrimizin sahip oldugu ylksek potansiyeli harekete HASTANE YATIRIMLARI MUJDESI
gecirmek ve Tekirda@’i Uretimde, inovasyonda ve yerel Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu da acilis
kalkinmada drnek bir konuma tagima arzusundayiz. toreninde yaptigi konugsmada, yeni yatirrmlarin majdesini
Trakya Kalkinma Ajansimiz, ilimizde yuratulen verdi. Memigogdlu, “Ergene’deki hastaneyi birkag hafta
472 projeye bugline dek 1,1 milyar lira destek icinde insanlarimizin hizmetine sunacagiz. Tekirdag’in
oldu. Tekirdad’in sanayide, teknolojide ve ihracatta eski hastanesinin oldugu yere 100 yatakl bir devlet
sahip oldugu gl¢li konumu daha da ileri tasirken, hastanesi yapacagiz. Ayni zamanda Corlu’da 250 yatakh
vatandaslarimizin yasam kalitesini ylkseltecek sosyal ek bina yapacagiz.” dedi.
yatirimlari da ayni kara!rllllk.l?- sijrdijrfacggiz. ?ayln > “TUM CEVRE iL(QELERE VE
Cumhurbaskanimizin liderliginde, Turkiye Yuzyil EMEKQiLERiMiZE NEFES OLACAK”

hedefleri dogrultusunda Tekirdad’i yeni yatirimlarla,
yeni hizmetlerle bulusturmaya devam edecegiz.”

COSB Yoénetim Kurulu Bagkani Eytip Sézdinler de
konusmasinda “COSB Kapakl Devlet
Hastanesi, yalnizca Kapaklr'ya degil,
tiim gevre ilgelere ve OSB’de ¢alisan on
binlerce emekgimize de nefes olacak.
Bu modern saglik tesisi, halkimiza
ihtiya¢c duydugu anda hizli, guvenilir
ve kaliteli saglik hizmeti sunacak.
Ozellikle pandemi déneminde hepimiz
gorduk ki, guclu bir saglik altyapisi
her seyden énemli. Buglin burada
actigimiz bu hastane, olasi her tirlu
zorluk karsisinda bizlere gli¢ verecek,
vatandasimizin yaninda olacak.” dedi.
Dualar egliginde gerceklestirilen
kurdele kesiminin ardindan bakanlar
ve protokol Uyeleri, hastane binasinda
incelemelerde bulunarak yatan
hastalari ziyaret etti. o
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Sanayi ve Saglik Bakanlari, ila¢
sektoru temsilcileriyle istisarede bulundu

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tekirdag
Valisi Recep Soytirk ve COSB Ydnetim Kurulu Baskani
Eylp Sozdinler’in katihmiyla ilag sektori temsilcileriyle
kapsamli bir istisare toplantisina ev sahipligi yapti.
Toplantida sektdriin mevcut potansiyeli, Ar-Ge
galismalari ve 6nimuzdeki donemde atilacak oncelikli
adimlar degerlendirildi.

» “YERLI VE MILLI IMKANLARIMIZI GUCLENDIRECEGiZ”
Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, toplantida
yaptigl agiklamada kurumlar arasi is birligine vurgu
yaparak sunlari sdyledi:
“Cumhurbaskanimiz sayin Recep Tayyip Erdogan’m

EYh Ry
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liderliginde, kurumlarimizla tam bir es gldim icinde yerli
ve milli imkanlarimizi gu¢lendirmeye ve ‘Saglikli Turkiye
Yuzyil’ vizyonumuz dogrultusunda var guicumuzle
¢alismaya devam edecegiz.”

» “YUKSEK KATMA DEGERLI URETIMI
DESTEKLEMEYi SURDURECEGIZ.”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Tekirdag'da KOSGEB araciligiyla KOB/'lere 2,9 milyar
lira destek verdiklerini belirterek; yatirim tesvikleriyle
721 milyar liralik yatirrmin ve 112 bin istihdamin énana
actiklarini ve Yerel Kalkinma Hamlesi ile yuksek katma
degerli Uretimi desteklemeyi surdurduklerini vurguladi.

» “COSB OLARAK SAGLIK HAMLESINE
TAM DESTEK VERIYORUZ”

COSPB’nin ilag Uretimi ve Ar-Ge altyapi-
sindaki stratejik roluine dikkat ceken COSB
Yénetim Kurulu Baskani Eylp Sézdinler
ise konusmasinda su ifadeleri kullandi:

“Bolgemizde yer alan yuksek tekno-
loji odakli ila¢ sanayimiz ve gugli Ar-Ge
merkezlerimizle, Ulkemizin saglik alanin-
daki yerli ve milli Gretim hamlesine en Ust
dizeyde katki sunmaya, sanayicilerimizin
yatirim sireglerini desteklemeye kararlilik-
la devam edecegiz.”

Saglik ve sanayi alaninda atilacak ortak
adimlarin degerlendirildigi toplanti, sektor
temsilcilerinin gorus ve onerilerinin dinlen-
mesinin ardindan sona erdi.




Saglik Bakani Memisoglu, COSB
ve Bolge flrmalarlnl Z|yaret etti

aghk Bakani Prof. Dr. Kemal
S Memisoglu, COSB Kapakh

Devlet Hastanesi'nin resmi
acilisinl yapmak ve cesitli temaslarda
bulunmak Gzere Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'ni (COSB) ziyaret etti.
Bakan Memisoglu, Tekirdag Valisi
Recep Soytirk ve COSB Yoénetim
Kurulu Baskani Eylp Sézdinler’in
de eglik ettigi program kapsaminda
COSB’de faaliyet gosteren saglk ve ilag
sektériinin énemli firmalarini gezdi.

Ziyaret programi gergevesinde ilk
olarak ila¢ ve ilag hammaddesi Ureterek
birgok Ulkeye ihracat yapan DEVA
Holding’in COSB’deki fabrikasina
giden Bakan Memisoglu, burada DEVA
Holding CFO’su Mesut Cetin ve Turkiye ve Uluslararasi
Pazarlar Baskani Dogan Varinlioglu'ndan sirketin
faaliyetleri hakkinda bilgi aldi.

Daha sonra yine COSB biinyesinde Uretim ve ihracat
yapan Kogak Farma fabrikasina gegen Memisoglu,
Yonetim Kurulu Bagskani Ender Kogak ve firma
yetkilileriyle gériserek Uretim sureglerini inceledi.

Programinin devaminda Yerlika ilag Sanayi tesisini
ziyaret eden Bakan Memisoglu, CEO Dr. Hasan
Zeytin’den yuritilen calismalar hakkinda bilgi alip hatira
fotografi gektirdi.

Son olarak Ulkar Kimya fabrikasina giden Memigoglu,

Ulkar Holding ve Nobel ila¢ Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan Ulusoy ile Ulkar Kimya Genel Muduri Berkant
Kdseoglu'ndan tesisin faaliyetleri hakkinda bilgi alarak
temaslarini tamamladi.

Bakan Memisoglu’'na ziyaretleri boyunca Tekirdag Valisi
Recep Soytirk ve COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylp
Soézdinler’in yani sira Saglik Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Suayip Birinci, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mimin Sahin, Kapakli Kaymakami Mustafa Gur-
dal, Il Saglik Miidiirii Uzm. Dr. Liitfi Cagatay Onar eslik etti.

Gergeklestirilen bu ziyaretler, COSB'nin ila¢ sanayisi
ve saglik sektdriindeki tretim kapasitesini ve stratejik
Onemini vurguladi.
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COSB, YESIL 0SB’ OLARAK ALTIN
SEVIVEYE YUKSELEN (LK OSB OLDU

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),
surdurulebilir sanayi yolculugunda yeni bir
basariya imza atarak Yesil OSB Belgelendirme
Sistemi kapsaminda GUmus seviyeden Altin seviyeye
yukseldi. COSB, Turkiye’'de Yesil OSB unvanina sahip
31 Organize Sanayi Bdlgesi arasinda Altin seviyeye
ulasan ilk OSB oldu.
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi ve
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Teknoloji Bakanligi ile Turk Standardlar Enstitisi
tarafindan yurdtulen Yesil OSB Belgelendirme Sistemi
kapsaminda surdurulebilirlik performansini bir Ust
seviyeye tasidl.

2023 yili verileri esas alinarak gerceklestirilen
degerlendirme sonucunda 24 Aralik 2024 tarihinde
GUmdus seviyede Yesil OSB unvanini almaya hak
kazanan COSB, 2024 yili verileri Gzerinden yapilan
yeni degerlendirmede performansini énemli dlglide
gelistirerek Altin seviyeye yikseldi.

Bu sonug, yalnizca bir sertifika derecesindeki ylkselisi
degil, COSB’nin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve yonetisim
alanlarinda yUruttidd uzun vadeli calismalarin ve surekli
gelisim anlayisinin somut karsiligini ifade ediyor.

Enerji ve kaynak verimliliginden karbon yénetimine,
su ve atik su yonetiminden déngusel ekonomiye;
cevresel performanstan galisanlarin ve toplumun
gelisimine, kurumsal yénetisimden surdurulebilir
uretimin desteklenmesine kadar genis bir alanda
yuruttaga calismalar, COSB’nin yesil donisim
yolculugunun temelini olusturdu.



» “BU BASARI BiR SONUG DEGIL,
YENi BiR BASLANGICTIR”

COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eytp Sozdinler,

Altin seviyeye ulasiimasina iligkin yaptigdi
degerlendirmede sunlari sdyledi:

“Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi olarak 50. kurulus
yilimizi kutladigimiz bu yil itibariyla, Gretim kaltGramzi
gelecegin surdurulebilir sanayi anlayisiyla bulusturuyoruz.
2023 yili verilerimizle Gumus seviyede basladigimiz Yesil
OSB yolculugumuzda, bir yil igerisinde performansimizi
gelistirerek Altin seviyeye yiikselmenin ve lilkemizde bu
seviyeye ulasan ilk OSB olmanin gururunu yasiyoruz.

Ancak bizim igin asil 6nemli olan Altin seviyeye ulagsmak
degil, bu gelisimi kalici hale getirmektir. Yesil donisimu
yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil; sanayimizin

. B Yonetim
rekabet gucunu, kaynak verimliligini ve gelecege karsi — u Bagkani
d?y.gmkllhglm artiran stratejik bir doniisiim olarak I Sozdinler
goriyoruz.

Bu basari, COSB Bélge Mudirliigiimiizin oldugu seviyeden Altin seviyeye ylkselmesi, Bolgenin
kadar bdlgemizde (retim yapan sanayicilerimizin, surdurulebilirlik alaninda olusturdugu sistematik
calisanlarimizin ve tim paydaslarimizin ortak basarisidir. ~ Yonetim yaklasiminin dlglebilir sonuglarindan biri
Siirece katki sadlayan biitiin katilimci firmalarimiza, olarak degerlendiriliyor.
calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi bundan sonraki
COSB olarak hedefimiz, bugiin ulastigimiz seviyeyi suregte de enerji, su, karbon, déngusel ekonomi, iklim
korumakla sinirli degildir. Siirekli gelisim anlayisiyla degisikligine uyum, dijitallesme, sosyal strdrulebilirlik
cevresel, ekonomik ve sosyal performansimizi daha ve kurumsal yonetisim alanlarinda yeni hedefler
da ileri tasiyarak Tirkiye sanayisinin yesil doniisiimiine belirleyerek calismalarini strdlrecek.
onciilik etmeye devam edecegiz.” COSB igin Altin seviye bir varis noktasi degil; daha

- .. . . . surdurtlebilir, daha direncgli ve daha rekabetgi bir
P> GUMUSTEN ALTINA, HEDEF SUREKLI GELISIM sanayi ekosistemine uzanan yolculugun yeni agsamasi

COSB’nin bir degerlendirme déneminde GUmus olarak degerlendiriliyor.
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18’inci Geleneksel Futbol ve
Tenis Turnuvasi basladi

14 GLOBAL SANAYICi EYLUL-EKIM 2026

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
(COSB) tarafindan, bdlgede bulunan
firmalar arasindaki sosyal baglari
guglendirmek ve dostluk ruhunu pekistirmek
amaciyla her yil diizenlenen Futbol ve
Tenis Turnuvasi basladi. Bu yil 18’incisi
gerceklestirilen Futbol Turnuvasi ve
16’ncisi gergeklestirilen Tenis Turnuvasi,
ilk guinden itibaren buylk bir cosku ve
katiima sahne oldu.

» YESiL SAHADA SAMPIYONLUK MUCADELESI

Bdlgenin 6nde gelen sanayi kuruluslarinin
olusturdugu 15 takim, 18. COSB Futbol
Turnuvasi’nda sampiyonluk kupasini kaldirmak
icin kiyasiya bir miicadeleye giristi. iki grupta
yarisan takimlarin ilk gun sergiledikleri
performansla turnuvanin son derece ¢ekismeli
gegeceginin sinyalleri verildi.

» KORTLARDA REKABET
VE DOSTLUK BULUSTU

Futbol sahalarindaki heyecana, tenis kort-
larindaki rekabet ve dostluk ruhu eslik ediyor.
Farkl kategorilerde diizenlenen turnuva, spor-
severleri bir araya getiriyor. Bu yilki turnuvada;

Master Erkekler kategorisinde 27 sporcu,
Caylak Erkekler kategorisinde 12 sporcu, Mas-
ter Kadinlar kategorisinde 8 sporcu ve Caylak
Kadinlar kategorisinde 10 sporcu raket salliyor.



COSB’de Savunma Sanayii
Tedarikci Toplantisi gergekle§t|r|Id|

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB) tarafindan duzenlenen

“COSB Savunma Sanayii Tedarikci
Toplantisi”, Bélge sanayicileri ile savunma
sanayisinin 6nde gelen temsilcilerini bir
araya getirdi.

Toplantiya SAHA istanbul Genel
Sekreter Yardimcisi ilker Ozkan, COSB
Bdlge Maduru F. Cigdem Baykal ve COSB
blnyesinde faaliyet gosteren ¢ok sayida
firmanin yetkilisi katildi.

Toplantinin agilis konugmasini yapan
COSB Bolge Muduru F. Cigdem Baykal,
bu toplantinin COSB’nin savunma sanavyii
calismalarina bagladigi tarih olarak
anilmasi gerektigini belirterek, COSB’nin
Uretim gucunin Tarkiye’nin ekonomik

bagimsizligina ve glivenli gelecegine katki sunan bir
basari hikayesine donusmesi gerektigini vurguladi.

» SAVUNMA SANAYii URETIMINDE
KRiTiK SARTLAR VURGULANDI

Etkinlik kapsaminda bir sunum yapan SAHA

COSB Bolge Mudiirii F. Cigdem Baykal agilis konugmasi yapti.

Sunumunun devaminda savunma sanayisinde Uretim
yapmayi hedefleyen sanayi kuruluslarinin sahip olmasi
gereken yetkinlikler ve teknik 6zelliklere deginen Ozkan;
firmalarin karsilamasi gereken zorunlu standartlar,
belgelendirme slregleri ve tedarik zincirine dahil olma
kriterleri Gzerinde durdu.

Toplanti, COSB buinyesindeki sanayicilerin savunma

Istanbul Genel Sekreter Yardimcisi Ilker Ozkan, SAHA sanayiindeki yerli ve milli Gretim payini artirma hedefleri

istanbul biinyesinde yiiriitiilen vizyoner projeler ve
glncel ¢alismalar hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

dogrultusunda gergeklestirilen karsilikli goras aligverisi
ve soru-cevap boliminin ardindan sona erdi.
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Tekstil Zirvési (;all-gtayl, sektor |
temsilcilerini bir araya getirdi

orlu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Cerkezkdy Ticaret Corlu TSO Bagkani izzet Volkan, tekstilin tiretim,

ve Sanayi Odasi is birligiyle diizenlenen Tekstil istihdam ve ihracatta bélgenin lokomotifi oldugunu

Zirvesi Calistayi, sektérin dncu isimlerini bir araya  belirterek, calistayin sektoriin gelecedine yon verecek
getirdi. Moderatorligint Hakan Gildag’in ustlendigi stratejilere ve kurumlar arasi is birligine énemli katkilar
etkinlikte; sektérin gincel durumu, karsilasilan saglayacagini ifade etti.

sorunlar, ihracat sUregleri,
surdurulebilirlik ve rekabet
glcunl artiracak ¢dzim
Onerileri ele alindi.

Tekirdag Valisi Recep
Soyturk, Corlu Kaymakami
Niyazi Erten, Corlu TSO
Baskani izzet Volkan,
Cerkezkoy TSO Bagskani
Ahmet Cetin, Cerkezkdy
OSB Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili Natan
Yakuppur, Cerkezkdy
OSB Bolge Muduri F.
Cigdem Baykal ve ¢ok
sayida sektor temsilcisinin
katildig1 programda ortak
akil vurgusu 6ne ¢ikti.

1 6 GLOBAL SANAYICi EYLUL-EKIM 2026



Sarbak Metal’den Cerkezkoy’e yeni
Spor Salonu: Protokol imzalandi

erkezkdy

Organize Sanayi

Bolgesi (COSB)
katihmci firmalarindan
Sarbak Metal Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan
Kizilpinar Mahallesi'nde
yaptirilacak spor salonu
icin yapim protokolt
imzalandi. Tesis,
mulkiyeti hazineye ait ve
Milli Egitim Bakanligina
tahsisli arsa Gzerine insa
edilecek.

Duzenlenen imza

térenine, Tekirdag
Valisi Recep Soytirk,

Cerkezkdy Kaymakami .
Nazmi Ginld,

Cerkezkdy Belediye Natan Yakuppur, COSB B('julge Madura F. Cigdem Baykal
Baskani Vahap Akay, Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi V& COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk da hazir
Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin, il Milli Egitim bulundu.

Muidiirii Dr. Abdulaziz Yeniyol, Cevre, Sehircilik ve iklim Torende konusan Vali Recep Soytrk, hayirsever
Degisikligi il Mduri Ali Kemal Atli ve Sarbak Metal sanayicilerin egitime ve genglige sundugu destegin
Yénetim Kurulu Bagkani Meliha Haligiir katildi. Térende ~ Onemine vurgu yaparak sunlari kaydetti:

ayrica Cerkezkdy OSB Yonetim Kurulu Baskan Veckili “Devletimizin imkanlari ve hayirseverlerimizin destegi

ile cocuklarimizin ve genglerimizin
spor yapabilecegi, enerjilerini
atabilecegi ve faydali vakit gegirerek
eglenebilecegi alanlar kazandirmaya
devam ediyoruz. Cerkezkdy ilgemize
bu spor salonunu kazandiran Sarbak
Metal’e ve degderli hayirseverimiz
Meliha Hanim’a tesekkur ediyorum.
Allah razi olsun, hayrinizi kabul etsin.
Spor salonu Cerkezkdy ilgemize
hayirli olsun.”

Protokolin imzalanmasinin
ardindan Vali Soytrk, protokol Uyeleri
ve COSB heyeti, COSB bunyesinde
faaliyet gosteren Sarbak Metal’in
Uretim tesislerini gezerek yurutulen
calismalar ve fabrika slrecleri
hakkinda yetkililerden detayl bilgi ald1.
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Sozdinler, ikinci 500°e
giren 15 firmayi kutladi

I stanbul Sanayi Odasi (iISO), ‘Turkiye’nin ikinci
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500 Buyuk Sanayi Kurulusu-2025 arastirmasinin

sonuglarini agikladi. ISO ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Sirketi listesinde, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'nden (COSB) 15 sanayi kurulusu yer aldi.
iISO’nun En Bliyiik 500 aragtirmasina 2025 rakamlarina
gére COSB’den 17 firma girmisti. Bdylece iSO 1000-
2025'e COSB’den 32 firma yer almis oldu.

istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO) yayinladigi Tirkiye’nin
en kapsamli ve en detayli sanayi kuruluglari arastirmasini
degerlendiren COSB Ydnetim Kurulu Bagkani Eyup
Sdzdinler, “ISO En Biiyiik 500-2025 listesine COSB’den
17 firma, iSO Ikinci 500 Biiylik -2025’e de bélgemizden
15 sanayi kurulusunun girmesi bizim i¢in dnemli bir
gostergedir. COSB; Ulke ekonomisine katki saglayan,
dijitallesme, Yesil OSB ve inovasyon galismalariyla
bélge firmalarimizin yaninda olmaya devam edecektir.”
ifadelerini kullandi.

Sdzdinler; “Her iki listeye de giren firmalarimizi tebrik
ediyorum. Ulkemizin ve bélgemizin gelisimine katki
saglayan tim firmalarimizin basarilarinin devamini
diliyorum.” dedi.

COSB’den 22 firma TIM’in “En Biiyiik 1000
lhracatci-2025” listesinde yer aldi

Tijrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan her Bolgesi'nden 22 firma listede yer aldi.
yil agiklanan ”En Biiyiik 1000 ihracatgi 2025” COSB Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Sozdinler, listede
arastirmasi yayinlandi. Cerkezkdy Organize Sanayi yer alan firmalari kutlarken; “Elde edilen bu basari;

COSB’nin sundugu guiclu altyapinin
yani sira firmalarimizin dijital,
surdurtlebilir ve yenilik¢i yatirnmlariyla
modern sanayinin oncisu

oldugunu bir kez daha kanitlamigtir.
Kuresel pazarda rekabet eden
sanayicilerimizin bu kararli durusu,
Ulkemizin ve milletimizin ekonomik
kalkinmasina en somut katkiyi
sunmaktadir. COSB ve katilimci
firmalarimizin olusturdugu bu yenilikgi
ortak sinerji, 5nimuzdeki dénemlerde
de listedeki varligimizi artirarak
sUrdurecektir.” dedi
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10. Cerkezkoy Endustriyel Fuari
(CEF 2026) kapilarini acti

erkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ihracatinin yuzde 94’Gnun sanayi Urtnlerine dayandigini

dizenlenen ve Trakya’'nin ilk ve tek endustriyel ve Tekirda@'in 13,2 milyar dolarlik dig satimla Ulkenin

fuari olma niteligini tasiyan 10. Cerkezkdy en blylk besinci ihracat kenti konumunda yer aldigini
Endustriyel Fuari, Cerkezkdy Kapal Pazar Alani'nda vurgulayarak yatirim, tretim, istihdam ve ihracat —
gerceklestirilen genis katilimli SR M

torenle kapilarini agti. 09-11 Eylul
tarihleri arasinda ziyaretgilerini
agirlayan organizasyonun acilisina
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Tekirdag Valisi Recep
Soyturk, Tekirdag milletvekilleri,
yerel protokol Uyeleri, is diinyasi
temsilcileri ve Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi adina Yoénetim
Kurulu Baskani Eytp Sozdinler,
COSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Natan Yakuppur ve COSB
Yénetim Kurulu Uyesi Mete Han
Pekol katild1.

» TEKIRDAG BESINCI
BUYUK iHRACAT KENTIi

Acilis programinda konusan
Ticaret Bakani Omer Bolat, Tiirkiye

: -
—

GOSB Baskani Eyiip Sézdinler, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat’i karsiladi.
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odakli buyidmenin kararhlikla
surdurulecegini ifade etti.

Cerkezkdy Endustriyel Fuarrnin
2017 yilindan bu yana istikrarli
blyldugunu ve on binlerce
ziyaretciyi bir araya getirdigini
vurgulayan Bakan Bolat,
konusmasinda 6zetle sunlari sdyledi:

“Bugln burada yalnizca
makineleri, tezgahlari ve endustriyel
urinleri degil; Turkiye’'nin giclu
imalat sanayiini, teknolojik
doénlisUmand, tedarik zincirlerindeki
glvenilirligini ve kuresel pazarlardaki
rekabet iddiasini gériiyoruz.

Turkiye’nin sanayi ihracati
bugin ulastigi seviyelerle, Gretim
glcumuizdeki baylk donisiimin en
somut gdstergelerinden biridir. 2002
yilinda toplam ihracatimiz 36 milyar dolar iken, 2026
yihnin ilk 8 ayinda yalnizca sanayi ihracatimiz 132,5
milyar dolara ulasti.

Ayni dénemde Turkiye’'nin toplam ihracati 185 milyar
dolara yUkseldi. Bdylece toplam ihracatimizin yaklasik
132,5 milyar dolarlik kismini sanayimiz gergeklestirdi.

» “COSB’DE 80 BiN KiSi iSTIHDAM EDILiYOR”

Tekirdag da bu guglu Uretim ve ihracat yapisinin en
Onemli merkezlerinden biri.

2025 yilinda 13,2 milyar dolarlik ihracat gergeklestiren
Tekirdag, Turkiye’nin en fazla ihracat yapan 5’inci ili oldu.
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgemiz ise 1.276 hektarlik

10. GERKEZKOY E
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A¥cer

“GMER BOLAT
MIZA HOS GEL

alanda, 44’0 yabanci yaklasik 300 firmaya ve 80 bin
kisilik istihdama ev sahipligi yapiyor. Bu guglu dretim
ekosistemi; Cerkezkdy'den Kapakli'ya, Corlu’dan Ergene
ve Velimese’ye uzanan sanayi koridoruyla Trakya'yi
Tarkiye’nin en yogun Uretim havzalarindan biri haline
getiriyor.

» “TEKIRDAG'LI iHRACATQIYA
134 MILYON TL DEVLET YARDIMI YAPTIK”

Tekirdag’a yonelik ihracat desteklerimiz de giglu
sekilde devam ediyor. 2024 yilinda 162,8 milyon TL,
2025 yilinda 217 milyon TL hibe destek sagladik. 2026
yihnin ilk 8 ayinda ise Tekirdagli ihracatcilarimiza
toplam 134,6 milyon TL devlet yardimi 6demesi

IPUSTRIYEL

FUARIMIZA HOS ™ OINIZ

# EYLBL PO 26
GABSAMEA
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gercgeklestirdik.

Finansman tarafinda da ihracatgimizi gigli bigcimde
destekliyoruz. Turk Eximbank, 2026 yilinin ilk 8 ayinda
Turkiye genelinde 43,6 milyar dolarlik finansman destegi
sag@ladi. Tekirdag 6zelinde ise 282 firmamiza toplam
579,3 milyon dolarlik kredi ve sigorta desteg@i sunuldu.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
ortaya koydugu Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda;
uretim glicimuzu teknolojiyle, sanayimizi ihracatla,
ihracatimizi daha yuksek katma degerle bulusturarak
Tarkiye YUzyilr'ni ticaretin, Gretimin ve ihracatin yuzyih
yapmaya kararliyiz.

Cerkezkdy’'den Tekirdag'a, Trakya’dan Turkiye’'nin dort
bir yanina uzanan Uretim gucimizle; daha
cok Uretecek, daha ¢ok ihrag edecek ve
kiresel ticarette cok daha guglu bir Turkiye
insa edecegiz.”

» “KENTiMiZDE GUGLU
BiR SANAYi ALTYAPISI VAR”

Tekirdag Valisi Recep Soytirk ise
kentteki 13 organize sanayi bélgesi ve
glcll sanayi altyapisiyla ekonomiye
saglanan katkiya deginerek 6zellikle
savunma sanayisi alaninda SAHA
istanbul ile kurulan ig birliklerinin
onemine dikkat cekti.

Fuarin bolge sanayisi i¢in Ustlendigi
birlestirici role deginen Cerkezkdy Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Ahmet Cetin,

organizasyonun ikinci on yilindaki vizyonunu
uretim, donlgsum ve dinyaya ac¢ilim olarak
acikladi.

» SOZDINLER: COSB MTAL FUARDA YER ALDI

Cerkezkdy OSB adina fuara katilarak
degerlendirmelerde bulunan COSB Ydnetim
Kurulu Baskani Eylp Soézdinler, etkinligin
klguUk ve orta Olgekli isletmeler ile buyik
sanayi kuruluslari arasinda gugla bir tedarik
zinciri entegrasyonu sagladigini, ayrica
bélge olarak blnyelerindeki Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi standiyla da
fuarda yer aldiklarini belirtti. SAHA istanbul
Genel Sekreteri Muttalip Tutlinc de bu yil
dokuz ana ytuklenici firma ile bolgedeki sivil
imalat kabiliyetini MillT Teknoloji Hamlesi
dogrultusunda savunma ve uzay sanayisine
entegre etmek Uzere ikili is gorismelerine
odaklandiklarini aktarirken Cerkezkdy
Belediye Baskani Vahap Akay da Cerkezkdy,
Kapakli ve Saray hattinin bdlge nifusu ve sanayi
buyumesindeki lokomotif rolline isaret etti.

Konusmalarin ardindan Tekirdag Valiligi ve Cerkezkdy
Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle Saray ilgesine insa
edilecek 12 derslikli ilkokulun yapim protokoll imzalandi.
Toéren; hediye ve plaket takdiminin ardindan acilis
kurdelesinin kesilmesi ve Bakan Bolat ile beraberindeki
heyetin fuardaki sanayi stantlarini ziyaret etmesiyle
tamamlandi.

Acilis programinin ardindan COSB Yonetim Kurulu
Bagkani Sézdinler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ozel
COSB MTAL standini ve diger stantlari ziyaret etti.

SZEL CEREEZELY CHGARITE SakATI
EOLGES MESLEM: VE TEKNS ANADOLL
LISES]
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COSB MTAL’den uluslararasi basari

vrupa’daki okullar arasinda iletisimi, is birligini ve
Aortak projeleri tesvik eden eTwinning platformu

kapsaminda yuruttigu calismalarla 6ne ¢ikan
Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2026—
2027 eTwinning Okul Etiketi’ni (eTwinning School Label)
almaya hak kazand.

Dijital dénusum, guvenli internet kullanimi, yenilikgi
ogretim yontemleri, ekip ¢calismasi ve sinir 6tesi is
birlikleri alanindaki basarili uygulamalariyla kriterleri
eksiksiz karsilayan Ozel COSB MTAL, bu unvanla birlikte
egitimdeki kalitesini Avrupa standartlarinda tescilledi.
Ogretmenlerin rehberliginde ve 6grencilerin etkin
katihmiyla yurGtulen projeler; 21. yuzyil becerilerinin
gelistiriimesine, teknoloji destekli
ogrenmeye ve uluslararasi akran
is birliginin pekismesine katki
sundu.

Elde edilen basarinin okul
yonetimi, 6gretmen, dgrenci
ve velilerin ortak emeginin
bir sonucu oldugunu belirten
Okul Mdiri Bekir Behget

Yazicioglu, eTwinning proje
ekibini ve 6grencileri tebrik
ederek okulun uluslararasi

vizyonunu surdurecegini ve yeni bagarilara imza atmaya
devam edecegini ifade etti. Okul yonetimi ayrica etiket
siirecindeki desteklerinden 6tiirii Kapakli iice Milli Egitim
Muduri Halil Vardi ile Kapakli ilge Milli Egitim Sube
Madura Safak Zini'ye tesekkurlerini iletti.

Kazanilan 2026—-2027 eTwinning Okul Etiketi
sayesinde Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi; dijital ve yenilik¢i egitim sahasindaki yetkinligini
pekistirerek hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde
ornek gosterilen egitim kurumlari arasindaki yerini
guglendirdi.

Ozel COSB MTAL 2026-2027
Egitim-Ogretim Yilina hazir

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)

tarafindan bdlgenin nitelikli teknik ve mesleki

is glcu ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan
Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2026—
2027 egitim-6gretim yili hazirliklarini ve kayit strecini
basariyla tamamladi. Temmuz ayinda alinan 560 6n
kayit ve kesin kayit listelerinin ilan edilmesinin ardindan
okul, yeni egitim déneminde de 240 yeni 6grenciye
kapilarini agarak ders basi yapmaya hazir hale geldi.

Okul yonetimi ve yetkililer; 2026-2027 egitim-6gretim

yilinda Endustriyel Otomasyon Teknolojileri, Elektrik
ve Elektronik Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Makine
Teknolojisi ve Kimya Teknolojisi gibi stratejik alanlarda
gelecegin nitelikli uzmanlarini yetistirmeye devam
edeceklerini vurguladi. Sanayinin tam merkezinde
yer alan konumu, modern atdlye altyapisi ve guglu
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egitim kadrosuyla égrencilere hem teorik bilgiyi hem de
dogrudan sahaya yonelik pratik deneyimi kazandiran
lise, yeni egitim yilina eksiksiz bir baslangi¢ yapiyor.
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Umeks Gida Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Umur

= —

m— SR g

“Tarladan sofraya
el degmeden tuiretim yapiyoruz”

“Undano markasiyla yaklasik 45 cesit iiriinii piyasaya sunduk. Bunlarin en
onemlisi fabrika, toplu tiiketim, hastane, okullar ve yemekhanelerde kullanilan tek
kullanimlik ambalajlt roll ekmeginden olusuyor. Temel prensibimiz toplu tiiketim
yerlerinde tiiketicinin ekmegi ilk elden hijyenik olarak tiiketmesidir.”

erkezkdy OSB katilimcilarindan Umeks Gida’yi

icimizden Biri sayfalarimiza konuk aldik. Yénetim

Kurulu Bagkani Mehmet Umur, sirketin yakin
donem faaliyetlerini bize ayrintilariyla anlatt.

- Sayin Mehmet Umur, Cerkezkoy Organize Sanayi
Bélgesi’nin (COSB) katiimcisi Umeks Gida ins. San.
ve Tic. Ltd. Sti.’yi bize tanitir misiniz?

- Umur ailesi ticari faaliyetlerine 1947 yilinda rahmetli
babamiz Siikrii Umur ile baslad!. ikinci jenerasyon,
bizler unlu mamuller sektérine 1989 yilinda Bakirkdy’'de

Umursan markasiyla perakende magazalar agarak
basladik.

2009 yilinda UMEKS gida olarak istanbul
Yenibosna’da bulunan tesisimizi Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi’ne tasiyarak ekmek ve unlu mamuller
Uretimi yatirrmimizi sdrdirtyoruz.

Tarladan sofraya el degmeden robotik hatlarda,
robotlarla tretim yapmaktayiz. Undano markasiyla
yaklasik 45 gesit Grind piyasaya sunduk. Bunlarin
en onemlisi fabrika, toplu tlketim, hastane, okullar ve —
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yemekhanelerde kullanilan tek kullanimhk
ambalajli roll ekmeginden olusuyor. Temel
prensibimiz toplu tiketim yerlerinde tiiketicinin
ekmegi ilk elden hijyenik olarak tuketmesidir.

» G VARDIYA GALISIYORUZ

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler
var? Uriin yelpazeniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

- Fabrikamizda degisik gramajlarda tost
ekmegi, tam bugdayli, cavdar, kepekli,
tahilli, eksi mayali ekmekler Uretmekteyiz.
7/24 esasina uygun olarak ¢ vardiya Uretim
yapmaktayiz.

» URETIM HATTIMIZDA ROBOT
MAKINALAR KULLANIYORUZ

- Son yillarda iilkemizin ve tiim sanayi
kuruluslarinin giindeminde olan sanayide dijitallesme,
nesnelerin interneti gibi doniisiimlerde Umeks Gida
ing. San. Ve Tic. Ltd. Sti. hangi agamadadir?

- Fabrikamizda son teknolojik makine ve ekipmanlarla
el degmeden Uretim yapmaktayiz. Uretim hattimizda
robot makinalar kullaniimaktadir. Makinalarimizin
otomasyon sistemleri internet baglantisi ile
programlanmakta ve takip edilmektedir.

» ELEKTRiGi KENDiMiz URETIYORUZ

- Surdiirilebilirlik ile ilgili galismalarinizdan bahse-
der misiniz? Ar-Ge ¢alismalarinizi bize anlatir misiniz?

24 GLOBAL SANAYICi EYLUL-EKIM 2026
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- Surdurdlebilirlik yasam tarzimizdir. Tesisimizde
surekli teknoloji yakindan takip edilerek dénemin
sartlarina gore yenileme ve yatirimlar yapilmaktadir.
Yesil enerji ve surdurdlebilirlik anlayisiyla fabrika
catimiza yaptigimiz GES yatirimi ile kendi elektrik
enerjimizi Uretmekteyiz.

AR-GE Laboratuvarimizda saglikh ve yeni drtnler
gelistirmek igin durmadan arastirmalar yapiyoruz.

» UNIVERSITELERLE ORTAKLASA PROJE URETIYORUZ

- Bildiginiz lizere, sirketlerde egitimin ¢ok 6nemi
var. Ne gibi egitim faaliyetleri yiiriitliyorsunuz?
Universite sanayi is birligi igin liniversiteler ile
birlikte yiiruttiigliniiz projeler var mi?




< [CiMiZDEN BIRI »

- Egitim konusunda hijyen ve sanitasyon
konulari ile ilgili yetkin gida muhendis ve
teknikerlerimiz personelimize gerekli egitimleri
vermektedir.

Fabrikamizda Universite ve meslek liselerinde
okuyan 6grenci kardeslerimize donemsel staj
imkani veriyoruz.

AR-GE Calismalarimizda Universitelerin gida
bdlumleri ile ortaklasa proje Uretip sektére katma
degerli yeni trlnler sunuyoruz.

» AILE VAKFIMIZLA PROJELER
HAYATA GECIiRIYORUZ

- Hangi sosyal sorumluluk projelerini
yuritiyorsunuz?

- Kurmus oldugumuz aile vakfimiz tGzerinden
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiriyoruz.
Ayrica meslek liselerinde sektérimizle ilgili atdlye
siniflari galismalari devam ediyor.

istanbul Sanayi Odasi’nda meclis liyesi ve
0gUutilmas tahil Granleri komite baskani olarak
g6rev yapmam hasebiyle sektdriin sorunlarini
yetkili bakanlik ve burokrasiye iletmek suretiyle
sektorimize katki saglamaktayim.

» BiRCOK KALITE ODULU ALDIK

- Isletmenizin aldig: édiillerden bize s6z
eder misiniz?

- 2009 Yilinda guvenilir gida zirvesinde Gida
Kalite Oduild,

- 2011 Yilinda TUketici Kalite Od(ild,

- 2012 Yilinda Giivenilir Marka Oduil,

- 2013 Yilinda Unlu Mamuller kategorisinde j
Guvenilir Marka OdulG aldik. |

» COSB’DE BULUNMAKTAN MUTLUYUZ h

- Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi e
hakkinda bir seyler sdylemek ister misiniz? ’ _____ L U

- Cerkezkdy Organize Sanayi Boélgesinde MEHMET UMUR KIMDIR?
bulunmaktan ¢ok mutluyuz. Gerek yénetim kurulu 965 Dogumluyum. igletme egitimi sonrasi aile
baskanimiz Eylup Sézdinler, gerekse de OSB sirketimizde is hayatina basladim. 2020 Yilinda
muduarimiz Fatma Cigdem Baykal Hanimefendi grup sirketlerimizi Umur Holding gatisi altinda topladik.
ve ekibinin bizlere gdstermis oldugu desteklerden Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktayim.
dolayi kendilerine tesekkuir ediyorum. Bunun yaninda degisik sivil toplum kuruluslarinda

caligmalarimi siirdiiriiyorum. istanbul Sanayi Odasi

P> YURUYUSU IHMAL ETMIYORUM meclis lyesi ve komite baskani, iSOV Vakfi miitevelli

- Hobilerinizi 6grenebilir miyiz? Heyet iiyesi, TOBB Gida Meclisi yonetim kurulu iiyesi.
Mutlaka her aksam yurlyls yapmaya gayret Kastamonu Kalkinma Vakfi yonetim kurulu iiyesi ve
ediyorum. Masa tenisini ve yizmeyi seviyorum. Bahgelievler Spor Kuliibii Bagkanvekili olarak da STK

GOk Say|da kltap Okuyorum ve sik sik yeni yerlere faa"yet'erine devam ediyorum_

seyahat ediyorum. e
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Prof. Dr. Burak Arzova
“Tiirkiye’nin sanayiden
vazgecebilmesi mimkiin degil”

Prof. Arzova, “Tiirkiye’de
sanayi olduk¢a zor
durumda. Ihracatin biiyiik
oranda imalat sanayi
tarafindan karsilandigi
diigiiniildiigiinde,
Tiirkiye’nin sanayiden
vazgegebilmesi ya da sanayiyi
ikinci plana atabilmesi
miimkiin degil. Ciinkii

bir taraftan Tiirkiye hem
gelismekte olan bir iilke hem
de ihracat yoluyla biiyiimeyi
kendine hedef olarak se¢mig
bir iilke.” dedi.

anayi kuruluglarinin temsilcilerinin giderek daha
S yuksek sesle anlatmaya, duyurmaya calistigi

sikayetler akademi diinyasindan da destek
buluyor. Turkiye sanayisinin gesitli sorunlari hakkinda
sik sik yazilar kaleme alan Marmara Universitesi Isletme
Fakultesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Burak Arzova ile sanayi
sektorinl konu alan sdylesi yaptik.

- Burak hocam, Tiirkiye sanayisi bugiin sizce
hangi noktada? Sanayi liretimi, kapasite kullanimi,
ihracat, yatinnm ve istihdam gostergelerini birlikte
degerlendirdiginizde nasil bir tablo ortaya ¢ikiyor?

-Turkiye sanayi buglin 6zellikle biyime anlaminda
baktigimizda ylzde yirminin altinda gerilemis durumda.
Ozellikle sanayi yiizde on sekizde ama imalat
sanayi yluzde on altiya kadar gerilemis durumda.

Yani oldukga zor bir durumda sanayi. Bu anlamda
baktigimizda Turkiye’'de ihracatin bliylk kesiminin
imalat sanayi tarafindan karsilandigi disunuldaguinde,
bu oran yaklasik ylizde 94,5 civarinda. Turkiye'nin

sanayiden vazgecebilmesi ya da sanayiyi ikinci plan
atabilmesi mimkuan degil. Cunka bir taraftan Tarkiye
hem gelismekte olan bir lke hem de ihracat yoluyla
biyidmeyi kendine hedef olarak se¢gmis bir tlke.

Bu nedenle, sanayi, 6zellikle hem ihracata katkisi
yonuyle hem de istihdamin biylk yikini almasi
anlaminda son derece dnemli. Kapasite kullanimi
tabii ayri bir konu ve mevsimsellik etkisinden de ¢okca
etkilenen bir durumda. Ama genel olarak baktigimizda
Ozellikle Turk imalat sanayinin i¢cinde bulundugu sorunlar
¢ok ciddi ve buyuk bir ¢esitlilik gosteriyor.

» iSCiLiK MALIYETi VE HAMMADDE
FIYATLARINDAKi ARTIS

- Son donemde sanayicilerin en fazla dile getirdigi
sorunlar arasinda yuksek finansman maliyetleri,
enerji ve iscilik giderleri, kur baskisi ve zayiflayan i¢
talep 6ne cikiyor. Sizce bugiin sanayicinin éniindeki
en biiyiik sorunlar nedir? N
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- Sektorlerden sektorlere gore de farkliliklar var.
Burada emek yogun sektdrlerin dzellikle son ddnemde
maliyetlerinin cok arttigini gérilyoruz. iscilik maliyetlerinin
¢ok yogun oldugunu, bir taraftan diinyada hammadde
fiyatlarinin artmasiyla beraber hammadde maliyetlerinin
de arttigini ve bunun da imalat sanayinin 6zellikle
kiresel Olgekte rekabet edebilmesinin 6nliindeki en
blyuk engellerden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Bir taraftan dedigim gibi icerideki maliyet artislar
yani is¢ilik maliyetlerindeki ytkselig, 6zellikle ener;ji
maliyetlerindeki ylksek maliyetler emek yogun
sektorlerde diinya 6lceginde baktigimizda, Turkiye'yi
gercekten rekabet ettigimiz Ulkeler anlaminda diger
ulkelerle kiyaslandiginda yiksek bir maliyete tasiyor.
Bitln bunlarin hepsi rekabet edebilme olanagini ortadan
kaldiran unsurlar. Bence finansman, yliksek finansman
maliyetlerinden daha ziyade enerji ve iscilik maliyetleri
en 6nemli maliyet unsurlari.

» KURUN DUZEYi ONEMLi AMA
EN ONEMLiSi YUKSEK MALIYETLER

- Hocam, kurun
diisiik diizeyi tiim
sanayicilerin ortak
sikayeti...

Tabii burada kurdan
dogan bir etki de var.
Ama sadece kura
bakarak ya da kur
Uzerinden ihracati
cesitlendirmek de ¢ok
mumkuan degil. Kur
elbette blyUk bir etken

L3 =

o
- LA '
‘\ :-.:.Illl"-l'l-: =
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ama sadece tek basina kuru 6zellikle
ihracatin arttirlmasi igin bir lokomotif

ya da tek basina bir etken olarak 6ne
almak dogru degil bence. Burada en
onemli problemler bir kere yiksek
maliyetler ve bu maliyetlerin temelinde

de Turkiye’nin son dénemlerde 6zellikle
son Ug¢ dort yildir yasamis oldugu

yuksek enflasyon var ve bu enflasyonun
getirmis oldugu 6zellikle i¢ pazardaki alim
gliclintin zayiflamasi bu alim gicinin
zayiflamasiyla beraber ihracatgi firmalarin
yuksek maliyetler nedeniyle yurt diginda
rekabet edebilirliklerin ortadan kalkmasidir.
Sonugta, igeriye de mal satmakta
zorlanmalari ¢ok ciddi anlamda imalat
sanayinin 6nindeki en blyuk engeller
olarak duruyor.

» SANAYiMizDE CiDDi BiR VERIMLILIK SORUNU VAR

- Tiirkiye ekonomisinde sanayinin milli
gelir icindeki agirligi ve ekonominin biiyliime
modeli agisindan geldigimiz noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye gercekten bir
sanayisizlegsme riskiyle kargi karsiya mi?

- Aslinda sanayinin zayiflamasi derken, biz sadece
fabrikalarin kapanmasini kastetmiyoruz. Tabi Gretimin
disUk kapasiteyle kalmasi, rekabet edebilirlikten uzak
bir yapinin olusmasi, 6zellikle katma deger yapan
yaratan alanlara yatirrmin azalmasi da sanayi isleyisinin
oniindeki temel unsurlar olarak goziikiiyor. Sonugta
rekabet edebilirlik ortadan kalktiginda, sirketler hem
kiresel 6lgekte rekabet edebilirlikleri olmadigr zaman,
hem de iceride birbirleriyle rekabet etmedikleri zaman,
yeni bir yatirima ihtiya¢c duymayabiliyorlar.

Bu bir problem. Diger taraftan da en buyuk
problemlerden bir tanesi, Turkiye 6zeline de
baktigimizda, sirketlerin elde ettikleri bu kredileri ya da
yatirim sermayesini
bir sekilde verimlige
donistirememeleri. Yani
cok ciddi bir verimlilik
sorunu var.

Faktor verimliligi
konusunda, 6zellikle
Turkiye’'de belirli
sektdrlerde ciddi kayiplar
var. Ama mesela
savunma sanayi gibi ya
da iste optik gibi, kimya



gibi sektorler, faktor verimliliginin daha yliksek oldugu
sektorler. Buralarda ise bir temel politika yok. Savunma
sanayinde bunu uzun dénemdir géruyoruz.

Bir desteklenen bir savunma sanayi var ve burada
da cok ciddi isler yapiliyor. Ama 6zellikle katma degerli
uretim dedigimizde ve yuksek teknoloji triinler dedigimiz
sadece savunma sanayiden olugsmuyor. Kimya sanayi,
ilag sanayi gibi sektorler 6zellikle yuksek teknoloji treten
sektorler olduklari igin ve stratejik anlamda da énem
tasidiklari i¢in gok 6nemli.

» SAVUNMA SANAYiiNDE TALEP SUREKLI OLMUYOR

Fakat biz sadece yuksek teknolojiyi savunma
sanayi Uzerinden gordigumiizde, bu sefer sadece
belirli bir alanda gergeklesen yatirimlari ya da belirli bir
alandaki bayUumeyi gorebiliyoruz. Bu da surekli olmuyor.
Cunkl savunma sanayi gibi alanlarda sirekli bir talep
olmadigini gorebiliyoruz.

Belirli donemsel etkilerle ya da cografi etkilerle artan
bir talep ortaya ¢ikabiliyor. O nedenle aslinda bizim
surdurdlebilir bir talebe ihtiyacimizin
oldugu noktalar ylksek teknolojinin
diger alanlari da olmasi gerekiyor.
Bunlar da temelde iste optik gibi
ya da kimya gibi ya da daha da
Onemlisi ve stratejik anlamda ¢ok
daha 6nemli olan ilag sanayi gibi
sektorlerde Turkiye’nin ciddi anlamda
yatinm yapmasi ve buralarda
blylimesi gerektigini ben kendi adima
digtnuyorum.

» KREDILER iSLETME
SERMAYESINE YONELIK ALINIYOR

- Yiiksek faiz ortaminin sanayi

< REEL SEKTOR »

“Cin hem yiiksek teknoloji
iiretiyor hem de bu iirettigi
yiiksek teknolojiyi sana-
yiyle birlestirerek ¢ok ciddi
bir maliyet avantaji elde
ediyor. Dolayisiyla diinya-
daki herhangi bir iilkenin,
ki Tiirkiye de buna dahil,
maliyet yoniinden Cin’le
rekabet edebilmesi cok
miimkiin degil.”

yatinmlari tizerindeki etkisini nasil goriiyorsunuz?
Bugiin bir sanayicinin yeni bir fabrika, makine parki
veya Ar-Ge yatinnmi yapmasini ekonomik agidan
rasyonel kilmak miimkiin mi?

- Faizler elbette ¢ok ylksek ama Turkiye'de 6zellikle
sanayinin yapisina baktigimizda bizim genel Glkemizin
sanayisi ya da is yapabildigi anlaminda elde edilen
kredilerin yatirirma ya da kapasitesi arttirmaya yonelik
olmaktan daha ziyade isletme sermayesine yonelik
olan krediler oldugunu géruyoruz. Yani igletmelerimiz
¢ok uzun zamandan bu yana yabanci sermayeyle yani
banka sermayesiyle ¢calismaya alistiklari igin ve sirket
sahibi ortaklari 6z sermaye koymak yerine banka kredisi
Uzerinden caligsmaya tesvik ettikleri icin ve bu da yatirima
donlsebilecek olan Uretim arttirici, kapasite arttirici
ya da makine parkini genisletici yatirnmlardan ziyade
isletme sermayesi temini yonuindeki bir kredilendirmeyi
seciyor bizim firmalarimiz. Bu da gelismenin yolundaki
en buylk etkenlerden bir tanesi.

Bir de ge¢cmiste verilen ucuz faizli kredilerin belirli —>
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sektorlerde ve belirli alanlarda
¢ok da iyi kullaniimadigini gordk.
Ozellikle sirket sahiplerinin bu
kredileri aldiktan sonra bunlari
yat, kot ve tekne, arabaya
donusturduklerini ve bunlari bir
sekilde makine parkini yenilemek,
rekabet edebilirligi arttirmak,
verimligi arttirmak amach yatirimlara
yonlendirmedigini gorduik.
Dolayisiyla hem ahlaki bir problem
var sanayinin kendi icerisinde
hem de diger taraftan genel
olarak baktigimizda Turkiye'de
Ozellikle bu sermayenin bir yatirim
sermayesinden daha ¢ok isletme
sermayesi olarak kullanildigi bir
durumun icerisindeyiz.

Gunku sirketler bliylik oranda ¢ok ciddi sekilde borglu
ve borcu déndirmekte zorlaniyorlar aslinda. Bu yapinin
da bir sekilde kirilmasi gerektigini dlistntyorum.

» CiN’iN BUYUK BiR MALIYET AVANTAJI VAR

- Tiirkiye’nin 6zellikle Uzak Dogu, Cin ve diger
diisiik maliyetli iireticiler karsisindaki rekabet giicii
giderek zorlaniyor. Tiirk sanayisinin maliyet rekabeti
mi, verimlilik rekabeti mi, teknoloji rekabeti mi
tizerinden bir ¢ikis aramasi gerekiyor?

Cin konusu bagli basina bir problem. Sadece Turkiye
icin degil diger butin Ulkeler icin de problem. Zaten
Amerikan Baskani Trump’in en basindan beri sdylemeye
¢alistigi buydu.

Cin sunu yapmay!i ¢ok énemli bir sekilde basardi.
Hem yuksek teknoloji Uretiyor hem de bu Urettigi yiksek
teknolojiyi sanayiyle birlegtirerek ¢ok ciddi bir maliyet
avantaji elde ediyor. Dolayisiyla dinyadaki herhangi bir
Ulkenin ki Turkiye de buna dahil, maliyet yoniinden Cin’le
rekabet edebilmesi ok mimkun degil.

Cin’in adil ve dirust bir ticaret yapmadigini dikkate
almaliyiz. Buradan neyi
kastettigimi anlatma
calisayim. Ornegin iste
Avrupa’da herhangi bir
Uretimin gergeklesebilmesi
icin belirli taban Ucretlerinin
iscilere 6denmesi gerekiyor.
iscileri her tur kosullarda
calistiramiyorsunuz. Belirli
kosullarin yerine getiriimesi,
Ozellikle sagliga yonelik ve
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diger butiin yasama dair 6nlemlerin alinmasi gerekiyor.

Cin, bunlarin timdnd goéz ardi ederek hem dusik
Ucretlerle hem de isci haklarini gézetmeyerek hem de
sendikalagmanin énine gegerek aslinda hem Ucretleri
belirli bir seviyede ama is¢i haklarini da minimum
seviyelerde tutarak belli bir rekabet elde etme yoluna
gitmisti gecmiste. Simdi bunu da dénUsturerek, 6zellikle
teknoloji uretiminde kullanarak hem yapay zekayi hem
bir taraftan makinelesmeyi hem Uretim teknolojilerinde
farkh bir Gretim modelleri uygulayarak fabrikalarini gok
daha dusik maliyetle ve yUksek verimlilikle galistirarak
dinya genelinde blyuk bir maliyet avantaji etmis
durumda. Bunu su an igin herhangi bir bagka Ulkenin
ortadan kaldirabilmesi mimkun degil.

» “CiN DUSUK MALIYETLi URETiM YAPIYOR”

Cunku hem yuksek miktarda Uretiyor, hem ¢ok cesitli
Uretiyor, hem de ¢ok diistik maliyetli Gretiyor. O nedenle
burada bizim belirli nis alanlara dalip o alanlarda
Ozellikle verimlilik arttiran ya da verimlilik getiren bir
uretim modeliyle beraber tretimi gerceklestirmemiz
gerekiyor. Bunu bir belki temel ulke politikasi haline de
donustlrap belirli alanlarda
Turkiye’'nin daha fazla
yatirim yapabilecegi, yuksek
verimlilik saglayabilecegi ve
bu verimlilik avantajini da ayni
zamanda bir maliyet avantajina
donustirebilecegi bir yapiyi
kurmasi gerekiyor.

Bu da bir planlama sureciyle
ortaya ¢ikabilecek olan bir
durum. e
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< TUBITAK YESIL DONUSUM GAGRISI >

TUBITAK ’tan sanayiciye yesil
donusum icin Ar-Ge destegi

Sanayide Yesil Doniisiim 2026-2 Cagrisi, sanayicilerin yesil doniisiime
yonelik teknolojilerini gelistirmelerini ve ticarilestirmelerini hedefliyor.

TiigiTAK

eknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi
(TEYDEP) Sanayi Ar-Ge Projeleri icin Geri

Odemeli ve Hibe Destek Programi igin ¢agri yapti.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilan
1832 cagrisinin temel amaci, sanayicinin yalnizca
mevcut Uretim tesisini daha ¢evreci hale getirmesi degil;
yesil donlusum saglayacak teknolojilerin gelistiriimesi,
prototiplerin olgunlastiriimasi ve ticarilesme asamasina
tasinmasi.

Proje, Dinya Bankasi tarafindan 450 milyon dolar
finansmanla destekleniyor. Bu kaynak iginde TUBITAK'a
sanayinin yesil doniisimine yonelik faaliyetler igin 175
milyon dolarlik finansman ayrilmis durumda.

» CAGRININ ASIL HEDEFi

1832 cagrisinin dnemli dzelligi, klasik anlamda
“Ar-Ge yapalim” ¢agrisi olmamasi. TUBITAK 6zellikle
ticarilesmeye yaklasmis teknolojilerin gelistiriimesini
istiyor.

Desteklenecek ¢alismalar arasinda:

e Yeni bir prototip gelistiriimesi,

e Mevcut bir Ar-Ge prototipinin ileri diizeyde
gelistiriimesi veya iyilestiriimesi,

e Prototipin dogrulanmasi,

e Test ve validasyon calismalari,

e Sertifikasyon,
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e Olgek buyitme,

e Saha uygulamalari,

e Teknoloji dogrulama ve demonstrasyon

gibi faaliyetler bulunuyor.

Olgek buyutme faaliyetinin yapiimasi zorunlu.
Dolayisiyla ¢agr “Laboratuvardaki teknolojiyi fabrikaya,
prototipi Urline ve Ar-Ge'yi ticari degere donustirmeyi”
istiyor.

» HANGiI ASAMADAKi PROJELER DESTEKLENIYOR?

Cagri, Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) 3-9 arasindaki
Ar-Ge calismalarini kapsiyor. Ancak TUBITAK 6zellikle
kavramsal agsamayi gecmis, prototip gelistirme ve
teknoloji dogrulama asamasindaki projeleri hedefliyor.

THS 3’'ten 6nceki galismalar temel arastirma
niteliginde kabul edildigi icin kapsam disinda. THS 8'den
baslayan g¢alismalar da Ar-Ge siirecinin blyuk bolimi
tamamlandigindan ¢agri kapsaminda degerlendirilmiyor.



» KiMLER BASVURABILIYOR?

Cagriya:

e KOB/'ler

e Blyuk odlcekli sirketler

e Ortakli projeler

basvurabiliyor. Dolayisiyla yalnizca
KOBT''lere yonelik bir destek degil. Biiyiik
sanayi kuruluglarinin da kendi yegil donisim
teknolojilerini gelistirmeleri i¢in kullanabilecegi
bir mekanizma.

» DESTEK NASIL VERILIYOR?

Burada sanayicinin 6zellikle dikkat etmesi
gereken nokta su: Destek hibe degil, faizsiz geri
o0demeli finansman niteliginde.

TUBITAK'In glincel gadri bilgisinde destek
oranlari soyle:

Firma Destek orani
Blydk Olcekli sirket %70
KOBI %80
Deprem bélgesindeki KOBI %90

Geri 6deme ise proje tamamlandiktan bir yil
sonra basliyor.

Ayrica TUBITAK, talep edilen geri 6demeli
destegin tamami igin basvuru asamasinda Banka
Referans Mektubu, s6zlesme asamasinda ise Teminat
Mektubu istiyor.

» SANAYiCi ACISINDAN NEDEN ONEMLI?

Tarkiye'deki sanayi kuruluslari 6nimuzdeki dénemde
yalnizca enerji maliyetleri nedeniyle degil; karbon
emisyonu, kaynak verimliligi, Grtnlerin gevresel
performansi ve ihracat pazarlarinin déniisimu nedeniyle
de teknolojilerini degistirmek zorunda kalacak.

TUBITAK'In 1832 gagrisi bu déniisiimiin maliyetini
paylasan ve teknolojik dontsumu hizlandiran dnemli
araclardan biri.

< TUBITAK YESIL DONUSUM GAGRISI »

Ornegin bir sanayi kurulusunun;

m Enerji tuketimini digUren yeni bir tretim teknolojisi,
m Atik I1s1y1 geri kazanan sistem,

m Su tiketimini azaltan proses,

m Karbon emisyonunu disuiren Uretim yontemi,

m Dongusel ekonomiye yonelik yeni bir Grun,

m DUsuk karbonlu malzeme,

m Enerji verimliligi saglayan otomasyon sistemi
Uzerinde Ar-Ge galismasi varsa, bunun prototipten
Olcek blyltmeye ve ticarilesmeye kadar olan bélimanu

1832 kapsaminda degerlendirmesi mumkuin olabiliyor

» SANAYiCi NE YAPMALI?

TUBITAK'In 1832 Sanayide Yesil Déniisiim Cagrist,
sanayiciler icin yalnizca bir finansman firsati degil, ayni
zamanda isletmelerin gelecek donem Ar-Ge ve teknoloji
glindemlerini yeniden degerlendirmeleri igin nemli
bir firsat sunuyor. Ancak destekten yararlanabilmek
icin “yesil bir yatirrm” yapmak tek basina yeterli degil.
Projenin Ar-Ge ve yenilik niteligi tasimasi, teknolojik
bir ¢6ziim gelistirmesi, dlgek buylutmesi ve sonunda
ticarilesebilir bir ¢iktiya donlismesi gerekiyor.

sorununu ortaya koyun
Sanayici ilk olarak “Hangi makineyi alabilirim?”
sorusundan degil, “Uretimimde hangi sorunu
teknoloji ve Ar-Ge yoluyla ¢6zebilirim?” sorusundan —>

1J Once igletmenizin yesil déniigiim
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hareket etmeli.

Elektrik veya su tiketiminin azaltilmasi, geri
donustiridlemeyen atiklarin dusurilmesi, ener;ji
verimliliginin artirlimasi, daha diguk karbonlu Uretim,
kaynak kullaniminin azaltiimasi veya yeni bir yesil
teknoloji gelistirilmesi gibi somut sorunlar belirlenmeli.

Cunku cagrida basari icin olculebilir Yesil Dontisim
Gostergeleri araniyor. Uretim birimi bagina elektrik
tiketiminde en az ylzde 10, su tiketiminde en az ylzde
10 veya geri donUstlurilemeyen atik miktarinda en az
yuzde 10 azalma hedeflenebiliyor. Dérdincl gosterge
ise yenilikci yesil teknoloji cézimunin gelistiriimesi.

2) Projenizin gergekten Ar-Ge projesi
= olup olmadigini test edin

Her enerji verimliligi yatirrmi veya gevre yatirmi
TUBITAK’In 1832 cagrisina uygun degil.

Ornegin yalnizca daha verimli bir motor satin almak,
mevcut bir makineyi degistirmek veya hazir bir gevre
teknolojisini satin alip tesise kurmak tek basina yeterli
olmayabilir.

Buna karsilik, mevcut bir teknolojinin gelistiriimesi,
yeni bir prototip olusturulmasi, prototipin test edilmesi,
dogrulanmasi, iyilestiriimesi ve 6lgek blyutilmesi Ar-Ge
niteligi tagiyabilir.

Bu nedenle sanayici, yatirim projesi ile Ar-Ge
projesini birbirinden ayirmali; projenin yenilik¢i yonunu
aclik bigimde ortaya koymalidir.

3 Prototipi fabrikaya ve pazara gétiirecek bir yol
J haritasi hazirlayin

Cagrinin dnemli 6zelliklerinden biri, yalnizca
laboratuvar diizeyindeki galismalarla yetinmemesi.
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Projelerin agirlikh olarak
kavramsal asamayi gecmis
teknolojilere yonelik prototip
gelistirme, mevcut prototipin
ileri gelistiriimesi, test ve
dogrulama gibi ticarilesmeye
donudk galigmalari icermesi
bekleniyor. Ayrica dlgek
blylitme faaliyetleri zorunlu
tutuluyor.

Bu nedenle proje
hazirlanirken su zincir
kurulmali:

Ar-Ge — prototip —
test/dogrulama — olgek
blyitme — pilot uygulama —
ticarilesme

Sanayicinin basvurusunda bu zincirin her asamasinin
nasil gergeklestirilecegini gdstermesi projenin gicunu
artiracaktir.

Sonucu mutlaka rakamlarla ortaya koyun
4 “Enerji tasarrufu saglanacaktir” demek yerine,
mevcut durum ve proje sonunda ulasilacak hedef
acikca ortaya konulmali.

Ornegin;

e Uretim basina elektrik tiiketimi: 10 kWh — 8,5 kWh

o Uretim basina su tiiketimi: 100 litre — 85 litre

e Geri donustirilemeyen atik: 100 ton — 85 ton

gibi 6lgulebilir hedefler belirlenmeli.

TUBITAK, proje sonunda belirlenen Yesil Déniisim
Gostergelerinin gergeklesip gerceklesmedigini izliyor.
Bu nedenle baslangig verilerinin gltivenilir bicimde
Olctlmesi ve proje sonucunun nasil dogrulanacaginin
bastan planlanmasi blyidk 6nem tasiyor.

.I h@ﬁyrﬁ%an
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= Projenin ticari degerini

v ba§t"an_ hesaplayin
TUBITAK’In

degerlendirmesinde yalnizca
teknolojinin yenilik¢i olmasi degil,
proje ciktilarinin ekonomik yarara
ve ulusal kazanima donusebilirligi
de dikkate aliniyor.

Bu nedenle sanayici su
sorulara bagvuru sirasinda cevap
verebilmeli:

e Gelistirilen Urtin veya
teknoloji kime satilacak?

e Turkiye’de bunun bir pazari
var mi?

e ihracat potansiyeli nedir?

e ithal edilen hangi Griiniin
veya teknolojinin yerine gegebilir?

e Uretim maliyetine etkisi ne olacak?

e Proje tamamlandiktan sonra yatirim ve uretim plani
nedir?

Bitcesi 25 milyon TL ve izerindeki projelerde
ekonomik fizibilite raporu da basvuru belgeleri
arasinda yer aliyor. Bu raporda pazar
arastirmasi, katma deger, verimlilik, rekabet
gucu, Uretim ve satis-pazarlama stratejileri
ile satis ve karlilik projeksiyonlarinin ortaya
konulmasi gerekiyor.

TEYDER 1832
sanayide
Yesil

2026-2.
Cagris
Acildi!

Sirket igindeki insan kaynagini ve is
birliklerini simdiden belirleyin
Basvuru yapacak kurulusta proje
konusu ile ilgili en az lisans seviyesinde bir
personelin bulunmasi gerekiyor.
Ancak gugclu bir proje icin yalnizca bir proje
yoneticisinin bulunmasi yeterli olmayabilir. Ar-Ge,

< TUBITAK YESIL DONUSUM GAGRISI »

Diniisiim

N

Uretim, enerji, gevre, finans ve pazarlama birimlerinin
projeye birlikte katki vermesi projenin uygulanabilirligini
guglendirecektir.

Cagri ortakh projelere de agik. En fazla ¢ ortakla
basvuru yapilabiliyor. Bu nedenle sirketin
ihtiyac duydugu teknoloji Universite,
arastirma kurulusu veya baska bir sanayi
kurulusunda bulunuyorsa, is birligi modeli

de degerlendiriimelidir.
7/ odeme yukiimliligiini bastan
hesaplayin

Bu destek mekanizmasi tamamen hibe
deqil.

Bulyuk oOlgekli sirketlerde kabul edilen
biitgenin ylizde 70’i, KOBI'lerde ylizde 80’i, deprem bdl-
gesindeki KOB/'lerde ise ylizde 90’1 geri édemeli destek
olarak karsilanabiliyor. Proje tamamlan-
diktan bir yil sonra geri 6deme basliyor.

Ancak énemli bir ayrinti var: Proje
sonunda geri 6demeli destegin bir boluma
hibeye donusebiliyor. Cagri metnine gore
buylk sirketlerde geri 6demeli destek
tutarinin ylizde 50’si, KOBI'lerde yiizde
60’1 hibeye donusuyor; kalan bolum
TUBITAK’a geri 6deniyor.

Dolayisiyla sanayici, bagvuru éncesinde
yalnizca proje butgesini degil, kendi
0z kaynak katkisini, teminat ihtiyacini
ve gelecekteki geri ddeme planini da
hesaplamall.

_.';'_....l AT Finansman yapisini ve geri
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AB ile yakalanan
vergi avantaji e-ihracatin
yukselisini hizlandiracak

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

on dénemde ikiz déntsim,
hatta dérdiz dénidsim gibi

ifadeler is diinyasi tarafindan
¢ok sdylenir oldu.

Simdi dondsimun soéylem tarafini
birakip eylem tarafina bakalim.

Hatta eylem tarafinin da sadece
dijital déndsumuna ele ahp getirileri
Uzerinde duralim.

Konuyla ilgili gelismeler ilk olarak
gecen yil sonbaharda Gvenilir Uriin
Zirvesi'nde ele alindi.

Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan
Agar’in dnderliginde, is diinyasinin
¢ok énemli isimlerinin ve kurumlarinin
katilmi ile e-ihracatla ilgili bir protokol imzalandi.

Herkes bu konuda Uzerine distne yapacaktl. O
glnden sonra Turkiye’'nin dort bir yaninda e-ihracatta
ilgili caligmalar hizlandi.

Her kurum kendi kulvarinda bu konuda
bilgilendirmeler yapmaya basladi.

Sosyal medyada bu konuda farkindalik etkinleri ile
doldu tasti.

Guvenilir Uriin Zirvesi'ni diizenleyen Guvenilir Uriin
Platformu onlarca toplanti yapti konuyla ilgili. Bagka
kurumlar da bu konuda adimlar attilar. Ve Turkiye
zenginlesmenin yolunun geometrik buyuyen e-ticaretten
dolasiyla e-ihracatta gectigi
Uzerinde fikir birligine vardi.

» GELIN iSiNizi
BIRLIKTE BUYUTELIM

Atilan bazi adimlari hatirlatalim.
Gaziantep merkezli olarak
kurulan ve “Gelin isinizi birlikte
blyltelim” slogani ile yola ¢ikan,
Tarkiye’nin dnde gelen yerli

yazilim firmalarindan niksoft, 20. kurulus yil ddnimunu
e-ihracat tzerine kurguladi.

Sirketin kurucusu Nalan Kurt konusmasinda birlikte
blylimenin yolunun e-ihracattan gegtiginin altini gizdi
ve ekledi:

- Tarkiye'yi Yaziyor mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda,
yerli ve milli yazihm hamlesinin en 6n saflarinda yer ala-
rak 6numuzdeki dénemde yapay zeka, bulut teknolojileri
ve kiresel pazarlara acilim stratejilerimizle blyumemizi
katlayarak surdirecegiz. E-ihracatin 6ninu acacagiz

Bu bulugsmada yerli ve milli igecek firmasi olarak yola
¢ikan Oguz Holding’in CEQ’su Enes Orer de bu konu-
da yaptiklarini hazirhklari anlatti.

Gaziantep Ayakkabicilar Odasi
Baskani Mehmet Emin ince de
gelecegin e-ihracattan gectigini vur-
gulayan énemli bir konusma yapti.

Gelisme Gaziantep basta olmak
Uzere tim Anadolu’ya yayilirken
Tarkiye’nin en buyuk pazaryeri
firmasinin e-ihracata gondl vermis
uzmani Ozkan Cokaygil sektérel
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bulusmalarla bu konudaki farkindaligin artmasi i¢in
kollari sivadi. istanbul Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi
Ahmet Ozer’in dnderliginde konunun bu kurumda ele
alinmasi saglandi.

istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Sultan
Tepe’nin katkilari ile konu Koglarin, Sabancilarin
da dyesi oldugunu Tarkiye’nin en buyuk sanayi
kurulugsunun bunyesine tasindi.

Cunku yeni dinyada satmak hatta pazarlamak uret-
menin 6nind gegmis durumda.

Uretme ve satmanin da yeni yeri e-ihracatta oluyor.

Dijital dontsim ile birlikte e-ihracat 6ne ¢ikarken yeni
bir gelisme daha oldu.

» BOLAT, AB’NiN KARARINI GERi ALDIRDI

Avrupa Birligi konusunda Turkiye'nin en bilgili ve de-
neyimli isimlerinden biri olan Ticaret Bakani Omer Bolat
ve ekibi e-ihracatta ¢ok 6nemli bir avantaja imza atti.

Anlatalim bu gelismeyi... Avrupa Birligi (AB) 150
euronun altindaki e-ihracat yoluyla gelen paketlerden
vergi almiyordu.

Temmuz itibariyle durum degisti. AB bu paketlerden 3
euro vergi almaya baslad.

Karar, yilda AB’ye giden yaklasik 5 milyar adet
e-Ticaret gonderisini, dolayisiyla tahmini 100 milyar
dolarlik bir pazari dogrudan etkiliyordu. Bu pazarin en
biylk oyunculari arasinda tahmin
edeceginiz gibi Cin vardi.

Karar Turkiye'yi de etkileyecekti.
iste tam bu noktada Ticaret Bakanhgi
devreye girdi. Omer Bolat basta ol-
mak Uzere AB ile iliskileri ¢ok iyi bilen
bir ekip karara itiraz etti.

Tarkiye-AB’ye GUmrik Birligi'nin
sagladigi hukuki kazanimlari
hatirlatti ve yeni dizenlemenin
disinda kalmayi basardi.

Yani rakiplerimizin gogu maliyet dezavantajiyla
bogusurken, biz ayni musteriye, dijital platformda, fiyat
avantajiyla satis yapabilme sansi yakaladik. Bu, son
yillarda Turk dis ticaretine sunulan en somut ve en az
maliyetli firsatlardan biri oldu.

E-iharacat paketlerinin blyuk ¢gogunlugunun 20 euro
gibi bir rakama denk geldigini konusuluyor. Bu uygulama
ornegin Cin’den gelen 20 euroluk bir paketin ylzde 6
zamlanmasi anlamina geliyor. Cin’den gelen paket yizde
6 zamlanirken Turkiye bu isin diginda kald.

Uygulamanin dzellikle ayakkabi, tekstil, hazir giyim,
aksesuar, ev esyalari, kiiglk ev aletleri ve kozmetik

<YORUM »

gibi Turkiye’'nin gigclu oldugu ve e-Ticaret'te yliksek
potansiyel tasiyan kategoriler agisindan énemli bir
avantaj oldugu vurgulaniyor.

» BURAK ONDER: BU MUHTESEM BIiR ZAFER

Konu sektérlerde de biiyiik heyecan yaratti. Ornegin
ZUCDER Baskani Burak Onder gelismeyi muhtesem
bir zafer olarak niteledi ve ekledi:

- Ev ve mutfak esyalari sektori olarak Turkiye’'nin
Onemli Uretim ve ihracat glclerinden biriyiz. Yaklasik 200
ulkeye ihracat yapan, 5.6 milyar dolarin tizerinde ihracat
gerceklestiren ve yiiksek dis ticaret fazlasi veren sekto-
rimuzin éndndeki en dnemli hedeflerden biri, mevcut
ihracat glicimUzu dijital kanallarla daha da buyitmek.

Benzer bir heyecan istanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon ihracatgilar Birligi Baskani
Mustafa Pasahan tarafindan dile
getirildi. Pasahan beklentiler konu-
sunda sakin olunmasini istiyor ve
sunlari ifade ediyor:

- Simdi bununla ilgili ¢ok tabii
rakamlar veriyorlar ama o rakamlar
sanki biraz abartili. 20 milyar do-
lardan bahsediyorlar. Bu 6nemli ve
dogru bir is oldu, onu sbyleyeyim.
Bakan Omer Bolat'in burada ciddi bir katkisi var.

Heyecana MUSIAD Tekstil Kurulu Bagkani Hayrettin
Gumuskaya da katiliyor ve su bilgileri veriyor:

- Biz Uretim tarafinda diinyanin sayili 32 markasinin
ana ureticisiyiz. Kendi markamizla birlikte bu 32
markanin da Uretimlerini yapip bitmis triin olarak
teslim ediyoruz. Dijitallesme dolasiyla e-ihracat
gercekten hayatimizin bugln bir gercegi.

Sonug olarak dijitallesme ile baslayan, e-ticarette sekil-
lenme gelisme vergi avantaji ile bir baska boyutu tasindi.

Tarkiye ihracattaki basarisini e-ihracata da tagimali
ve zenginlesmenin yeni yoringesinde yerini almali.

Bunun i¢in herkes elini tagin altina koymali...
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< ORTA VADELi PROGRAM >

Buyume yeniden hizlanacak, enflasyon tek haneye inecek

Orta Vadeli Program’da
uc¢ yillik yeni hedetler

Tiirkiye ekonomisinin
(2027 — 2029 donemi
rotasini ¢izen yeni Orta
Vadeli Program (OVP)
Ankara Bestepe’de
Cumhurbaskani
Yardimcis1 Cevdet
Yilmaz baskanhginda
diizenlenen basin
toplantisiyla aciklandi.

Eylil'de agiklanan 2027-
6 2029 Orta Vadeli Program

(OVP), Tlrkiye ekonomisinin
Onumduzdeki G¢ yillik ddnemde
izleyecegi yolun ana hatlarini ortaya koydu. Programin
temel hedefleri; dezenflasyonun surdiriimesi, bliylimenin
kademeli olarak hizlandiriimasi, mali disiplinin korunmasi,
Uretim ve ihracat kapasitesinin guglendirilmesi ve
sanayide yesil-dijital dontstimin hizlandiriimasi olarak
belirlendi. Sanayi agisindan ise verimlilik, yuksek
katma degerli Gretim, teknoloji, ihracat, enerji ve lojistik
maliyetleri ile finansmana erisim 6ne ¢ikan basliklar oldu.

Programa gore, Tlrkiye ekonomisinin 2026 yilinda

yuzde 3,3 blylimesi bekleniyor. Yeni OVP, buylimenin
2027°de yuzde 4,2, 2028’de yuzde 4,6 ve 2029'da ylzde

‘. |

ORTA VADEL| PROGRAM
(2027-2029)
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5 dlzeyine yukselmesini 6ngdrtyor. Bdylece program
déneminde ekonominin buyume hizinin kademeli olarak
artirlimasi hedefleniyor. Programda 2026 igin 1 trilyon
821 milyar dolar olarak tahmin edilen GSYH’nin 2029’da
2 trilyon 225 milyar dolara ulagmasi bekleniyor. Kisi
basina gelirin de 2026’daki 20 bin 523 dolardan 2029'da
24 bin 842 dolara yukselmesi dngorultyor.

» ENFLASYONDA HEDEF: 2029’DA YUZDE 9

OVP’nin en 6nemli hedeflerinden biri dezenflasyon
surecinin kalici hale getirilmesi. Programda 2026 yili
sonunda yiizde 28,4 olarak tahmin edilen TUFE’nin
2027°de yuzde 21, 2028'de yuzde 13,5 ve 2029'da ylzde
9 seviyesine gerilemesi hedefleniyor.

Bu hedef dogrultusunda para, maliye ve gelirler
politikalarinin esgudiminin sirdurilmesi; fiyatlama
davranislarinda gegmis enflasyona endeksleme
egiliminin azaltilmasi ve beklentilerin hedeflerle uyumlu
hale getirilmesi amagclaniyor. OVP’de dalgali d6viz kuru
rejiminin surdirtlecedi ve doviz kurlarinin, saglksiz
fiyat olusumlari veya asiri oynaklik disinda, piyasa
kosullarinda olusacagi da belirtiliyor.

» SANAYi OVP’NiN MERKEZINDE
Programin sanayi agisindan en dikkat ¢ekici



bélimlerinden biri, imalat sanayiinin
Uretim ve ihracat kapasitesinin
korunmasi ve glglendiriimesine

< ORTA VADELi PROGRAM >

2026 Yl Varsayimlarindakl Defisimlerin Tahminlere Yan 514

ayrilmis durumda.
OVP’de sanayinin dis soklara
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Turkiye

Mikrowkonamik Tahminkerm Tanima
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karsi dayaniklihginin artirllmasi igin
finansmana erisimin kolaylastiriimasi,
istihdamin korunmasi ve nitelikli
istihdamin artirilmasi, enerji ve lojistik
maliyetlerinin dugurulmesi, ihracat
pazarlarinda cgesitliligin ve pazar
payinin artirilmasi ve haksiz rekabet
kaynakl baskilarin azaltiimasi
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hedefleniyor.

Programin sanayi politikasi,
yalnizca mevcut Uretim kapasitesinin
artirlmasina dayanmiyor. Turkiye’nin orta ve uzun
vadede teknoloji, tasarim ve yenilikgilik kapasitesiyle
kUresel dlcekte deger Ureten bir Uretim yapisina gegmesi
hedefleniyor.

Bu dogrultuda gelecegin stratejik sektorlerinin
onceden belirlenmesi ve bu alanlara yonelik uzun
vadeli yatirim seferberligi baslatiimasi 6éngordllyor.
Yapay zek3, ileri malzemeler, yari iletkenler, robotik,
biyoteknoloji, enerji depolama ve yeni nesil ulagim
teknolojileri 6zellikle 6ne ¢ikarilan alanlar arasinda
yer alyor.

» “LABORATUVARDAN FABRIKAYA” GECIS

OVP'nin sanayi vizyonunda dikkat ¢eken bir diger
baslik, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestiriimesi.

Universiteler, arastirma altyapilari, teknoloji girisimleri
ve sanayi arasindaki isbirliginin glclendirilmesi;
gelistirilen teknolojilerin “laboratuvardan fabrikaya’
daha hizli taginmasi ve klresel pazarlara agiimasi
hedefleniyor.

Bunun yaninda isletmelerde enerji, hammadde,
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isgucu ve makine kullaniminin gergek zamanli izlenerek
optimize edilmesini saglayan yapay zeka destekli

ve otonom Uretim sistemlerinin yayginlastiriimasi
planlaniyor.

Devlet desteklerinin de verimlilik, teknoloji
yogunlugu, yuksek katma deger ve ihracat kapasitesi
olusturan yatirimlari 6lgeklendirecek bicimde yeniden
yapilandiriimasi 6éngdrulayor.

» IHRACATTA HEDEF 2029’'DA 316 MILYAR DOLAR

Tarkiye’'nin ihracatinin 2026 sonunda 282 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmesi bekleniyor. OVP’de 2027 igin
292 milyar dolar, 2028 i¢in 302,5 milyar dolar, 2029 igin
ise 316 milyar dolar ihracat hedefleniyor.

ithalatin ise ayni yillarda sirasiyla 387 milyar, 397
milyar, 411 milyar ve 426 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmesi 6ngoruliyor. Buna goére dis ticaret
aciginin 2026’daki 105 milyar dolardan 2029°da 110
milyar dolara yUkselmesi bekleniyor.

Program, ihracatta yalnizca miktar artisina degil,
rekabet glicinun ve Urun gesitliliginin artinlmasina
odaklaniyor. ihracat finansmaninin ve lojistik altyapisinin
gelistirilmesi, yeni nesil korumacilik karsisinda
Tarkiye’'nin rekabet gliciinin korunmasi
ve ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi
hedefleniyor.

» YATIRIMLARDA TOPARLANMA HEDEFi

OVP, buytimenin énemli bilesenlerinden biri
olarak yatinmlari da 6ne ¢ikariyor.

Toplam sabit sermaye yatirimlarinin
2026’da yuzde 3,1 blyumesi beklenirken,
bu oranin 2027’de yuzde 4, 2028'de yluzde
4,7 ve 2029'da yuzde 5,1 seviyesine ¢ikmasi
hedefleniyor. Ozel sektér yatirimlarindaki

artisin ise ayni ddnemde yiizde 2,8'den >
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sanayiciler agisindan Avrupa’nin
karbon ve surdirdlebilirlik odakl
ticaret diizenlemelerine uyumun
Onemini daha da artiriyor.

» iSTIHDAMDA HEDEF: 2029'DA
YUZDE 7,6 i$SiZLiK

Programda isgiicl piyasasinin
dénusen ihtiyaglarina uygun yeni
politikalar da yer aliyor.

2026 sonunda yuzde 8,1 olmasi
beklenen issizlik oraninin 2027°de
yuzde 8, 2028'de yizde 7,8 ve
2029’da ylizde 7,6 seviyesine
gerilemesi hedefleniyor. Program
S T | | déneminde istihdamin yillik ortalama

711 bin kigi artmasi bekleniyor.
Teknolojik donisimin gerektirdigi
becerilerin kazandirilmasi, mesleki ve teknik egitimin
isglcl piyasasiyla baginin gig¢lendiriimesi ve nitelikli

ylzde 3,7, yizde 4,3 ve ylizde 4,5’e ylkselmesi
ongdrulayor.

Programin sanayi yaklagiminda finansmana erisim
dnemli bir yer tutuyor. Ozellikle yatirim ve ihracata
yonelik faaliyetlerde finansmana
erisim kosullarinin iyilestiriimesi
ve sanayinin dis soklara karsi Ticaret Ortaklanmizda Zorlu DEnemin Ardindan lyilesme
dayanikhhgimnin artiriimasi

. e | bemies mvempaversadani g MR Thepamerentabi o

hedefleniyor. WALE Es T
» YESIL VE DiJITAL - L
DONUSUM HIZLANACAK 5 s

OVP'nin sanayi agisindan en uzun S i
vadeli mesajlarindan biri yesil ve i} A LS
dijital déniistim konusunda veriliyor. s . =™ gy 14 I

Programda dijital déntgum an . . | .::l i
yatirimlarinin desteklenmesi, Tieaue Ortaliaer® e MAERA
yapay zekd mevzuat altyapisinin Gt EBENS 3IET T
gelistiriimesi ve veri ekonomisine S e

gecisi hizlandiracak bir ulusal
politika gercevesinin olusturulmasi
planlaniyor. Stirdirilebilir Yiksek Bliyime

Sanayide ise dijital teknolojilerin
Uretim slreclerine daha fazla
entegre edilmesi, yapay zeka T
ve otonom Uretim sistemlerinin S
yayginlastiriimasi ve kaynaklarin
daha etkin kullaniimasi
hedefleniyor.

Yesil dontsum tarafinda ise
enerji verimliligi, dusik karbonlu
uretim ve surdurdlebilir tretim
yapisinin gigclendiriimesi dne gikiyor.
Bu yaklasim, 6zellikle ihracatgi

GEYH Deipimi, Yitrdn
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insan kaynaginin
artirlmasi da

programin énemli (2027-2029)

hedefleri arasinda. b T T bk a0
s’ s raliyidendier oy codec i

» MALI DISIPLIN 2 e e 7t
AT PR TR P P O Py R,

KORUNACAK

Programin bir diger
ayagini mali disiplin
olusturuyor.

Merkezi ydnetim
bltce agiginin
GSYH’ye oraninin
2026’da yuzde 3,1,
2027’de yuzde 3,5,
2028'de yuzde 3,1 ve
2029’da yuzde 2,8
olmasi hedefleniyor.
Kamu kesimi genel
dengesinin ise
2026’daki ylizde 3,1’lik
acigindan 2029°da
yluzde 2,4’e gerilemesi 6ngoruliyor.

Bu tablo, dezenflasyon programinin énimuzdeki
Uc yilda maliye politikasiyla desteklenmeye devam
edecegine isaret ediyor.

» CARI ACIKTA HEDEF: GSYH'NIN
YUZDE 1,6’SINA GERILEME

Enerji fiyatlari ve jeopolitik gelismeler nedeniyle 2026
yilinda cari agigin 47,5 milyar dolar, yani GSYH’nin
yuzde 2,6’s1 dizeyinde gergeklesmesi bekleniyor.

OVP, cari agigin 2027°de 38,5 milyar dolara,
2028’de 37 milyar dolara ve 2029’da 35,5 milyar dolara
gerilemesini dngdruyor. Cari acigin milli gelire orani
da sirasiyla yuzde 1,9, yizde 1,8 ve yizde 1,6 olarak
hedefleniyor.

iy s e i s @ s
o - R P . by,

e

|||||||||

» OVP'NIN
SANAYICIYE MESAJI
2027-2029
OVP’sinin sanayi e
agisindan Ozeti, a1
“daha fazla uretim” i =

kadar “daha verimli,
daha teknolojik, daha
disik maliyetli ve
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sanayinin mevcut kapasitesini korurken teknoloji
yogunlugunu artirmasini, Ar-Ge'yi ticarilestirmesini,
yapay zeka ve otomasyonu Uretime tagimasini,
enerji ve lojistik maliyetlerini distrmesini ve ihracat
pazarlarini ¢esitlendirmesini hedefliyor.

Devlet acisindan ise finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, stratejik yatirimlarin desteklenmesi,
kamu alimlarinin yerli Gretim ve Ar-Ge’yi destekleyen bir
arag olarak kullaniimasi, sanayi bolgeleri ile limanlarin
demiryolu baglantilarinin gu¢lendiriimesi ve nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi éne ¢ikiyor.

Bdylece OVP’nin Gg¢ yillik perspektifinde Turkiye
ekonomisinin buyume hizini yeniden yizde 5 seviyesine
tasirken, sanayinin rekabet gliciini artirmasi ve kuresel
deger zincirlerinde daha Ust basamaklara ¢gikmasi
hedefleniyor.

Programin en
dikkat c¢ekici tarafi
ise hedefin yalnizca
blylimek degil,
blylmenin niteligini
degistirmek olmasi:
Daha yuksek
verimlilik, daha
yuksek teknoloji,
daha ylksek katma
deger ve daha

daha ylksek katma o

degerli retim” LT p—

hedefinde toplaniyor. Semiters Trw
Program;

guglu ihracat.
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IS DUNYASINDAN ORTA VADELI
PROGRAM DEGERLENDIRMELERI

Hisarciklioglu: Uretim, yatirim kapasitesini
koruyacak adimlar hizla atiimali

Rifat Hisarciklioglu, 2027-2029 dénemini kapsayan
Orta Vadeli Program’i (OVP) degerlendirdi.

Hisarciklioglu degerlendirmesinde su ifadelere yer verdi:
“Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz tara-
findan agiklanan 2027-2029 dénemi kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) Ulkemize ve milletimize hayirli olsun. Eme-
di gecenlere tesekkir ediyorum.

Bugun agiklanan Orta Vadeli Program’in enflasyonu
kalici olarak tek haneye indirme, mali disiplini koruma ve
Uretim odakli blyime hedeflerini gok 6nemsiyoruz.

Programda yer alan; 6zellikle dis kaynakli haksiz
rekabetle miicadelenin imalat sanayii politikasinin ana
sltunlarindan biri olmasi, ticaret politikasi araglarinin etkin
kullanimi, girdi maliyetlerinin disurtlmesi ve reel sektorle
dizenli istisarenin kurumsallasmasi is dinyamiz agisindan
yakindan takip ettigimiz ve devamli vurguladigimiz dnemli
hususlardir.

Kiresel ve bolgesel belirsizliklerin yasandigi, koruma-
cilik ve kuresel ticaret savaslarinin arttigi bir déneminde is
dinyasi olarak temel beklentimiz; Glkemizin Uretim, yatirim,

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.

istihdam ve ihracat kapasitesini koruyacak adimlarin hizlica
atilmasi, finansal istikrarin gliglenmesi, finansmana erigi-
min kolaylastiriimasi, ihracatcilarimizin desteklenmesi ve
kapsamli bir Sanayi Koruma Stratejisinin olusturulmasidir.

Bizler is dlinyasi olarak tlkemizin hedefleri dogrultusun-
da tiim giicimUzle galismaya devam edecegiz. Ozel sektor
gugclu olursa, Turkiye guglu olur”.

Seyit Ardig: Buyumenin temeli,
sanayinin uretim ve ihracat kapasitesidir

nkara Sanayi Odasi Bagkani Seyit Ardig, Orta
AVadeIi Program’in agiklanmasinin ardindan su
aciklamay! yapti:

“Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz
tarafindan aciklanan, ekonomimizin Gg¢ yillik yol haritasini
belirleyen 2027-2029 dénemi Orta Vadeli Programi’nin
Ulkemiz ve milletimiz igin hayirli olmasini diliyorum.

OVP’nin hazirlik strecinde, Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in baskanhgdinda
gergeklestirilen istisare toplantisina katilarak reel
sektdérimuzin beklentilerini, sanayicilerimizin sahada
karsilastigi sorunlari ve ¢6zUm Onerilerimizi aktarma
imkani bulduk. i diinyamizin gérislerinin hazirlik
surecinde dikkate alinmasini ve sanayimizin dnceliklerinin
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OVP’ye yansimasini son derece degerli buluyoruz.
istisareye verdigi 5nem ve reel sektérle kurdugu yapici
diyalog icin Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet
Yilmaz'a tesekkir ediyorum.

Sdrdurulebilir blyimenin temeli, sanayinin tretim ve
ihracat kapasitesidir. Bu bakimdan biylimenin program
dénemi boyunca kademeli olarak yiizde 3,3’ten yizde
5’e yikselmesinin hedeflenmesini ve bu patikanin imalat
sanayimizin Uretim ve ihracat kapasitesini gliglendirecek
politikalarla desteklenmesini son derece kiymetli
buluyoruz.

Programda sirdurdlebilir blylmenin; beseri ve fiziki
altyapinin geligtiriimesi, yesil ve dijital ddnistimun
hizlandiriimasi, Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin



glglendiriimesi ve sanayide ylksek katma degerli
donldsimin desteklenmesi temelinde ele alinmasi
onemlidir. Bu butincul yaklasim, Glkemizin biyime
modelini daha uretken, teknoloji yogun ve ihracat odakli
gUclu bir yapiya tagima iradesini yansitmaktadir.

» iIMALAT SANAYi GUCLENDIRME PROGRAMI

OVP’nin en 6énemli yeniliklerinden birini olugturan
imalat Sanayii Gliglendirme Programi’ni, iiretim
kapasitemizin korunmasi, verimlilik ve teknoloji
dizeyimizin yukseltiimesi ve sanayimizin kiresel
rekabet glicinG artiriimasi agisindan son derece énemli
buluyoruz. Finansman, eneriji, nitelikli is gucd, yesil ve
dijital donlsUm, ihracat ve kamu alimlarini kapsayan bu
bitluncil yaklagsimin, sanayimizin dlgcek kazanmasina
6nemli katki saglayacagina inaniyoruz. Programin
kapsadigi alanlar, sanayicilerimizin sahadaki 6ncelik ve
ihtiyaclariyla da blyuk olglde 6rtiismektedir.

Program dénemi sonunda enflasyonun yiizde 9a,
cari acgigin milli gelire oraninin ytzde 1,6’ya ve bltge
aciginin yuzde 2,8’e indirilmesinin hedeflenmesi
makroekonomik istikrar agisindan énemlidir. Fiyat ve
finansal istikrarin kalici hale gelmesi, ekonominin arz
kapasitesinin artiriimasiyla mimkanddr. Bu nedenle
enflasyonla mucadele sirecinde sanayi yatirimlarinin,
isletme sermayesinin ve ihracatgilarimizin rekabet
gucundn korunup glglendirilmesi biyluk dnem
tasimaktadir.

Dis ticarette rekabetgilik kapsaminda sanayide
donuslm, pazara erigim, ticaret diplomasisi, ihracat
finansmani ve tedarik zinciri dayanikliliginin birlikte
ele alinmasini da olumlu karsiliyoruz. ihracat artisi
mevcut firmalarimizin daha fazla satis yapmasiyla
sinirl kalmamali; ihracatgl firma sayisi artmali, ihracat

Fiyat Istikranm Saglamada Kararhihk

TUFE Dueffigiond, Vilrdie

< ORTA VADELi PROGRAM >

Seyit Ardig

/.

tabana yayilmali ve ylksek katma degerli GrGnlerin payi
yukselmelidir.

Savunma sanayii, saglik endustrileri ve diger stratejik
sektorlerde kritik teknolojilerin yerli kapasitesinin
gelistiriimesi hedefini, ekonomik glivenligimiz agisindan
son derece 6nemli buluyoruz. Bu yaklagimin, savunma
sanayii ve ileri teknoloji alanlarinda gugli bir tGretim ve
muhendislik birikime sahip Ankara sanayisi igin yeni
yatirim ve ihracat imkanlari sunacagina inaniyoruz.

» SANAYIi YATIRIM YAPABILMELI,
URETIM KAPASITESINi KORUMALI

OVP’nin ortaya koydugu 2029 yilinda yizde 5
blyidme, 450 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracati ve tek
haneli enflasyon hedeflerine ulasmanin yolu, sanayinin
yatirim yapabilmesinden, mevcut Uretim kapasitesini
korumasindan ve kilresel rekabet giiciini artirmasindan
gecmektedir. Programin uygulama déneminde finansman,
eneriji, isglcu ve yatirim ortamina
iliskin adimlarin es zamanl ve
kararh bicimde hayata gecirilmesi
O6nem arz etmektedir.

OVP’nin basarisi; agiklanan
hedeflerin sanayi yatirimlarina,
Uretim kapasitesine, verimlilik
artisina, teknolojik déntstime ve
ihracata ne ol¢lide yansidigiyla
degerlendirilecektir. Ankara
Sanayi Odasi olarak, programin
hedeflerinin somut uygulama
araclarina donugstirilmesi
surecinde ilgili kurumlarimizla is
birligi icerisinde katki sunmaya

haziriz.

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2026 43



< ORTA VADELIi PROGRAM >

Imalat Sanayiinin Uretim ve Ihracat Kapasitesinin
Korunmasi ve Gugclendirilmesi neleri kapsiyor?

ektorlin yatirim, istihdam,
yuksek katma degerli
Uretim ve ihracat kapasi-

PROGRAM DONEMI SONUNDA...

tesinin korunup gticlendiriimesi
icin veriye dayall, secici ve hedef
odakl aktif sanayi ve dis ticaret
politikalari uygulanacak, éncelikli
sorun alanlarina ydnelik kamu
sektorl ile 6zel sektdr arasinda
isbirligi kaltirinin guglendiril-
mesi saglanacaktir. Program
déneminde, imalat sanayiinin
rekabet gliclint ve dayanikli-

milyon
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igini artirmaya yonelik finans-

mana erisimin kolaylastiriimasi,
istihdamin korunmasi ve nitelikli
istihdamin artiriimasi, enerji ve
lojistik maliyetlerinin dasurtlmesi, ihracat pazarlarinda
cesitliligin ve pazar payinin artirilmasi ile haksiz rekabet
kaynakli baskilarin azaltiimasina yonelik tedbirler eg
gudum icerisinde hayata gegirilecektir. Kamu alimlari yo-
luyla girisimci devlet anlayisi benimsenecek, bélgesel re-
kabet glicl yUksek sanayi kiimelerinin kritik hammadde,
uretim, teknoloji ve tedarik darbogazlarinin gideriimesi-
ne yonelik hedefli mekanizmalar hayata gegcirilecektir.

- imalat sanayii sektérleri tiretim, yatirim, istihdam,
kapasite kullanimi ve ihracat gdstergeleri Gzerinden
veriye dayall diizenli olarak izlenecek, s6z konusu gos-
tergelerde kritik esikler gozetilerek tespit edilen sektor ve
alt sektdrlerin ihtiyaglarina yonelik istihdam, dis ticaret
ve maliyet unsurlarini birlikte ele alan hizli midahale
mekanizmasi kapsaminda imalat sanayiini gliglendirme
programi uygulanacaktir.

Tekstil, hazir giyim, deri, mobilya ve benzeri emek
yogun sektorlerde faaliyet gésteren KOBI'lerin
doénlsimind saglamak ve istihdam seviyelerini
korumak amaciyla KOSGEB istihdami Koruma
Destek Programi gibi sureli, hedefli ve segici destek
enstrimanlari genisletilerek uygulanacaktir.
KOB/'lere éncelik verilerek Kredi Garanti
/ Mekanizmasinin kapasitesinin artiriimasiyla
finansmana erigim kolaylastirilacaktir.
KOBI'lerin vadeli satislardan kaynaklanan tahsilat
\/ risklerinin azaltiimasi ve isletme sermayesi ihtiyac-
44 6LosAL sanaYIci EYLUL-EKIM 2026

larinin desteklenmesi amaciyla Devlet Destekli Alacak

Sigortasi uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.
Firmalarin igletme sermayesi ihtiyacinin karsilan-
masi amaciyla yalnizca Uretim ve ihracat faaliyetle-
rine yonelik kullaniimak Uzere tedarik ihtiyaclarina

ve belgeye dayall finansman programlari uygulanacaktir.
inracatci ve déviz kazandirici faaliyet yiiriiten
firmalara yonelik reeskont kredileri ile Yatirim
Taahhutld Avans Kredisi hacmi artirilacak, kredi

tahsis stregleri hizlandirilacaktir.

/ Nakit akisi bozulan ancak Uretim ve ihracat

kapasitesini koruyan firmalar igin vergi, SGK
primi ve diger kamu kaynakh yiukimlulUklerde

belirli kriterlere bagdl gegcici yeniden yapilandirma ve

taksitlendirme imkanlari gelistirilecektir.

/ Sanayide elektrik, dogal gaz ve lojistik maliyetlerinin

rekabetgilik Uzerindeki etkileri yakindan izlenecek,
enerji yogun sektorlerde verimlilik yatirimlarini

hizlandiracak destek mekanizmalari yaygin bir sekilde

uygulanacaktir.

Organize sanayi bolgeleri ve sanayi kiimelerinde
/ ortak test, sertifikasyon, lojistik ve dijital altyapi
yatirimlari desteklenerek firmalarin dlgek
ekonomilerinden daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.
Akillr uzmanlagsma yaklagimiyla, Gretim ve ihracatta
kritik Gneme sahip, bolgesel rekabetciligi yuksek

sanayi kiimelerine il bazinda hizli ve hedefli
destekler saglanarak kritik Gretim, teknoloji ve tedarik



darbogazlarini gidermeye yonelik dncelikli
ve yogun destek saglanacaktir.
Organize sanayi bolgeleri ve sanayi

< ORTA VADELi PROGRAM >

DIS TICARETTE REKABETCILIK

kUimelerinde kritik meslekler bazinda

sektor-okul eglestirme programlar uy-
gulanacak, egitim ve sosyal yasam altyapi-
lari gelistirilecek, ¢iraklik, ustalik ve igbasi
egitim programlari yayginlastirilarak ara ka-
deme nitelikli teknik isglicunun yetistiriimesi
daha guglu desteklenecektir.

inracat pazarlarinda kayip yasayan

sektorlere yonelik hedef tlke bazli

ticaret diplomasisi ve pazara giris
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eylem planlari uygulanacak, teknik
engellerin kaldirilmasina yonelik girisimler
yogunlastirilacaktir.

Turk Eximbank’in alici kredileri, ihracat kredi

sigortalari ve ihracat finansmani araclarinin etkinligi

artirilacak ve yeni pazarlara yonelik faaliyetler
onceliklendirilecektir.

Yerli Ureticiler Uzerinde haksiz rekabet olusturan

dampingli ve slibvansiyonlu ithalata karsi ticaret

politikasi savunma araglarinin uygulanma suregleri
hizlandirilacak, stratejik sektorlerde dis ticaret politikalari
rekabetcilik bakis agisiyla gdézden gegirilecektir.

v

Kamu alimlari stratejik bir politika araci olarak daha
etkin kullanilacak; dncelikli alanlarda uzun vadeli ve

ongorulebilir talep saglanarak tedarik modelleri gelistirile-
cek, Uretim kapasitesinin korunmasi, yatirim kararlarinin
desteklenmesi ve kritik tedarik zincirlerinde dayaniklihgin
artirilmasi saglanacaktir.
Savunma sanayiinde basariyla uygulanan talep
olusturma ve uzun vadeli siparis yaklasimi, saghk
teknolojileri, rayli sistemler, enerji ekipmanlari,
elektronik ve kritik sanayi girdileri gibi alanlara
yayginlagtirilacaktir.
/ Stratejik sektorlerde yatirim, istihdam, Uretim ve ihra-

cat kararlarini etkileyen dizenlemeler sadelestirile-
cek, izin, ruhsat ve uygunluk degerlendirme islemle-
rinde hizlandirilmis uygulamalar devreye alinacaktir.

iMALAT SANAYIINDE BUTUNCUL POLITIKA YAKLASIMI
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DIJITAL IKiZ

Dr. AHMET TEMIROGLU

egerli okuyucular, yillar 6nce bir Uretim
D muduirimadz vardi. Boyama kazanlarina

koyulan kumaslar yedi sekiz saat sonra
cikartildiginda eger istenilen renkte olmamissa ve
yeniden boyamaya karar verilmisse “Ah keske bu
kumasa beni de baglasalar kazanin iginde ben de
kumasla beraber donsem de neler oldu da bu renk
tutmadi bunu géziimle gérsem” derdi.

Bundan 20 yil 6nce o zamanki Uretim mudurimuz
Sayin Abdurrahman Uzuntas tarafindan sdylenen bu
s6z , bugiin neredeyse “DIJITAL IKiZ “ sistemleriyle
gercege donmis durumda. Bu sayidaki yazimizda iste
bu dijital ikiz sistemlerinden s6z edecegiz.

DIJITAL iKiZ NEDIR ?

Dijital ikiz (Digital Twin) , sanayide “dijital
doéndsiman “ ulastigi 6nemli asamalardan biridir.
Dijital ikiz , bir makinenin, Uretim hattinin, fabrikanin,
tedarik zincirinin veya daha genis anlamda bir igletme
surecinin ge¢gmis ve anlik verilerinden beslenen ve
bu verilerden yararlanarak o sirecin o anki davranisi
hakkinda bilgi Ureten ve gelecekteki muhtemel
gelismeler hakkinda 6éngoride bulunabilen dinamik bir
dijital yapidir.

Bu teknoloji ile isletmelerde yillar boyunca birikmig
blylk miktardaki veriler karar destek bilgisine

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

donusturdlmuas olur.

GEGCMI$S VERIYi KURUMSAL
BiLGIYE DONUSTURMEK

Bir Uretim hattinda yillar icerisinde binlerce Uretim
gerceklestirilir. Bunlarin énemli bir bolimU hedeflenen
kalite kriterlerinde sonuclanirken bazilarinda kalite
sapmalari, proses kararsizliklari veya hatali Uriinler
ortaya cikar. Dijitallesmenin yeterli oldugu igletmelerde,
bu basarili ve basarisiz sonuglarin dogmasina iliskin
sayisiz veriler birikir. Dijital ikiz sistemi, yapay zeka ve
veri analitiginden yararlanarak basarili ve bagarisiz
sonuglanan bu sureglerin verileri arasindaki iliskileri
analiz eder. Boylece hangi proses davraniglarinin
basarili sonuglarla, hangilerinin kalite problemleriyle
iligkili oldugunu 6grenebilir.
HATAYI DEGIL, HATAYA DOGRU
GELISEN SURECI GORMEK

Geleneksel otomasyon sistemlerinde kontrol buyuk
Olgude dnceden belirlenmis sinir degerlerine dayanir.
Ornegin bir sicaklik veya basing degeri belirlenmis
limitin digina ¢iktiginda sistem alarm verir. Dijital ikiz
yaklagiminda ise proses degerleri henliz toleranslarin
disina cikmamis olsa bile genel davranistaki olumsuz
egilim belirlenebilir.

Yapay zeké destekli dijital ikiz, devam eden
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Uretimin online verilerini gegmiste basaril ve basarisiz
sonuglanmis sireclerle karsilastirarak bu benzerligi
tespit edebilir. Boylece sire¢ heniiz hatali yone
girmeden, dijital ikiz sistemi Uretimin olumsuz bir
yone dogru gelistigine iliskin erken uyari Uretebilir. Bu
yaklasim Uretim yonetiminde dnemli bir degisimi ifade
etmektedir:

Hatanin tespitinden, hataya dogru gelisen surecin
ongorulmesine gegis.

DIJITAL iKiZ YALNIZCA URETIMIN iKizi DEGILDIR

Dijital ikiz sistemleri makineler ve Uretim hatlarinin
disindaki bir ¢cok sireglerde de kullanilabilir.

Ornegin satis ve pazarlamada gegmis satiglar,
musteri davranisglari, fiyat degisiklikleri, kampanyalar,
mevsimsellik ve ekonomik gdstergeler birlikte
degerlendirilerek talebin dijital modeli olusturulabilir.
Anlik gelismeler modele aktarildikca talepteki
degisimler daha erken 6ngorilebilir ve satis stratejileri
buna goére dizenlenebilir.

Tedarik zincirinde gegmis teslimat sireleri, stok
seviyeleri, tedarik¢i performansilari, lojistik hareketleri
ve talep degisimleri birlikte modellenebilir. Bdylece
muhtemel stok yetersizlikleri, gecikmeler veya kapasite
problemleri gergceklesmeden once belirlenebilir.

Enerji yonetiminde Uretim programlari, gegmis
tiketimler, eneriji fiyatlari ve Uretim kaynaklar birlikte
degerlendirilerek isletmenin gelecekteki eneriji intiyaci
ve optimum tiketim yapisi modellenebilir.

Benzer yaklagim insan kaynaklari yonetiminde de da
mimkindir. Is glcd ihtiyaci, yetkinlik dagilimi, egitim
gereksinimleri, vardiya yapilari, verimlilik ve ¢alisan
hareketleri gibi veriler kullanilarak gelecekte ortaya
cikabilecek insan kaynagi ihtiyaclarinin daha saglikli
tahmin edilmesi mimkin olabilir.

DIJITAL DONUSUM VE DIJITAL iKiz

Dijital ikiz sistemlerinin dogru ¢alismasi igin temel
sart ise nitelikli veridir. Bu nedenle dijital ikiz sistemini
kuracak olan igletmelerin dijitallesme konusunda yeterli
olmasi beklenir. Ornegin iyi bir ERP sistemi olan bir
isletmede dijital ikiz sistemi ¢ok daha kolay kurulabilir.
Eksik, yanlis veya birbirleriyle iligkilendirilemeyen
veriler GUzerine kurulmus bir dijital ikiz sistemlerinden
guvenilir sonuclar beklenemez.

Bu nedenle dijital ddntsum yalnizca yazilim,
sensor ve bilgisayar yatirnmi olarak gérilmemelidir.
Dijital dénusum ayni zamanda dlgme, kaydetme,
iliskilendirme, analiz etme ve elde edilen bilgiyi yeniden
karar slreclerine aktarma kultGradar.

Gelecegin rekabetinde isletmeleri birbirinden
ayiracak unsurlardan biri de bu yetenekleri olacaktir.
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GYIAD Baskani Basak Oglitken Cetinkaya
“Geng¢ kusagin sanayiden
uzaklasmasi gelecek icin risk”

GYIAD Yonetim Kurulu Baskant Basak Ogiitken Cetinkaya, gen¢ kusagin yapay zeka ve
dijital teknolojilere ilgisinin yiiksek oldugunu, ancak Tiirkiye’de sirketlerin yapay zekdy:
is siireglerine heniiz yeterince entegre edemedigini soyledi. Cetinkaya’ya gore ikinci ve
iiciincii kusaklarin sanayiden uzaklagarak finans, e-ticaret ve teknoloji girigimlerine
yonelmesi ise oniimiizdeki yillar acisindan ciddi bir risk tagiyor.

enc Yonetici ve s insanlari
G Dernegi'nin (GYIAD) Yénetim

Kurulu Bagkani Bagsak Ogiitken
Cetinkaya ile ikinci veya Gglncu kusak
olarak dernek yonetiminde gorev yapan geng
kusagin Turkiye ve dinya ekonomisine nasil
baktigini, neleri 6nemsediklerini konustuk.

- Sayin Basak Ogiitken Getinkaya,
geng kusaklar su anda gorev basindalar
ama yarin biitiin sistemi onlar yonetecek,
onlar uretecek. Gergekten 6nemili.
Derneginizin kag lyesi var?

Dernegimizin 300’e yakin aktif Gyesi var.
Fahri Gyelerle birlikte 500 civarinda tyemiz
bulunuyor.

> “YAPAY ZEKA HENUZ §iRKETLERE da maalesef daha gok arastirma veya sohbet amagli
YETERINCE ENTEGRE EDILMEDI” kullaniyor. Sirketlerin siireglerine heniiz tam anlamiyla
- isterseniz dnce yiizlerce geng yonetici entegre edilmis durumda degil.
ve is insaninin yapay zeka konusunda neler Dolayisiyla gengler kendilerini bu alanda yetistirmenin
diisiindiiguyle baglayalim. ve yapay zekayi is sureclerine entegre etmenin arayisi
- Arkadaslarimiz artik yapay zeka teknolojisinin ve bu icindeler.
gercekligin icinde buyuyor, gelisiyorlar. Dolayisiyla yapay Biz konustugumuz kadar yapay zekayi kullanmiyoruz
zeké onlar icin kullanilmasi ve hayatin igine entegre su anda. Cok konusuyoruz, her tarafta paneller
edilmesi gereken bir gergek. duizenleniyor, sohbetlerde yapay zekanin adi gegiyor
Ancak biz yakin zamanda istanbul Ekonomi Arastirma  ama is hayatina o kadar intikal etmis degil. Kararlarda
Enstitlsu ile birlikte bir aragtirma yaptik. Arastirmanin vesairede yapay zekanin hilkkmi heniiz cok fazla yok,

sonuglarinda soyle bir tablo gordik.
Yapay zeké arastirmasini is yerlerinde

yaptik. Katilimcilarin bir kismi geng, bir kismi

>rann b > W > “KONUSMAK YERINE YAPAY ZEKAYI
da geng sayabilecegimiz yaslarda. Biliyorsunuz, L. .. .,
OECD'v6 gbre genglik 25 16 52 yas arasin KENDI iGiMiZE ENTEGRE ETMEK iSTIYORUZ

kapsiyor. Is yerlerinde yapay zekanin kullanimi GYiIAD ~ Bizbu dt')nemde"Geng Yénetici ve is
yeteri kadar yukari gikmis degil. Kullananlar Insanlari Dernegi yonetimine geldigimizde —>

anladigim kadariyla. Bizim arastirmamiz da
bunu goésteriyor.

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2026 49



arkadaslara, “Sorumluluk aliyor,
harekete gegiyoruz” dedik.
Buradaki birinci mottomuz,
acikcasi artik konusmak yerine
bu yapay zekayi kendi i¢cimize
ve Uyelerimize nasil entegre
edebilecegimizi enine boyuna
tartismakti.

Batun projelerimizi bunun
etrafinda sekillendirdik. Oncelikle
bir girisimcilik asistani yaptik.
GYIAD girisimcilik asistanini
Universitelere entegre ettik.

Bizim bir GYIAD Akademimiz
var. 15 yilda 12 bin égrenciye
hitap etti. Kendi Uyelerimizi oraya
ders anlatmak, daha dogrusu
kendi sektdrlerini anlatmak igin
gOtiriyoruz.

Burada dgrencilere artik
Tark tipi girisimciligin nasil kurulacagini; bir Tark
tipi girisimcilik icerisinde sirketin nasil kurulacagini,
is planinin nasil hazirlanacagini ve sirketin nasil
yonetilecegini anlattiimiz kapali devre bir sistem
olusturduk.

» “YAPAY ZEKAYLA iLGiLi BiR KiTAP CIKARDIK”

Yapay zekay: sirketlerinin icerisine entegre etmis
12 firmamizin, Gyemizin hikayelerini bu kitaba aktardik.
Basarili hikayeler, basarisiz hikayeler... Clinkl yapay
zekanin entegrasyonu her zaman ¢ok iyi gidecek diye bir
durum yok.

Bazen ¢ok zorlu olabilir, bazen ¢ok maliyetli olabilir.

uw
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Ama gunln sonunda bu isle basariya ulasiyor ya da
ulasmiyorsa, bunun nedenlerini gdstermek istiyoruz.

Ve en son olarak da bir arastirma raporu hazirladik.

Bu arastirma raporunun adi “Yapay Zeka Donemi'nde
Yukselen Nitelikler.” Hangi nitelikler bu dénemde
yukseliyor? Cunku herkesin bir korkusu var: Yapay zeka
bizim isimizi elimizden mi alacak, isler nereye gidiyor?
Biz bunlari incelemek istedik. Dolayisiyla bununla ilgili
bir arastirma raporu hazirladik. Bu dénemde biz GYIAD
olarak yapay zekayla iligkimizi bu sekilde guglendirdik.

> “YAPAY ZEKA Bizi DAHA
NITELIKLi iSLERE YONELTECEK”

- Hazir yapay zekaya girmisken sizin kendi
mesleginizden de mali miisavirlikten s6z edelim.
Yapay zeka ile ¢ok
yakindan ilgili bir alan.
Mali miisavirligin de
tehdit altinda oldugu,
defter tutmaktan pek ¢ok
ise kadar her seyi yapay
zekanin gergeklestirecegi
ve mali misavirlerin issiz
kalacagi soyleniyor. Siz
nasil bakiyorsunuz?

- Ben bunun dogrudan
bdyle oldugunu
distinmUyorum. Yapay
zeka bize nerede yardimci
oluyor? Otomasyon islerimizi
hizlandiriyor. is gliclimiizii ve
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zihinsel kapasitemizi daha ¢ok musavirlige
yonlendiriyor aslinda.

Simdi biz standart olarak fatura igleme,
giderleri dogru kaydettik mi diye kontrol
etme gibi mekanizmalarimizi yapay zeka
ile gerceklestirebiliyoruz. Veya ben bir
mevzuatl yapay zekaya danisabiliyorum.

Ama burada bizim “yaratici muhasebe”
dedigimiz bir kisim var aslinda. Mevcut
mevzuatlar igerisinde vergi optimizasyonunu
naslil yapacaginizi yapay zeka sekillendirip
size vermiyor. Bunu sizin distnlUp daha
farkli bir dile gevirerek kendi yaratici
calismanizin igerisine koymaniz gereken
durumlar oluyor.

Dolayisiyla evet, belki standart olan bazi
islerimizi yapay zekéa yapacak. Ama bu

bizi, bence, daha gok miisavir olarak kendi etmeleri gerekiyor.

meslegimizi gercekten icra edebilecedimiz alanlara » “GENC KUSAK SANAYIDEN UZAKLASIYOR”

yonlendirecek. - Sizin mesleginizi de degerlendirmis olduk.
Cunki zaten angaryadan kendi isinizi yapamadiginiz  Sunu merak ediyoruz: Uretim gok 6nemli. Tiirkiye

bir diizen var. Daha yonlendirici, gelecege yonelik diinyanin 6nemli iiretim iislerinden biri. Bu

adimlar atmasi i¢in kuruluslara fikir verici boélgenin de en énemli iiretim

bir boyuta dogru gecilecek.

Yurt disinda da mali musavirlik
unvanina sahip olan kisilerin asil isi,
onlerine bir bilango geldiginde o firmayi
degerlendirmek ve o bilancoyu nasil

merkezlerinden biri. Uretim
deyince de akla sanayi geliyor.
Biz ikinci ve l¢iincii kusak eski
fabrikalarin yerine AVM’ler,

is merkezleri, rezidanslar

daha farkl hale getirebileceklerini ¥ o | yapildigini goriiyoruz.

arastirmaktir. Bilangconun mevcut - .-tﬂ Acaba yeni kusaklar, sizin

durumda hangi oranlari sunduguna, tiyeleriniz sanayiciligi babalar kadar, dedeleri kadar

firmanin ne sdyledidine, neyi izah ettigine bakarlar. sevmiyorlar mi? Ya da sevmeleri igin bir seyler
Ama bizim glnimuzdeki ise bakarsak; KDV'yi verdiniz  yapmak mi gerekir?

mi, muhtasari verdiniz mi, aylik bankalar islendi mi? - Evet. Sizin tespit ettiginiz gibi, aynen dediginiz

Musavirlerin aslinda bilancoyu derleyip toparlayip analiz  pir durum var. ikinci ve tiglincli kusak sanayici
arkadaslarimizin bir¢cogu, tabii ki is
hayatini zorlayan kosullardan dolayi,
mevcut fabrikalarini miimkinse
soguk hava depolarina kiralamayi
dislnuyorlar. OSB’lerin disindaki
arazilerini bagka turli gayrimenkullere
dénlstirmek istiyorlar. Ellerinden
gelse OSB’lerdekileri de... Onlarin
kurallari ve kosullari oldugu igin
oralar gok zor geliyor. Ancak tabii ki
maalesef boyle bir egilim var.

Ben 6zellikle bir mali misavir
olarak sunu da gértyorum: Gelen
genglerin actigi defterlerdensu  —»
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izlenime de sahip oluyorum. Gelenlerin birgodu ya bir
fintech projesi yapma, fintech projesi kurma, bir kripto
platformu olusturma ya da e-ticaret platformu olusturma
amacindalar.

Agirlikh olarak dijital islere, teknoloji islerine ve sanayi
haricindeki; akilli Gretim, akilli fabrika digindaki teknolojik
islere yoneliyorlar.

Dolayisiyla bunu agik¢asi bu dénem buyuk bir
sikinti olarak gérduk. Cunkld énumizdeki 20 yil sonra
baktigimizda, bugtinki sanayici arkadaslarimiz da
sahneden ¢ikarsa bagska buytuk bir problemle karsilasiyor
olacagiz.

» “GENGC SANAYICIYE BiR YOL HARITASI CiZMELiYiz”

Dolayisiyla biz bu dénem sdyle bir calisma yapmaya
basladik. igimizde bir Sanayi Kurulu olusturduk. Gegen
hafta da bakanimizi bu konuyla ilgili ziyaret ettik.

Bizim talebimiz, daha dogrusu yapmak istedigimiz
konu su: Ozellikle Anadolu’daki ve istanbul’daki geng
sanayici arkadaslarimizi, geng kusaklari toplayalim.
Onlara bir yol haritasi gizelim. Mevcut trlnlerini nasil
akilli Grline gevirebilirler veya yeni nasil bir akill Griin
yapabilirler? Bununla ilgili akademi, blrokrasi ve is
dinyasi olarak bir yol haritasi gizelim.

Zaten mevcut birgok tesvik ve kullanilabilecek
finansmana erisim modeli var. Bunlari buraya nasil
entegre edebiliriz? Bir yol haritasini bunun igine
koyalim. Daha sonra herkesi toplayarak bir kongre ile
biz geng¢ kusaga bunu izah edelim, anlatalim. Kendi
uygulamalarina yardimci olahm. Bir yol gosterelim, bir
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yon cizelim.

Clinkii biz GYIAD olarak Anadolu’ya da gidiyoruz.
Anadolu’daki illeri geziyoruz. Kendimize esdeger geng is
insanlari derneklerini ziyaret ediyoruz, ticaret ve sanayi
odalarini ziyaret ediyoruz.

Ve her yerde ayni sey konusuluyor.

Dolayisiyla bunu da gortince, “O zaman bu donidsumu
birilerinin baslatmasi lazim. Genglerin arasinda
genclerden biri de biz olalim” dedik.

» GENCLER TOBB VE TiM'DE AKTiF,
ODALARDA DAHA SINIRLI

- Oniimiizde ticaret odalarinin, ticaret ve sanayi
odalarinin ve ticaret borsalarinin segimleri var.
Gengler nasil bakiyorlar bu segimlere? ilgililer
mi? Sizin lyelerinizden aday olmak isteyenler,
komitelerde calismak isteyenler var mi? Bunlar




¢ok onemli yerler. Odalar, Tiirkiye
ekonomisinin geleceginin belirlendigi
yerler. Gengler buralarda aktif olmak
istiyorlar mi?

Sdyle, TOBB ve TiM'de agikgasi
aktifler. Ancak ticaret odalarinin spesifik
olarak gorevli kuruluslarinda ¢alisan
cok fazla genc liyemiz yok. istanbul igin
konusuyorum. Komitelerde ¢ok calisan
geng Uyemiz yok.

TOBB’un Geng Girisimciler Kurulu var,
orada caligiyorlar.

Ama biz bugiine kadar higbir
Uyemizin diger dernek ve kuruluglardaki
hareketleriyle ilgili yorum yapamiyoruz.
Ancak icimizde, evet, TIM ve TOBB'da
gOrev alan arkadaslarimiz var.

» “FASON URETIMDEN CIKIP KENDI
MARKALARIMIZI YARATMALIYIZ”

- Diinyanin ¢ok iyi bildigi
markalarimiz ¢ok az. Tekstilden
diger sektorlere kadar daha ¢ok
markanin olugsmasi gerekiyor. Daha
fazla markanin olugsmasi, katma degerli ihracati
beraberinde getiriyor. Zenginlesmeyi de beraberinde
getiriyor. Sizin uiyelerinizin, gen¢lerin markalagmayla
ilgili boyle bir hedefi var mi? Fason iiretim bizim
icin tek cikig yolu degil. Glinkii fason liretimde disa
bagimhilik var. Bugiin
is verip yarin bagka
yere verebiliyor isi.

- Biz fason olarak
maalesef bagkalarina
bagimli yasamaya
devam edecegiz.

Asil hedefimiz, kendi
markalarimizi yaratip piyasaya onlari sirmek olmali.

Ama tabii ki ondan dnce su an piyasanin biraz daha
agirhk verdigi sey kendi nakit akiglarini organize etmek.
Dolayisiyla markalasma biraz daha geride kaliyor.

» SANAYICiNiN EN BUYUK BEKLENTISI:
FINANSMANA ERi§iM

Piyasa deyince aklima geldi. Tabii ki genel olarak
herkesin yasadigi finansmana erisim meselesi var. Yeni
atilimlar ve yeni yatirimlar yapabilmek icin herkesin
konustugu ama ¢6zilmesini bekledigi bir konu.

Yeni Orta Vadeli Program’la insallah bu konuda adim
atilmasi bekleniyor. Finansmana erisim, sizin de tahmin
edeceginiz gibi, en blyuk sorunlardan biri.

< YENi NESIL iS DUNYASI »

Evet, piyasanin su an en bluyuk beklentisi nakit
akisindaki darhigin asiimasi. Kendi agisindan en
¢ok onun ¢dzllmesini bekliyor. Bunun da tabii ki en
basindaki nokta finansmana erisim. Finansmana
erisimde mevcut kredilerin onaylanip ¢cikmasi 6nemli.
Bununla ilgili herkesin buyuk bir beklentisi var.

Tabii su an siki para politikasi uygulaniyor, enflasyon
dusurllmek isteniyor. Bu donem igerisinde dogal olarak
tiketim asagi ¢cekilmeye calisihyor.

» “VERGI YAPILANDIRMALARINDA
FAIZLER DAHA DUSUK OLMALI”

- Bunlar uzun siiredir uygulanan ekonomi
politikalari. Yeni bir yol haritasinin gizilecegi
bugiinlerde bu politikalara yénelik yumusatilmasini
ya da degistirilmesini istediginiz noktalar var mi?

Bizim tabii her yerde dillendirdigimiz bir konumuz
var. Yapilan vergi yapilandirmalarinda ¢ikan faizlerin
en azindan biraz daha asagi ¢cekilmesi gerektigini
distnuyoruz.

Aslinda kararname ¢ikti ve yapilandirmalar basladi
ama maalesef bagvurular istedigimiz gibi gelmiyor. Ben
bir misavir olarak bunu kendi portféylim igerisinde
de gorebiliyorum. Culinki faizin Gzerinden faiz alindigi
zaman agikcasi maliyet ¢ok yuksek héale geliyor.

Belki ikinci bir yapilandirma daha sonra ¢ikarsa diye
bekliyoruz. Yeni bir yapilandirmada en azindan bu
konunun dikkate alinmasini gok 6nemsiyoruz. e
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Korkak hedeflerle
kuresel sonuclara
ulasiimasi mumkun degil

VAHAP MUNYAR

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

. .
SKENDERUN Teknik Universitesi’nin T g
Tosyali Holding Yoénetim Kurulu Bas- = . E Y -
kani Fuat Tosyalr'ya ekonomi alaninda SRRt i

“Fahri Doktora Takdimi” térenindeyiz.

Torene katilanlar arasinda Hatay
Valisi Mustafa Masatli, Fuat Tosyali'nin
annesi Pervin Tosyall, kardegleri Ayhan,
Fatih, Sevgi Tosyali, cocuklari Serif
Tosyall, Seyda Tosyall Toprak, Mirag
Tosyali, yegeni $. Yavuz Tosyali, Tosyali
Holding CEQO’su Dr. Suhat Korkmaz,
Kurumsal Iletisim-Pazarlama Direktorii
Selda Celik var.

iskenderun Teknik Universitesi Rekto-
ri Prof. Mehmet Duruel, clppesini giydi-
rip, beratini verdikten sonra Fuat Tosyali kirsuye cikti,

- iskenderun benim igin sadece dogdugum bir sehir
degil. Hayati, emegi, ¢alismayi, Uretmenin, alin terinin
ve sanayinin ne anlama geldigini 6grendigim yer.

Kendine su soruyu sordu:

- Beni buglin buraya getiren sebep nedir?

Yaniti ek sorularla birlikte verdi:

- Daha ¢ok ¢alismak mi? Buyuk hayaller kurmak
mi? Risk almak mi? Elbette bunlarin hepsinin payi var.
Benim igin U¢ sey belirleyiciydi: Degerli hayallerim, Her
durumda maksimalist yaklasimim ve ikisini de hayata
gecirecek iradem.

Hicbir zaman zengin olmayi hayal etmedigini
vurguladt:

- Daha fazla seye sahip olmak, daha liks yagsamak
gibi hedefler hayatimin merkezinde olmadi. Ama fark
yaratmay hayal ettim. 9 metrekarelik dikkanda galisir-
ken buyuk sanayi tesisleri kurmayi, Turkiye'de Uretil-
meyeni Uretmeyi hayal ettim.

Hayalleri konusunda su gerceveyi ¢izdi:

- Hayallerim sahiplik Uzerine degil, her zaman deger

iskenderun’un hayatindaki 6nemini soyle ortaya koydu:

retmek (izerine oldu. Is hayatimda hep maksimalist
oldum. Yatirim yapilacaksa buyuk dusunmekten,
hedef konulacaksa iddialisini koymaktan, diinyanin
en iyileriyle rekabet edecek odlgege talip olmaktan
korkmadim.

Celik sektériinde korkak hedeflerle kiiresel sonugla-
ra ulagilabilecegine inanmadigini kaydetti:

- Elbette biyuk hedef, daha blyUk yatirim, daha
fazla risk, daha agir sorumluluk gerektirir. Ama dogru
hedef konuldugunda (lkenize biraktiginiz deger de
ayni Ol¢ude buydr.

Osmaniye’ye ilk yatirim yaptiklari giinlere uzandi:

- Agir sanayinin neredeyse olmadigi bdlgede, celik
Uretmeyi hayal ettik. Turkiye’nin 6zel sektor eliyle
sifirdan yapilan ilk yassi celik tesisini orada hayata
gecirdik. Osmaniye OSB, bizim yatinmlarla celik Gretim
merkezine donusta.

Su noktanin altini gizdi:

- Bir fabrikanin kapisindan ¢iktiginizda etkisi devam
etmeli. Bulundugu sehri dgnusttrmeli, bir ekosistem
olusturmali, insan kaynagini gelistirmeli, yeni yati-
rimlari cesaretlendirmelii Bolgenin gelecege bakisini
degistirmelidir.
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iskenderun Sarseki’deki yatinmlarina dikkat gekti:

- Tim dunyanin pandemi etkisiyle kapanmasina,
tedarik zincirinin kopmasina ve ustelik bélgemizin
yasadigi 6 Subat 2023 depremlerine ragmen 2.5 milyar
dolarlik yatirimla 4 milyon ton yassi gelik kapasiteli
dinya capinda bir tesis kurduk.

O gunlerde yatirimi durdurmak ya da yavaslatmak
icin gerekgeler oldugunu animsatti:

- Ama tam tersini yaptik. Clnku 6zellikle zor zaman-
larda sanayicinin yatirimi ekonomik bir karar degildir.
Cunkd, 6zellikle zor zamanlarda sanayicinin yatirimi
yalnizca ekonomik bir karar degildir. Bulundugu sehre
guven vermektir.

9 metrekarelik dikkandan yola ¢ikan Tosyal’'nin

< GORUS »

bugtn ulastigi noktayi 6zetledi:

- 3 kitaya yayilan bir tretim agina dénustuk. 2025
yilinda 12.1 milyon ton ham ¢elik tretimiyle dinyada
32’nci olduk. Turkiye’nin en blylk, Avrupa’nin ikinci
blyuk celik Ureticisi konumuna geldik. Simdi hedefimiz
dinyada ilk 20 arasina girmek.

Cezayirde, Libya’da, ispanya’da, Angola’da yatirim-
larini ayni anlayisla gergeklestirdiklerini irdeledi:

- Akdeniz'i merkezinde Turkiye’nin oldugu, Avrupa’yi,
Afrika’yl ve Asya’yl birbirine baglayan blyuk bir Gretim,
enerji ve ticaret havzasi olarak goriyoruz.

Fuat Tosyali'nin fahri doktora beratini alip, clippeyi
giydikten sonra yaptigi konugma, deneyimlerinden
suzulen ders niteligindeydi...

Haritadaki stratejik yer firsattir ama onu
sanayi ile guce cevirebilirsiniz

OSYALI Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali, cografyanin tek basina kader olmadigini
savundu:

- Haritada stratejik bir noktada bulunmak size
yalnizca bir firsat tanir. O firsati glice donUstlrecek
olan; fabrikanizdir, enerjinizdir, limaninizdir,
teknolojinizdir, insan kaynaginizdir, savunma

sanayi kapasitenizdir. Kisacasi uretim
glcunuzdar.

Sanayi Uretiminin ekonomik bagimsizligin ve
stratejik gcln unsurlari oldugunu vurguladi:

- Unutmayin, geliginiz yoksa bagimsizliginiz da
yoktur. Celiginiz yoksa otomotivde, savunmada,
enerjide, altyapida dis dinyaya bagimlisiniz.

‘Yesil donugum’ en onemli rekabet alanlarindan olacak

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tos-
yali, “yesil donusim”l dnimuizdeki dénemin en dnemli
rekabet alanlarindan biri olarak ele aldiklarini belirtti:

- Gelecegin “yesil celigi’ni diiniin teknoloijisi ile

Uretemezsiniz.

Ardindan ekledi:

- Hidrojenle Uretim teknolojilerinde yatirm yapmamiz,
yenilenebilir enerji kapasitemizi blyltmemizin nedeni bu.

Surekli sikayet etme luksumuz yok

OSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, dinyada c¢ok sert bir sanayi rekabeti
yasandigina dikkat ¢ekti:

- Cin devasa bir Uretim guicline ulasti ve adim adim
dinyayi teknolojik ve endustriyel Urlinlerde sessizce
istila ediyor. ABD sanayiyi yeniden kendi topraklarina
cekmeye calisiyor. Avrupa, stratejik sektorlerini koruyor.

Ulkelerin tegviklerini, giimriik politikalarini, enerii
stratejilerini ve tedarik zincirlerini yeniden dizenledigine
isaret etti:

- Bdyle bir dlinyaya Turkiye’nin seyirci kalma sansi

yok. Ulkemizin sanayicileri olarak bizim de siirekli
sartlardan sikayet etme liksumuz yok. Butun stratejimizi
sartlarin dizelmesini beklemek tzerine kuramayiz.
Yasadigimiz olumsuzluklarin arkasina saklanamayiz.

Ardindan ekledi:

- Bizim isimiz sartlari okumak, kendimizi
donustirmek ve sonug Uretmektir. Daha verimli
olacagiz. Daha fazla teknoloji ve yapay zeka
kullanacag@iz. Olgegimizi bilyltecegiz. Enerjimizi
doénusturecegiz. Nitelikli ve katma degerli GrGinlere
odaklanacagiz.
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Bulent Senver, Yonetim Kurulu igin Yapay Zeka Kullanim Rehberi hazirladi

“Nihai karar hi¢cbir zaman
yapay zekaya devredilmemeli”

Yapay zeka hakkinda ¢ok yonlu, ozellikle etik ilkeler

konusunda faydal ¢alismalar yapan duayen banka-

ci Bulent Senver, Yonetim Kurulu igin Yapay Zeka
Kullanim Rehberi hazirlayip yayinladi. Senver’in rehberinin
temel prensipleri ve basliklari soyle:

Yapay zeka, yonetim kurullarinin yerini alacak bir ara¢
degil; onlarin daha dogru, hizl ve bilingli karar vermelerine
yardimci olacak glgli bir destek sistemidir. Yonetim kurulu
Uyeleri yapay zekayi bir “yardimci danisman” gibi gérmeli,
ancak nihai karar sorumlulugunu hi¢bir zaman yapay zeka-
ya devretmemelidir.

1. YONETIM KURULU YAPAY ZEKAYI HANGI
AMACLARLA KULLANMALIDIR?

A) Stratejik Karar Destek Sistemi Olarak
- Pazar analizleri yapmak
- Rakipleri izlemek
- Sektor trendlerini degerlendirmek
- Yeni is firsatlarini belirlemek
- Senaryo analizleri yapmak
- Risk ve firsat haritalari hazirlamak Biilent Senver

B) Kurumsal Risk Yonetiminde

- Finansal riskleri analiz etmek - Mevzuat degisikliklerini izlemek

- Operasyonel riskleri belirlemek C) Yoénetim Kurulu Toplantilarinda
- Siber glivenlik tehditlerini takip etmek - Gundem hazirlama
- Itibar risklerini degerlendirmek - Karar taslaklari olusturmak
- Toplanti 6zetleri hazirlamak

YOMETIM KURULU ICIN YAPAY ZEKA KULLANIM REHEERI - Aksiyon listeleri gikarmak
Stratejik Karar Destek Sistemni - Karar takibi yapmak
A1 HAMGH AMACLARLA KULLAMMALIDIR? D) Finansal Analizlerde
- Butce degerlendirmeleri
- Finansal tablolarin yorumlanmasi
- Nakit akis analizleri
- Karlilik degerlendirmeleri
- Yatinnm projelerini analiz etmek

2. YONETiM KURULU HANGi KONULARDA
YAPAY ZEKADAN YARARLANMALIDIR?

.--‘,_E__.-n

=
Lvarps Ariicheni Frsi ue F ..-' |tk - Buyuk veri analizi

o

- Egilim ve trend belirleme
- Erken uyari sistemleri
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- Risk tespiti

- Rakip analizi

- Senaryo caligmalari

- Rapor 6zetleme

- Mevzuat taramalari

- Kurumsal arastirmalar

- Uluslararasi karsilastirmalar

3. YAPAY ZEKANIN KULLANILMAMASI
GEREKEN ALANLAR
- Yonetim kurulu oylamalar
- CEO segimi
- insanlarin isten cikarilmasi kararlari
- Etik degerlendirmeler
- Kurumsal degerler ile ilgili kararlar

Yapay Zeka Etik Kodu nedir?

apay Zeka Etik Kodu, bir kurumun yapay
Yzekéy| hangi degerler ve ilkeler gergevesinde
kullanacagini belirleyen tst dizey bir metindir.

Ornegin bir sanayi kurulusu su ilkeleri benimseyebilir:

“Yapay zeka insanin yerine degil, insanin
yeteneklerini gelistirmek amaciyla kullanilir.”

“Yapay zeka tarafindan olusturulan sonuglar, kritik
kararlarda tek basina nihai karar olarak kabul edilmez.”

“Calisanlara ait kigisel ve gizli bilgiler, kurum
tarafindan onaylanmayan yapay zeka sistemlerine
aktariimaz.”

“Yapay zeka ciktilarinin dogrulugu, 6zellikle hukuki,
finansal, teknik ve glvenlik agisindan kritik konularda
insan tarafindan kontrol edilir.”

“Yapay zeka kullanimi ayrimciliga yol agcacak
bicimde tasarlanamaz veya uygulanamaz.”

Burada goruldigu gibi etik kod daha ¢ok “Ne dogru,
ne yanlis?” sorusuna cevap Verir.

Etik kodun temel 6zellikleri

lyi hazirlanmis bir etik kodun birkag temel 6zelligi
vardir:

e insan merkezli olmalidir.

Yapay zekanin verimliligi artirmasi 6nemli olmakla
birlikte, insan haklari, ¢alisan haklari ve insanin karar
verme yetkisi g6z ardi edilmemelidir.

o Seffaf olmahdir.

Bir karar yapay zeka destegiyle veriliyorsa,
bundan etkilenen kisinin bunu bilmesi ve gerektiginde
kararin nasil olustugunu sorgulayabilmesi 6nemlidir.
OECD de yapay zeka sistemlerinde seffaflik ve
gerektiginde sonuglara itiraz edebilme imkanini 6zellikle

< YAPAY ZEKA ILKELERI »

- Sirketin kaderini belirleyen nihai stratejik kararlar

-iu Hukuki sorumluluk doguran yonetim kurulu kararlari

Bu konularda yapay zekéa sadece gorus verebilir; karar
veremez.

YONETIM KURULU iGIiN OZET ILKE SUDUR:

“Yapay zeka yonetim kurulunun yerine gegmek icin degil;
yonetim kurulunun daha bilgili, daha hizli, daha éngorala
ve daha etkin karar almasina yardimci olmak igin kullanil-
mahdir. Sorumluluk her zaman insanlarda kalmaldir.”

Bu yaklasim, glinimiizde diinyanin énde gelen kurum-
sal yonetim kuruluglarinin ve birgok sirket yonetim kurulu-
nun benimsedigi temel ilkedir.

Ayrica yonetim kurullari igin ayri bir “Yapay Zeka Etik
Kodu ve Kullanim Yénetmeligi” hazirlanmasi da iyi bir
kurumsal yonetim uygulamasidir.

vurgulamaktadir.

e Hesap verebilir olmahdir.

“Yapay zeké bdyle sdyledi” bir sorumluluk gerekcesi
olamaz. Sonugctan nihai olarak sorumlu olan insan ve
kurum belirlenmelidir.

e Adil ve ayrimcilik karsiti olmalidir.

Ornegin ise alim yapan bir sistem gegmis verilerdeki
toplumsal ényargilari 6grenmisse, kadin adaylari veya
belirli yas gruplarini sistematik bicimde dezavantajli
konuma getirebilir.

o Mahremiyeti korumalidir.

Kisisel verilerin ve kurumun ticari sirlarinin
yapay zeka sistemlerine aktariimasi agik kurallara
baglanmalidir.

e Giivenlik ve siirdiiriilebilirligi dikkate almalidir.

UNESCO’nun gergevesinde glvenlik, veri koruma,
insan gozetimi ve gevresel srdirulebilirlik de etik
yapay zeka yaklagiminin pargalaridir.
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Bir kurumun Yapay Zeka yonetmeliginde hangi basliklar olmalidir?

Iyi hazirlanmis bir Yapay Zeka Kullanim
Yonetmeligi icin asagidaki yapi oldukca
islevsel olur:

1 Amacg ve Kapsam
’ Bu Ybnetmeligin amaci, kurum
blnyesinde yapay zeké sistemlerinin
guvenli, etik, seffaf, verimli ve mevzuata
uygun bigimde kullaniimasina iligkin temel
usul ve esaslari belirlemektir. Yonetmelik;
kurumun tim calisanlarini, yoéneticilerini,
danismanlarini, hizmet saglayicilarini ve
yapay zeka sistemlerini kullanan veya bu
sistemlerin ciktilarindan yararlanan ilgili
tim birimleri kapsar.

2) Tanimlar
= Bu Yonetmelikte gecen kavramlarin uygulamada
farkli yorumlanmasini dnlemek amaciyla temel
yapay zeka kavramlari agik ve anlagilir bicimde
tanimlanir. Uretken yapay zeka; metin, gérsel, ses,
video, yazilim kodu veya benzeri icerikler olusturabilen
sistemleri, blyuk dil modeli (LLM); ¢ok buyuk
miktarda metin verisi Uzerinde egitiimis ve insan dilini
anlamaya ve uretmeye yonelik yapay zeka modellerini,
yuksek riskli yapay zeka ise kullanildidi alana ve
dogurabilecegi sonuclara bagli olarak kisilerin temel
haklari, guivenligi veya yasami Uzerinde dnemli etkiler
yaratabilecek sistemleri ifade eder.

3 Temel Etik ilkeler
Yapay zeka sistemlerinin kullaniminda insan
onuruna ve temel haklara saygi, insan gozetimi,
adalet ve ayrimcihigin 6nlenmesi, seffaflik, givenlik,
mahremiyet, hesap verebilirlik ve sorumlu kullanim

temel ilkeler olarak kabul edilir. Yapay zeka sistemleri
insanin yerine gegen ve nihai sorumlulugu ortadan
kaldiran mekanizmalar olarak degil, insanin karar
verme ve ¢alisma kapasitesini destekleyen araglar
olarak kullaniimalidir.

| izin Verilen Kullanim Alanlari
=If  Caliganlarin yapay zeka sistemlerinden;
metin hazirlama ve 6zetleme, dilbilgisi ve yazim

kontrold, ceviri, fikir ve igerik gelistirme, arastirma
sureclerine destek, veri siniflandirma, rapor taslaklari
hazirlama, kod gelistirme ve benzeri dusik riskli
faaliyetlerde yararlanmalarina izin verilebilir. Bununla
birlikte, kullanilan sistemin guvenilirligi, verilerin
niteligi ve elde edilen ¢iktinin kullanim amaci dikkate
alinmalidir.

~ Yasaklanan veya Sinirlanan Kullanimlar
v Kigisel verilerin, ticari sirlarin, gizli kurumsal
bilgilerin veya guvenlik acisindan hassas
verilerin kurum tarafindan onaylanmamis yapay zeka
sistemlerine aktarilmasi yasaktir. Yapay zekanin
insanlar hukuka aykiri bicimde ayrimcihda ugratacak,
yaniltacak, manipule edecek veya temel haklarini ihlal
edecek sekilde kullaniimasi da yasaklanmali veya ciddi

bicimde sinirlandiriimalidir.
6
J Yapay zeka sistemlerinin kullaniminda
calisanlara, musterilere, tedarikgilere ve diger
gercek kisilere ait kisisel verilerin gizliligi ve glvenligi
korunmalidir. Kigisel veriler, yalnizca hukuka uygun,

Kisisel verilerin korunmasi

58 GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2026



< YAPAY ZEKA ILKELERI »

gerekli ve kurum tarafindan onaylanmis
sistemlerde islenmeli; yetkisiz yapay zeka
araclarina aktarilmamalidir.

7 Ticari sirlarin ve kurumsal
bilgilerin korunmasi

Sirketin ticari sirlari, finansal
bilgileri, Gretim yontemleri, musteri
listeleri, s6zlesmeleri, stratejik planlari
ve benzeri kurumsal bilgiler, gtivenligi
onaylanmamis yapay zeka sistemleriyle
paylasilmamalidir. Bu bilgilerin
Al sistemlerine aktarilmasi ancak
yetkilendirilmis araclar ve belirlenmis
guvenlik kurallari cercevesinde yapilmalidir.

8 Al giktilarinin dogrulanmasi

J Yapay zeka tarafindan Uretilen bilgi, belge,
analiz veya Oneriler dogru kabul edilmeden dnce,

kullanim amacinin niteligine gore insan tarafindan

kontrol edilmelidir. Ozellikle hukuki, finansal, teknik,

bilimsel ve kamuoyunu etkileyebilecek bilgiler bagimsiz

kaynaklardan dogrulanmadan kullaniimamahdir.

9 insan denetimi ve nihai karar
) sorumlulugu

Yapay zeka, insanin karar verme surecini
destekleyen bir arag olarak kullanilmali; kritik ve
yuksek etkili kararlarda nihai yetki ve sorumluluk
insanda bulunmalidir. “Karari yapay zeka verdi” ifadesi,
kurum veya calisan agisindan sorumlulugu ortadan

kaldirmamalidir.
1]© Telif ve fikri miilkiyet
) Yapay zeka kullanilirken G¢lncu kigilere ait
eserlerin, metinlerin, gorsellerin, yazilimlarin
ve diger fikri mulkiyet unsurlarinin haklari gézetilmelidir.
Al tarafindan Uretilen veya donusttruilen igceriklerin
kullanimindan once telif, lisans ve kullanim kosullari

gerektiginde kontrol edilmelidir.
iceriklerin agiklanmasi

1"

Kamuoyunu, musterileri, calisanlari veya
diger paydaslari yaniltabilecek durumlarda yapay
zeka tarafindan olusturulan ya da 6nemli dlgtide
Al destegiyle hazirlanan iceriklerin niteligi acikca
belirtiimelidir. Ozellikle haber, gérsel, video, reklam ve
kurumsal iletisim iceriklerinde seffaflik esastir.

glivenlik

12
- Yapay zeka

sistemleri, bilgi gtivenligi ve
siber guvenlik riskleri dikkate
alinarak kullanilmali; yetkisiz
erisim, veri sizintisi, kotu
amagcli kullanim ve sistem
manipullasyonuna kargi
gerekli teknik ve idari tedbirler
alinmalidir. Kurum tarafindan
guvenligi onaylanmamis Al
uygulamalarinin kullanimi
sinirlandirilabilir veya
yasaklanabilir.

Yapay Zeka tarafindan uretilen

Gilivenlik ve siber

—
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1 3 Kayit, izleme ve denetim
) Kritik veya yuksek riskli yapay zeka
kullanimlarina iligkin gerekli kayitlar tutulmali
ve sistemlerin kullanimi diizenli olarak izlenmelidir.
Bu kayitlar, hatalarin, gtivenlik agiklarinin, uygunsuz
kullanimlarin ve mevzuata aykiriliklarin tespit
edilmesi ve gerektiginde geriye donuk inceleme
yapilabilmesi amaciyla korunmalidir.
14
= [ Calisanlarin yapay zekanin kullanim
alanlari, sinirlamalari, riskleri, veri
guvenligi ve etik ilkeler konusunda diizenli olarak
egitiimesi saglanmahdir. Egitimlerin amaci yalnizca
Al araclarinin nasil kullanilacagini 6gretmek degil,

bu araclarin ne zaman ve nasil kullaniimamasi
gerektigini de ¢alisanlara kazandirmak olmalidir.

Calisanlarin Al egitimi

1 5 ihlal durumunda uygulanacak
] ) siireg ve yaptinmlar

Yapay zeka kullanim kurallarinin ihlali
halinde bildirimin nasil yapilacagi, olayin nasil
arastirilacagi ve hangi duzeltici islemlerin uygulanacagi
agikca belirlenmelidir. ihlalin niteligine ve agirigina
gore egitim, erisim kisitlamasi, disiplin islemleri veya
diger idari ve hukuki yaptirimlar uygulanabilir.

~ Yonetmeligin periyodik olarak
1'@ gozden gecirilmesi
Yapay zeké teknolojileri, kullanim alanlari

ve bunlara iligkin hukuki diizenlemeler hizla
degistiginden, yonetmelik belirli araliklarla gézden
gecirilmeli ve gerektiginde gtincellenmelidir. Bdylece
kurumun yapay zeka uygulamalarinin teknolojik
gelismelere, yeni risklere ve degisen mevzuata
uyumlu kalmasi saglanir.

Son madde dzellikle dnemli. Clinkl yapay zeka
teknolojisi cok hizli degisiyor. AB Komisyonu da genel
amagli yapay zekaya iliskin uygulama kodlarinin
teknolojik gelismeler ve risk ortamindaki degisikliklere
gOre guncellenmesi gerektigini vurguluyor.

Yapay zekanin sanayide etik kullanimi

apay zekanin en énemli kullanim alanlarindan biri
Yﬁretimdir.

Ornegin bir fabrikada kamera sistemi drinleri
inceleyerek hatall pargalari tespit ediyor.

Burada etik ve yonetmelik agisindan sorular
sunlardir:
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« Sistem ne kadar dogru calisiyor?

 Hatali kararlarin maliyeti nedir?

+ insan operatér sistemi gegersiz kilabilir mi?

» Kamera calisanlari da surekli izliyor mu?

* Toplanan goérintiler ne kadar siire saklaniyor?

Daha kritik bir drnek:

Bir fabrika, ¢alisanlarin performansini Yapay Zeka
uygulamasi ile puanlyor.

Sistem bir ¢alisana diistik puan verdiginde
dogrudan isten ¢cikarma yapilmasi son derece sorunlu
olabilir. Clnku algoritmanin hangi verileri kullandigi,
veri setinde ényargi bulunup bulunmadigi veya
¢alisanin hakkindaki yanlhs verilerin karari etkileyip
etkilemedigi incelenmelidir.

Bu nedenle yonetmelik:

“Yapay zeka tarafindan olusturulan g¢alisan
performans skoru, tek basina disiplin veya is akdi
feshi gerekgesi olamaz.” seklinde bir hikim icerebilir.
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YAPAY ZEKA PATRON OLUNCA NELER YASANDI?

apay zekanin (YZ) igyerlerinde yonetici
Yveya patron rolline getirilmesi, hem komik

hem de UrkUtlclt derecede mekanik olan
cok ilging ve tarihi olaylara sahne oldu. Yapay
zekanin “patronluk” yaptigi gercek deneylerde ve
uygulamalarda yasanan en dikkat ¢ekici olaylar
sunlardir:

1. Ik Kez Bir insan1 Kovdu
(Ve Sirketi Zarara Ugratti)

2026 yilinda yapilan bir deneyde, ABD’deki
Andon Market adli bir perakende magazasinin
yonetimi tamamen Luna isimli yapay zeka asista-
nina (Andon Labs tarafindan ydrdtilen bir proje)
birakildi. Bu slregte su ilging olaylar yasandr:

* Asirn Miisamaha ve Ani Kovma: Yapay zeka patron
“Luna”’, magazanin kurallarini kendisi koydu. Baslarda cali-
sanlara karsi inanilmaz derecede anlayisli davrandi. Orne-
gin bir calisan 23 vardiyanin 17’sine ge¢ kalmasina ragmen
YZ uzun sure higbir sey yapmadi. Ancak en sonunda sabri
(") tikenen yapay zeka, bu galisanin isine son verdi. Bu
olay, bir blyuk dil modelinin yonetici sifatiyla bir insanin isine
dogrudan son verdigi ilk vaka olarak tarihe gegti.

* Bliyiik Maddi Zarar: Yapay zeka her ne kadar
disiplini saglamaya galigsa da ticaret yapmayi beceremedi.
Magazanin 100 bin dolarlik sermayesi sadece 5 ay iginde 61
bin dolara geriledi ve rekor zarar agikladi.

2. Yapay Zeka insan is¢i “Kiraladi”

Yapay zeka sistemleri sadece insanlari isten
¢ikarmakla kalmadi, kendi yapamadiklari isler igin
insanlari calistirmaya basladi. RentAHuman adi verilen
platformlarda yapay zeka botlari, fiziksel diinyada
¢ozemedikleri gorevleri (6rnegin bir CAPTCHA kodunu
gecmek veya fiziksel bir nesneyi tagimak) tamamlamalari
icin insanlari ise alip onlara maas 6édemeye basladi. Yani
roller tamamen tersine dondi: Patron robot, is¢i insan
oldu!

3. “Dijital Gozetleme Kulesi” Krizi

Yapay zekanin ydnetici oldugu bazi sirketlerde
galisanlar kendilerini bir bilim kurgu distopyasinda hissetti.
Yani hemen her konuda korku ve tedirginlik hakim oldu.
Yapay zeka yoneticiler, ¢calisanlari sadece performans
raporlariyla degil; video mulakatlardaki ylUz ifadelerinden,
ses tonu analizlerinden ve sosyal medya profillerinden
denetlemeye kalkisti. Bu durum galisanlar arasinda buyuk
bir huzursuzluga ve psikolojik baskiya yol agti.

4. Buyuk Sirketlerin “Pigmanhgi” ve Geri Adimlar

Yapay zekay! yonetici yapip insan guclini azaltan dev sir-
ketler de (Meta, IBM, Klarna gibi) blyuk bir hiisrana ugradi.

» Meta’'nin galisan sayisini azaltip gorevleri yapay zekaya
devretme plani, teknik sorunlar ve verimsizlik nedeniyle
¢Oktu ve sirket geri adim atmak zorunda kaldi.

* Yapilan arastirmalara gore, yapay zekayi bu tarz rollere
getiren igletmelerin %55'i bu kararlarindan pisman oldu ve
eski insani yonetim modellerine dénerek isten gikardiklar
binlerce galisani geri gagirmaya basladi.

m Hitachi (Japonya): Al, depol/lojistik is akiglarini
ve gorev dagilimini gergek zamanli yonetti; verimlilikte
yaklasik %8 artig saglandi. Bu, “Al boss” denemelerinden
erken bir érnekti.

m NetDragon Websoft (Cin, 2022): Sanal Al “Ms. Tang
Yu” dénen CEO olarak atandi. Operasyonel verimlilikte %10
civari iyilesme ve karar hatalarinda azalma iddia edildi; bazi
calisanlar empati eksikligi ve moral sorunlarindan sikayet etti.

m Dictador (Polonya, 2022): insan benzeri robot Al
“MIKA” CEO yapildi. Uriin tasarimi, pazarlama ve tedarik
gibi alanlarda veri odakli kararlar aldi; sonuglar karisikti.

m Ford gibi firmalarda: Al kalite kontrol araclari
yetersiz kalinca deneyimli insan personel yeniden ise
alindi. Bazi sirketlerde yoneticilerin asiri ChatGPT
bagimliligi (kararlari tamamen Al'ye birakma) ¢alisan
memnuniyetsizligine ve istifalara yol acti.

Genel olarak bu deneyler ve uygulamalar heniiz pilot/
arastirma asamasinda. Al'ler rutin kararlarda (vardiya, izin,
performans takibi) hizli ve tutarli olabiliyor, ancak empati,
beklenmedik durumlar, yasal sorumluluk ve uzun vadeli
hafiza gibi konularda sinirli kaliyor. insan gézetimi hala kritik.
Gergek fabrika 6lgeginde tam “patron” atamalari ise hala gok
sinirli; daha gok destekleyici arag veya kismi yonetim roli
gordluyor.

Gorinen o ki yapay zeka harika bir asistan, analist
veya yardimci olabilse de empati, kriz yonetimi ve gergcek
dinya dinamiklerini anlama konusunda henulz bir “patron”
olmaya hazir degil.
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aha once cgesitli konularda bilgi paylasiminda
D bulunmustum. Bu kez, 6102 sayili Turk

Ticaret Kanunu (TTK) ¢ergcevesinde limited
sirketlerde yoneticilerin sorumlulugu ve zaman elverdigi
Olcude ilgili diger hususlar hakkinda agiklamalarda
bulunacagim.

Buradaki degerlendirmelerin takdiri uygulayicilara
ve hak sahiplerine ait olmakla birlikte, yaniima payimin
bulunabilecegini de bilgilerinize sunarim.

Limited Sirketlerde Yonetim ve Temsil

Konumuz, ydneticilerin ortak olduklari limited
sirketin zararina neden olmalari ve bu nedenle dogan
sorumluluklarina iliskindir.

Limited sirketler, TTK’nin 573 ila 644. maddeleri
arasinda duizenlenmis olup, ortaklar arasindaki karsilikli
glvene dayal olarak faaliyet gosteren ve llkemizde
en yaygin sirket turlerinden birini olusturan sermaye
sirketleridir.

Limited sirketin tanimi TTK’nin 573. maddesinde
yapilmistir. Buna gore ortaklar, sirket borglarindan
sorumlu olmayip yalnizca taahhdit ettikleri esas
sermaye paylarini ddemekle ve sirket sdézlesmesinde
ongorulen ek ddeme ve yan 6deme yukumluluklerini
yerine getirmekle yukimltdurler.

Limited sirketler, kanunen yasaklanmamig her
turli ekonomik amag ve konu igin kurulabilir. Bununla
birlikte, Bankacilik Kanunu ve Sigortacilik Kanunu
gibi 6zel diizenlemeler uyarinca bazi faaliyetlerin
yalnizca anonim sirketler tarafindan yuritulebilecegi
ongortlmustir. Bu nedenle bankacilik, sigortacilik,
finansal kiralama, yatirim ortakligi, araci kurum ve doéviz
burosu isletmeciligi gibi faaliyetler limited sirketlerin
yapamayacag! isler arasinda yer almaktadir.

Limited sirketlerin iki zorunlu organi bulunmaktadir:
Mudurler ve genel kurul. Sirketin yonetimi ve temsili,
sirket s0zlesmesi ile diizenlenir. Sirket s6zlesmesiyle
yonetim ve temsil yetkisi, mudur sifatini tagiyan bir

< HUKUKGU GOzUYLE »

Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Bagkani

Limited sirket yoneticilerinin
sorumlulugu

veya birden fazla ortaga, tim ortaklara veya Ggunci
kisilere verilebilir.

Yoneticinin 6zen ve baglilik yukimunu veya kanun
ve sirket sdzlesmesinden dogan diger yukUmlalUklerini
agir sekilde ihlal etmesi ya da sirketin iyi yonetimi icin
gerekli yetenegini kaybetmesi, gorevden alinmasi ve
degistiriimesi bakimindan hakli sebep olusturabilir.

Sirket sd6zlesmesinde aksi 6ngorilmemis veya tim
ortaklar yazili olarak izin vermemigse, mudurler sirketle
rekabet olusturan bir faaliyette bulunamazlar. Sirket
s6zlesmesi, ortaklarin onay: yerine ortaklar genel
kurulunun onay kararini 6ngorebilir. Hakli nedenlerin
bulunmasi halinde mudurin azli ve sirketten c¢ikarilmasi
da istenebilir.

Midirlerin Sorumlulugunun Hukuki Dayanagi

Limited sirketlerde énemli davalardan biri, mtddurlerin
sorumluluguna iligkin davalardir. Organ sifatina sahip
mudurlerin sorumlulugu, anonim ortakliklara iligkin
hiakimlere yapilan atiflarla dizenlenmistir.

TTK’nin 644. maddesindeki gdnderme nedeniyle
maddrlerin yukdmlaliklerinin ve bu yikimluldklerin
ihlalinin belirlenmesinde, anonim sirketlere iligkin
duzenlemelerden 6nce limited sirketlere iligkin hiktimler
dikkate alinmahdir.

Mdaddrlerin sorumlulugu bakimindan temel
dizenleme TTK’nin 553/1. maddesinde yer
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almaktadir. Buna gére muddrler, kanundan ve sirket
sozlesmesinden dogan yukumluluklerini kusurlariyla
inlal ettikleri takdirde, sirkete, ortaklara ve sirket
alacaklilarina verdikleri zararlardan sorumlu olurlar.

Mdaddrlerin sorumlulugunun dogabilmesi igin dort
temel kosulun birlikte gerceklesmesi gerekir:

Hukuka aykiri davranis, zarar, kusur ve uygun illiyet
bag:.

1. Hukuka Aykiri Davranig

Hukuka aykiri davranis, kanundan veya sirket
s6zlesmesinden kaynaklanan yukumlalUklerin ihlal
edilmesi anlamina gelir. TTK’nin 625. maddesi
cergevesinde mudurlerin yiktmluldklerinin ihlal
edilmesi, diger sartlarin da gergceklesmesi halinde
hukuka aykiri davranis olarak degerlendirilir.

Sirket muhasebesiyle ilgili olsun veya olmasin,
sirket defterlerinin kanuna uygun sekilde tutulmasi
da muddrlerin gorevleri arasindadir. Mudurler, sirket
defterlerini hi¢ tutmaz veya kanuna uygun bicimde
tutmazlarsa, bu durum hukuki sorumluluklarinin
dogmasina neden olabilir. Bu hususta TTK’nin 644 ve
553 ve devami maddeleri 6nem tasimaktadir.

Ayni sekilde, sirket sbzlesmesiyle mudurlere belirli
yukumlalukler yiklenmisse, bu yakimlultklerin ihlal
edilmesi de mudurlerin sorumlulugunu gerektirebilir.

2. Zarar

Sorumluluktan s6z edilebilmesi icin ortada bir
zarar bulunmasi gerekir. MUdUrtn kusurlu davranigi
herhangi bir zarara yol agmamissa sirket, genel
kurul karariyla mudura gérevden almak gibi bazi
yaptirimlar uygulayabilirse de bu durumda tazminat
sorumlulugundan séz edilemez.

Muddrlerin hukuka aykiri davraniglari nedeniyle
ortaklar veya sirket alacaklilari dogrudan zarara
ugrayabilirler. Dogrudan zarar, ortaklarin veya
alacaklilarin dogrudan dogruya malvarliklarinda
meydana gelen kayiptir.

Ortaklar veya alacaklilar
dogrudan zarara ugramiglarsa sirket
malvarliginda herhangi bir zarar
meydana gelmez; zarar dogrudan
dogruya ortaklarin veya alacaklilarin
malvarliginda gergeklesir.

Dogrudan zararlarin tazmini
bakimindan TTK’nin 644/1 ve 553/1.
maddeleri 6ngoérilmastir. Boyle
bir durumda zarar géren ortaklar
veya sirket alacaklilari, agcacaklari
sorumluluk davasinda tazminatin

f“*
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kendilerine verilmesini talep ederler. Clnki zarara
ugrayan dogrudan kendileridir.

3. Kusur

Tazmin sorumlulugunun Ggincl kosulu kusurdur.
Muadurlerin sorumlulugunun dogabilmesi igin
kusurlarinin bulunmasi gerekir.

Zararin meydana gelmesi ve hukuka aykiri
davranistan dolayr maddrlerin sorumlu tutulabilmesi
icin mutlaka kasith bir davranis icinde bulunmalari
gerekmez. Hafif kusurun dahi hukuki sorumlulugun
dogmasi bakimindan yeterli olabilecegdi kabul
edilmektedir.

Mdaddirler, kusurlu olmadiklarini ispat etmek suretiyle
sorumluluktan kurtulabilirler. Maddrlerin sorumlulugu
akdi sorumluluk niteliginde oldugundan, kusurlarinin
bulunmadigini ispat yiki kendilerine aittir. Maddrler
kusursuz olduklarini genel hikimlere gore ispat etmek
durumundadirlar.

4. Uygun llliyet Bagi

Mdaddrlerin sorumlulugunun dogmasi bakimindan son
kosul, uygun illiyet bagi, diger bir ifadeyle nedensellik
bagidir.

Mudurlerin yaktamlGlUklerini ihlal eden davranislari
ile meydana gelen zarar arasinda uygun illiyet bagi
bulunmahdir. Kusurlu yikimluldk ihlali, genel yagsam
tecrubelerine ve isin olagan akisina gére meydana
gelebilecek turden bir zarari
dogurmaya elverigli ise uygun illiyet
baginin bulundugu kabul edilir.

Sorumluluk Davasini Kimler
Acabilir?

Sorumluluk davasi sirket, ortaklar
ve sirket alacaklilari tarafindan
acilabilir.

Mudurlerin kusurlu yukamlalik
ihlalinden 6ncelikle sirket zarar
gOrecektir. Bu nedenle sorumluluk
davasinin oncelikle sirket tarafindan—>

%r
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acilmasi mamkuandur. Sirket tarafindan sorumluluk
davasi acllmadan 6nce, genel kurulun bu yonde karar
almasi gerekir.

Yargitay, son dénemlerde verdigi ¢esitli kararlarinda,
limited sirket tarafindan agilacak sorumluluk davalarinda
genel kurul karari alinmasinin gerektigini, TTK'nin 618/3.
maddesi dizenlemesine dayanarak kabul etmistir.

Bu konuda Yargitay 11. Hukuk Dairesinin 19.01.2015
tarihli, 2014/15609 Esas ve 2015/615 Karar sayili karari
ile 26.02.2015 tarihli, 2015/1754 Esas ve 2015/2626
Karar sayili karari yol gosterici niteliktedir.

Ortaklik tarafindan agilacak sorumluluk davalarinda,
TTK’nin 623. maddesine gore sirketin yonetim ve
temsil organi mudurlerdir. Ancak sirket, mudurlere
karsi dava acacagindan, sorumluluk davasinin acildigi
sirada girkete yeni mudurler atanmigsa davanin bu
yeni mudurler tarafindan agilmasi ve takip edilmesi
mumkindur. Gerektiginde sirketi temsilen kayyim
atanmasi da s6z konusu olabilir.

Yukarida da ifade edildigi Gzere, TTK’nin 644.
maddesindeki gdnderme nedeniyle limited sirketlerde
TTK’'nin 553/1. maddesi uyarinca ortaklarin ve
alacaklilarin da sorumluluk davasi acabilecegi kabul
edilmektedir.

Mudurlerin kanuna veya sirket s6zlesmesine aykiri
eylemleri nedeniyle ortaklar veya alacaklilar dogrudan
zarara ugramissa, bu zararlarin tazminini mudurlerden
isteyebilirler.

Limited sirketlerde midurin, ortaklara kargi anonim
sirket yonetim kurulu Gyelerine kiyasla daha genis
kapsamli yakumlUlukler Ustlendigi de ifade edilmektedir.

Dolayli Zarar

Dolayl zararlar bakimindan da ortaklarin ve
alacaklilarin dava haklari bulunmaktadir.

Sirketin dogrudan zarara ugramasi halinde ortaklar
da bu zarardan etkilenmektedir. Bu nedenle, sirketin
zarara ugramasi durumunda ortaklarin da dava
acmasina olanak saglayan TTK’nin 555/1. maddesi
onem tasimaktadir.

< HUKUKGU GOZUYLE »

Ayni sekilde sirket alacaklilarinin da dava hakki
bulunmaktadir.

Sorumluluk davasinin daval tarafinda ise zarara
neden olan mudur veya muaddrler yer alir. Dolayisiyla
dava, zarara sebebiyet veren midur veya mudurlere
karsi aciimalidir.

Miidiirlerin Sorumlulugunu Ortadan Kaldiran Haller

Madurlerin sorumlulugunun iki durumda ortadan
kalkmasi s6z konusu olabilir. Bunlardan ilki
zamanasimli, ikincisi ise ibradir.

Zamanasimi

TTK’nin 560. maddesinde, kural olarak kisa
bir zamanasimi siresi 6ngoérilmustir. Buna gore
sorumlulara karsi tazminat isteme hakki, zararin ve
sorumlunun 6grenildigi tarihten itibaren iki yil icinde
zamanasimina ugrar.

Duzenlemeden de anlagilacagdi Uzere, iki yillik
surenin uygulanabilmesi i¢in davacinin hem zarari hem
de sorumluyu birlikte 6grenmis olmasi gerekir.

Zarar ve sorumlu birlikte 6grenilmemisse, uzun
Zamanasimi veya ceza zamanasimi s6z konusu
olabilir. Kanuna gdre iki yillik stirenin yaninda, her
durumda zarari doguran fiilin meydana geldigi glinden
itibaren bes yillik bir uzun zamanasimi suresi daha
bulunmaktadir.

Ayrica TTK’nin 560. maddesine gore, davalinin
sorumlulugunu gerektiren fiil ayni zamanda cezay!
gerektiriyorsa ve bu fiil Tirk Ceza Kanunu’na gére daha
uzun bir dava zamanagimina tabi ise bu slre uygulanir.

Zamanasimi, belirli bir stirenin ge¢gmesi nedeniyle
kamu davasinin agilamamasi veya acgiimigsa davanin
devam ettirilemeyerek digsmesi sonucunu doguran
hukuki kurumdur. Zamanagsimi bir defi oldugundan,
bu konuda Turk Borglar Kanunu’nun zamanasimina
iliskin genel hikimleri de uygulama alani bulabilir. Bu
kapsamda zamanasiminin durmasi ve kesilmesi s6z
konusu olabilir.

Zamanasimi sdresinin s6zlesmeyle degistiriimesi
mumkin degildir. Bu konuda TTK'nin 6. maddesi de
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dikkate alinmahdir.

ibra

Mudurlerin sorumluluguna iligskin davalarda zaman za-
man genel kurulda ibra edildikleri yoninde savunmalarla
karsilasiimaktadir. Gergekten de ibra yoluyla mudurlerin
sorumlulugunun ortadan kalkmasi s6z konusu olabilir.

Ortakliklar hukukunda ibra, Turk Borglar Kanunu’nun
132. maddesinde dlzenlenen ibradan farkli bir anlam
tasimaktadir. Ortakliklar hukukunda ibra, genel kurul
karariyla madurlerin ilgili ddnemdeki islemlerinin
hukuka ve sirket s6zlesmesine uygun oldugunun kabul
edilmesi anlamina gelir.

Baska bir ifadeyle ibra, mudurlere karsi sirketin
muhtemel tazminat taleplerini ileri sirmesinden
hukuken gecerli bicimde vazgegmesi olarak ifade
edilebilir.

Hukuki nitelemesiyle ibra, menfi bir borg ikrari
niteligindedir.

ibra karari almaya yetkili organ
genel kuruldur. TTK’nin 616/1.
maddesine gére muduirlerin ibrasi
hakkinda karar verilmesi, genel
kurulun devredilemez yetkileri
arasinda kabul edilmistir.

Limited sirketlerde TTK’nin 409/1.
maddesi uyarinca genel kurul
gundeminin maddelerinden biri de
ibra konusudur. Ancak bu durum, olaganusti genel
kurul toplantisinda ibra hakkinda karar alinamayacagi
anlamina gelmez. Genel kurul, midurlerin tamamini
veya bir kismini ibra edebilir.

TTK’nin 424. maddesi geregince ortult ibra karari
da mimkundur. Anilan maddeye gdre, bilangonun
onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda
aksi acikca belirtiimedigi takdirde mudurlerin ibrasi
sonucunu da dogurur.

< HUKUKGU GOZUYLE »

Bununla birlikte, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya
geregi gibi belirtiimemigse ya da bilango, sirketin
gercek durumunun goériilmesine engel olacak bazi
hususlari igeriyorsa ve bu hususlarda bilingli hareket
edilmisse, bilangonun onaylanmasi ibra sonucunu
dogurmaz.

Sirket s6zlesmesinde daha agirlastiriimis yeter
sayllar 6ngorulmedikge kararlar, TTK’nin 620.
maddesinde belirtilen sayilarla alinir. TTK’nin 621.
maddesinde ise ibra karari 6nemli kararlar arasinda
saylimamistir.

TTK’nin 619. maddesine gdre, herhangi bir sekilde
sirket yonetimine katilmis bulunanlar, midurlerin
ibrasina iligkin kararlarda oy kullanamazlar. Ayrica oy
kullanmasi yasak olan kisilerin ibra kararina dolayli
olarak etkide bulunmalari da s6z konusu olmamalidir.

Ornegin, ibra edilecek midirin hakim oldugu bir
tlzel kisi, ibra kararina iliskin oylamada sahip oldugu
esas sermaye paylari bakimindan oy kullanamaz. Bu
husus TTK’'nin 619/1. maddesinde diizenlenmistir.

Sonug¢

Limited sirketlerde muaddarlerin sorumlulugu, gerek
sirketin gerek ortaklarin gerekse sirket alacaklilarinin
haklarinin korunmasi bakimindan énemli bir hukuki
konudur.

Mudurlerin kanundan ve sirket s6zlesmesinden
dogan yuUkumluliklerini kusurlariyla ihlal etmeleri ve
bunun sonucunda zarar meydana gelmesi halinde,
diger sartlarin da bulunmasiyla hukuki sorumluluklari
gindeme gelebilmektedir. Bu nedenle yoneticilerin
gorev ve yetkilerini kullanirken kanun, sirket s6zlesmesi

ve sirketin menfaatleri dogrultusunda

hareket etmeleri buylk dnem
tasimaktadir.

Her zaman oldugu gibi, degerli
meslektaslarim ve buyuklerim

Prof. Dr. Mustafa Ceker, Yargitay
. Onursal Daire Baskani Goénen Eris

ve Prof. Dr. Oru¢ Hamdi Sener’in
Ticaret Hukuku, Ticari Sirketler ve isletme Il ve Limited
Sirketler Hukuku isimli eserlerinden de yararlanarak
edindigim bilgiler gergevesinde bu degerlendirmeleri siz
degerli okurlarimla paylasmak istedim.

Ve her zaman soyledigim gibi:

“Diiriist olunuz, dirust olunuz, diiriist olunuz.”

Her zaman kazangli ¢ikarsiniz; basiniz agrimaz.

Takdirin uygulayicilara ve hak sahiplerine ait oldugu
disuncesiyle, gorus ve degerlendirmelerimi sevgi ve
saygllarimla bilgilerinize arz ederim.

GLOBAL SANAYICI EYLUL-EKIM 2026 65




< GLOBAL SU KRizi »

SUDER, Su Stresi Cagi’'na isaret ediyor

Su artik stratejik bir kaynak

Iklim krizinin etkisiyle sicakliklar yiikselirken kuraklik ve su stresi diinyanin dort bir
yaninda derinlesiyor. Avrupa’nin 2025°te son yillarin en kurak donemlerinden birini
yasamast, Tiirkiye’nin ise kisi basina diisen kullanilabilir su miktari acisindan su stresi
sinifinda bulunmasi, su kaynaklarinin korunmasin stratejik bir zorunluluk haline getiriyor.

aresel iklim krizinin tetikledigi
szakhk artiglari ve kuraklik riski
dinya genelinde giderek artiyor,
su stresi sehirlerin en kritik dayanikhlik
basliklarindan biri haline geliyor.
Copernicus iklim verileri, Avrupa’da
son yillarin, uzun dénem ortalamalara
kiyasla ¢ok daha kurak ve sicak gectigini
ortaya koyuyor. Bu tablo, temel ihtiyac
olan suya erisim igin yer alti ve yer
Ustl su kaynaklarinin korunmasini
her zamankinden daha stratejik bir
zorunluluk haline getiriyor. SUDER,
ambalajli su sektorindn surdurdlebilir
kaynak ydnetimi ve yenilik¢i teknolojilerle
suyun korunmasina katkisini ve israfin
onlenmesinin dnemini vurguluyor.

2030’a yaklasirken dunya, iklim krizi-
nin su déngusu uzerindeki etkilerini daha
gorundr ve daha sert bigimde yakindan deneyimliyor. Ya-
yimlanan Avrupa iklim Durumu degerlendirmeleri, kitanin
blylk bolimunde sicakliklarin uzun dénem ortalamala-
rinin Gzerinde seyrettigini ve Avrupa’nin yaklasik ylzde
95’inde ortalamanin tzerinde sicaklik kaydedildigini
ortaya koyuyor. Ayni degerlendirmeler, kuraklik kosulla-
rinin yayginlastigini ve Avrupa’nin énemli bir béliminde
toprak nemi ve hidrolojik stresin belirgin sekilde arttigini
gosteriyor. Ozellikle 2025 yili iginde Avrupa’nin yaklagik
yuzde 50’den fazlasinin kuraklik kosullarindan etkilen-
digi raporlaniyor. Kirresel isinmanin en sicak etkilerini
hisseden Akdeniz Havzasi’ndaki Turkiye de bu dénusu-
min merkezinde yer aliyor. Turkiye, kisi basina disen
kullanilabilir su miktari g6z dniine alindiginda artik ‘su
stresi yasayan’ Ulkeler arasinda yer aliyor. Uzmanlar,
acil dnlem alinmazsa su fakiri olma riskiyle karsi karsiya
kalacagi konusunda uyariyor. Bu gelismeler, Glkemizin
de dahil oldugu sehirlerin suya erisim guvenligini ve alt-
yapi dayanikliigini dogrudan etkileyen yeni bir “su stresi
¢agina” isaret ediyor.
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Yasabey Kalebag!

P> “SU KAYNAKLARININ KORUNMASI GENi§ BiR
CERCEVEDEN, STRATEJIK OLARAK ELE ALINMALI”

Ambalajli Su Ureticileri Dernedi (SUDER) Yénetim
Kurulu Baskani Yasabey Kalebasi konuyla ilgili agiklama-
sinda suyun sadece bir icecek olarak degil, stratejik bir
yasam kaynagi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulaya-
rak sunlari sdyledi: “iklim krizi artik bugiiniin meselesi. Su
kaynaklarimiz (izerindeki baski her gegen yil artiyor ve
sehirlerimizin dayanikliligi suyu nasil yénettigimize dogru-
dan bagh hale geliyor. Ambalajli su sektoru, kaynaklarin
korunmasi, verimli kullanimin tesvik edilmesi ve suyun gu-
venli sekilde tlketiciye ulastirilmasi agisindan énemli bir
sorumluluk Ustleniyor. Su kaybinin artmasina sebep olan
tuketim yontemleri, bu kiresel stres ddneminde yeniden
dasundlmelidir. Tirkiye ambalajli su sektoériinde faaliyet
gbsteren Ureticiler, dinyada ve Glkemizde bulunan suyun
miktarinin ve kalitesinin korunmasinin dneminin farkinda
olarak, sahip oldugumuz su varhiginin gelecek nesillere
aktariimasi igin kaynaklarini heba etmeden, en verimli
sekilde kullanmaya 6zen géstermektedir.”



» “URETIM SURECLERIMIZDE SIFIR
SU KAYBI PRENSIBIYLE CALISIYORUZ”

Kalebasi acgiklamasinda “Dernegimize Uye ambalajli
su Ureticileri, yeralti su kaynaklarini gevreleyen alanlari
da hassasiyetle korumakta, bdylece suyun kaynaga
ulagsmak icin gectigi dogal ekosistemlerin korunmasina
yardimci olmaktadirlar. Dogdal su kaynaklarinin kulla-
niminda surdurulebilir Gretim adina kamu otoriteleri,
Universiteler ve yerel topluluklar ile kurulan igbirlikleri
sadece kaynaklarin, biyogesitliligin ve dogal yagsam
ortamlarinin korunmasini degil, ayni zamanda bdlgenin
sosyal ve ekonomik agidan gelisimini de desteklemekte-
dir. Uretim siireclerimizde sifir su kaybi prensibiyle gali-
sarak kaynaklarimizi koruyor, dénglsel ekonomiye katki
sunmak adina ambalajlarimizin yiizde 100 geri donustu-
rulebilir malzemelerden Uretilmesini saglayarak, cevresel
ayak izimizi sistematik olarak azaltiyoruz.” dedi.

» EVTiPi ARITMA CiHAZLARINDA
GORUNMEYEN BUYUK SU iSRAFI

Su kaynaklarinin korunmasi ve israfin dnlenmesi
icin tiketim teknolojilerinin butlncul ve verimlilik odakl
degerlendiriimesi gerekiyor. istanbul Universitesi Su
Bilimleri Fakultesi’nden Prof. Dr. Meri¢ Albay’in yaptigi
“Ev Tipi Su Aritma Sistemlerinin Su Kalitesinin Degerlen-
dirilmesi Arastirmasi” ev tipi aritma cihazlarinda, 1 litre
aritilmis igme suyu elde edebilmek icin yaklasik 5 litre
ve Uzeri su atik olarak israf ediliyor. Su stresinin giderek
blyldugu ve sehirlerin su kaynaklari Gzerindeki baskinin
arttigr bu dénemde, bu dizeyde bir su kaybi, dnemli bir
verimlilik sorunu olarak dne gikiyor.

» 2040’ DA 5,7 MILYAR iNSAN SU SIKINTISI YASAYACAK

Kuraklik artik yalnizca tarimsal uretimi etkileyen
doénemsel bir risk degil, su guvenligini dogrudan tehdit

RAKAMLARLA SU STRESI
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eden kiresel bir kriz olarak 6ne ¢ikiyor. Diinyada ve
Ulkemizde son 20 yilda kurakligin giderek artmasi, su
kaynaklarinin korunmasinin ertelenemez bir éncelik
oldugunu ortaya koyuyor. 2040 yilina gelindiginde
diinyada 5,7 milyar insanin su sikintisi yasayabileceginin
tahmin edilmesi de suyun verimli kullaniminin toplumsal
ve ekonomik bir zorunluluk oldugunu gdsteriyor.
Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim
Kurulu Baskani Yasabey Kalebasi'na gore bu tablo,

yer alti ve yer Ustl su kaynaklarinin surdurulebilir
yonetimini, su kayiplarinin azaltilmasini ve suyun verimli
kullanimini koruyan uygulamalarin yayginlastiriimasini
her zamankinden daha kritik hale getiriyor.

» YER ALTI SU REZERVLERINiN AZALMASI
KENTLERiIN DAYANIKLILIGINI ZORLUYOR

Sehirlerin su guvenligi suyun nasil korundugu, nasil
yonetildigi ve ne kadar verimli kullanildi§iyla tanimlani-
yor. Yer alti su rezervlerinin azalmasi ve ylzey sularin-
daki dalgalanmalar, kentlerin uzun vadeli dayanikliligini
zorlarken; suyun her damlasinin korunmasini stratejik
bir zorunluluk haline getiriyor. Aragtirmalar,
Avrupa’nin 2025 yilinda en kurak G¢ yildan
birini yasadigini ve bazi dénemlerde kitanin

%95 - Avrupa’nin 2025'te
ortalamanin lzerinde sicaklik
yasayan bolumu.

%70 - 2025'te Avrupa'da yillik
nehir akiglari ortalamanin altinda
kalan nehirlerin orani.

33 yilin en kurak yili - Avrupa’da
2025, uydu kayitlarina gére toprak
nemi agisindan en kurak yil oldu.

%35 - Mayis 2025'te Avrupa’nin
asiri tarimsal kurakliktan etkilenen
bolimd.

1.313 m? - Tirkiye'de kisi basi-

na yillik kullanilabilir su miktari.

1.200 m3- Tirkiye'de kisi
basina kullanilabilir su miktarinin
2030’da dusmesinin beklendigi
seviye.

1.116 m>3- 2040 icin 6ngbriilen
kisi basina kullanilabilir yillik su
miktari.

%25’e kadar - iklim degisikligine
bagli olarak Turkiye'nin su varli-
ginda 6ngorilen azalma.

yaklasik Ugte birinde “siddetli kurakhk” kosullari
g6zlendigini ortaya koyuyor. Bu bulgular, su
déngusindeki bozulmanin gegici degil yapisal
bir egilim haline geldigini gésteriyor. Kaleba-

sl, “Su stresi giderek derinlegirken, yer alti ve
yer Ustl su kaynaklarimizi korumak hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bugin atilacak her adim,
gelecekte su givenligimizin en 6nemli glven-
cesi olacaktir. Bu nedenle tarim sanayi ve diger
tuketim alanlarinda verimli su yonetimi uygu-
lamalarinin yayginlastirilmasi, su kayiplarinin
azaltilmasi ve dogal kaynaklarin surdurulebilir
sekilde yonetilmesi buytk énem tasiyor” dedi.
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I spanya’nin Afrika’daki kti¢ik bir kasabasinin adini

gectigimiz ay hepimiz 6grendik. Fas’a sinir komsusu

olan 6zerk bolge Ceuta kasabasi birden siginmaci
akinina ugradi. Blyuk bélimu Fas, Cezayir asill olan
dizensiz siginmacilarin bir kisminin da daha énceden
ispanya’nin sémiirgesi olan Ekvator Ginesi ve Bati
Sahra’dan olduklari aciklandi.

» ViZE SORUNU BUYUMEDEN iSPANYA'YA GiDELIM
Avrupa Birligi'nin gliney bati ucu kabul edilen
ispanya’daki bu gelismeler bazi AB iilkelerinin Schengen
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ENDULUS’TE BIR ZAMAN
YOLCULUGU

Endiiliis, yalnizca ge¢miste kalmis bir medeniyetin adi degil; taglara sinmis bir tarihin ve yiizyillar
sonra bile susmayan ezgilerin cografyast... Sevilla’dan Kurtuba’ya, Ronda’dan Granada’ya
uzanan bu yolculukta insan, tarihin icinde yiiriirken zamanin da nasil durabildigine taniklik ediyor.

vizesini yeniden diizenlemek, ispanya’yi bu kapsamdan
cikarmak gibi gorisler bildirmesine yol agti. Kendi
nufusu 84 bine yakin olan Ceuta’ya 72 bin siginmacinin
geldigi ilk haberlerde duyuruldu.

Bu sayfalar siyasi gelismeler degil gezi sayfalari.
Dolayisiyla bu siginmaci krizini burada kesip konumuza
ddénelim. Ama neden bu girisi yaptim? Cunku vize
konusuna dikkat cekmek istedim. Eger buglne
kadar Ispanya’ya gitmediyseniz ispanya Schengen
kapsamindan c¢ikabilir. Diplomatik, gri ya da yesil
pasaportunuz yoksa gidisiniz zorlasabilir. Hadi hemen
hazirlik yapip bir ispanya turuna ne dersiniz...
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» AFRIKA'YA ACILAN AVRUPA KAPILARI

Barselona’da yasayan bir ispanyol arkadasima Ceuta ve
onun gibi Afrika’da bir 6zerk bolge olan Melilla’ya turist kabul
edilip edilmedigini sordum. Arkadasim, 6zerk bdlgelerin bir
ug karakol gibi kullanildigini ancak dogasinin turizm igin gok
elverisli oldugunu sdyledi.

ispanya, Akdeniz’e ve Atlas okyanusuna kiyisi
oldugu icin deniz turizmini sevenlerin gézdelerinden.
Kualtard, tarihi, cografi 6zellikleri, mizigi, dini yapilari ile
6zgun bir tlke.
» BU KEZ ROTAM ENDULUS’E

Daha 6nceki sayilarda bir Barselona yazisi yazdigim igin
bu sefer dncelikli olarak Endilus bdlgesine sizleri gotirmek
istiyorum. Turkiye’den de Endulus’e gidenlerin bir kez
daha gormek istediklerini biliyorum. Ben de bir kez daha
gidebilirim, dogrusu ¢ok hos, dolu dolu gezebileceginiz ve
glzel anilarla dénebileceginiz bir cografi alan...

» ENDULUS: BiR MEDENIYETIN iZLERI

Bugiin ispanya sinirlari icinde olsa da Endiiliis’iin
bizim igin ilgi gekici yani bir zamanlar bu bolgede bir islam
devletinin hikim strmus olmasi... Hem de 711 ile 1492
yillari arasinda Endllis Emevi devleti, beylikler ddnemi,
Girnata Sultanhgi gibi adlarla hiikiim stiren Musliman
yonetimi 15. ylzyil sonunda yok edildi.

Osmanli padisahi Il. Beyazid Endulis’ten sirilen
Yahudileri kabul ederek Selanik, izmir ve istanbul’da
yerlesmelerini sagladi. Mislimanlar ise Osmanli
topraklarina, Kuzey Afrika topraklarina dagildilar.

» iSABELLA’DAN KOLOMB’A UZANAN TARIH

Su siiregte Kastilya Kraligesi |. isabella’yl da anmadan
gecmek olmaz. isabella hakkinda yazilmig biyografilerde
ve tarihi romanlarda kizil-kahve saglari, mavi-yesil
go6zleri olan uzun boylu beyaz tenli bir kadin... Fiziki —> fe 2 b jm-ﬁ

i _\_ - '\-#-' -y
DUISANEL: LA CATOLIEA
W0 DE 1304

i ey
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Kolomb heykellerinin oldugunu
biliyorum. Ama Barselona’daki
heykel alani ¢cok guzel
Isiklandiriimig, denizden gelen
tatl esinti ile cok hos bir alan...
Barselona’ya gelen herkesin
onunde bir fotografi vardir diye
disunuyorum. Tabii benim de var.

Ancak bir detay da
Barselonalilarin bu heykeli
istememesi...

» ENDULUS'TE MEDENIYETIN
AYAK IZLERI

Simdi biraz da Endulls’ten s6z
etmek istiyorum. Enddilus tarihi
kimligi, cografyasi, medeniyetler
bulusmasi, mimarisi ile gergekten
heyecan verici bir bélge... iber
Yarimadasinin giineyinde,
dzelliklerinden cok tarihi kimligi, hirsi ve ispanya’yi Afrika’ya en yakin yer...
birlestirici glicli 6ne gikan bu kadin Kirli isabella ya da islamiyetin hiikiim siirdiigii ancak Yahudilerin
Pasakli isabella diye anilir. Bunun nedeni, EndulUs’teki  ve Hristiyanlarin da yasadigi ddnemde olaganiistii
son Musliiman ve son Yahudi 6lene ya da ¢ikip gidene  sanat, mimari, matematik, yazi gibi gok gesitli alanda

Yeni evlilerin adeti. Higbir zaman bosanmamak i¢in korkuluk demirlerine kilit takip anahtari suya atiyorlar.

kadar yikanmama karar1 almasidir. Bu konuda tnla mucizeler yaratilan bir ddnem. Birgok tarihgi ve analizci

cumlesi ise “Yikanmayacagim, camasirlarimi da Ronesansin temelinin Endilus’te atildigini yaziyor.

degistirmeyecegdim”. Belki Endiiliis’teki islam hakimiyeti bitmeseydi diinya
ispanya tarihi onu biiyiik kralige diye ansa da diinya bugiinden farkli olacakti. Iyi mi kétli mi karari herkes

tarihi Engizisyon mahkemeleri ile de aniyor. isabella ile kendi verebilir.
ilgili baska bir detay da Ocak 1492’de EndulUs’teki son > SEViLLA’DA OPERA GECES'
kale Girnata dismus, Ekim 1492’de Kristof Kolomb,
Kralice Isabella’nin destekledigi yolculuguna gikmistir.
isabella o giiniin kosullarinda
sadece Hindistan’dan gelecek
pahali kumaslari, baharatlar
ve micevherleri disinmustu
herhalde. Kolomb’un bilmeden
yeni bir kita bulacagini hayal
etmemisti.

Kolomb’un kolunu uzatmis
isaret parmagi ile acik denizleri
gOsteren heykeli Barselona’da
Akdeniz kiyisinda ama yola
¢iktigi liman okyanus kiyisinda
guneydeki Palos de la Frontera
limani. Bu liman sehrini
gOérmedim, orada da bir Kolomb
heykeli varmis.

Hatta ispanya’nin gesitli
sehirlerinde gesitli gérantilerde

Endulls turlarinda Sevilla, Granada, Cordoba,
Malaga, Toledo, Ronda ziyaret edilen sehirler... Benim
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Metropol Parasol ya da diger adiyla Sevilla Mantarlari.

turum da Sevilla ile bagladi, otelim Sevilla’da. Endiiliis’iin ~ Sevilla Mantarlari olarak adlandirilan yapinin ispanyolca

en blylk sehri ve ¢ok 6zellikleri olan bir sehir. resmi/turistik adi ise Metropol Parasol’dur. Avrupa’nin en
Opera severler “Sevil Berberi”, Carmen operalarinin blyuk ahsap yapisi oldugu belirtilen Setas de Sevilla,

gectigi sehir olarak hemen hatirlayacaklar... Opera Sevilla’nin Plaza de la Encarnacién meydanindadir.

tarihinin en neseli aryalari Sevil Berberi’'nde sdyleniyor. Sevilla Katedrali ve ¢an kulesini gérmek icin insanlar

Bu iki operadan birini izlemek

istiyordum, kismetimize Carmen distU.
Carmen’in sonunda Don

Jose tarafindan hangerlenerek

oldirulecegini tabii biliyordum ama

guzel danslar, kostiimler ve mizik ¢cok

etkileyiciydi. Sevilla’da Carmen izleme

sansi guzeldi ama bir kadin cinayetini

izlemek hos degildi. Don Jose’ye

¢ok kizdim.

» SEVILLA’NIN MiMARISi VE
“MANTARLARI”

Sevilla katedralleri, aligveris
merkezleri, ¢esitli turistik esyalari, sehir
meydani ile hos bir sehir.

Sevilla’ya gittiginizde mutlaka
Unli yapi “Setas de Sevilla”y1 gorin.

uzun kuyruklarda bekleyerek
igeri girebiliyorlar. Bizim grubun
onceden alinmis biletleri vardi, sira
beklemedik.

ispanya’da bu kuyruklar dikkat
¢ekici, Picasso muzesi kuyrugu
da inanilmaz uzundu. Ama artik
internet kolayligi var; biletlerinizi
internet Uzerinden, giseye gitmeden
alabiliyorsunuz.

» CORDOBA’DATARIH
YENIDEN KONUSUYOR

Sevilla’da kaliyoruz ama her
gln Endulis’dn masalsi sehirlerini
dolasiyoruz. Bugtin Cordoba’ya
hareket ettik. Cordoba, Endiilis
Emevi devletinin baskenti. —
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Medeniyet diye tanimlayabilecegimiz her faktérl bu
sehirde gorebiliyoruz. Gokyuziine ylkselmis savas
sesleri, zafer bagirtilari, yenilgi aglamalari sanki
kulaklarimiza geliyor.

Biz buglin Cordoba diyoruz ama tarihi adi Kurtuba...
10. ylizyilda Avrupa’nin en blyUk sehri olan Cordoba
Camisi gergekten ¢ok gorkemli. Cordoba bugiin
UNESCO Diinya Mirasi listesinde... Zaten Endulls’te
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gezdigimiz sehirlerin neredeyse hepsi diinya kiltir
mirasi listesinde yer aliyor.
» MEDENIYETLER iTTiIFAKI’NIN iZiNDE

Simdi burada Medeniyetler ittifaki konusunu
hatirlatmak istiyorum. 2004 yilinda ispanya bagbakani
Jose Luis Rodrigues Zapetero’nun teklifi ile harekete
gecildi, Tiirkiye ve ispanya’nin liderliginde ve es
baskanliginda ittifak BM’ye sunuldu. BM’nin de destegi
ile bu ittifak galismalara basladi.

Bu konuda detayli bilgiye erismek isterseniz Turkiye
Disisleri Bakanligr’'nin sayfasinda bulabilirsiniz. Ben
bu sayfaya daha fazla detay yazamiyorum. Bir kiigik
ornekle geceyim.

Ornegin ibadet amaciyla kullanilan bir bina kimler
tarafindan insa edilmis; Maslimanlar mi, Hristiyanlar
mi, Yahudiler mi... Bir kdse kaziliyor, bulunan ipuglari
ile din adina karar veriliyor. Bir ikona bulunmussa “Bu
Hristiyanlar tarafindan yapilmig” karari aliniyor ve kilise
kabul ediliyor.
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Cami oldugu bilinen bazi binalar bu sekilde kiliseye
¢evrilmis. Bu tartismalar rahatsiz edici oldugu igin bu
ittifak kuruldu ve 2 yilda bir toplanarak dizenlemeleri
yapiyorlar. Uzun dmdarl bir ittifak olacagi belli...

» CORDOBA CAMISi’NDE DUYGU DOLU BiR AN

Cordoba Camisi’'ne geri doniiyorum; Misirli oldugu
sdylenen bir hocanin okudugu ezan sesi ile adeta sok
olduk. Gruptaki bazi arkadaslar duygulanarak aglamaya
basladilar.

Tam ezan saatine denk gelmigtik, camiye girdik.
Aynen ulkemizdeki saygi ile basimizi 6rterek camiye
girisimiz gibi... Ezani dinledik... Kendimizce dua ettik.

Namaz kilan cemaati var mi bu dev caminin diye
baktim ve bir kare fotograf ¢gektim... Cemaat yoktu

ne yazik Ki...
Kemerli 6zgiin kapilar ve renkleri ile Cordoba Camisi
anilarimda ve fotograflarimda 6zel bir yer edindi.

» TOLEDO’DAN MALAGA'YA

Toledo’dayiz simdi de... Don Kisot romaninin yazari
Cervantes’in dogdugu, Tojo Nehri’nin etrafindaki antik
sehrin, milattan 6nce 3. ylizyilda kuruldugu sdyleniyor.

Bir sonraki giin Malaga’dayiz. Malaga, sahilde, en
biyuk 6zelligi ise Picasso’nun dogdugu sehir... Burada
da bir Picasso Muzesi var tabii.

Bu mizeden Picasso’nun en meshur tablosu
Guarnica’nin basili oldugu bir fincan aldim. Sehir
meydaninda Picasso’nun bir bankta oturan heykelini
gorunce de omuzlarindan sarilarak bir fotograf gektirmeyi
de ihmal etmedim.

« > RONDA’DA BOGA

ARENASINDA
1 Malaga’ya yakin Ronda
adinda bir antik sehir daha var
ki 6zelligi ilk boga gureglerinin
burada baglamasi imis.
Rotamizi Ronda’ya gevirdik.

Dev bir kanyonun ikiye
bdldigu sehirdeki evlerin
neredeyse temelleri gérinlyor.
Beyaz boyall, gigekli balkonlu
evleri ¢gok sevimli ama kanyon
beni Grkatta.

Derken boga guresi
arenasina gittik. Tabii guresin
olmadigi bir glindu. Rehberimiz
alana girmek ister misiniz dedi.
Ben hemen istekli oldum...

Boga gureslerinin yapildigi
arenaya girebilmek igin biraz —»
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yurimek gerekti... Bazi arkadaslar “Gures sirasinda
da girer miydin” diye takildilar. Ben de “Evet bogayi
kurtarmak icin girerdim” dedim gulerek...

Rehberimiz bizden énce Parlamentodan bir grubu
gezdirdigini ve bu alanda boga guresi izlediklerini anlatti.
Ama bizim parlamento grubundaki hanimlar matadoru
degil bogayi tutmuslar ve onu alkislamisglar.

» ARENADA BiR ROMANIN HATIRASI

Arenada iken aklima yillar 6nce okudugum Yasimi
Tutacaksin romani geldi. Diinyaca Unli matador El
Cordobes'in hayatini anlatan bu roman matadorlarin
yoksul ailelerin bir ¢ikis yolu arayan ogullari oldugunu da
hatirlatt.

El Cordobes arenaya gikacagi gin
ablasina “Aglama, ya yarin sana bir
ev alacagim ya da yasimi tutacaksin”
demisti.

El Cordobes ablasina bir ev almayi
basardi ama yuzlerce geng matadorun ne
yazik ki yaslari tutuldu...

Aslinda ne matadorlar 6limu gbze
alarak arenaya ¢iksin ne de eglence
ugruna bogalar éldurdlsun...

> GRANADA: MASALLARDAN CIKMIS GiBI
Ve Granada...
Bizim zaman zaman, girnata dedigimiz
Granada da masallardan ¢ikmis gibi
bir yer... Sierra Nevada daglarinin
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eteklerinde kurulmus olan Granada ¢ok verimli
topraklara sahip.

Dolayisiyla tarimcilik yapilabiliyor, zeytincilik,
narenciye, pamuk, pirin¢, seker kamisgi gibi tarim Urunleri
uretiliyor. islamiyet déneminden beri sulama sistemleri
iyiymis, simdi zaten su depolari, sulama kanallari ile
ustun bir teknikleri var.

» EL HAMRA'DA ZAMAN DURUYOR

Hafif serin bir giinde Granada’daydim. Sierra Nevada
daglarindan esen hafif rizgar esliginde El Hamra
Sarayr'na girdik.

Girnata Emirligi déneminde, 1238 yilinda,




L

I. Muhammed bin el Ahmar zamaninda insaati baslayan
saray dinyanin meshur saraylarindan biri... Bahgesi,
havuzlari gorilmeye deger...

Arapc¢a hamra kelimesi kirmizi anlamini tasiyor.
insaat sirasinda kullanilan killi malzeme, ézellikle
glines batarken sarayin duvarlarina ¢ok 6zel bir kizil
renk saghyor... O ylzden ylzyillardir Kirmizi Saray
anlaminda El Hamra deniyor.

insansiz, hiikiimdarsiz, sultansiz bir saray geziyoruz
ama duvarlarinin 6zelligi, bahgesindeki gicekler,
havuzlarindaki su sesleri yeter.

Ayrica ben hiukumdarlik, sultanlk yerine “egemenlik
ulusundur” distincesinden geliyorum.

» ENDULUS’UN TADI DA MASADA

Hep tarihten, binalardan, mizelerden, meshur
adlardan soz ettin, biraz da ne tur yemekler yediniz diye
sorarsaniz, deniz urunlerini sevdigim icin bol bol
onlardan yedim.

Neredeyse her 6gunde paella da yedik. Arap
mutfagindan kalan baharatli yemekler de vardi
ama ben baharat yiyemiyorum.

» HATIRA OLARAK BiR SAL,
BiR KASTANYET VE FINCANLAR
Alisveris yapmak isteyenler de var ama benim
listem ¢ok kisa, bir sal, bir kastanyet ve her gittigim
sehirden fincan koleksiyonuma bir fincan...
» YUZYILLARIN iZiYLE ENDULUS'TEN AYRILIRKEN
Endulus gercekten ylUzyillarin izini tagtyan,
medeniyetlerin birbirine karistigi bir cografya
pargasi...

< GEZi »

e

Bir hosluk da turistler icin 1 Euro’ya Arap alfabesi ile
ad yazilmasi... Latin alfabesi kullanan turistlerin Arap
alfabesi ile adlarini yazdirmaktan hoslandiklarini
fark ettim.

» ENDULUS’UN SON EZGiSi

Artik déniyorum, kulaklarimda Sevil Berberi
operasinin en neseli aryasi.

Aaa ne oluyor birden hafizam o melodiden vazgecip
Yahya Kemal Beyatl’'nin “Zil, Sal ve GUl” siirini
besteleyen Munir Nurettin Selguk’a kayiyor...

“Zil Sal ve Gul bu bahgede raksin batin hizi...”

“Sevk aksaminda,

Endulis Ug defa kirmizi...”

“Askin sihirli sarkisi ylizlerce dildedir...

ispanya nesesiyle bu aksam zildedir...

Olel”

El Hamra Sarayi.
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EYLUL-EKIM 2026 YURT iCi FUAR TAKVIMi

BASLAMA | BITiS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
03.09.2026 06.09.2026 Aksehir Tarim Yem Fuari | Tarim, Hayvancilik Ve Makine, Gida Persembe Fuar Alani Konya | Lina Fuarcilik Hiz. Ltd. $ti.
03.09.2026 06.09.2026 Sivas 11.Tarim Ve Hayv. | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endustrileri Sivas Gegici Fuar Merkezi Show Fuarcilik Ltd.$ti.
03.09.2026 06.09.2026 Yozgat 16.Tarm, Gida | Tarim, Gida Ve Hayvancilik Yozgat Kapali Fuar Alani Kobi Fuarcilik Org. Ltd.Sti.
03.09.2026 05.09.2026 istanbul Kiiresel E- Ihracat | Sinir Otesi E-Ticaret Halig Kongre Merkezi Istanbul | Tim Tanitim Org. Fuarcilik
03.09.2026 06.09.2026 Karadeniz Tarim Hayv. | Tarim, Hayvancilik, Tohum, Sulama Ve Seracilik, Traktcr Ve

Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma | Bafra Adnan Erken Samsun | Proaktif Fuarcilik Ltd. $ti.
05.09.2026 13.09.2026 95. Izmir Entern. Fuari | Genel Ticaret Kiiltiirpark Izmir izfag [zmir Fuarcilik A.S.
08.09.2026 10.09.2026 interfresh Eurasia Fuari | Sebze,Meyve, Gida,Ambalaj,Lojistik, Tarim Ekip., Depolama, | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) Antexpo Fuarcilik A.S.
2) Expofest Fuarcilik A.$.
08.09.2026 12.09.2026 7.Eskisehir Tarim Fuari | Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Eto-Tiiyap Fuar Mer. Eskisehir | Tiiyap Tim Fuarcilik A.S.
08.09.2026 10.09.2026 We-Cycle 3. Gevre Fuari | Cevre Teknolojileri, Geri Déniisiim, Sifir Atik Ve Atik Yonetimi | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Izmir | 1) Izfas izmir Fuarcilik A.S.
2) Efor Ege Fuarcilik A.$.
08.09.2026 10.09.2026 22. Junioshow Bursa Fuari | Bebe Ve Cocuk Hazir Giyim Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 11.09.2026 Texhibition istanbul Fuari | Kumag, Denim, Tekstil Aksesuarlari Ve iplik istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 12.09.2026 Promosyon Show Istanbul | Promosyon Pazarlama, Reklameilik, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Promo Fuarcilik Ltd. $ti.
09.09.2026 12.09.2026 Zuchex 36. Ev Ve Mutfak | Ziiccaciye, Porselen, Seramik, Ev Elektronigi, Elektrikli Esyalari | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul | Informa Fuarcilik A.S.
09.09.2026 10.09.2026 17. Perakende Zirvesi Market Donanimlari Ve Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halig Kongre Merkezi-Istanbul | Focus Fuar Ve Kongre A.S.
09.09.2026 12.09.2026 Kapex Kapi Fuari Gelik, Ahsap, Cam, Alimiinyum, Plastik Ve Her Tirlii Kapi Uretimi | Kayseri Osb Fuar Merkezi Nobel Expo Fuarcilik A.S.
09.09.2026 12.09.2026 Psb Anatolia 2026 Peyzaj, Siis Bitkileri Bahce Sanatlari Ve Ekipmanlari Kirkpinar Fuar Alani Sakarya | Karma Fuarcilik Ltd. Sti.
09.09.2026 11.09.2026 Gerkezkdy End. Fuari Makina, Kozmetik Uretim, Yan Sanayi Gerkezkoy Pazar Yeri Tekirdag | Tam Fuarcilik Ve Org.A.$.
09.09.2026 10.09.2026 Gitex Al Tirkiye Yapay Zeka, Dijital Déniistim, Bulut, Veri, Siber Giivenlik, Tekn. | istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.$.
09.09.2026 13.09.2026 Doguanadolu Gida Tarim | Gida Gida Teknolajileri Ciftlik Ekip.Traktor, Tarim Mak. Erzurum R.TErdogan Fuar M. | Medyatrend Fuarcilik
10.09.2026 13.09.2026 29. Agrotec 2026 Fuari | Tarim Makine Ve Tekn., Hayvancilik Siit Ve Yem, Tohum Fidan | Millet Bahgesi (Akm) Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim
10.09.2026 13.09.2026 VI.Marmaraka Kamp Karavan Ve Karavan Malzemeleri Marintiirk istanbul City Port Anadolu Ekspo Fuar Ltd.$ti.
11.09.2026 13.09.2026 Bagkent Optik Fuari Optik Uriinleri Ve Malzemeleri Anfa Altinpark Fuar Ankara Bagkent Global Optik
16.09.2026 18.09.2026 Electricity Eurasia Fuari | Elektrik Uretimi, letimi Ve Dagitim Sistemlari, Elekirik,
Elektronik, Aydinlatma, Kablo, Otomasyon, Elektrik Ekipmanlari | Kadir Topbas Merkezi Istanbul | Sektdrel Fuarcilik A.S.
16.09.2026 18.09.2026 lcci - Enerii Ve Gevre Fuari | Enerji Uretimi, letimi Depolama Ve Dagitimi Kadir Topbas Merkezi Istanbul | Sektdrel Fuarcilik A.S.
16.09.2026 19.09.2026 5. Ibia Expo - Fuari Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapimA.$.
16.09.2026 18.09.2026 8. Metal Expo Eurasia | Demir, Gelik, Metal, Makine, Aksam Satis Ve Uretim Prosesleri | istanbul Fuar Merkezi Sky Fuarcilik A.S.
16.09.2026 19.09.2026 Akhisar Tarim Ve Zeytincilik | Tarim, Zeytincilik, Hayv., Tohum, Fidan, Gllbre, Sulama, Siit | Akhisar H.Karaman Parki Manisa | Alsancak Kongre ve Fuarcilik.
17.09.2026 20.09.2026 28. Intermob 2026 Fuari | Ahsap Orman Uriinleri Ve Malzemeler, Mobilya Aksesuarlari, | Tiiyap Fuar Merkezi istanbul | Reed Tiiyap Fuarcilik A.S.
17.09.2026 20.09.2026 11. Usak Ege Tarim Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak Gl Platform Fuar Hizmetleri
17.09.2026 19.09.2026 interfresh Eurasia Fuar | Sebze, Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekip., Depolama | Pine Beach Belek Antalya Antexpo Fuarcilik Hizmetleri
17.09.2026 20.09.2026 Fastener Expo Eurasia | Endiistriyel Baglanti Ve Sabitleme Elemanlari, Uretim Tekn. Tilyap Fuar Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik
17.09.2026 20.09.2026 IV.Expo Sport Spor Fuari | Spor, Egzersiz Ve Saglikli Yagsam Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Exposport Fuarcilik A.$.
17.09.2026 19.09.2026 Expo 3D Istanbul - Fuari | Eklemeli imalat Teknolojileri, Dizayn Ve Uretim Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Tam Fuarcilik Ve Org. A.S.
17.09.2026 19.09.2026 Platform Ginleri Uretici Firmalar, Distribiitorler, Kiralama Firmalari, Finans
Kuruluglari, Destek Uriin Ve Hizmet Saglayicilari Autodrom Istanbul Hybrid lletisim Org. Ltd. Sti.
17.09.2026 20.09.2026 Saruhanli Tarim Fuari Tarim Ve Hayvancilik Saruhali Pazar Yeri Manisa Efr Fuarcilik Ve Org Ltd. $i.
18.09.2026 20.09.2026 6. Antalya Estetik Fuari | Giizellik&Bakim, Kozmetik, Spa &Saglik Ve Estetik Anfas Antalya Fuar Merkezi | Us Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
20.09.2026 22.09.2026 4. Oyfest Oyuncak Fuari | Bebek, Cocuk Ve Yetiskin Oyuncaklari, Hobi Ve Yasam Tarzi | Royal Seginus Hotel Antalya | Oyfest Fuarcilik Ve Org.
21.09.2026 26.09.2026 Vitahealth Fuari Gida Takviyeleri, Saglikli Yasam, Saglik Turizmi, Tibbi Cihazlar | Pullman Istanbul Hotel Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik
21.09.2026 26.09.2026 Vitahealth Saglik Turizm | Saglik Turizmi, Saglik Hizmetleri, Wellness, Tedaviler, Pullman istanbul Hotel Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik
22.09.2026 27.09.2026 Contemporary Fuari Cagdas Ve Giincel Sanat Tersane [stanbul Rixos lkon Fuarcilik A.S.
22.09.2026 24.09.2026 Bandirma Tarim Fuari Tarim Makineleri , Canli Hayvan Ve Hayv. Teknolojileri Ve Yem | Bandirma Pazaryeri Balikesir | Lina Fuarcilik Hizmetleri
22.09.2026 25.09.2026 Denizli Kent Yasam 2026 | Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, Imalat 1) Egs Park Fuar Alani Denizli
2) Egs Park Denizli 4M Fuar Org. Hizmetleri
23.09.2026 26.09.2026 Miisiad Expo 2026 Fuari | Ingaat, Mobilya, Tekstil Ve Hazir Giyim, Gida, Makine Istanbul Fuar Merkezi Mstakil Fuarcilik A.S.
23.09.2026 26.09.2026 21. Trakya Liileburgaz | Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik,  |Liileburgaz Bel. Kapali Pazar
Tarimtech Fuari Traktor Ve Ekip., Depolama Sist., Sogutma, Havalandirma Semt Ve Fuar Mer.Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
23.09.2026 26.09.2026 5. Flora Garden Peyzaj | Bahge, Peyzaj, Bahge Mobilyalari, Balkon Ve Kig Bahgesi
Mobilyalari, Ic Ve Dis Mekan Sis Bitkileri, Fidancilik, Baskent Millet Bahgesi Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 Su-Tek 4.Su Fuari Su Yapi Elemanlari, Baraj Ve Hes Teknolojleri, Enerji Bagkent Millet Bahgesi Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 15. Citytech Cevre Fuari | Cevre, Sehircilik Ve Belediye Ekip., Geri Dontisiim Tekn., Bagkent Milllet Bahgesi Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 27. Sign Fuari Baski, Reklamcilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.$.
24.09.2026 26.09.2026 Fdi Furnishings And Design| Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim | istanbul Fuar Merkezi Mos Fuarcilik A.S.
24.09.2026 26.09.2026 Future Fish Eurasia Fuari | Su Uriinleri ihracat Vee Isleme, Akuakilltdir Ve Balikgilik Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Avrasya Fuarcilik Tanitim
24.09.2026 25.09.2026 istanbul Turizm Fuari Turizm Kadir Topbag Merkezi istanbul | Dream Project Org.
24.09.2026 27.09.2026 Dinar Tarim Hayvancilik | Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik, Hay. Tekn., Gida Ve Yem Dinar Fuar Alani Afyonkarahisar | Basak Fuar Hiz.Ltd. $ti.
24.09.2026 27.09.2026 3. Balikesir Tarim Fuari | iklime Uygun Tarim Ali Hikmet Pasa Balikesir Btkexpo Fuarcilik Etkinlik
24.09.2026 27.09.2026 Ankara Ice Cream&Sweet | Dondurma, Tatli, Sekerleme, Cikolata, Pasta Ekipmanlari Anfa Altinpark Ankara Zirve Fuarcilik Dis Ltd. $ti.
26.09.2026 04.10.2026 Diyarbakir 10. Kitap Fuari | Kitap Ve Siireli Yayinlar Mezopotamya F.Mer. Diyarbakir | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim
26.09.2026 26.09.2026 Qs Discover Master Fuari | Yurtdiginda Yuksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Study Expo Fuarcilik A.S.
26.09.2026 26.09.2026 ingiltere Egitim Ginleri ingiltere Egitim Kurumlari Ve Kariyer Fuari Sheraton Hotel Ankara Edukas Yurtdis Egitim
27.09.2026 30.09.2026 1.Ipek Ev Ve Yasam Fuan | Ziiccaciye, Porselen,Ev Geregleri, Ev Tekstil Mal. Plastik Granada Luxury Belek Antalya | Planb Event Organizasyon
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EYLUL-EKIM 2026 YURT iCi FUAR TAKVIMi

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
28.09.2026 03.10.2026 9. Maktek Avrasya 2026 | Takim Tezgahlari, Metal Isleme Mak., Kaynak, Kesme, Delme )
Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Olgiim Cihazlari Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tiim Fuarcilik Yapim
29.09.2026 29.09.2026 ingiltere Egitim Giinleri Ingiltere Egitim Kurumlar Ve Kariyer Fuari Hyatt Regency Izmir Edukas Yurtdisi Egitim Dan.
30.09.2026 03.10.2026 Atech Akilli Bina Teknolojileri, Elektrik, Elektronik Ve Aydinlatma Sist. | Istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Ltd. $ti.
30.09.2026 03.10.2026 ljs - Istanbul Jewelry Show | Miicevher, Altin, Giimils, Degerli Tas, Tekn., llgili Yan Sanayi Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.$.
30.09.2026 04.10.2026 14 Malatya Tarim Fuari | Tarim Teknolojileri, Makine, Hayvancilik Ve Ekipmanlari Mismis Fuar Alani Malatya Malatya B.Bel. Killtir Sanat
30.09.2026 02.10.2026 Sigorta Sektorii Is Birligi | Sigorta Sekttrinde Ibirligini Gelistirme Wow Istanbul Hotels Center Arass Org. Ingaat Turizm
01.10.2026 04.10.2026 7. Craftistanbul Fuari Yoresel, Geleneksel El Sanatlari Ve Tasarim Kadir Topbas Merkezi Istanbul | Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 Komtrans Araglar Fuari | Ticari Araglar Ve Tedarik Sanayii Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 Bursa Food Point Gida | Gida Uriinleri Ve Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 7. Turfood Bursa Gida Horeca, Gida Uriinleri Ve Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Network Fuarcilik Ltd. $ti.
01.10.2026 04.10.2026 Expodental 2026 Dis Hekimligi Ve Teknolojileri istanbul Kongre Merkezi Tiirk Dishekimleri Birligi
02.10.2026 04.10.2026 16. Biga Tarim, Hayv. Tarim, Seracilik, Hayvancilik Gida, San.Uriinleri Ve Tekn. Biga Bel. Fuar Tes. Canakkale | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
02.10.2026 11.10.2026 16. Antalya Kitap Fuari Kitap Fuari Cam Piramit Sabanci Antalya | Nap Fuarcilik Ltd. $ti.
02.10.2026 11.10.2026 Van Yoresel Uriinler Gida, Yéresel Urnler, Hediyelik Esya Ve El Sanatlari Uriinleri Van Fuar Ve Kongre Merkezi | Ipekyolu Expo FuarA.S.
03.10.2026 03.10.2026 Studyexpo Egitim Fuari | Yurtdigi Egitim Fuari Ntercontinental Istanbul Study Expo Fuarcilik A.$.
03.10.2026 03.10.2026 ingiltere Egitim Fuar ingiltere Egitim Kurumlar Ve Kariyer Fuari Intercontinental Istanbul Edukas Yurtdisi Egitim
03.10.2026 11.10.2026 Istanbul Cocuk Kitaplan | Gocuk Kitaplar Rami Kiitiiphanesi istanbul Kipat Fuarcilik Ve Ltd. Sti.
04.10.2026 04.10.2026 Studyexpo Egitim Fuari | Yurtdigi Egitim Fuar Hilton Istanbul Kozyatagi Study Expo Fuarcilik A.S.
04.10.2026 04.10.2026 ingiltere Egjitim Fuar ingiltere Egitim Kurumlar Ve Kariyer Fuari Address Istanbul Edukas Yurtdisi Egitim
06.10.2026 06.10.2026 Studyexpo Yurtdisi Egitim | Yurtdisi Egitim Fuari Mévenpick Hotel Ankara Study Expo Fuarcilik A.S.
07.10.2026 09.10.2026 Logistech 5. Lojistik, Fuar | Lojistik, Depolama Teknolajileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani zmir izfag Izmir Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Data Center Eurasia 2. Vleri Merkezi, Altyapi Ve Dijital Teknolojiler Fuari Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 6. Mobisad Imex Fuari Mobil Iletisim Tiiketici Elektronigi Ve Yeni Teknolojiler Fuar Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Isaf Smartex Fuari Akilli Sehirler, Binalar, Ulasim, Yonetim Ve Yagsam Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Isaf International Fuari Gilvenlik, Ulke Giivenligi, Siber Giivenlik, Yangin, isg Istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 12. Petzoo Eurasia Fuari | Evcil Hayvan Uriin Malzeme Ve Aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Ulusal Fuarcilik Org. Ltd. Sti.
07.10.2026 11.10.2026 3. Motta Ege Motorlu Tasitlar | Otomobil, Ticari Arag, Motorsiklet, Elektrikli Bisiklet, Traktor, Denizli Egs Kongre Merkezi Orion Fuarcilik Ve Tanitim
07.10.2026 11.10.2026 Anamob Anadolu Mobilya | 4. Anamob Anadolu Mobilya Kayseri Osb Fuar Merkezi Nobel Expo Fuarcilik
07.10.2026 08.10.2026 Mobidictum 2026 Oyun Sektdriindeki s lliskilerinin Kurulmasi Ve Gelistiriimesi Liitfi Kirdar Istanbul Mobidictum Medya A.S.
07.10.2026 10.10.2026 5. Peyzaj Istanbul Fuari | Peyzaj, Peyzaj Malz., Siis Bitkileri, Park Ve Bahgeler Istanbul Fuar Merkezi Athena FuarcilikA.$.
07.10.2026 10.10.2026 Aymod Ayakkabl Moda Ayakkabilar, Cantalar, Kemerler, Ciizdanlar, Kurum, Istanbul Fuar Merkezi Tasd Fuarcilik A.S.
07.10.2026 11.10.2026 3.Jojo Caravanport Fuari | Karavan, Karavan Yan Sanayi, Karavan Ekipmanlari Anfas Antalya Fuar Merkezi Jojo Fuar Ve Fuarcilik
07.10.2026 11.10.2026 K Maras Tarim,Gida Tarim,Gida, Seracilik, Hayvancilik Ve Teknolojileri Exp02023 Kahramanmaras International Fuar Yapim
08.10.2026 09.10.2026 Avrasya Teknoloji Haftasi | Yapay Zeka, Fintek, E-Mobilite, Telekomtinikasyon, lot Istanbul Kongre Merkezi Gen Uluslararasi Fuarcilik
08.10.2026 11.10.2026 “Ayfidex” Aydin Fidancilik ~ | Fidancilik, Peyzaj, Siis Bitkileri, Tohum, Giibre, Seracilik, Fuar Aydin Fuar Alani Kobi Fuarcilik Tanitim
08.10.2026 10.10.2026 Sihex 2026 - Samsun Saglik Hizmetleri, Medikal Teknolojiler, Saglik Turizmi, Tiyap Samsun Fuar Merk. Nobel Expo Fuarcilik
09.10.2026 18.10.2026 Sanliurfa Gida Fuari Sanliurfa Gida Yoresel Ur. Tekstil Hediyelik Esya Fuar Sanliurfa Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik
09.10.2026 13.10.2026 Nobel Gukurova Mobilya | Mobilya Ve Dekorasyon Uriinleri Adana Fuar Ve Kongre M. Nobel Expo Fuarcilik A.S.
12.10.2026 12.10.2026 Veef Yurt Dist Egitim Fuart | Yurt Digl Egitim Danismanligi Ege Palas Business izmir Endless Grup Egitim
13.10.2026 16.10.2026 Avrasya Ambalaj 2026 Ambalaj Uriinleri, Mak., Icecek Ve Sivi Gida Tekn., Baski Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik
13.10.2026 17.10.2026 55. Modef Expo 2026 Mobilya Ve Dekorasyon Hikmet Sahin K. Parki Bursa | Modef Fuarcilik Ltd. $ti.
13.10.2026 15.10.2026 Swvilastinimis Gaz Haftas! | Kiresel Sivilastirilmis Ve Petrol Gazi Enerji Endistrisi istanbul Kongre Merkezi Sedef Fuar Ve Kongre Hiz.
14.10.2026 17.10.2026 15. Ibaktech Fuari Ekmek, Pasta Mak., Dondurma, Cikolata Ve Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Messe Stuttgart Ares
14.10.2026 17.10.2026 2. Agrogreen Bursa Canli Hayvan, Tarim, Hayv., Tarim Mak., Et, Siit, Sera Bursa Fuar Merkezi Gl Platform Fuar Hizm.
14.10.2026 16.10.2026 10. Biotecnica Fuari Biyoproses, Biyoanalitik, Biyoenformasyon, Biyoteknoloji Liitfi Kirdar Saray! Istanbul Akdeniz Reklamilik Tan.
14.10.2026 16.10.2026 9. Analytech Fuari Analiz Ve Labaratuvar Tekn., Kimyasallar, Kalite Kontrol Liitfi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklamcilik Tan.
14.10.2026 16.10.2026 9. Cleanroom Fuari Temizoda Teknolojisi, Bakimi Ve Donanimlari Liitfi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklamilik Tan.
14.10.2026 16.10.2026 7. Pharmanext ilag Fuari | ilag, llag Bilesenleri, Pak. Ve Uretim Ekip., Kontrat Hiz. Liitfi Kirdar Istanbul Akdeniz Reklameilik Tan..
14.10.2026 18.10.2026 imeak Bodrum Boat Show | Tekne, Tekne Ekipmanlari Ve Aksesuarlari Fuari Muttas Bodrum Liman Mugla | Ed Fuarcilik Ve Org.
14.10.2026 16.10.2026 da Tirkiye Fuari Savunma Ve Askeri Ve Sivil Havacilik Teknolojileri Ato ‘Congresium’ Ankara 1) Ostim Proje Ve Teknoloji
2) Ngf Fuarcilik A.S.
15.10.2026 18.10.2026 24. Franchising Fuari Bayilik Ve Franchise Veren Markalar, Yatirimcilar, Firsatlar Kadir Topbag Merkezi Ist. Medya Fors Fuarcilik
15.10.2026 18.10.2026 12. Magrotex'26 Fuari Tarim Gida Ve Hayvancilik Endstrisi Ve Teknolojleri Mardin Fuar Alani Ziimriit Fuarcilik Tan. Org.
15.10.2026 18.10.2026 Poultry Show Fuari Tavukguluk Teknolojiler Ekipmanlar Anfa Altinpark Fuar Ankara Atlas Uluslararasi Fuarcilik
16.10.2026 17.10.2026 Veef Yurt Disi Egitim Fuari | Yurt Digi Egitim Danismanlig The Marmara Taksim Hotel Endless Grup Egitim Bilisim
17.10.2026 18.10.2026 Akare Yurtdigi Egitim Yurtdis! Egitim Alternatifleri Vie Imkanlar istanbul Kongre Merkezi Akare Fuarcilik A.S.
17.10.2026 25.10.2026 Bosphorus Boat Show Tekne, Tekne Ekipman Ve Aksesuaralari Atakdy Marina Istanbul Yated FuarcilkA.S.
17.10.2026 20.10.2026 4. Civril Tarim, Hay. Fuari | Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik Ve Hayv. Tekn., Gida, Yem Givril Fuar Alani Denizli Bagak Fuar Hizmetleri
17.10.2026 25.10.2026 Denizli Kitap Fuari Kitap, Stireli Yayin Egs Fuar Alani Denizli Tiiyap Tiim Fuarcilik A.$.
19.10.2026 19.10.2026 Akare Yurtdigi Egitim Yurtdigi Egitim Alternatifieri Ve Imkanlari Dedeman Bostanci Istanbul Akare FuarcilikA.$.
20.10.2026 20.10.2026 left Yurt Disi Egitim Fuar | Yurt Disi Egitim Fuar Ve Seminerleri Swissbtel Bilyiik Efes fzmir Ist. Egitim Fuarlari Ve Tan.
21.10.2026 23.10.2026 Turkcomposite 2026 Kompozit Hammaddeleri, Ara Ve Yari Mamulleri, Prosesler Istanbul Fuar Merkezi Cng Fuarcilik Ve Tanitim
21.10.2026 24.10.2026 Nobel Master Shoes Ayakkabi Ve Canta, Moda Tiiyap Konya Fuar Merkezi Nobel Expo Fuarcilik
21.10.2026 23.10.2026 9. Tekstil, Hazir Giyim Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alan izfag Izmir Fuarcilik Hiz.
22.10.2026 24.10.2026 Maden-Tek 2026, Madencilik, Maden Tek., Akill Madencilik, Jeoloji, Jeofizik, Hacettepe Beytepe Ankara Mayeb Basin Yayin IK Egit.
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EYLUL 2026 - OCAK 2027 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITiS FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON

08.09.2026 12.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Frankfurt: Uluslararasi Otomotiv Yedek

Parca ve Aksesuarlar Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
15.09.2026 19.09.2026 Makina ve Teknik AMB: Tamir takim makineleri, Montaj teknigi,

Metal isleme, Olgiim makineleri Fuari Stuttgart Messe Stuttgart
15.09.2026 20.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | IAA TRANSPORTATION: Otomotiv ve Yan Sanayi Fuari Hannover IAA
16.09.2026 18.09.2026 Gida Food Ingredients Asia: Organik Uriinler Fuari Jakarta UBM
21.09.2026 24.09.2026 Demir Celik TUBE China 2026: Uluslararasi Boru Fuari Sangay Messe Dusseldorf
21.09.2026 24.09.2026 Elekrik Elektronik Wire China: Kablo Fuari Sangay SECRI
22.09.2026 25.09.2026 Elektrik WindEnergy: Riizgar Gl ve Riizgar Enerjisi Fuari Hamburg Hamburg Messe
22.09.2026 26.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Innotrans 2025: Uluslararasi Demiryolu Teknolojileri,

Sistemleri ve Araglari Fuari Berlin Messe Berlin
28.09.2026 01.10.2026 Enerii Isi ve Havalandirma | Interclima + Elec: Sihhi teknigi,Sihhi tesisat, Sogutma

tesisler, Klima teknik Fuari Paris Reel Exhibitions
28.09.2026 01.10.2026 Mobilya IDEO BAIN: Ev esyasl, zliccaciye, seramik, tekstil dizayn,

kumas ve ev tekstil Fuari Paris Reed Expositions
28.09.2026 01.10.2026 Yapi Ingaat Batimat 2026: Uluslararasi Ingaat Teknolojisi ve Ekipmanlari Fuari | Paris Reed Exhibitions
06.10.2026 08.10.2026 Makina ve Teknik Aluminium Diisseldorf: Uluslararasi Aliminyum Sanayi

ve Teknolojileri Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
06.10.2026 08.10.2026 Yap! Ingaat Motek: 43. Yapi, Insaat ve Montaj Endlistrisi Fuari Stuttgart Messe Sinsheim
12.10.2026 16.10.2026 Plastik Kauguk FAKUMA: Uluslararasi Plastik Fuari Friedrichshafen Schall Messen
12.10.2026 16.10.2026 Reklam ALL IN PRINT: Baski teknolojileri malzemesi

ve Matbaacilik Fuari Sangay Messe Diisseldorf
14.10.2026 15.10.2026 Demir Gelik Stainless Steel World Asia: Paslanmaz Celik

Diinya Asya Konferansi ve Fuar Singapur KCI Sangay
17.10.2026 21.10.2026 Gida SIAL: Uluslararasi Gida Fuari Paris SIAL
20.10.2026 23.10.2026 Demir Celik EuroBLECH: Uluslararasi Sag Levha Isleme Teknolojisi Fuari Hannover Mack Brooks
20.10.2026 23.10.2026 Ticaret Glasstec: Cam esyalar, Cam (retimi, Hizmet teklifleri,

Cevre koruma teknoloji, imalat teknigi, Cam isleme Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
27.10.2026 30.10.2026 Gida Cibus Tech: Yiyecek ve icecek Teknolojileri Fuari Parma Kéln Messe
27.10.2026 30.10.2026 Mobilya Dekorasyon ORGATEC: Uluslararas Ofis Yénetim ve Ig Tasarim Fuari Kdln Koeln Messe
02.11.2026 05.11.2026 Endustriyel Ekipman Equip Hotel: Hotel Ekipmanlari Fuari Paris Reed Expositions
07.11.2026 09.11.2026 Gida SUFFA: Sektérel Et ve Etgilik Fuar Stutgart Messe Stuttgart
10.11.2026 13.11.2026 Elekrik Elektronik Electronica 2026: Elektronik Uretim Teknolojileri Fuari Munih Messe Munchen
10.11.2026 13.11.2026 Tarim Hayvancilik EuroTier: Hannover Hayvancilik Fuari Hannover DLG
11.11.2026 12.11.2026 Plastik Kauguk Expoplast 2026: Plastik Teknoloji ve Uriinleri Fuari Montreal CPIA
11.11.2026 14.11.2026 Tarim Hayvancilik Eima 2026: Uluslararasi Tarim ve Bahge Makinalari Fuari Bologna Bologna Fiere
20.11.2026 24.11.2026 Tekstil Makinalari ITMAASIA + CITME: Uluslararas! Tekstil Makinalari Fuari Sangay VDMA
24.11.2026 27.11.2026 Yap! ingaat Bauma China 2026: insaat Vasitalari ve Yapi Aletleri Fuari Sangay Messe Munchen
25.11.2026 27.11.2026 Gida INTERPOMA: Meyve, Meyve, kurutulmus,

Meyve suyu icecekler Fuari Bolzano Fiera Bolzano
25.11.2026 27.11.2026 Gida Interpoma Bolzano: Bolzano Elma Fuari Bolzano Fiera Bolzano
26.11.2026 31.11.2026 Makina ve Teknik JIMTOF 2026: Japonya Uluslararasi Makina,

Takim Tezgahlari Fuari Tokyo JMTBA
02.12.2026 05.12.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Sangay: Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari | Sangay Messe Frankfurt
05.12.2026 07.12.2026 Gida Agro Batumi 2026: 14. Uluslararas| Tarim-Gida Uriinleri

ve Yeni Teknolojiler Fuari Batumi Expobatumi
07.12.2026 10.12.2026 Medika MedTravelExpo: Uluslararasi Tip ve Zindelik Hizmetleri,

Sagligin lyilestirimesi ve Tibbi Tedavi Fuari Moskova Expo Centre
08.12.2026 11.12.2026 Bilgisayar GITEX: Bilgi ve lletisim Teknolojileri Ofis Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
08.12.2026 10.12.2026 Yap! Ingaat Simi Paris: Emlak Fuari Paris Delling Expo
06.01.2027 09.01.2027 Elektrik Elektronik CES 2027: Tiiketici Elektronik Fuar Las Vegas CEA
11.01.2027 15.01.2027 Yapi ingaat Bau 2027: Yapi ve ingaat Fuar Munih Messe Muenchen
12.01.2027 14.01.2027 Elektrik Elektronik InterSec: Uluslararasi Giivenlik Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2027 14.01.2027 Elektrik Elektronik Light Middle East: Uluslararasi Dubai Aydinlatma Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2027 15.01.2027 Ev Tekstili HEIMTEXTIL: Uluslararasi Ev Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
14.01.2027 18.01.2027 Mobilya Meuble Paris: Mobilya Fuari Paris Salondumeuble
17.01.2027 19.01.2027 Endustriyel Ekipman HOGA: Gida Endistriyel Ekipman Teknoloji Fuari Nurnberg Messe Nurnberg
19.01.2027 21.01.2027 Mobilya IMM / Mdbelmesse: Mobilya Fuari, Dogenmis Mobilyalar Kéin Koeln Messe
19.01.2027 21.01.2027 Yapi Ingaat Perimeter Protection: Cevre Koruma Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
21.01.2027 25.01.2027 Gida SIRHA Lyon: Lyon Gida Fuari Lyon GL-EVENT
21.01.2027 25.01.2027 Gida Sirha: Uluslararasi Lyon Gida Fuari Lyon SepelCom
23.01.2027 31.01.2027 Denizcilik Boot Diisseldorf: Uluslararasi Yatgilik Fuar Diisseldorf Messe Diisseldorf
23.01.2027 27.01.2027 Gida Sigep: Dondurma, Tatlicilik,Sekerleme ve Firincilik Fuari Rimini Rimini Fiera
24.01.2027 26.01.2027 Plastik Kauguk ARABPLAST. Uluslararas! Arap Plastik ve Kauguk Fuari Dubai Rasheed Mbayed
25.01.2027 28.01.2027 Medika World Health Expo: Medikal ve Saglik Fuari Dubai Informa
29.01.2027 02.02.2027 Hediyelik Esya Ambiente: Uluslararasi Hediyelik Esya ve Ziiccaciye Fuari Frankfurt Frankfurt Messe
29.01.2027 31.01.2027 Optik OPTI Miinchen: Uluslararasi Gozliik ve Optik Fuari Minih Messe Miinchen
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralik

1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22.137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 | 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001| 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411,817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 | 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022 | 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457
2026 | 43.3414 43.8000 443961 44,9692 45.6312 46.5747 47.3452 48.1745

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dovizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 21611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859
2026 51.6990 51.7008 50.9294 52.5723 53.1224 53.0866 54.4841 55.8652

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLASYON

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 30,4 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 71 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 701 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 1255 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 7,49
1996 84,9 75,9 79,8 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 81,8 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 718 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 29,7 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 13,8 11 9,3 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9,6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025 217,67 25,36 30,89 34,88

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1999 438 32 41 49 29 &8 38 42 6 6,3 42 59
2000 49 37 29 23 2,2 0,7 2,2 2,2 3.1 31 37 25
2001 25 1.8 6,1 10,3 51 31 24 29 59 6,1 42 32
2002 513 1.8 1.2 21 0,6 0,6 14 2,2 35 33 29 16
2003 2,6 2,3 31 2,1 1,6 -0,2 -04 0,2 19 14 1,6 09
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0.1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 1.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 475 3.43 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 2.47 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 3.23 2.43 0,87 0,89
2026 4,84 2,96 1,94 4,18 1,71 0,99 1,78 1,84

TOPTAN ESYA FIYAT ARTISLARI (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1999 3,6 4 53 3.2 1,8 4 33 59 47 41 6.8
2000 58 31 24 1.7 0,3 1 0,9 23 2,8 24 19
2001 2,3 10,1 14,4 6,3 29 33 35 54 6,7 42 41
2002 42 19 1,8 04 1,2 2,7 21 31 31 1,6 2,6
2003 5.6 32 1,8 -0,6 -1.9 -05 -0,2 0,1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 21 2,6 0 -1.1 -15 08 1.8 32 08 0,1

Ocak Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 0,8 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 517 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46 1.73 2.48 2.52 1.63 0,84 0,75
2026 2,67 2,43 2,30 3,17 2,75 1,80 1,52 2,57
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