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Sayr: 53654767-TIM.00.GSK.INO.2022/147-1507 [stanbul, 17/06/2022
Konu: ODAKLI INOSUIT PROGRAMI EYLUL 2022 DONEMI HK.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI UST KURULUSU

ANKARA

Meclisimizce 2016 yilindan bu yana yiiriitiilen inoSuit Programi; iilkemizin ihracat
giiclinii yliksek katma degerli iiretimle arttirmak amaciyla, 6zgiin ve bilimsel bir yaklagimi ve
metodolojiyi hayata gecirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda, iilkemizde “inovasyon yonetimi”
ile Universite-sanayi 1is birligi konularinda yetkinligi bulunan iiniversitelerimiz ve
akademisyenlerimiz ile “kurumsal inovasyon sistemlerini” olusturmay1 hedefleyen ihracatci
firmalarimiz eslestirilmis ve eslestirilen firmalarimizda kapsamli, odakli, uygulamaya doniik
ve bilimsel bir ¢aligsma ile basarili kazanimlar elde edilmistir.

TIM InoSuit Programi’nin yapist 2021 yilinda firmalarin &lgek, ihracat potansiyeli,
katma degerli {iriin odag1 ve inovasyon kapasitesi kriterleri baz alinarak inoSuit Hazirlik,
InoSuit Genel, Katma Deger Odakli inoSuit ve InoSuit Ihracat Sampiyonlar1 olmak iizere 4
kulvardan olusan “Odakli inoSuit” olarak yapilandirilmistir. Odakli InoSuit Programi ile
birlikte TIM ve Ihracatg1 Birlikleri destek miktar1 %25’ten %50’ye yiikseltilerek ilk dénemi 1
Mart 2021 tarihinde uygulanmaya baslanmistir.

1 Eyliil 2022 tarihinde dérdiincii ddneminin baslamasi planlanan TIM Odakli InoSuit
Programi’nin firma ve mentor basvurulari devam etmekte olup son basvuru tarihi
30 Haziran 2022 olarak  belirlenmistir. Programa firma  basvurulari
https://tim.org.tr/tr/inosuit-firma-kayit ~ linki ~ {izerinden, = mentor  bagvurular1  ise
https://tim.org.tr/tr/inosuit-mentor-kayit ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir.

Odakli InoSuit Programi’nin dérdiincii déneminin sosyal medya hesaplarindan ve
diger duyuru kanallarindan paylagilmasi hususunda destekleriniz rica olunur.

Senem SANAL SEZERER
Genel Sekreter Yardimcisi

EKLER:

1. TIM Odakli inoSuit Programi Bilgi Notu (7 Sayfa)

2. TIM Odakl1 inoSuit Programi Tanitim Filmi:
https://www.youtube.com/watch?v=ajDIyObNUjA&t=15s

3. Sosyal Medya Paylagim Linkleri

www.hm.org.i'r Ayrintih bilgi igin: Giilgin YETKIN - Uzman
Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cd. B Blok Kat:9 (34196) Yenibosna - Istanbul / TORKIYE
5070 sayili kanun geregince ng.(I;rTﬁ.%lg!%ré‘rf]’& %‘zgoﬂ(g i#ﬁ?zoa a]%nﬁ'%%r%b%ﬁzlﬁ 5?93632’6%%1%/8‘3%%]%@%& d%zg’;ruIa%gmg.'ci)%ﬁwgﬁresmden dogrulayabilirsiniz.
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Odakl InoSuit Programi Bilgi Notu

Programin Amaci

Universite - Sanayi isbirligine dayanmakta olan “InoSuit - Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi” kapsaminda, [hracatg1 Birlikleri iiyesi sirketlerde inovasyon yénetimi
yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon yoOnetimi altyapisinin
olusturulmasi, giiclendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve
ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmas: ve hayata gecirilmesi
amacglanmaktadir.

Hedefler

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakli bir yaklagimla ele alan “Kurumsal
Inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi,

2. Inovasyon siireclerini ve sonuglarini besleyecek stratejik, organizasyonel, kiiltiirel
altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3. Uriinlerde, siireclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama
faaliyetlerinde inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. Inovasyon caligmalarimin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetcilik iizerine
stirdiiriilebilir etkisinin, sistemli igleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon yonetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasinin, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon ydnetimi konusunda iilkemizdeki {iniversiteler ve 6zel sektér arasinda is
birliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon yénetimi konusunda, iilkemiz iiniversitelerindeki bilimsel bilgi,
arastirma ve uygulama tecriibesinin arttirilmasidir.

Cahgma Sonunda Her Bir Firmada Ulagilmasi1 Hedeflenen Ciktilar
1. Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi
Gelisim alanlarina gore, kuruma 6zgii bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi,
Kurumsal Inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmas
Kurumun Inovasyon Yonetisim Altyapisinin Hazirlanmasi
Kurumsal Inovasyon Yénetimi Yénergesinin Hazirlanmasi
Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi
Sirketin Inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,
Fikir ve Oneri Paylagim Sisteminin Tasarlanmasi

0NN

Inovasyon Proje Portfoyiiniin Olusturulmas:
Inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmas:

[ Sy S—
— O

Inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi

—_
N

Kurumun IK Uygulamalarina Inovasyonun Entegrasyonu

—_
W

Takdir ve Odiillendirme Sistematiginin Olusturulmasi

—_
L

Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yénetimi

www.timorg.tr
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Acik Inovasyon Siireclerinin ve Dis Paydas Isbirliklerinin Tasarlanmasi

Inovasyon Dig Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmasi

Fikri Miilkiyet Haklar Siire¢lerinin Tasarlanmasi

Inovasyon Yénetimi I¢ Egitimlerinin Verilmesi ve Yetkinlik Kazandirma
Universite-Sanayi Isbirligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi

Kurumsal Inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Gergeklegtirilecek Faaliyetler Nasil Planlanmigtir?

Genel

program 10 ana fazdan olugmaktadir. lgili fazlar firmanin ihtiyaglar1 dogrultusunda

mentor tarafindan uyarlanacaktir.

10.

Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmast,

Faz: Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve Iletisimi; Ortak Dil ve
Ortak Alg1 Olusturulmasi,

Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Siireglerin Tarif Edilmesi ve
Yonergelerin Hazirlanmasi,

Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin
Hazirlanmasi ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

Faz: IK yénetimi Altyapisinin ve Uygulamalarinin inovasyon ile Uyumlastirilmas,
Faz: Inovasyon Egitimleri ile Insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttirilmas,

Faz: IThtiyac — Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, Inovasyon Proje
Portfoytiniin Belirlenmesi,

Faz: Inovasyon Projelerinin Caligilmasi ve Uygulamalarin Hayata Gegirilmesi,

Faz: Acik Inovasyon ve Is birligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Gegilmesi,

Faz: Inovasyon Caligmalarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize Edilmesi.

Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir siray1 takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle ortiisecek zaman araliklarinda gergeklestirilecektir.

Programun isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir.

Programda Mentorluk Destegi Saglayacak Mentorlarn Yiikiimliiliikleri

5070 sayili kanun geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:562471218202261517245. Bu kod ile http://dogrulama.tim.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.

“Inovasyon yénetimi” konusunda arastirma, egitim ya da uygulama faaliyetleri
gosteren, “Universite-sanayi is birlikleri” konusunda belli bir tecriibeye, yetkinlige
ve motivasyona sahip mentor adaylarinin mentor bagvuru formunu doldurulmas:
gerekemektedir. (Her bir mentorun bir kez bagvuru yapmasi yeterlidir, bagvuru

www.timorg.tr
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bilgilerinizde degisiklik olmasi durumunda inosuit@tim.org.tr e-posta adresinden

bizlerle iletisime gegebilirsiniz.)

o Programda gorev alacak mentorlarin se¢iminde 6ncelikli se¢im kriteri “inovasyon
yonetimi konusundaki uzmanlik ve uygulama deneyimi” seviyesidir.

o Aylk olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen ciktilar konusundaki

gelisimleri, gézlem ve &nerilerini, TIM — InoSuit portalina ( www.inosuit.com )
raporlamalar1 beklenmektedir.

Programa Katihm Gosteren Sirketlerin Idari Yiikiimliiliikleri
e Mentorun Onerecegi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan
inovasyonla ilgili tiim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek,
zaman ve uygun goriilen biitcenin temin edilmesi.
o Aylik olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki
gelisimleri, gézlem ve Onerilerini, TIM — InoSuit portalina ( www.inosuit.com )

raporlamalar1 beklenmektedir.

e Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan deneyim paylasim toplantilarina
katilmalar,

e Program kapsaminda her bir sirket i¢in belirlenmis olan mali yiikiimliiliikleri yerine
getirecek sekilde gerekli hizmet bedellerini kargilamasi

Programda Yer Alacak Firmalar Nasil Belirlenecek?

Programda yer alacak ve desteklenecek olan firmalar, bagvuru formunu eksiksiz ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevaplarin niteligini
goze alacak sekilde TIM tarafindan yapilacak bir én degerlendirme sonucunda ve bagvuru
formunu doldurus tarihleri de géz 6niine alinarak belirlenecektir.

Programin Tamamlanmasi
Basar1 hikayelerinin paylagildig: bir kapanis etkinligi gerceklestirilecektir.

www.tim.org.tr
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InoSuit Hazirhk
Programin Amaci

Bu kulvarin amaci, 5 aylik siirecte 6ncelikle en fazla gelismeye agik temel alanlarda sirketin
inovasyon yonetimini gelistirerek InoSuit Programina hazirlamaktir.

Programin Isleyisi ve Siiresi

Odakli InoSuit Programi'na bagvuran firmalara inovasyon yonetimi konusunda hangi
seviyede olduklarimi1 degerlendirmek amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti
sonunda inovasyon yonetimi konusundaki seviyeleri 35 puan alt1 olan firmalar, bu kulvarin
hedef sirketleri arasinda yer almaktadir.

Genel program 10 ana fazdan olusmaktadir. Ilgili fazlar firmanin ihtiyaglar dogrultusunda
mentor tarafindan uyarlanacaktir. Bununla beraber hazirlik programinda sirketler,
degerlendirme sonucu gelistirmeye agik oldugu tespit edilen alanlara odaklanilarak 5 aylik
programi tamamlayacaklardir. Programin ikinci 5 ayinda devam etmesi durumunda
finansal destek saglanmayacaktir.

Her bir firma i¢in, diizenli olarak iki hafta da 1 giin en az 4 saatlik siirenin, program
kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla ayrilmas: beklenmektedir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri
Program finansmani, TIM'in ve bagh bulunulan ihracatg1 birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkis1 ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Ihracatgi Birligi iiyesi olmasi
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir
firmanin 5 ay siiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
o Merkezi Istanbul olup Istanbul i¢cindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in tiniversiteye KDV hari¢ aylik 2.500 TL 6deme yapmasi,
o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 2.000 TL 6deme yapmasi,
o Toplamda %50 oraninda ki TIM ve Thracatc1 Birligi destegi icin ise iiniversiteye
6dedigi aylik 6deme dekontunu ihracat¢ birligine ibraz: ile talep etmesi
gerekmektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek olarak; 3. ayin sonunda programda yer alan
tiim mentorlarin ve inovasyon yoneticilerinin bir araya gelerek tiim deneyim ve 6nerilerini
paylastiklar etkinlikler diizenlenecektir.

www.timorg.tr

Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cd. B Blok Kat:9 (34196) Yenibosna - Istanbul / TURKIYE

T +90 212 454 04 90 / +90 212 454 04 91 F +90 212 454 04 13 / +90 212 454 04 83 E tim@tim.org.ir
5070 sayili kanun geregince guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:562471218202261517245. Bu kod ile http://dogrulama.tim.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.



Eroait. tapthd 20z0s23082:: 17/06/2022-2028

“M it
IHRACATCILAR
MEGLISI

Katilim gosterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki {iniversitede inovasyon yonetimi

InoSuit Genel
Programin Amaci

alaninda ¢alismakta olan bir “mentor” eglestirilecektir. S6z konusu mentorlar tarafindan,
11 ay siiresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde mentorluk destegi saglanacak ve
belirlenen hedeflere ulagilmas: amaglanacaktir.

Programin Isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon yonetimi
konusundaki seviyeleri minimum 35 puan olan firmalar, programa alinacaklardir.

Program, toplam 12 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 11 ay
stiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
odemesi de yapilmamaktadir).

Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte,
her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmasi ¢aligmalarinda mentorluk yapacaktir. Bu siireg
icerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon calismalarina yakin uzmanlig: olan bir
yOneticisini sirket i¢i proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

3., 6. ve 9. aylarin sonunda tiim mentorlarin ve firmalarin katilacagi deneyim paylagim
toplantilar1 yapilacaktir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Program finansmani, TIM'in ve bagli bulunulan ihracatgi birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkisi ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Ihracatg1 Birligi {iyesi olmast
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir
sirketin 11 ay stiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;

o Merkezi Istanbul olup Istanbul icindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 4.500 TL 6deme yapmasi,

o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 3.500 TL 6deme yapmasi,

o Toplamda %50 oranindaki TIM ve bagh bulundugu ihracatg1 birligi destegi icin ise
iniversiteye 6dedigi aylik 6deme dekontunu bagli bulundugu ihracatci birligine
ibraz ile talep etmesi,

gerekmektedir.

www.tim.org.tr
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Bu kulvar, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet odag1 olan konularda veya bagliklarda
faaliyet gosteren sirketlere yoneliktir.

Katma Deger Odakl InoSuit
Programin Amaci

Bu kulvarin 6zel amaci mevcut InoSuit Programi'nda oldugu gibi inovasyon yénetimi
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine ek olarak; katilimci firmalarin inovasyon
programlarinda daha etkin sonug¢ almalari i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bu kulvara 6zel
olarak  gerektiginde tasarim, markalagma, dijitallesme, ihracat potansiyelini
gerceklestirmeye yonelik konu uzmanlarindan da yararlanilacaktir. Bu sebeple 6ngoriilen
program siiresi 12 ay ve gerektiginde ikinci bir 12 ay olarak planlanmigtir. Ancak finansal
destek ilk sene icin gegerli olacaktir.

Programun Isleyisi ve Siiresi

Program, toplam 12 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 11 ay
siiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler igin
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
o0demesi de yapilmamaktadir). Firmanin ihtiyaci dogrultusunda program 2. yilinda da
devam edebilecektir. Ancak ikinci sene icin finansal destek saglanmayacaktir.

Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte,
her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmas: ¢alismalarinda mentorluk yapacaktir. Buna ek olarak
gerektigi zamanda firmanin ihtiya¢ duydugu 6zel konularda alan uzmani mentor(ler) dahil
edilecektir. Bu siireg igerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon ¢aligmalarina yakin
uzmanligl olan bir yoneticisini gsirket ici proje lideri olarak gorevlendirmeleri
beklenmektedir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri
Program finansmani, TIM'in ve bagli bulunulan ihracat¢ birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkis1 ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Thracatgi Birligi iiyesi olmasi
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir
sirketin 11 ay siiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
e Merkezi Istanbul olup Istanbul icindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 4.500 TL 6deme yapmas,
o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 3.500 TL 6deme yapmast,
o Toplamda %50 oranindaki TIM ve bagh bulundugu ihracatci birligi destegi icin ise
iiniversiteye 6dedigi aylik 6deme dekontunu bagli bulundugu ihracatgi birligine
ibraz ile talep etmesi

www.tim.org.tr
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Programin 6nerecegi uzman mentorlarin mali yilikiimliiliikleri sirketlere aittir.

gerekmektedir.

InoSuit Thracat Sampiyonlan

Programin Amaci

Bu kulvarin 6zel amaci ihracat sampiyonu sirketlerimizin inovasyon yonetimi
kapasitelerini artirmaktir. Bu programda her sirket sirketin faaliyet alanina uygun olarak
birden fazla uzman mentor ile eslestirilecektir. Programin 2 yil siirmesi planlanmistur.

Programin Isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon yonetimi
konusundaki seviyeleri minimum 35 puan olan ihracat sampiyonu firmalar, programa
alinacaklardir.

Program, toplam 24 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 22 ay
stiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
6demesi de yapilmamaktadir).

Katilim gosterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki iiniversitede inovasyon yonetimi
alaninda caligmakta olan bir “mentor” eslegstirilecektir. Mentor ekibinin ilk atanan mentoru
koordinator mentor ve ekibin c¢aligmasi koordine edecektir. S6z konusu mentorlar
tarafindan, 22 ay siiresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde mentorluk destegi
saglanacak ve belirlenen hedeflere ulasilmasi amaglanacaktir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri
Programa katilim gosterecek her bir sirketin 24 ay siiresince program kapsaminda alacag:
mentorluk hizmetleri karsiliginda;

e Merkezi Istanbul olup Istanbul icindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
icin iniversiteye KDV hari¢ 4 saatlik mentorluk icin 1250/mentor TL 6deme
yapmasi,

o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV harig 4 saatlik mentorluk i¢in 950/mentor TL 6deme
yapmasi,

gerekmektedir.

www.tim.org.tr
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Twitter

https://twitter.com/turkihracat/status/15371181835130675257s=20&t=-
0Q2WzzZvrZwiegPUEKS64A

LinkedIn

https://www.linkedin.com/posts/turkish-exporters-assembly-istanbul ti%CC%87m-
0dakl%C4%B1-i%CC%87nosuit-program%C4%B1-4-d%C3%B6nem-firma-activity-
6942884468332343296-

2Zjx2utm_source=linkedin_share&utm_ medium=member_desktop web
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