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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

aygideger okurlarimiz,
S Cumhurbagkanhgi Yatirim

ve Finans Ofisi Bagkani A.
Burak Daglioglu kendisine ydnelttigimiz
sorulara acik ve uzun yanitlar verdi.
Dogrusu bu kadar gliizel ve 6nemli
bilgiyi, yatirnmlarin yani sira finans, hibe
kosullarini da 6grenince sayfalarimizi
cdmertce bu roportaja ayirdik. Turkiye'ye
gelmeyi disunen yatirimcilar bu réportaji
bastan sona okuyunca pek ¢ok konuda
enformasyon sahibi olacaklar.

Akkuyu Nikleer Glg Santralinin birinci
Unitesi icin calismalar tim hiziyla suriyor.
Kesin bir tarih verilmese de ¢ok uzun
olmayan bir sure igerisinde enerji tUretimine
baslanacagi konusuluyor. Ayrica Sinop
ve Trakya’da kurulmasi planlanan blyUtk
santraller icin ¢galisma ve temaslarin
surdugu belirtiliyor. Cernobil ve Fukusima
nukleer kazalarinin dehsetini yasayan
dinya, ortaya ¢ikan kosullar nedeniyle
yeniden nukleer santrallere donus yasiyor.
Ozellikle kiigiik ve mikro modiiler niikleer
reaktorler icin neredeyse her tlkede
yodun hareketlilik var. iTU Enerji Enstitiisii
Muduri Prof. Dr. Adnan Midilli ile yakin
zamanda katildigi nukleer konferans
Isiginda nukleer enerjiyi her yénayle
konustuk.

Yapay Zeka'nin etik ilkeleri konusunu
¢ok distndintz mu? Aylardir yapay
zekay! her yonuyle ele alirken, etik ilkelere
yeterince yer vermedigimizi farkettik.
Konuya derinlemesine girince pek ¢ok

< EDITORDEN »

Uluslararasi dogrudan
yatirnmlardan nukleer enerjiye
kadar 80 dolu sayfa

kaynak ve etik ilkeler dizenlemeleri

ile karsilastik. Bunlarin en ayrintih
olanlarindan birisi, uzun yillardir is
dinyasindaki etik ilkeler Gzerine calisan,
bu amagla dernek ve vakif kuran sayin
Bllent Senver’in hazirladigi yapay zeka
etik ilkeleriydi. Bilent Senver ile hem
konustuk hem de blylk emek vererek
hazirladid etik ilkelerini sayfalarimiza
aktardik.

Zaman zaman gunlik gazetelerin 6n
sayfalarinda haberler pathyor. ‘Tekstilciler,
fabrikatorler Misir’a kagiyor’ diye yazilar
yazihyor. Kisa slire 6nce buyuk bir tekstil
fabrikasinin Turkiye’de 1.500 kiginin
calistigi fabrikayi kapatarak Misir'a
gitmesi buyuk yanki uyandirdi.
Sanayicilerin Misir’a tasinmasi
konusunu, uzun yillardir bu tlkede
uretim yapan ve sik sik bu ulkeye gidip
gelen Ozen Mensucat Yénetim Kurulu
Bagkani Ahmet Temiroglu ile konustuk.
Sayin Temiroglu, bu efsanevi konuda
bilinmeyenleri anlatti.

Bu sayimizda ayrica her zaman
oldugu gibi Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi ekibinin durmak bilmeden
yaptigi calismalari, is dinyasina dénuk
arastirmalari ve Vahap Munyar, Celal
Toprak ile Ferhan Arikan’in ilginizi cekecek
yazilarini okuyabilirsiniz.

Dergimizi zevkle, dikkatle ve merakla
okumanizi dilerim.

Bilgi, emek, Uretim dolu guzel guinler
sizin olsun.
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EYUP SOZDINLER

< BASYAZI »

Yonetim Kurulu Baskan:

aliye Bakani sayin Mehmet Simsek
M koordinatérltiglinde yurdttlen

Enflasyonla Mucadele Programi,

biz sanayicilerin ve is dinyasinin bayik
¢ogunlugunun destegiyle yurutulayor.
Enflasyonun hizla disurulmesini ve ekonomide
herseyin normale dénmesini dogdal olarak
hepimiz ictenlikle istiyor ve bekliyoruz. Konulan
hedeflerin gerceklesecegdine inaniyoruz. Sanayi
sektorinl dogrudan etkileyen sikintilarin da
sona erecegini dustinerek Glkemiz adina sabir
ve sebatla Ustimuizdeki kilfete katlaniyoruz.

Ancak, son iki ayda aciklanan enflasyon
verileri program hedeflerini bozdu, grafigin
yonunU yukariya yoneltti, beklenti stresini
uzatti. Tuketici fiyatlari Eylul ayinda yizde 3,23
ve Ekim ayinda 2,43 oraninda artti. BOylece
yillik TUFE artigi yiizde 32.5'e ulagti. Sayin
Simsek, kisin yasanan don olayini tahmin
edemediklerini, fiyatlarin bu nedenle yikselerek
enflasyon artisina neden oldugunu acikladi.

Bununla baglantili olarak Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), 2025 yilina iligkin
enflasyon tahminini yukari yonli revize etti.
TCMB Baskani sayin Fatih Karahan, 2025
yili sonu igin daha 6nce %25-29 seviyesinde
aciklanan tahmin araliginin %31-33 olarak
guncellendigini duyurdu.

Sayin Karahan, kiresel belirsizliklerin
artmisg olmasinin ve dezenflasyon surecinin
beklenenden daha yavas ilerlemesinin de
tahminlerin gtincellenmesine neden olan
faktorler arasinda yer aldigini belirterek “Son iki
ayda enflasyon, tahmin araligimizin Gizerinde
gerceklesti.” dedi.

Sabir ve sebatla bekliyoruz

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

Kolaylikla tahmin edeceginiz gibi, bu
glncelleme, yillardir asagi ¢ekilmesini
bekledigimiz faizlerin indirilmesi ihtimalini bu
yil igin zora soktu. Is diinyasinin finansmana
erisim sorunu dnimuzdeki aylarda da sik sik
gindemde kalmaya devam edecek.

Benzer bir gosterge olan, hemen her
yazimda sdziini ettigim, istanbul Sanayi Odasi
Turkiye imalat PMI verisi ekimde 46,5’e geriledi.
Bu rakam, son Ug¢ ayin en dusuk degeri olarak
karsimiza cikti. Boylelikle endeks, imalat sanayi
sektorinin faaliyet kosullarinda bozulmanin
devam ettigi yéniinde sinyal verdi. Uretimde
yavaslama egilimi tam 19’uncu aya ulasti.

Benim 6nemini vurguladigim bu notlari,
bugtline kadar cool-headed (serinkanli) tavrini
titizlikle koruyan Ankara Sanayi Odasi Bagkani
sayin Seyit Ardi¢ sesini yukselterek anlatti.
ASO Baskani Ardig, “Tek basina yiksek faiz
politikasi, enflasyonu kontrol altina almak
igin yeterli olmadigi gibi, reel sektért de
ciddi bigimde zorluyor. Uretim maliyetleri
artiyor, yatirnmlar erteleniyor ve krediye
erisim neredeyse imkansiz hale geliyor.
Yapisal reformlarla desteklenmeyen mevcut
dezenflasyon politikasi, Uretimi degil ithalati
tesvik eder hale geldi. Bu tablo strdurulebilir
degildir’ dedi.

izlenen politikalarin daha hizli bagariya
ulagmasi icin bildiklerimizi séylemek,
taleplerimizi anlatmak bizim gérevimiz. Hepimiz,
icinde oldugumuz bu geminin zorluklari
yenerek ilerlemesini arzu ediyoruz.

Sanayici arkadaglarima guzel gunler, iyi
calismalar diliyorum.
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Traky'a Model Fabrika
temel atma toreni gerceklesti

anayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
S bir dizi aciliglar kapsaminda Tekirdag' ziyaret
etti. Kacir'in katimiyla; “Trakya Model Fabrika

Merkezi” nin temel atma téreni, Velimese OSB ltfaiye
Binasi ve Trakya Bilim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi

acihislari gergeklestirildi.

Acilis programlarina; Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Natan
Yakuppur, Yénetim Kurulu Uyesi M. Giirdal Adal,

6 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2025

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri Metin Giiler, Barig
Oztuzcu, ilyas Kum ile COSB Bélge Mud(irii
F. Cigdem Baykal katild1.

Temel atma téreninde bir konusma yapan Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, merkezin bdlgeye
hayirli olmasini diledi. Konusmasinda, fabrikanin dijital
donlisim slirecini yakalayarak sehrin sanayisinin
rekabet glcunu artiracagini vurgulayan Bakan Kacir,
Tarkiye’nin kalkinma hedeflerine dikkat ¢ekti.

Bakan Kacir, “Son 23 yilda
hayata gecirdigimiz yatirim,
istihdam, Uretim ve kalkinma
hamleleriyle, daha glglu
ve mireffeh bir Turkiye'ye
dogru emin adimlarla
ilerliyoruz. Bélgemizde
ve dinyada yasanan
ekonomik, politik ve sosyal
istikrarsizliklara ragmen
Cumhurbaskanimizin
liderliginde, kalkinma
yolculugumuza durmaksizin
devam ediyoruz”
ifadelerini kulland1.



COSB’den Ar-Ge basarisi:
15 firma listede

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi A I .l
‘ (COSB), 2024 yilinda Turkiye’nin _- _}
> 4

Ar-Ge harcamalarina yon veren
firmalariyla adindan soz ettirdi. “Turkishtime
AR-GE 500 listesine gore, COSB’de
faaliyet gosteren tam 15 firma, Turkiye'de
en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 500 sirket
arasina girmeyi basardi.

COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eylp
Sdzdinler, yayinladigi mesajda Ar-Ge’nin ve
inovasyonun Ulke kalkinmasindaki rolline
dikkat cekti. Bagkan Sozdinler, “Tirkiye'de
En Cok AR-GE Harcamasi Yapan ilk 500
Firma listesinde yer alan 15 katiimcimizi
tebrik ediyor, Glkemizin kalkinmasina

COSB Yonetim Kurulu

vermis olduklari katkilardan dolayi tesekkur Baskani Eyiip Sézdinler

ediyoruz,” diyerek listedeki tim COSB

firmalarini kutlad. m Exeltis ilagc San. ve Tic. A.S.

> "_Ac, BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV = Aksa Jenerator San. A.S.
SEKTORLERI AGIRLIKTA m Inan Makine Sanayi ve Tic. A.S.

m Rebul Kozmetik San. ve Tic. A.S.

2024 yili verilerine gore “Turkiye'de En Cok Ar- ,
m Farel Plastik Elektrik ve Elektronik Imalat San. A.S.

Ge Harcamasi Yapan Cerkezkdy OSB Firmalari” ve
siralamalari, bolgenin 6zellikle ilag, beyaz esya ve Bu basari, Cerkezkdy OSB’nin sadece bir Uretim
sanayi Uretimi alanlarindaki gliciini ortaya koydu. merkezi degil, ayni zamanda teknoloji ve inovasyonun
iste “Turkishtime AR-GE 500" listesine giren 15 COSB  da énciisii oldugunu bir kez daha kanitladi.
firmasi ve siralamalari:
m Arcelik A.S.
m Deva Holding A.S.
m BSH Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.S.
m Humanis Saghk

2024 Yilinda Thrkiye'de
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan

Cerkezkay OSE Flrmalari

AS.
= World Medicine ilag CERKEZKOY O5B'DEN
San. ve Tic. A.S. AR-GE BASARISI

m Bilim ilag San. ve
Tic. A.S.

m Vem ilag San. ve
Tic. A.S.

m Samet Kalip ve
Madeni Esya San. ve
Tic. A.S.

m Hema Endustri A.S.

m Ulkar Kimya San.
ve Tic. A.S.

wwH.caab.argir e
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QOSBTurnuvaIarlnln Ku p ve
odul toreni gerceklesti...

erkezkody Organize Sanayi

Bolge (COSB) Mudurltgi

tarafindan, bdlgedeki birlik
ve dayanismayi artirmak yéninde
gerceklestirilen Futbol ve Tenis
Turnuvalarinin basarili takimlari ve
sporculari icin Kupa ve Odiil Téreni
dizenlendi. Odiil térenine; COSB
Bolge Muduri F. Cigdem Baykal ile
COSB Bolge Muduarlagu direktor ve
birim maddrlerinin yani sira takimlarin
oyunculari ve firma temsilcileri katild1.

» ODUL TORENI

Futbol Turnuvasi’'nda dereceye
girenlere kupalarini ve édullerini
COSB F. Cigdem Baykal ve COSB
Bolge Mudurligu direktor ve birim
mduduirleri verdi. Térende ayrica
Turnuva Komite Uyelerine ve Futbol
Turnuvasi hakemine sagladiklari
katkilardan dolay plaket verildi. Odiil
ve Kupa Téreninin ardindan program
kokteyl ile devam etti.
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> TURNUVALARA KATILANLAR

Heyecanl ve ¢ekismeli anlarin yasandigi Futbol
Turnuvasi’'nin bu yil 17°ncisi, Tenis Turnuvasr’nin
ise 18’incisi duzenlendi. Futbol Turnuvasina katilan
firmalarin isimleri séyle: 3M, ACT Metal, Cerkezkdy
OSB Mudurliga, Deva 1, Deva 2, GF Hakan Plastik,
Hattat Holding, Hyosung istanbul Tekstil, Repkon
Savunma, Samet Kalip, Teknovet ilag, Vem ilag,
World Medicine ilag, Boyplast, Bilim ilag

Tenis Turnuvasi’'na da ilgi oldukga yogun oldu.
iki ayri kategori halinde yapilan Tenis Turnuvasr’'nin
kategori isimleri ve katihm sayilari soyle:

40+ Erkekler: 9 kisi.

Yeni Baslayan Erkekler: 8 kisi.

» FUTBOL TURNUVASININ
SAMPIYONU HATTAT HOLDING A.S.

Turnuvanin sampiyonu Hattat Holding A.$. oldu.
Turnuvanin ikincisi World Medicine ilag, tigiinciisii ise
Deva-1 takimi oldu. Turnuvada En Centilmen Takim
George Fischer Hakan Plastik olurken, ACT Metal'dan
Murat Yanar 36 golle Gol Krali oldu. Turnuvanin
En lyi Kalecisi ise Hattat Holding A.S. takimindan
Ugur Akyildiz oldu.

» TENiS TURNUVASINDA DERECE YAPANLAR

Tenis Turnuvasinda basari elde edenler su
isimlerden olustu:

40+ Erkekler Tenis Turnuvasi Birincisi: Samet Danis

40+ Erkekler Tenis Turnuvasi ikincisi: Suat Kog

Yeni Baslayan Erkekler Tenis Turnuvasi Birincisi:
Mustafa Emin Yildirim

Yeni Baglayan Erkekler Tenis Turnuvasi ikincisi:
Ayhan Eray

lllEH|I|||
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COSB’de erde,‘Dogu
Ekspresinde Cinayet’ ile acildi

2025-2026 kultir sanat sezonuna, Agatha

Christie’nin 6limsiz eseri ‘Dogu Ekspresinde
Cinayet’ adl tiyatro oyunuyla baglangi¢ yapti. COSB
Konferans Salonu’nda sahnelenen oyun, bolgedeki
sanatseverlerden buyUk ilgi gordu.

Tiyatro oyununa; COSB Yoénetim Kurulu Baskani Eyup
Sdzdinler, COSB Yodnetim Kurulu Baskan Vekili Natan
Yakuppur, COSB Yénetim Kurulu Uyesi M. Giirdal Adal,
COSB Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk, COSB Yéne-

Qerkezkéy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),

tim Kurulu Yedek Uyeleri Dr. Ahmet Temiroglu, ilyas Kum,
Veli A§ ve Baris Oztuzcu, Kapakl lige Jandarma Komuta-
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ni J. Kd. Bgvs Ayhan Aytag, Cerkezkdy Devlet Hastanesi
Bashekimi Gokhan Ozdemir, COSB Bélge Midiirii F.
Cigdem Baykal ile birlikte cok sayida tiyatro sever katild.

Agatha Christie’nin 1933 yilinda istanbul Pera
Palas’ta kaleme aldidi kult eserin tiyatro uyarlamasinda,
efsanevi dedektif Hercule Poirot karakterine usta
oyuncu Atilla Sendil hayat verdi. istanbul’dan kalkan
Dogu Ekspresi’nde islenen gizemli bir cinayeti ve
Poirot’nun katili bulmak igin zamanla yarisini konu alan
oyun, surikleyici temposu ve gugli oyunculuklariyla
seyirciden tam not aldi.

Atilla Sendil ve Savas Ozdural'in yénetmenligini
Ustlendigi oyunda; Romina
Ozipekgi, Ozdemir
Ciftcioglu, Hakan Akin,
Hilal Yurdakul, Ozgur
Ozdural, Oya inci, Ebru
Karanfilci, lilgin Angin, Can
Esendal, Fatih Ozagun
ve Kerem Tataroglu gibi
degerli isimler rol ald1.

Oyun sonunda dakika-
larca ayakta alkislanan
oyuncu kadrosu, Cerkezkdy
ve Kapakli halkinin goster-
digi yogun ilgiden dolayi
tesekkdrlerini sundu.



erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB), kultur sanat etkinlikleri
kapsaminda “Caner Yazar Ozgir
Oynar” oyununa ev sahipligi yapti.

COSB Konferans Salonu’nda

sahnelenen oyuna; Tekirdag il
Jandarma Komutani J. Alb. Ali Giingor,
COSB Yonetim Kurulu Baskani Eylp
Sézdinler, Cerkezkdy ilge Jandarma
Komutani J. Utgm. Muhammet
Silleyman Riizgar, Kapakli ilge
Emniyet Miiduri isa Demir, Kapakli

Ozalr vynar

“Caner Yazar Ozgir Oynar”
COSB’de sahnelendi

iice Jandarma
Komutani
J. Kd. Bgvs
Ayhan Aytac,
COSsB
Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili Natan Yakuppur,
COSB Yénetim Kurulu Uyeleri
M. Girdal Adal ve Mete Han
Pekol, COSB Denetim Kurulu
Uyesi Saim Buyruk, COSB

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Baris Oztuzcu,
COSB Boélge Muduru F. Cigdem Baykal ile gok
saylida tiyatro sever katild1.

Ozgur Ozan ve Caner
sonunda COSB Yonetim

Guler’in sahne aldigi oyun
Kurulu Baskani Eytp Sozdinler

tarafindan oyunculara cicek takdim edildi.

Ataturk Caddesi modern

g
|

u

erkezkdy Organize
CSanayi Bdlgesi
tarafindan bdlgenin en
onemli ulagim akslarindan
biri olan Ataturk Caddesi'nde
baslatilan kapsamli yol
yenileme c¢alismalari
basariyla tamamlandi. 13.
Sokak- Karaaga¢ Mahallesi
baglantisindaki kritik 340
metrelik son etabi da igeren
proje ile bolge, modern bir
doner kavsaga, yenilenmis
altyapisiyla birlikte dayanikli
bir yola kavustu.
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erkezkdy Organize
(;Sanayi Bolgesi
(COSB), her yil oldugu
gibi bu yil da itfaiye
Haftasi’ni anlamli bir
etkinlikle kutlad1.

COSB Bolge

Miduru F. Gigdem
Baykal, itfaiye
Haftasi dolayisiyla
COSB itfaiyesini
ziyaret ederek, 6zverili galismalarindan dolayi itfaiye
personeline tesekkurlerini sundu. Ziyarette COSB Bdlge
Miidiirii F. Cigdem Baykal'a, COSB Mali ve idari isler

Direktori Ginay Aydin da eslik etti.

itfaiye personeli ile tek tek tokalasarak giinlerini tebrik
eden Bolge Muduri Baykal, “Sizler, sanayimizin ve
galisanlarimizin guivenligi icin gece gunduz
5 demeden, kendi caninizi hige sayarak gorev
' 3 yaplyorsunuz. Bu kutsal gorevinizde her
' zaman yaninizda oldugumuzu bilmenizi
isterim. Hepinize kazasiz belasiz gérevler
diliyorum,” dedi.

COSB itfaiyesi, modern donanimi ve egi-
timli personeliyle sadece Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'ne degil, ayni zamanda bolge-
deki diger acil durumlara da mudahale kapa-
_ .4 sitesiyle 6nemli bir glc olarak 6ne gikiyor.

Minik ogrencilere yangin, deprem ve sifir atik egltlmlerl

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi B v | CORRETRETY Bty

(COSB), sosyal sorumluluk projeleri i LA L
kapsaminda her yil diizenledigi 6nemli
egitim programina bu yil da devam ediyor.
Bolgedeki ilkokul 3. sinif 6grencilerine yo-
nelik “Yangindan Korunma”, “Deprem Far-
kindalik” ve “Sifir Atik” egitimleri basladi.

COSB tarafindan geleneksel hale
getirilen bu proje, cocuklara kiguk
yasta temel guivenlik ve ¢evre bilinci
kazandirmayi amagliyor.

Egitim programi kapsaminda, minik
ogrencilere olasi bir yangin veya deprem
aninda yapilmasi gerekenler ve bu afet-
lerden korunma yollari anlatilacak. Ayrica,
gundmdzin en énemli cevre konularin-
dan biri olan “Sifir Atik” bashg altinda da
ogrencilere geri ddnisimun dnemi ve
kaynaklarin verimli kullanimi hakkinda
farkindalik kazandirilacak.
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UN Global Compact Turkiye
surdurulebilirlik icin COSB’de bulustu

N Global Compact

Turkiye, “is Dun-
yasinin Surdirulebilirlik
Yolculugu” baslikli bir
etkinlik diizenledi. Bolge-
deki sanayicilerin yogun
ilgi gosterdigi bulusmada,
kiresel surdurdlebilirlik
glndemi ve is diinyasinin
bu dénidsime adaptasyon
surecleri ele alindi.

COSB Bolge Mudurt
F. Cigdem Baykal, acilis
konusmasinda surddrile-
bilirligi bir yonetim kaltara
olarak benimsediklerini ve 2019’dan beri
UN Global Compact liyesi olarak on evren-
sel ilkeye bagl kaldiklarini vurguladi.

UN Global Compact Turkiye Yoénetim
Kurulu Uyesi Nursel Olmez Ates, yesil
donlsum, karbon dizenlemeleri ve insan
haklari odakli tedarik zinciri ydnetiminin
artik bir tercih degil, zorunluluk haline gel-
digini belirtti. Genel Sekreter Melda Cele
Ayan ise UN Global Compact’in is diinya-

sina sundugu programlar ve kaynaklar
hakkinda bir sunum yapti.

Etkinlikte, Humanis Projeler Direktori
Mustafa Yilmaz, Sarten Ambalaj Kalite
Glvence Midurd Ridvan Egin ve Yinsa
Ar-Ge ve inovasyon Midiirii Dr. Duygu
Yavuzkasap tarafindan sirketlerin
surdurdlebilirlik stratejileri, iklim degisikligi
ile mucadele ve toplumsal cinsiyet esitligi

COSB Bolge Midiirii
F. Cigdem Baykal

politikalari hakkinda somut érnekler CER KEZKOY
OEE
paylasildi. ('; SANAYI R

COSB ZEKA’da engelli calisan ailelerine
“Sorunlarla Bas Etme Becerllerl Eg|t|m|”

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB) tarafindan

(;Z|h|nsel Engelliler Korumali Isyeri Atélye ve Yasam
Merkezi'nde (ZEKA) zihinsel engelli calisanlarin ailelerine
yonelik “Sorunlarla Bas Etme Becerileri Egitimi” diizenledi.

Sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalarina bir yenisini
ekleyen COSB, bolgedeki zihinsel engelli bireylerin ailele-
rine destek olmak amaciyla énemli bir seminere ev sahip-
ligi yapti COSB ZEKA binasinda gerceklestirilen etkinlik,
engelli calisanlarin ailelerini bir araya getirdi.

Egitim, Psikolog ve Aile Egitim Uzmani Hakan Yilmaz

55
Gergeklesen interaktif seminerde, katilimci aileler hem
tarafindan verildi. Yilmaz, “Sorunlarla Bas Etme Becerileri’ ~ uzman bilgisi alma hem de kendi deneyimlerini paylagsma

firsati buldu. Egitim, 6zellikle COSB Zihinsel Engelliler Ko-
rumali is Atdlyesi ve Yagam Merkezi ile baglari olan ailelere
yonelik pratik ¢ézlmler sundu.

baslikli sunumunda, ailelerin giinlik yasamda karsilasabi-
lecekleri zorluklara, stres yonetimine ve psikolojik dayanik-
hhgr artirma yontemlerine odaklandi.
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“Temel Is Giivenligi’ egitimleri gerceklestirildi

erkezkdy Organize Sanayi calisanlara is saghgi ve guvenligi
CBélgesi (COSB), 6331 sayili kaltdrundn temelleri, yasal hak ve
is Saghgi ve Glivenligi Kanunu sorumluluklar, risk degerlendirmesi
kapsamindaki yukumlulUklerini ve acil durum proseddurleri gibi hayati
yerine getirmeye devam ediyor. Bu konular aktarildi.
dogrultuda, COSB c¢alisanlari igin Tehlike siniflarina gére yasanin
“Temel is Glivenligi Egitimi” programi  zorunlu kildi§i periyotlarda
diizenlendi. diizenlenen bu egitimler, COSB’nin
Bolge iSG Sorumlusu ve A Sinifi glvenli bir calisma ortami saglama
is Guivenligi Uzmani Kadir Basaran ve galisanlarinin sagligini koruma
-~ tarafindan verilen egitimlerde, konusundaki kararliligini pekistirdi.

COSB calisanlari su verimliligi icin egitim aldi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi de katilim sagladi.
C(QOSB), surddrulebilirlik ve dogal Danisman Serkan Ekiz tarafindan
kaynaklarin korunmasi vizyonu dogrultu- verilen ve yaklasik 20 bdlge ¢alisaninin
sunda, “ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim  katildi§i editimde uluslararasi bir standart

Sistemi Farkindalik Egitimi” diizenledi. olan ISO 46001’in gereklilikleri ve
Egitime, COSB Bdlge Mudurt F. kurumsal olarak saglayacagi avantajlar
Cigdem Baykal ve Bolge direktorleri ele alind.

14 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2025



Surdiriilebilirlik Platformu’nda
‘lyi Uygulamalar’ paylasildi

erkezkdy Organize Sanayi

Bolgesi (COSB), bdlge

sanayisinin surdurdlebilirlik
vizyonunu gugclendirmek, iyi
uygulamalari yayginlagtirmak ve
kurumlar arasi etkilesimi artirmak
amaciyla “COSB Surdurulebilirlik
Platformu iyi Uygulama Ornekleri”
etkinliklerine ev sahipligi yapti.

COSB idari Bina Toplanti

Salonu’nda gergeklestirilen bulus-
malar, bélgedeki sanayicilerden ve
surdurdlebilirlik profesyonellerinden
yogun ilgi gordu. Platformda, strdi-
rulebilirlik alaninda attigi adimlarla
one cikan katihmci firmalar, degerli
deneyimlerini ve hayata gecirdikleri
basarili projeleri paylasti.

baslikli sunumunu gerceklestirdi.
Deli, girketlerinin ge¢cmigten
buglne uzanan gelisim surecini
surdurulebilirlik ekseninde
anlatirken, stratejik hedeflerini ve
bu dogrultuda gercgeklestirdikleri
projeleri paylasti.

» HUMANIS VE PELSAN TEKSTIL
STRATEJILERINi AKTARDI

Platformun bir diger 6nemli
bulusmasinda ise Humanis Saglk
A.S. Surdurtlebilirlik Yoneticisi
Banu Oguz Kabiloglu, “Guglu
Gelecek’ icin Surdiirilebilir Adimlar”
baslikli bir sunum yapti. Kabiloglu,
sunumunda kurumsal surdurilebi-
Ozge Deli ) Hiiner Aydin lirlik stratejilerini ve bu kapsamda

) attiklari adimlari detaylandirdi.
» KOROZO0 VE SARBAK METAL'DEN ILHAM VEREN SUNUMLAR Pelsan Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ar-Ge

Korozo Grup Sirdirilebilirlik Yoneticisi Nilay ve Sirdirulebilirlik Madurd Haner Aydin ise “Pelsan
Bilecik, “Korozo Grup’un Surdirilebilirlik Yolculugu” Surdurilebilirlik iyi Uygulama Ornekleri ve 2B-BIOLEFIN
baslikl sunumuyla sz aldi. Bilecik, Korozo’nun Projesi” baslikl sunumuyla dikkat ¢ekti. Aydin, tekstil
surdurdlebilirlik anlayisini, organizasyon yapisini ve bu sektoriinde hayata gecirdikleri yenilik¢i ve ¢evre dostu
alandaki faaliyetlerini detaylandirdi. CDP ve Ecovadis projeleri, 6zellikle 2B-BIOLEFIN Projesi’'nin detaylarini ve
gibi uluslararasi platformlardaki performans yonetimi sektore katkilarini aktardi.
sureclerine dikkat ceken Bilecik, hayata gecirdikleri Programlar, konusmacilara plaket sunumunun
basarili uygulama érnekleriyle katilimcilara ilham verdi. ardindan sona ererken, COSB yetkilileri bolge

Sarbak Metal Surdurilebilirlik Yoneticisi Ozge sanayisinin surdurilebilirlik yolculugunu desteklemeye
Deli ise “Sarbak Metal’de Surdurdlebilirlik Yaklasimi” yonelik bu tar paylagimlarin devam edecegini belirtti.
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Devlet tesvikleri sanayicilere anlatlldl

erkezkoy Organize

Sanayi Bolgesi

(COSB), sanayi
sektorindeki yesil ve dijital
donlsim streglerine
rehberlik etmek ve firmalari
mevcut devlet destekleri
hakkinda bilgilendirmek
amaciyla “Sanayide Yesil
ve Dijital Donusumde
Devlet Tegvikleri” konulu
kapsamli bir etkinlik
dizenledi.

Etkinlik, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt,
TUBITAK ve KOSGEB'den st diizey temsilcilerin
katihmiyla gerceklesti. Sanayicilerin yogun ilgi gésterdigi
programda, tesvikler, destek programlari ve basvuru
surecleri detayli bir sekilde ele alind.

Etkinligin agilis konusmasini yapan COSB Boélge
Mudura F. Cigdem Baykal, COSB’nin 2024 yilinda
“Yesil OSB” unvanini aldigini hatirlatti. Baykal, bu
unvanin surdurdlebilirlik konusundaki sorumluluklarini
daha da artirdigini belirterek, “Sanayicilerimize degerli
katkilar saglayacak bu 6nemli bulusmayi mimkun
kilan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB
temsilcilerine tesekkir ediyorum. Bu etkinlik, yesil ve
dijital donlisim yolculugumuzda sanayicilerimiz igin bir
yol haritasi niteligindedir” dedi.

sanayicilere yonelik sunumlarini gergeklestirdi:

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi adina konusan
Belgim Aytekin Keskin, “Yesil Dontdsim Programi’nin
gerekcgesini, amacini, destek kapsamini ve bagvuru
sureclerini detaylandirirken; Emrullah Emen, “Dijital
Donlsum Programi”’nin kurgusunu, tesvik detaylarini
ve portal kullanimini aktardi. Bakanliktan Kiibra Nur
Hakseven ise “OSB’lerde Yesil Dontsim” ve “Yesil
Sanayi” kavramlari Gzerine bir sunum yapti.

- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
temsilcisi Hakan Acar, “Taksonomi” kavramini, AB ve
Tarkiye’deki slregleri ve iklim finansmani ile iligkisini
katilimcilarla paylasti.

- TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgr’ndan Yilmaz Burak Kaya, “1831-Yesil
. L inovasyon Teknoloji Mentérliik Cagrisi”, “1832-Sanayide
» BAKANLIKLAR VE KURUMLAR YOL HARITASINI CIZDI Yesil Dontstim Cagrisi” ve “1833-SAYEM Yesil Dontsim

Acilis konugmasinin ardindan alaninda uzman isimler,  Cagrisi” gibi spesmk TUBITAK desteklerini tanitti.

- & - KOSGEB Tekirdag
Mudurligi adina sunum
yapan ismail Taha Ceykel,
KOBI'lere yénelik “Kapasite
Gelistirme Destek Programi” ve
“KOBI Dijital Déniisiim Destek
Programi” hakkinda glncel
bilgileri paylasti.

Etkinlik, sanayicilerin ilgili
kurum temsilcilerine dogrudan
sorularini yénelttigi soru-cevap
bélimindn ardindan sona erdi.
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ML’de Cumhuriyet’in
102. Yili coskulu torenle kutlandi

Ozel Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Mesleki baslayan program, égrencilerin hazirladigi birbirinden
ve Teknik Anadolu Lisesi (Ozel COSB MTAL), anlamli gosteri ve sunumlarla devam etti.
Cumbhuriyetimizin 102. yil dé6nimini égrenci, 6gretmen, Kutlamalar kapsaminda diizenlenen “29 Ekim
veli ve idarecilerin katiimiyla okulun spor salonunda Cumbhuriyet Bayrami” konulu kompozisyon yarismasinda
diizenledigi coskulu bir térenle kutladi. ilce Gglincliligl elde eden 6grenci Betlil Yoldas,

Saygi Durusu ve istiklal Marsi'nin okunmasiyla “Yasasin Cumhuriyet, Yasasin Tam Bagimsiz Turkiye”

baslikh etkileyici
kompozisyonunu okuyarak
salondan buyuk alkis ald1.
Térende sahne alan
okulun Halk Oyunlari Ekibi,
sergiledigi yoresel dans
gosterisiyle izleyicilere
keyifli anlar yagatti.
Ogrencilerin hazirladigi ve
biytk begeni toplayan
“Ay ve Yildiz" koreografisi
ise katimcilara duygu
dolu anlar yasatarak
biyuk takdir topladi.
Programda bir konusma
yapan Okul Muduru Sayin
Bekir Behget Yazicioglu,
Cumhuriyet’in Tark
milletine kazandirdigi
degerlere dikkat ¢ekti.
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WAT Motor Genel Mudurt Alp Karahasanoglu:
Tiirkiye’den yapilan ihracatin cogu
WAT Motor imzasini tasiyor

Alp Karahasanoglu, “Ozellikle Almanya ve Fransa gibi kritik pazarlarda, Tiirkiye’den
yapilan motor ihracatinin biiyiik ¢cogunlugu WAT imzasini tastyor. Tiirkiye’den
Almanya’ya yapilan elektrik motoru ihracatimin yiizde 70’inden fazlasi, Fransa’ya
yapilan ihracatin ise yiizde 80’ini WAT iiriinleri olusturuyor” dedi.

AT Motor, Turkiye’nin éncd,
ihracatcl, yuzlerce ¢esit mo-
dern elektrik motoru Ureten

bir firmasi. Ciddi ¢evre projeleri, inovatif
Uretim, dijital déntsum ve sirdirulebilir-
lik hedefleri olan firma hakkinda Genel
Mudir Alp Karahasanoglu ile goristuk.

- Sayin Karahasanoglu, Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolgesi’nin (COSB)
katiimcisi olarak WAT Motor
Sanayi ve Ticaret A.$.’yi bize tanitir
misiniz?

WAT Motor Sanayi ve TicaretA.S.,
dayanikli ve ylksek verimli elektrik
motorlari Uretiminde Turkiye'nin 6nde
gelen firmalarindan birisidir. Sirketimizin
temelleri, 1965 yilinda GE ve Kog
Grubu ortakhgiyla Turk General Elektrik
Endustrisi A.S. adiyla atildi. 1999
yilinda Argelik ¢atisi altina girmemizle
birlikte, global dlgekte faaliyet gdsteren,
Ar-Ge gucuyle dikkat ¢eken bir yapiya kavustuk. 2018
yili itibariyle, Ko¢ Holding binyesinde WAT Motor olarak
yolumuza devam ediyoruz.

Buguin Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan entegre Uretim tesisimizde, genis urln yelpazemizle
sanayinin gesitli ihtiyaglarina uygun elektrik motorlari
Uretiyoruz. Ar-Ge merkezimizle yuksek verimli, gcevre
dostu ve yenilik¢i trlnler gelistiriyoruz. 5000’i agkin Uri-
nimuzle ve 40’tan fazla tlkeye ulasan ihracatimizla hem
Turkiye ekonomisine hem de Kog¢ Toplulugu’nun global
vizyonuna katki sagliyoruz.

COSB’nin sagladidi altyapi ve sanayi ekosistemi,
bizim igin stratejik bir avantaj. Burada sadece Uretim
degil, ayni zamanda surdurulebilir blylime, istihdam ve

teknoloji gelistirme anlaminda da boélgeye katma deger
saglamaktan gurur duyuyoruz.

» “TURKIYE VE AVRUPA SATISLARINDA LiDERiz”

- Uretim tesisleriniz ve iiriin yelpazeniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Firmanizin uiretim kapasitesi,
calisan sayisi ve ihracat oranlari nelerdir?

- WAT Motor olarak, Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'nde, 20.000 m? kapali tesisimizde Uretim faali-
yetlerimizi surddriyoruz. En yeni teknolojiye sahip tretim
altyapimiz, musteri ihtiyaglarina 6zel ¢ézimler sunabilen
glcli mahendislik ekibimizle hem standart hem de 6zel
uygulamalara yonelik ylksek verimli motorlar tasarliyor
ve Uretiyoruz. Bilgisayar destekli Uretim teknolojileri ve es
zamanl muhendislik yaklagsimimiz sayesinde, uriin gelis-
tirme sureclerimiz oldukga cevik ve rekabetci. —>
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Bugiun WAT Motor, Tirkiye’'nin en blylk motor Ure-
ticisi olmanin yani sira, Avrupa satislarinda da lider bir
konumda. Ozellikle Almanya ve Fransa gibi kritik pazar-
larda, Turkiye’den yapilan motor ihracatinin blytk ¢o-
gunlugu WAT imzasini tasiyor. Turkiye’den Almanya’ya
yapilan elektrik motoru ihracatinin %70’inden fazlasi,
Fransa’ya yapilan ihracatin ise %80’ini WAT Urunleri
olusturuyor. Bu basariyi, hem trln kalitemiz hem de
musteri odakli hizmet anlayisimizla saghyoruz.

» “ALMANYA VE DUBAI’DE OFiS VE DEPO KURDUK”

536 kisilik glclu bir ekiple faaliyet gosteriyoruz. Bu
kadronun 57’si, inovasyonun kalbinde yer alan Ar-
Ge birimimizde gorev yapiyor. 200°Un Uzerinde firma
ve 110’dan fazla uluslararasi musteri ile ¢alisiyoruz.
Yuksek katma degerli Grlnlerle kiresel pazarda rekabet
avantajimizi artirmayi hedefliyoruz.

Avrupa’daki konumumuzu daha da glglendirmek

ALP KARAHASANOGLU KIiMDIR?

995 yili Orta Dogu Teknik Universitesi Ma-

kine Miihendisligi b6liimii mezunuyum ve
mezuniyetimin ardindan kariyerime Argelik’te
baslayarak yillar icerisinde gesitli pozisyonlar-
da gorev aldim.

2016’da Kurutucu & Elektrik Motorlan
Uriin Direktorii, 2019°da Pisirici Cihazlar
Uriin Direktorii, 2021°de Argelik Global’de
Tedarik Zinciri Kidemli Direktorii olarak gorev
yaptim. 2022’den itibaren Beko’da Satin
Alma Kidemli Direktorii olarak galistiktan
sonra WAT Motor Genel Midiirii olarak
atandim ve buradaki yolculugumu kiymetli
calisma arkadaslarimin destegiyle, biiyiik bir
heyecanla siirdiirmekteyim.
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“Teknolojik doniisiimiimiiz
yalnizca iiriin geligtirme ile
stnirly degil; ayni zamanda
miisterilerimizin iiretim
siireclerini dijitallestirmeye
yonelik Endiistri 4.0
coziimleri iizerinde de
yogun sekilde calisiyoruz.
Bu alanda, miisterilerimizin
operasyonel verimliligini
onemli olciide artiracak
yenilikgi ¢coziimler
sunuyoruz.”

adina, Almanya merkezli lojistik depomuzu devreye
aldik. Bu sayede, Avrupa icindeki mugterilerimize gunlik
teslimat yapabilecek bir yapi olusturduk. Ayrica, 2024
itibariyla Dubai merkezli ofis ve depomuzla Kérfez Ulke-
lerindeki varligimizi giiglendirdik. Oniimiizdeki dénemde,
Ortadogu ve Afrika’da Uretim altyapisi kurmak tzere
fizibilite galismalarimiza da hiz verdik.

» “DONUSUM ViZYONUMUZ 2018’DE BASLADI”

- Teknolojik déoniuisiimiin WAT Motor Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢in 6nemi, uiriin ve sireglerinize yeni
nesil teknolojilerin entegrasyonu ve bu alanlardaki
drin/yatinmlarinizla ilgili bilgi verir misiniz?

- Teknolojik dénlstm, WAT Motor’un blylme stratejisi-
nin merkezinde yer aliyor. Biz bu siireci sadece bir modern-
lesme degil, ayni zamanda sektdrimuzdeki standartlar
yeniden tanimlama firsati olarak gériyoruz. 2018 yilinda
baslattigimiz dénistim vizyonu dogrultusunda, Urtin ve hiz-



met portfdylmuizi surekli gelistiriyor,
yeni nesil teknolojilerle gelecegin ihti-
yaglarina bugiinden cevap veriyoruz.
Bu vizyonun en somut drnekle-
rinden biri, devreye aldigimiz elek-
tronik kontrollti (EC) motor teknolo-
jisi oldu. EC motorlarimiz, entegre
surtculi kompakt yapisi sayesinde
sadece yuksek enerji verimliligi
sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
daha dusuk “isletme maliyetleri,
cevre dostu ¢ozimler ve daha
uzun 6murld performans vadediyor.
Geleneksel IE3 asenkron motor
ve slrlct kombinasyonlarinin ¢ok
Otesine gecgen bu sistemle, enerji
verimliligini IE5S+ seviyesine tasidik.
Bu hem surdurtlebilirlik hedefleri-
mize hem de musterilerimizin kar-
bon ayak izini azaltma ¢abalarina énemli katki saghyor.

» “MUSTERILERIMIZiN VERIMLILIGINi DE ARTIRIYORUZ”

Teknolojik dontisimimuz yalnizca Urtn gelistirme ile
sinirl degil; ayni zamanda musterilerimizin Gretim sG-
reclerini dijitallestirmeye ydnelik Endustri 4.0 ¢ézUmleri
Uzerinde de yogun sekilde ¢alisiyoruz. Bu alanda, sistem
entegrasyonu ve otonom intralojistikte diinya lideri ¢6zim
ortagimiz Daifuku ile gelistirdigimiz teknolojiler sayesinde,
musgterilerimizin operasyonel verimliligini dnemli élgtude
artiracak yenilikgi ¢oziimler sunuyoruz. “Gelecegin Fab-
rikalarl” vizyonumuz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
WAT Otonom ¢ozumleriyle, isletmelerin i¢ lojistik stregleri-
ni optimize ederken ayni zamanda verimlilik ve is guvenli-
gi standartlarini da Ust seviyelere tasiyoruz.

Ayni zamanda, hareket kontrol sistemleri, yenilenebilir
enerji bilesenleri ve elektrifikasyon ¢éztimleri gibi yeni is
kollarina yatirim yaparak Griin gamimizi genigletiyoruz.
Bu alanlardaki galismalarimiz, WAT Motor’un sadece
bugtinin degil, yarinin teknolojilerini de sekillendirme
iddiasinin bir gdstergesi.

» “MUHENDISLERiIMiZ KURESEL
OLCEKTE COZUMLER SUNUYOR”

Bu dénusum surecinde en buyuk gucimiz, Turkiye’nin
mihendislik potansiyeline olan inancimiz. Ar-Ge mer-
kezimizde gorev yapan yetkin muhendis kadromuzun
gelistirdigi ¢ozlmler, pazara sunuldugu ilk ginden itibaren
¢ok olumlu geri dénusler aldi. Bu da bize, stratejimizin ne
kadar dogru oldugunu her seferinde yeniden kanithyor.

Kisacasi, teknolojik déntiglim bizim icin bir segenek
degil, strdurllebilir rekabetin temel sartidir. Bu anlayisla,
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hem Ulkemizin muhendislik giciini dinyaya tasiyor hem
de kiresel dlgekte fark yaratan ¢ézimler sunuyoruz.

» “SURDURULEBILIRLIK iS MODELiMizZiN TEMELIDIR”

- Yenilik¢i ¢6ziimlerinizden bahsetmisken,
surdirilebilirlik temali galismalarinizdan da
bahsedebilir misiniz?

- Elbette. WAT Motor olarak surdurulebilirlik bizim igin
yalnizca ulasilmasi gereken bir hedef degil; is modelimi-
zin temelini olusturuyor. Cevre ve insan odakli yonetim
anlayisimiz ve surdurulebilirlik vizyonumuz ile deger
zincirimizin tamaminda, daha yasanilabilir bir dinya
icin, kararlilikla calismaya devam ediyoruz. Bu anlayis,
artn gelistirmeden Uretim slreglerine, insan kaynaklari
politikalarimizdan topluma katki projelerimize kadar tum
is yapis seklimizi sekillendiriyor.

Yakin donemde yayinladigimiz 2024 Surddrdlebilirlik
Raporumuz, bu yolculukta attigimiz adimlari seffaf bigim-
de ortaya koyuyor. Raporda da paylastigimiz tizere 2050
yili icin karbon nétr olma hedefimizi ortaya koyduk. Sade-
ce 2024 yilinda, karbon azaltim projelerimizle emisyonla-
rimizi bir dnceki yila gore %38 oraninda azaltmayi bagar-
dik. Dusuk karbonlu Grtnlerimizin cirodaki payi %77’ye
ulasti. Su, eneriji ve atik yonetimi projelerimizle gevresel
etkilerimizi azaltma konusunda kararlilikla ilerliyoruz. Ay-
rica 2024 yilinda, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
projelerimiz kapsaminda kadin ¢alisan oranimizi artirdik.

Surdurilebilirlik bizler igin isimizin her alanina nifuz
eden bir sorumluluk. Bu dogrultuda Ar-Ge yatirimlarimizi
artiniyor, yuksek verimlilik saglayan drinler gelistiriyor,
cevik ve kapsayici organizasyon yapimizla musterilerimi-
ze ve cevremize degder katmaya devam ediyoruz. —>
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» OGRENME MOTTOMUZ: GELiSIiM BIRLIKTE GUZEL

- Bildiginiz lizere, sirketlerde egitimin gok 6nemi
var. Ne gibi egitim faaliyetleri yiiritiiyorsunuz?
Universite sanayi is birligi igin iiniversiteler ile
yurittiginiz projeler var mi?

- Her yil gelisim ihtiyaclarimiz dogrultusunda egitim
katalogumuzu guncelliyor ve bizi gelecege hazirlayan
kdltur yolculugumuz kapsaminda, amacimizi, degerlerimizi
ve Cevik Yetkinliklerimizi temel alarak yeniden sekillendi-
riyoruz. Ogrenme ve Gelisim mottomuz “Gelisim Birlikte
Guzel” anlayisiyla, bireysel gelisimden kurumun bitiinine
yaylilan bir 6grenme kilturt olusturmayi hedefliyoruz.

Katalogumuzda; glincel konulara, Cevik Yetkinliklerimiz
kapsaminda yer alan davranissal gelisim alanlarina, liderlik
gelisim programlarina, bizi gelecege tagiyacak teknik bece-
rilere, yasal zorunlu egitimlere ve uyum sureclerine yodnelik
programlar yer aliyor.

» “CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK”

Gelisim ¢dzimlerimizde “Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayi-
cilik” (DEI) ilkesini odagimiza aliyor; tim ¢alisanlarimi-
zin 86grenme ve gelisim firsatlarindan adil ve tutarl bir
sekilde yararlanmasini sagliyoruz. Cevik bir yaklasimla,
o6grenme kaynaklarini ¢alisanlarimizin ihtiyacglarina
uygun hale getiriyor; alaninda uzman global ve yerel is
ortaklarimizla is birligi yapiyoruz.

Katilimci deneyimini gug¢lendirmek icin farkh 6grenme
yontemleri ve en yeni teknolojilerden yararlaniyor, ¢ali-
sanlarimizin hem bugiine hem de gelecege hazir olma-
larini destekliyoruz. Bununla birlikte, kariyer gelisimlerin-
de kigisellestiriimis 6grenme ¢dézimleri sunarak “Gelisim
Birlikte Glzel” anlayisimizi her adimda yasatiyoruz.

» “UNIVERSITELERLE STRATEJiK iSBiRLIKLERIMIZ VAR”

WAT Motor olarak, Gniversitelerle kurdugumuz stratejik
is birlikleriyle geng yeteneklerin gelisimine katki sunmayi
surdiriyoruz. Microsoft is birligiyle yurutilen Ctrl+Future
programi sayesinde yazilim ve veri analitidi alaninda
yetenekli stajyerleri sirketimize kazan-
dirdik. Geng yeteneklere uzun dénemli
kariyer olanaklari sunarak gelisimlerini
destekliyoruz.

Ayni zamanda Youthall gibi dijital
kariyer platformlari Gzerinden yeni
nesil yeteneklerle buluguyor, Univer-
site dgrenci takimlarina sagladigimiz
teknik sponsorluklarla mihendislik
projelerine katki sagliyoruz.

Yildiz Teknik Universitesi KOOP
programi ve UNDP ile yaratulen kadin
istihdami projelerinde yer alarak hem
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sektdrin hem de toplumsal gelisimin parcasi olmaktan
gurur duyuyoruz.

» “TOPLUMA VE CEVREYE DEGER KATMAYA DEVAM EDiYORUZ”

- Hangi sosyal sorumluluk projelerini
yuriitiiyorsunuz?

- WAT Motor olarak, Kog¢ Toplulugu’nun génulltlik
kulttrina sahipleniyor; topluma ve gevreye deger
katmay! kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak goruyoruz.

Calisanlarimizin aktif katiimiyla hayata gecirdigi-
miz sosyal sorumluluk projelerimizle, egitime, cevreye,
toplumsal cinsiyet esitligine ve hayvan haklarina yonelik
fark yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda; Kitap Payla-
sim Hareketi, Kitap Kahramanim Projesi, Meslek Tanitim
Gunleri, Egitime Destek Projesi, Ureten Kadinlara Des-
tek, Meslek Koglugu Programi ve Geng¢ Kadinlara Men-
torluk Programi gibi inisiyatiflerle bireylerin potansiyelini
ortaya ¢ikarmaya ve toplumsal gelisime katki sunmaya
devam ediyoruz.

Cevreye duyarli bir Uretim anlayisiyla, doganin korun-
masl! konusunda da aktif sorumluluk Ustleniyoruz. Atik
Yag Projemiz ile atik yaglarin biodizele donusturilmesini
saglayarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Kedi evleri,

] ilkokul agac dikimi ve ¢evre bilin¢len-

dirme egitimleri gibi inisiyatiflerle hem
kampusimuzde hem toplumda doga-
ya olan baglihgimizi sirdurdyoruz.

Bu ¢alismalar yalnizca sosyal
sorumluluk degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratma stratejimizin de temel yapi
taslaridir. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak adina
sorumluluk almaya ve bu yolda
| kararhlikla yirimeye devam edecegiz.



» “ODULLERiMiz, DOGRU YOLDA
OLDUGUMUZU TEYiT EDiYOR”

- isletmenizin aldigi ddiillerden bize s6z
eder misiniz?

- WAT Motor olarak hem is sureglerimiz-
deki dénusum hem de calisan deneyimi,
surdurulebilirlik ve Urln gelistirme alanlarinda
aldigimiz éduller, yarattGgumuz ¢alismalarin
ulusal ve uluslararasi diuzeyde takdir gérdi-
gunin en somut gostergesi.

insan kaynaklari alaninda; kiltrel doni-
sum ve 6drenme organizasyonu yaklagimimiz-
la 6ne c¢iktik. Stevie Awards’ta “Cultural Trans-
formation” 6dill, Brandon Hall Group’tan
biri altin, biri bronz olmak Uzere iki 6dile,
TEGEP’ten “En lyi Degisim Yénetimine Katki
Saglayan Gelisim Programi” ve “Satig Gelisim
Programi” kategorilerinde altin ve gimus 6d(il-
lere, PERYON’den ise iki farkli projemizle final
basari 6dullerine layik gorulduk.

Ayrica, Kincentric tarafindan 2022’de
“Turkiye’nin En lyi is Yeri” segilmemiz,
calisan memnuniyetine verdigimiz 6nemin
altini giziyor.

Marka ve ihracat alaninda da 6nemli basarilarimiz var.
TiM Ihracat Basari Odiilleri'ni 2022 ve 2023 yillarinda
Ust Uste alarak ihracattaki liderligimizi perginledik. Uzun
yillardir TET Elektrik ve Elektronik Sektdrti Onur Odiille-
rine layik goruliyoruz.

Gegctigimiz yil ayrica ¢ok anlamli bir bagsariya daha
imza attik. WAT Motor’un sirddrdlebilir Griin stratejisiyle
gelistirdigi QN Yeni Nesil Enerji Verimli Motor Serisi, ISO
Yesil Déniistim Odiilleri kapsaminda “Cevre Dostu Uriin”
kategorisinde birincilik 6dulund aldi. QN serisi motorlarimiz,
kompakt tasarimi, %98 geri déniisiim orani ve distk kar-
bon salimi ile yalnizca gevresel etkileri azaltmakla kalmiyor,
ayni zamanda musterilerimize ekonomik fayda da sagliyor.
Bu Urlin grubumuzla hammadde kullanimini %20 oraninda
azaltarak karbon salinimini distrmeyi hedefliyoruz.

Tam bu éduller, calisanlarimizin emedi,
musterilerimizin guiveni ve surdurilebilir bir gelecek
vizyonumuzla mimkin oldu. Her biri, ddntsim
yolculugumuzda attigimiz adimlarin dogru yolda
oldugunun gugclu birer teyidi niteliginde.

» “CERKEZKOY OSB’NiN GUCLU
URETIM ALTYAPISI SAYESINDE...”

- COSB hakkinda bir seyler séylemek ister misiniz?

- Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, tUretim glicimu-
zU surdurdlebilir bicimde buyltmemiz agisindan stratejik
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“2050 yili icin karbon notr olma hedefimizi orta-
ya koyduk. Sadece 2024 yilinda, karbon azaltim
projelerimizle emisyonlarimizi bir énceki yila gore
%38 oraninda azaltmayi basardik. Diisiik karbonlu
iiriinlerimizin cirodaki payt %77’ye ulasti.”

bir rol (istleniyor. istanbul’a ve Avrupa’ya olan yakin
konumu, gelismis altyapisi ve gui¢li sanayi ekosistemiy-
le COSB, sadece bir Gretim Ussu degil, ayni zamanda
teknoloji ve inovasyon odakl biyimemizi destekleyen
bir merkez konumunda.

WAT Motor olarak, bu bdlgede yer alan entegre tesisi-
mizde; yUksek verimlilik saglayan motorlarimizi en guncel
Uretim teknolojileriyle gelistiriyoruz. Bélgenin sagladigi
lojistik avantajlar ve nitelikli is glici hem ihracat performan-
simizi hem de tedarik zinciri ¢evikligimizi artiriyor.

Ayrica, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
yurattigumuz enerji, atik ve karbon azaltim projeleriyle
COSB’nin gevreye duyarli sanayi hedeflerine de katki
sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu guglu Uretim altyapisi
sayesinde hem Turkiye sanayisine hem de kuresel pa-
zarlara deg@er katan bir tretim modeli olusturduk.

» “SPOR, HAYATIMIN ONEMLI BiR PARCASI”

- Hobilerinizi 6grenebilir miyiz?

- Yogun is temposu igerisinde zihinsel dengeyi
korumanin en iyi yollarindan birinin fiziksel aktivite
olduguna inantyorum. Bu yluzden spor, hayatimda hep
onemli bir yer tuttu. Son dénemde 6zellikle golfe daha
¢ok zaman ayirmaya basladim. Hem odaklanma hem de
dogayla i¢ ice olma agisindan oldukga keyifli bir aktivite
benim igin. Gegmiste ise uzun yillar boyunca dagcilikla
ilgilendim; ylksek irtifa tirmaniglar yaptim. Ayrica
dizenli olarak kosuyorum. e
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< ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM >

Cumbhurbagkanhgi Yatirim ve Finans Ofisi Bagkani A. Burak Daglioglu:

Turkiye, uluslararasi yatiromcilar
icin guvenli bir liman

A. Burak Dagloglu, “Stratejik cografi konumumuz, Tiirkiye’yi ii¢ kitanin kesigim
noktasinda, 1,3 milyar tiiketiciye dort saatlik ucus mesafesinde yer alan bir iiretim, lojistik
ve yonetim merkezi haline getiriyor. Giimriik Birligi ve 24 iilke ile imzalanmus serbest ticaret

anlasmalar: sayesinde yatirimcilar yalnizca Tiirkiye pazarina degil, Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya gibi genis bir cografyaya giimriiksiiz erigim imkdnina sahip.” dedi.

ve yildan yila baylUtmek igin yogun ¢aba harciyorlar.

Cumhurbagkanhgi Yatirim ve Finans Bagkani A. Bu-
rak Daglioglu ile bu konuda yur(tilen ¢alismalar, hedefler,
planlar tGzerine ¢cok kapsamli bir sdylesi yaptik.

- Sayin Burak Daglioglu, Son déonemde uluslararasi
dogrudan yatinmlarda kiiresel rekabet giderek artiyor.
Cumhurbaskanhgi Yatirnm ve Finans Ofisi’nin agikladi-
g1 2024 — 2028 Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(UDY) Stratejisi kiiresel, bolgesel ve nitelikli UDY profil-
leri 6zelinde Tiirkiye igin iddiali hedefler ortaya koyu-
yor. Bu hedeflere ulagsmak igin hangi ¢caligmalar yi-
ritiilmektedir? Bu yeni rekabet ortaminda Tiirkiye’nin
yatinmcilara sundugu temel deger 6nerisi ve bizi diger
Ulkelerden ayiran rekabetgi argiimanlar nelerdir?

- Son yillarda, 6zellikle pandemi sonrasi donemde
kiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar ve jeopolitik
gerilimler, uluslararasi yatirnmlarin yéninu énemli dl¢U-
de degistirdi. Kuresellesmenin dinamikleri donisurken,
hammaddeye ve pazara yakinlik (near-shoring) ile dost
Ulkelerden tedarik (friend-shoring) gibi kavramlar yatirrm
kararlarinda belirleyici hale geldi.

Ofis olarak bu hizli degisime uyum saglamak amaciyla
Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi'ni
(2024-2028) hayata gegirdik. Temel hedefimiz, 2028 yilina
kadar Turkiye'nin kiiresel UDY akimlarindan aldidi payi
%1,5’e, bdlgemizdeki payimizi ise %12’ye ylkseltmek.

» “8 NITELIKLi PROFIL TANIMLADIK”

Stratejimizin merkezinde “nitelikli UDY” anlayisi yer
ahyor. Bu kapsamda iklim dostu, dijital, kiiresel tedarik
zinciri odakli, bilgi yogun, nitelikli istihdam saglayan, katma
degerli hizmet, nitelikli finansal ve bolgesel kalkinmayi
destekleyen yatirimlar olmak lzere sekiz oncelikli profil
tanimladik. Bu yaklasimin somut sonuglarini da aliyoruz:

TUm ulkeler Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar cekmek

Wl
2024 yilinda Tarkiye'de duyurulan toplam 383 yeni yatirm
projesinin %71,5'i bu nitelikli profillerle uyumlu.

Bu hedeflere ulagsmak ve yeni rekabet ortaminda
one cikmak icin Tarkiye’nin yatirrmcilara sundugu
degeri bitincil bigimde yénetiyoruz. Oncelikle, bu
rekabette adi gegen ulkeleri rakip degil, kiiresel sistemin
tamamlayici aktorleri olarak gértyoruz. Turkiye bu
doénlstmin merkezinde yer aliyor ve yatirimcilara
bélgesel alternatiflerden ¢ok daha fazlasini sunuyor.

» “1,3 MILYAR TUKETICIYE 4 SAAT MESAFEDEYiz”

Bizim temel farkimiz, strdirdlebilir bir stratejik ts
olmamiz. Tuarkiye yatirimci igin alternatif bir destinasyon
degil, uzun vadeli stratejik bir ortak.

Bu iddiamizi somut avantajlarla destekliyoruz: —
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Stratejik cografi konumumuz, Turkiye'yi U¢ kitanin
kesisim noktasinda, 1,3 milyar tiketiciye dort saatlik
ucus mesafesinde yer alan bir Gretim, lojistik ve yonetim
merkezi haline getiriyor. GUmrik Birligi ve 24 Ulke
ile imzalanmis serbest ticaret anlasmalari sayesinde
yatirimcilar yalnizca Tlrkiye pazarina degil, Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya gibi genis bir
cografyaya gumriksUz erisim imkanina sahip.

Bu stratejik erisimi; gelismis ulasim, enerji ve
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< ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM >

dijital altyapimiz, organize sanayi bolgeleri (OSB),
serbest bolgeler ve teknoparklar gibi yatirimciya hazir
alanlarimizla destekliyoruz. Gugli ve gesitlenmis
Uretim kapasitemiz, dayanikli ekonomik yapimiz ve
geng, dinamik, ylksek vasifli is gicimizle boélgesel bir
yetkinlik merkezi haline geliyoruz.

» “YATIRIM ORTAMINI SUREKLI iYiLESTIRIYORUZ”

Ayrica Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde reform
odakli yaklagimimizla yatirim ortamini surekli iyilegtiri-
yor; Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) ve Yatirrm Danisma Konseyi (YDK) gibi meka-
nizmalarla yatirimci geri bildirimlerini dogrudan politika
sureclerine entegre ediyoruz. Tim bu avantajlari da
hedef pazarlardaki danismanlarimiz, uluslararasi etkinlik-
ler ve dijital kampanyalar araciligiyla kiresel yatirnmcilara
aktif bicimde anlatiyoruz.

» “ULUSLARARASI DOGRUDAN
YATIRIMLAR iCiN GUVENLI BiR LIMAN”

- Tirkiye’nin jeopolitik konumu uluslararasi ya-
tinmcilar tarafindan bazen bir ‘risk’ faktorii olarak
degerlendirilebiliyor. Siz bu algiy bir ‘firsata’ nasil
doniistiiriiyorsunuz? Ozellikle, Tiirkiye’nin Avrupa-
Asya tedarik zincirine gii¢lii bir alternatif olma vizyo-
nunu hangi somut avantajlarla destekliyorsunuz?

-Turkiye, U¢ kitanin kesistigi essiz konumuyla ticaret,
ulagsim ve eneriji koridorlarinin merkezinde yer aliyor. Bu
stratejik cografya, Ulkemizi yalnizca bir gegis noktasi de-
gil; ayni zamanda bolgesel ve kuresel deger zincirlerinin
dogal bulusma alani haline getiriyor. Biz bu konumu bir
firsat olarak géruyor, vizyoner politikalar ve glglu altyapi
yatirimlariyla Turkiye'yi uluslararasi dogrudan yatirimlar
icin gtvenli bir liman haline getiriyoruz.

Son yillarda kiresel ekonomide yasanan donlsum,
tedarik zincirlerinde dayaniklilik ve gesitlilik ihtiyacini 6ne
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“HIT-30 Programi kapsaminda, 8
farkl sektorde ve 30 farkl alanda,
cagrt bazl olarak Tiirkiye tarihinin
en kapsaml tesvik paketi uygulani-
yor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig
tarafindan yiiriitiilen bu program
icin 30 milyar ABD dolar: fon ay-
ridr. Bu fonla, dijital doniigiim,
yiiksek katma degerli iiretim, yenile-
nebilir enerji ve yesil teknolojiler ile
Ar-Ge projeleri destekleniyor.”

cikardi. Bu surecte Turkiye; Uretim kabiliyeti, gelismis
sanayi altyapisi, lojistik avantajlari ve nitelikli is glclyle
one cikan bir alternatif Gretim Ussi olarak konumlandi.
COVID-19 sonrasinda yeniden sekillenen kiresel Uretim
haritasinda Turkiye, Avrupa ve Asya arasinda guglUu bir
uretim ve ihracat kdprisu kurdu. 2023 yili ve sonrasinda
elde ettigimiz rekor diizeydeki ihracat performanslari da
bu durumun somut bir gostergesidir.

Cumbhurbagkanligi Yatinnm ve Finans Ofisi olarak
hedefimiz, Tirkiye’'nin bu stratejik GstinltGginu
surdurulebilir yatirnmlarla pekistirmek. Dijitallesme, yesil
donusim, ileri teknoloji Uretimi ve finansal derinlesme
gibi alanlarda yatirim ortamini surekli gti¢lendiriyoruz.
Bu ¢abalarimiz, yatirrmcilara hem given hem de uzun
vadeli dngdérulebilirlik sagliyor.

» “TURKIYE DUNYANIN BAGLANTI NOKTASI”

Bu vizyonu uluslararasi diizeyde tanitmak amaciyla
yarattigumuz “Nexus of the World” (Dinyanin
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Baglanti Noktasi) kampanyasi, Turkiye’nin ¢ok boyutlu
potansiyelini anlatan bitincl bir gergeve sunuyor.
Ulkemizi; Avrupa’nin Uretim giicli, Asya’nin inovasyon
dinamizmi ve Orta Dogu’nun enerji zenginligi arasinda
gucla bir bag kurarak, kiresel yatirim aglarinin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Kisacasi, Turkiye buglin jeoekonomik bir merkez,
dayanikl tedarik zincirlerinin ana halkasi ve yeni nesil
yatinmlarin bulusma noktasidir. Biz bu avantaji dogru
politikalarla degerlendiriyor; Ulkemizi yalnizca bir tretim
merkezi degil, gelecegin yatirnmlarinin kiresel kavsagi
haline getiriyoruz.

» “HEDEFiMiZ BOLGESEL BATARYA URETiIM USSU OLMAK”

- Stratejinizde elektrikli arag bataryalari ve yesil
hidrojen gibi gelecegin teknolojileri 6ne ¢ikiyor. Bu
alanlarda Tiurkiye’deki mevcut gelismeler ve somut
yatirnm planlari nelerdir?

- Bu alanlar bizim igin kritik 6Gneme
sahip. Ozellikle batarya teknolojileri
konusunda ¢ok somut adimlar atiyoruz.
Tarkiye, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stra-
tejisi dogrultusunda bdlgesel bir batarya
Uretim UssU olmayi hedefliyor. Bu hedefe
ulasmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, HIT-30 Programi kapsamin-
da bir yatirim destek ¢agrisi duyurdu.
4.5 milyar ABD dolari destek butcesine
§ sahip bu programla, 2030 yilina kadar
kademeli olarak 80 GWh’lik Gretim kapa-
sitesine ulagsmay! planlyoruz.

Sdreclerini yakindan takip ettigimiz,
diinyada 6nemli pazar payina sahip bazi
kiresel hicre Ureticileri de Ulkemizde
hem elektrikli araglara hem de enerji —>
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depolama sistemlerine ydnelik batarya hlcresi Uretim
tesisleri kurmayi planliyor. Somut drneklere bakarsak;
Togg ve Farasis ortak girisimi olan Siro, Ulkemizde
20 GWh kapasiteli bir batarya hticresi Uretim tesisi
kuracagini duyurdu. Gemlik’teki fabrikanin ingaati devam
ediyor. Bu tesis, yalnizca Togg’a batarya hicresi tedarik
etmekle kalmayacak; ayni zamanda enerji depolama
sistemleri igin de Uretim yapacak.

Halihazirda Aspilsan Kayseri’de (220 MWh) ve
Pomega Ankara’da (3 GWh) uretim faaliyetlerine
devam ediyor.

» “ELEKTRIKLI ARAC URETiMi YAKINDA”

Ayrica, tlkemizde yatirimlari bulunan uluslararasi
OEM’lerin (Orijinal Ekipman Ureticileri) de éniimiizdeki
dénemde elektrikli arag Uretimi gindemlerinde yer aliyor.
Heniz yatinm yapmamis bazi uluslararasi OEM’lerin
Turkiye’'de planladiklari sifirdan yatirnm (greenfield)
surecleri de Ofisimiz tarafindan yakindan takip ediliyor.
Tum bu gelismeler 1s13inda, llkemizde elektrikli arag
Uretiminin artmasiyla birlikte yeni batarya hicresi
yatirimlarinin da bu trendi takip edecegine ve dnemli bir
kapasite olusacagina inaniyoruz.

» “YESIL HIDROJEN iCiN SOMUT ADIMLAR ATTIK”

Yesil hidrojen konusunda ise bu alan, gelecegin
diguk karbonlu enerji sistemlerinde
kilit bir tagiyici olarak 6ne ¢iksa da
kiresel gelismelere paralel sekilde
hentiz beklenen atilimini tam olarak
gerceklestirebilmis degil. Turkiye’de
su anda yesil hidrojenin 6zellikle
rafinerilerde, demir-gelik sektértinde
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ve gubre Uretiminde ara girdi olarak
kullaniimasi yoninde énemli gcalismalar
suruyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
koordinasyonunda yurdttlen Yesil
Hidrojen Stratejisi kapsaminda; pilot
tesislerin kurulmasi, yerli elektrolizor
Uretim kabiliyetinin geligtiriimesi ve bu
alandaki Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi
yoninde somut adimlar atiliyor.

Ozel sektdr de bu dénlisimde
aktif rol Gstleniyor. Ornegin Enerjisa
Enerji, 2023 yilinda Bandirma Enerji
Ussii biinyesinde Trkiye'nin ilk yesil
hidrojen Uretim tesisini devreye aldi.
Kuresel teknoloji gelistikge bu alanda
da yeni yatinmlarin gindeme gelmesini
bekliyoruz.

» “TURKIYE TARIHiNiN EN KAPSAMLI TESViK PAKETI”

- Biraz 6nce HiT-30 programindan bahsettiniz.
Teknoloji ve enerji devlerini Tiirkiye’ye ¢gekmek igin
sundugunuz tesvik paketlerinde one ¢ikan diger
somut unsurlar nelerdir?

- Ulkemiz, nitelikli yatirimlari gekmek amaciyla gok
kapsamli tesvikler sunuyor. 2024 yilinda ilan edilen
HIT-30 Programi, bu yaklasimin zirve noktasi. Program
kapsaminda, 8 farkli sektérde ve 30 farkli alanda, ¢agri
bazl olarak Turkiye tarihinin en kapsamli tegvik paketi
uygulaniyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yarGtilen bu program i¢in 30 milyar ABD dolari fon
ayrildi. Bu fonla, dijital donlisim, ylksek katma degerli
uretim, yenilenebilir enerji ve yesil teknolojiler ile Ar-Ge
projeleri destekleniyor. Bu program ile 2030 yilina kadar
ulkemizin yuksek katma degerli Gretimin Ussu haline
getirilmesi hedefleniyor.

» “YATIRIMCILARA VERGI iNDiRiMi VE MUAFIYETLER”

Buna ek olarak, bu yil ilan edilen yeni tegvik
sistemiyle 6zellikle ylksek katma degerli yatirimlar
onceliklendiriliyor ve uluslararasi sermayenin tlkemize
cekilmesi tesvik ediliyor. Yeni sistem kapsaminda
yatirnmcilara kurumlar vergisinde %20 ila %100’e varan
indirimler, tim yatirnm harcamalarinda
KDV ve gumruk vergisi muafiyetleri ile
sosyal guvenlik primlerinin bir kisminin
devlet tarafindan karsilanmasi gibi giclu
destekler saglaniyor.

Ayrica, tesvik sistemine eklenen bir
diger dnemli unsur, yuksek teknoloji
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seviyesine sahip ve ulkemizin cari dengesine katki
sag@layacak urlnlere yodnelik yatirimlara verilen kéar payi
ve makine destegi. Bu destekler sayesinde yatirimcilar,
finansmana erisim ve hibe imkanlari agisindan énemli
avantajlar elde edebiliyor. Sonug olarak, HIT-30
Programi ve yeni tegvik sistemi, Turkiye’de yatirim
yapmayi hem cazip hem de stratejik hale getiriyor.

> “10 YILDAN 20 YILA KADAR
ELEKTRIiK ALIM GARANTIS{”

- Tesviklerde yesil doniigsiime vurgu yaptiniz. Peki,
Tirkiye’de yenilenebilir enerji altyapisini ve diigik
karbonlu liretimi hedefleyen yatirnmlari somut olarak
nasil destekliyorsunuz?

- Tarkiye, yenilenebilir enerji altyapisi ve dusik
karbonlu Uretim yatirimlarini kapsamli devlet politikalari,

bir sekilde destekliyor. Ornegin, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda rizgér, glines, hidroelektrik ve biyokutle
gibi kaynaklardan uretilen elektrige 10 yil stireyle alim
garantisi ve ddviz bazli fiyat avantaji saglaniyor. Biylk
Olgekli yatirnmlarda ise Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) modeliyle destek suresi 20 yila kadar
uzayabiliyor. Bu yaklasim sayesinde, bugiin 32 GW’a
ulasan ruzgéar ve gunes enerjisi kurulu giicimuzd,
onumuzdeki 10 yil icinde 120 GW seviyesine
¢ikarmay! hedefliyoruz.

Eneriji yatirimlarini éncelikli yatirrm kapsamina
alarak, yatirnmcilara vergi indirimi, KDV istisnasi,
gumruk muafiyeti ve faiz destegi gibi 6nemli avantajlar
sunuyoruz. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
TUBITAK tarafindan yiiriitiilen programlar, diisiik
karbonlu uretim teknolojileri, enerji verimliligi ve yesil
doénlsum alanlarinda Ar-Ge destekleri sagliyor.

Projelerin hizli ve surduaralebilir bicimde hayata
geciriimesini desteklemek icin yerli ekipman tretimi
de tesvik ediliyor. Yerli ekipman kullanan yatirimcilara
ilave fiyat avantaji ve destek mekanizmalari sunuluyor;
bu destekler hem HiT-30 gibi biyiik élgekli yatirimlara
hem de yenilik¢i Ar-Ge projelerine yonelik olarak
cesitlendiriliyor. Boylece, yerli sanayimiz gui¢lendirilirken
enerji sektorindeki disa bagimlilik da azalyor.

Sonug olarak, Turkiye yenilenebilir enerji ekipmanlari
uretiminde bolgesel bir Gretim ve tedarik merkezi olma
yolunda hizla ilerliyor. —>
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» “AYNI ZAMANDA TEKNOLOJi GELiSTIRME MERKEZIYizZ”

- Yiiksek teknoloji yatinmlari, yapay zeka ve siber
glivenlik gibi alanlarda en kritik faktor nitelikli insan
kaynagi. Tiirkiye’nin mithendis havuzu ve teknopark
ekosistemi bu konuda yabanci yatirnmcilara ne gibi
somut avantajlar sunuyor?

- Bu alan, Turkiye’'nin en glvendigi stratejik
alanlarindan biri olarak éne gikiyor. Ulkemizin,
yetenek ekosistemini “Nexus of Talent and Innovation”
(Yetenek ve inovasyonun Baglanti Noktasi) olarak
konumlandiriyoruz. Bunun temel nedeni, 85,7 milyonluk
nufusumuz ve 34,4 yas ortalamasiyla Avrupa’nin en
geng ve dinamik yetenek havuzlarindan birine
sahip olmamiz.

Bu geng ve dinamik nifus, gicli yiksekogretim
sistemimizle destekleniyor. Her yil yaklasik 960 bin
mezun veren sistemimizde, 30 binden fazlasi bilisim ve
yazilim alanlarinda uzmanlasarak teknoloji sirketlerinin
ihtiyac duydugu yetenek havuzunu surekli besliyor.

Tarkiye’'nin insan kaynagini destekleyen guclu bir
altyapisi bulunuyor: 1.357 Ar-Ge merkezi,

113 teknoloji gelistirme
bolgesi (teknopark),
bu yapilarda faaliyet
goOsteren 120 binden
fazla sirket ve yaklasik
300 bin Ar-Ge personeli
ile Glkemiz teknoloji
gelistirme kapasitesini
surekli artiriyor. Yillik
Ar-Ge harcamamiz

16 milyar ABD dolari
seviyesinde olup,
GSYH'’ye orani

%1,46 seviyesine
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“Amacimiz,
ozellikle mobilite,
batarya, biyo-
teknoloji, oyun,
enerji ve altyapi
gibi alanlarda
inovasyon ve iire-
tim odakl, yiiksek
katma degerli ya-
tirimlar iilkemize

cekmek.”

ulasmis durumda.

Tdm bu altyapi, teknoparklardaki vergi istisnalari
ve SGK prim destekleri gibi tesviklerle birlestiginde,
Tarkiye'yi yalnizca Uretimde degil, teknoloji
gelistirmede de bdlgesel bir merkez haline getiriyor.

> “YATIRIMLARIN HIZLANMASINA YARDIMCI OLUYORUZ”

- Yatinmcilar igin en kritik konulardan biri de hiz.
Yabanci bir yatirimcei Tiirkiye’de bir fabrika kurmaya
karar verdiginde, ruhsat, arazi tahsisi ve izin siiregleri
ne kadar suiriiyor? Bu yatirim kolaylastirma siireglerini
hizlandirmak i¢in ne gibi iyilestirmeler yapiyorsunuz?

- Bu sorunun cevabi, projenin detaylarina gore degi-
siklik gosteriyor. Kurulacak fabrikanin sektord, atik yukd,
arazi ve altyapi ihtiyaglari stireyi dogrudan etkiliyor. Ancak
iyimser bir senaryo Uzerinden bakarsak, yatirimci girket
Organize Sanayi Bdlgelerimizden (OSB) yer tahsisi, CED
ve gevre izinleri, yatirim tesvik belgesi, proje onaylari ve
altyapi izinlerini tamamladiktan sonra iki-U¢ ay iginde inga-
ata baslayabilir. Eger kiralik veya hazir bir fabrika binasi
tercih edilirse, bu stire daha da kisalabilir.

Elbette, projenin 6zelliklerine bagh olarak mevzuatin
ongordugu ek izin
ve onay suregleri
de gerekebiliyor.
Ofisimiz bu noktada
devreye giriyor:
Nitelikli ve stratejik
yatirimlarin hayata
gecirilmesi igin,
olasi gecikmeleri
onlemek ve
yatirrmcinin
onlnu agmak
amaciyla tum ilgili
paydaglarla yodun



bir koordinasyon yuratiyoruz.

» “KORFEZ YATIRIMCILARI iCiN GZEL BiRiM KURDUK”

- Son donemde Korfez lilkelerinden ve Giiney
Kore’den yogun ilgi oldugu belirtiliyor. Bu
pazarlardan yatirirmci cekmeye yoénelik 6zel
stratejileriniz neler? Hedeflediginiz mega
projeler var mi?

- Korfez Ulkeleri ile Turkiye arasindaki ekonomik
is birligi son yillarda 6nemli dlglide artis gdsterdi. Bu
is birligini daha da ileriye tagimak amaciyla Ofisimiz
blnyesinde, yalnizca Korfez bolgesindeki yatirimcilara
hizmet veren 6zel bir birim kurduk. Suudi Arabistan,
Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde gorev yapan
danismanlarimiz, sahada aktif galismalar yaritiyor ve
potansiyel yatirnmcilara yatirim kararlarini destekleyecek
glncel ve guvenilir bilgi akisi saghyor.

Ote yandan, Gliney Kore bizim igin ¢ok stratejik
bir pazar konumunda. YUksek teknoloji ve sanayi
altyapisiyla 6ne ¢ikan Giney Kore, Turkiye'yi yalnizca
blyUk bir i¢ pazar olarak degil, ayni zamanda Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya agilan stratejik bir Gretim
ve ihracat UssU olarak goriyor. Bu baglamda, Gliney
Kore'nin ileri teknoloji kapasitesini, Tlrkiye’'nin stratejik
cografi konumu, geng ve yetkin is glicu ve gliglu Gretim
altyapisi ile birlestirmeyi hedefliyoruz.

Amacimiz, ézellikle mobilite, batarya, biyoteknoloji,
oyun, enerji ve altyapi gibi alanlarda inovasyon ve
uretim odakl, yiksek katma deg@erli yatirimlari
Ulkemize gekmek.

» “YATIRIM TAAHHUTLU AVANS KREDISi VERECEGiZ”

- Yatirim ortaminin kalitesi siirekli glindemde olan
bir konu. Yatirimcilar igin 6ngorilebilirligi artirmak
ve siiregleri daha da kolaylastirmak adina ne gibi
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calismalar yapiyorsunuz?

Oncelikle belirtmek gerekir
ki, TUrkiye'de yatirnm yapmak
isteyenler icin genel anlamda
esasli bir engel bulunmuyor. Bizim
temel felsefemiz, mevcut durumu
yeterli gérmek degil, yatirm
ortamini proaktif bir anlayisla
~—  srekli daha iyiye tasimak.

Bu kapsamda, yatirirmcilarimiz
icin hukuki dngdrulebilirligi giclen-
dirmeye odaklaniyoruz. Ornegin,
yeni tesvik sistemiyle proje bazl
desteklenecek yatirimlar ve HiT-30
Programi kapsamindaki projeler
icin, yatinm fizibilitesini olumsuz
etkileyecek mevzuat degisikliklerinin etkilerini sinirlandiran
koruyucu hikimlere yer verdik. Ayrica, yatinmcilarin idari
slreglerini hizlandirmak amaciyla ihtisaslasmis mahkeme-
lerin tesisi gibi calismalarimiz da devam ediyor.

Yatirrmcilarin en 6nemli giindem maddelerinden biri
olan finansmana erigsim konusunda da somut adimlar
attik. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
uygulamaya alinan Yatirnm Taahh(tli Avans Kredisi
(YTAK) mekanizmasi ile 6zellikle yiksek katma degerli,
ihracat odakli ve cari agigi azaltma potansiyeli tasiyan
stratejik yatirimlara uzun vadeli, uygun maliyetli
finansman destegi saglaniyor. Bu sayede yatirim
kararlari kolaylastiriliyor.

Buna ek olarak, yeni tesvik sistemimiz sayesinde
yatirimcilar finansman imkanlarina daha kolay
erisebilecekler. Yatirim kredilerinde 11,5 ila 18,4 puan
faiz/kar payi destedi sunuluyor ve yatirim tutarinin
%20’sine kadar, 240 milyon liraya varan tesvikler
saglaniyor.

Goruldagu gibi, yatinmcilarin karsilastigi zorluklari
tespit etmek ve bunlara ¢bzim Uretmek noktasinda —>

Thbi el &M v B57
i B Yesil Hidrojen Tesisl
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proaktif bir anlayis icindeyiz. Bugtine
kadar ortaya koydugumuz bu yaklagimin

yatirimcilarimiz tarafindan da takdir - TURI(iYE 1 -
edildigine inaniyoruz.
» “HiBE DESTEKLERiNi DE = _ -

SISTEME ENTEGRE ETTIK” :
- Rekabet demisken, Romanya ve
Polonya gibi AB iilkeleri yatinmcilara
%40’a varan dogrudan hibe destekleri

sunabiliyor. Tiirkiye, bu hibe
yarigsinda nasil bir pozisyon aliyor
ve tesvik paketlerinizle nasil bir fark
yaratiyorsunuz?

- Biz de yeni kararnamemiz ve HiT-30
Programimiz ile hibe desteklerini tegvik
sistemimize guclu bir sekilde entegre
ettik. Ornegin, Tlrkiye Yizyili Kalkin-
ma Hamlesi kapsaminda tesvik edilen

yatirimeilarimizin makine ve teghizatla- » “DUNYAYA MODEL iHRAGC EDEN OSB’LERIMiZ VAR”
rina, yatinm butgelerinin %15’i oraninda hibe saghyoruz. - Yatirnmciya hazir alanlardan bahsettiniz.
Bunun yani sira, TUBITAK tarafindan desteklenen Ar-Ge  Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bélgeleri (OSB), en-
projelerinde, miktar sinirlamasi olmaksizin, proje biitce-  diistri bolgeleri ve serbest bdlgeler yabanci yatirim-
sinin %75’i oraninda hibe destegi veriyoruz. cilarin taleplerini karsilayabiliyor mu? Bu alanlar ne
Bahsettiginiz Ulkeler bu hibeleri genellikle, mali gibi avantajlar sunuyor?
kaynag@i AB tarafindan saglanan “Modernisation Fund” - Biz, yatinmcinin profiline ve projenin gerekliliklerine
veya “Innovation Fund” gibi programlar kapsaminda gore, planli yatinm bolgelerimizden en uygun segenek-
ve AB’nin siki denetim mekanizmalari ¢cergevesinde leri arastirarak yatirimcilara sunmaya 6zen goésteriyoruz.
sunuyor. Ulkemizin yeni tesvik sistemi ve HiT-30 Turkiye olarak, sanayinin planli alanlarda geligtiriimesi
Programi ise, vergi odakli yapisiyla cok daha esnek ve konusunda oldukga deneyimli bir tlkeyiz. 65 yila yakla-
stratejik avantajlara sahip. san gegmisiyle, artik diinyaya model ihrag eden Organi-
Kaldi ki, Ofisimiz biinyesinde yaptigimiz ze Sanayi Bolgelerimiz (OSB) bulunuyor.
karsilastirmali calismalarda, Tiirkiye'deki benzer Bu OSB'ler, yalnizca temel altyapt ihtiyaclarini
tesviklerin toplam etkisinin, bahsettiginiz diger Ulkelerle kargilayan ve izinleri veren yerler olmanin otesinde;
kiyaslandiginda %10-15 oraninda daha avantajli kres, mesleki egitim, sosyal tesis, itfaiye, kongre

merkezi, lojistik merkez, model fabrika ve yesil donlisim
danismanhigi gibi ¢cok cesitli hizmetleri tek
elden sunan gelismis yapilar haline geldi.
Ayrica, gectigimiz yil Organize Sanayi
Bdlgeleri Uygulama Ydnetmeliginde
yapilan kokli degisiklikler sayesinde,
simdiye kadar degerlendirilemeyen

OSB arazileri de yeniden yatirimcilara
sunulmaya baglandi.

Bunun yaninda, kendine 6zgu avan-
tajlara sahip endustri bolgeleri ve 6zel
endustri bdlgeleri de belli 6lgek tGzerinde-
ki yatirnmcilarin gindeminde yer aliyor.
ihracat odakli Gretim planlayanlar igin
ise serbest bolgelerimiz oldukga cazip

oldugunu gorayoruz.
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firsatlar sunuyor ve bu bdlgeler de
yogun talep goéruyor.

» “CERKEZKOY VE TRAKYA YATIRIM
ONCELIKLERi ARASINDA”

- Yatirim talepleri boélgelere
gore nasil bir dagilim gosteri-
yor? Ozellikle Gerkezkdy’iin de
icinde bulundugu Trakya boélgesi,
yabanci yatinnmcilar igin cazip bir
lokasyon olarak 6ne ¢ikiyor mu?

- Son dénemde, talebin sana-
yide belirli bir doygunluga ulasan
istanbul, Kocaeli, Bursa ve izmir gibi
sehirlerden ziyade, bu illerin yakin-
larindaki Tekirdag, Bilecik, Balikesir
ve Manisa gibi bolgelere kaydigini
gdzlemliyoruz. Baglangicta bu egilimin yalnizca uygun
arazi fiyatlariyla agiklanabilecegi disunllse de s6z konusu
illerde hizla gelisen lojistik imkanlar, sanayi altyapisi ve
sektorel kiimelenmeler yatirimcilarin ilgisini artiriyor.

Bunun yaninda, Samsun’dan baglayarak Mersin’e
uzanan koridordaki i¢ Anadolu illerimizde de uzun
vadede planlandigi sekilde bir hareketlilik s6z konusu.

Ozellikle Cerkezkdy ve genel anlamda Trakya bolgesi,
son yillarda tamamlanan ve devam eden ulastirma ile
lojistik yatirimlari sayesinde ciddi bir potansiyel tasiyor.
Bu ozellikleriyle, hem yerli hem de yabanci sirketlerin
yatirnm éncelikleri arasinda 6n plana cikiyor.

» “8 AYLIK UDY GiRiSLERI 10,6 MILYAR DOLAR OLDU”

- Rakamlarla konugsmak gerekirse, Tiirkiye’nin ulus-
lararasi dogrudan yatirnm (UDY) performansi son yil-
larda nasil bir degisim gosterdi? Kiiresel ve bélgesel
olarak pazar payiniz nedir?

- Sayin Cumhurbagkanimizin vizyoner liderliginde
son 22 yilda hayata gegirilen yatirrmci dostu reformlar,
kapsamli altyapi yatirimlari ve cazip tesvik sistemleri
sayesinde Turkiye, is ve yatirim ortamini surekli iyilestirerek
uluslararasi dogrudan yatirimlarin (UDY) yoneldigi 6ncl

< ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM >

destinasyonlardan biri haline geldi. Bu basari, verilerle de
net bir sekilde ortaya konuyor.

Ulkemiz, 1973-2002 yillarini kapsayan 30 yillik dénem-
de yalnizca 15 milyar ABD dolari UDY cekerek kuresel
pastadan binde 2 pay alabilirken, 2003 yilindan bu yana
toplam 284,3 milyar ABD dolari UDY girisi sagladi ve kure-
sel payini %1 seviyesine yukseltti.

Turkiye'nin UDY performansindaki bu ivme, son yillarda
da glglenerek devam ediyor. 2024 yilinda kiresel UDY
hacmi %8 daralirken, Turkiye %10 artigla 11,7 milyar ABD
dolari yatirim gekmeyi basardi. 2025 yilinda ise ¢ok daha
guclt bir momentum yakaladik: Yilin ilkk sekiz ayinda UDY
girigleri yillk bazda %58 artisla 10,6 milyar ABD dolarina
ulasti ve yilliklandiriimig girisler 15,6 milyar ABD dolariyla
son 38 ayin en yliksek seviyesine ¢iktl.

Bolgesel glicimuzi de rakamlar dogruluyor. Genis
rekabet bolgemiz olan Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Ulkeleriyle yapilan kargilastirmalarda, 2003—
2024 yillari arasinda bolgeye yonelen toplam UDY’nin
%9,5'i Turkiye'ye geldi ve Ulkemiz bdlgesinde en fazla
yatinm ¢eken Uglncu Ulke konumuna ulast.

Fiilen gerceklesen yatirimlarin yani sira, duyurulan
yeni UDY projelerinde de guli¢lu bir artis gézlemliyoruz.
Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi olarak
hazirladigimiz “Turkiye UDY Projeleri Raporu”na
gore, yalnizca 2024 yilinda 383 proje duyuruldu;
bu projeler toplam 14,1 milyar ABD dolari
sermaye harcamasi ve 51 binden fazla dogrudan
istihdam potansiyeli sunuyor.

Tum bu goéstergeler, Tlrkiye’nin kiiresel yatirm
ekosistemi igindeki 6ncu rollind bir kez daha teyit
ediyor ve Ulkemizin “Dunyanin Baglanti Noktas1”
(Nexus of the World) konumunu her gegen gun
daha da guglendiriyor. e
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< GORUS »

Bavulu ‘canta’yla ithal etti
Samsonite ile igbirligi
kapisini 43 yil once acti

VAHAP MUNYAR

“« Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

%
ESAy1 1974 yilinda kardesleri Mehmet ve
D Semih Celet'le birlikte kuran Melih Celet,
1982 yilinda New York’a (ABD) gidip, ora-
dan 4.5 saatlik ugak yolculuguyla Denver’a gecti,
dinyanin 6nde gelen bavul-seyahat ¢antalari Ure-
ticisi Samsonite’in fabrikasinin kapisindan girdi:

- Ben Turkiye’den geliyorum...

Kapidaki goérevliler sordu:

- Neden geldin?

Melih Celet ¢at kapi gitmesinin nedenini
aktardr:

- Yonetimden yetkililerle gériismek istiyorum.

Kapidaki gorevliler ilgili birimleri aradi,
randevusuz konug@a kapiyi acti. Melih Celet, igeri
girerken sdyle dusundu:

- Adam Turkiye’den buraya gelmis, bir gorise-
lim bakalm...

Melih Celet’le goriismeyi kabul eden birimdeki
ekip Turkiye’'nin nerede oldugunu bile bilmiyor-
du. Haritadan dnce Turkiye'nin nerede olduguna
baktilar, sonra da Ticaret Bakanlhgi’'ndan birileriyle
telefon goriismesi yaptilar.

Ticaret Bakanlig’'ndan aldiklari bilgi Uzerine
Melih Celet’e donddler:

- Siz niye geldiniz ki? Sizde ithalat yasak.

Size tek bir tane bile Samsonite génderme -
imkanimiz yok.

Celet israrci oldu:

- Bakin ben sizinle galismak istiyorum ve
Tarkiye piyasasini sizin Urlnlerinize agmak
istiyorum. Siz bunu fikren kabul ediyorsaniz, ben
hiukumetimizle konusacagim.

Samsonite’deki ekip Celet’i ugurladi:

.". .
"
i
Melih Celet

Burak (;elt

Melih Celet, Turkiye’ye déner dénmez Ankara’nin
yolunu tuttu. Ticaret Bakanhgi’'na gitti. Ankara
Koleji'nden arkadasi Demir Erman’in babasi Kemal
- Yolunuz agik olsun.

Aralarindan Moris Kohen, Celet’e kapiyi agik birakti: Erman, Tls:aret Bak?nl!gl ,nda Ust dlj'zey burokrva}ttl:
- Peki._. - Efendim, ben Turkiye’'ye bavul ithal edecegim
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ama para vermeyecegiz. Bir tane bavul
ithal edecegiz, karsiliginda 3 tane
¢anta gonderecegiz. Yani barter (takas)
yapacagim. Bakin, boyle bir kanal
acryorum, iliski kuruyorum.

Kemal Erman’dan yesil 1s1§1 goérince
yeniden Samsonite’in kapisini ¢aldi:

- Ben sizden bavul alacagim ama siz
de bana Urln siparisi vereceksiniz. Ben
size o Urunleri yapacagdim. Siz de benden
bavullarin parasinin karsihdinda ayni
tutarda ganta alacaksiniz. Aramizda doviz
alisverisi olmayacak.

Melih Celet, Samsonite ile 43 yil
onceye uzanan igbirligi dykusunu Nuri
Colakoglu’nun kaleme aldigi, Desa’nin 53
yilhk hikayesini iceren “Olmazi Oldurmak”
kitabinda anlatt:

- Bavullardan Mercedes otomobil vergisi
kadar, ylzde 150 gumrik vergisi alintyordu
ama yine de barter yaptik, ithalati actik.

O gunlerde Samsonite Avrupa’nin bagina
Yugoslav asillli, istanbul’da Singer’in Genel
Muadurlugu gérevinde bulunmus bir ydnetici
atandu:

- istanbul’'u gok seven yénetici ile uyum
icinde galistik.

Samsonite’i kendisi i¢in muthis bir okul
ve deneyim olarak gérdigunu belirtti:

- Tam 25 yil bu markanin Turkiye
distributoru olarak calistim. Global bir
markanin nasil inga edildigini, nasil
yonetildigini, tedarik, satis ve pazarlama
stratejini yakindan izledim, deneyimledim.
Egitim toplantilarinin higbirini kagirmadim.

Tuarkiye, ilk ANAP iktidari doneminde,
yani Ozal Hiikiimeti ile ABD ile silah, askeri
ara¢ alimi karsihginda “offset anlagmasi”
imzalayip, bazi Grtnler igin ihracat firsati
yarattl.

1980’li yillarin bagsinda ABD’den bavul
ithal edip, bedelini Urettigi canta ile 6demek,
bunu hem hikimete hem de Samsonite
yonetimine kabul ettirmek, Melih Celet’in
girisimciligini, vizyonunu ortaya koyuyor...

“Olmazi Oldurmak” kitabinda yani
Desa’nin 53 yillik dykusunden gikarilacak
epey ders var...

< GORUS »

Tam yollar ayrilirken
Sozlesmedeki maddeler
zorladi, ortak sirket dogdu

007 yilinda Samsonite’in cogunluk hisselerini venture

capital (girisim sermayesi grubu) satin aldi. Yeni buyuk
hissedar, Marcello Battoli'yi Samsonite’in CEQO’su olarak
atadi.

Battoli, satislari artirma formull olarak da distributorlere
birakilmis pazarlari dogrudan yénetmeyi secti. Battoli, bu
kararri aldiktan kisa stre sonra Desa’nin Yonetim Kurulu
Baskani Melih Celet’e haber gonderdi:

- Turkiye'ye geliyorum...

Celet, Battoli’ye glzel bir ziyaret programi hazirladi.
Battoli, pazari gezdi, arastirmalarini yapti, Bogaz'da
tekne turu derken son aksam yemekten ayrilirken kararini
acikladi:

- Desa’nin distribGtorligini sonlandirma karari aldik.

Melih Celet, ailesi ve yonetim ekibi hi¢c beklemedikleri bu
karar Uzerine sok yasadi:

- Marka icin yaptiklarimizdan dolayi tesekkir beklerken

== adam bizi resmen kapiya
koydu.

Desa’nin Genel
Mudur Yardimcisi Emre
Bilge, Hukuk Musaviri
Latfa Alpdemir ve Burak
Celet, distributorluk
sbzlesmesini incelemeye
koyuldu. Sézlesme
Belgika hukukuna gore hazirlandidi igin Briksel’de uzman
bir hukuk blrosuyla goértsuldu.

Bu gérisme ve incelemenin ardindan durum netlesti:

- Samsonite, basta portfdy tazminati olmak tzere
Desa’nin kazanilmis haklarini tazmin etmek zorunda.

Samsonite yonetimine bu durum iletildi. Samsonite
yonetimi ilk asamada Desa’nin haklarini kabul etmek
istemedi. Sonunda Battoli, Desa’nin haklarini tazminden
kaciglarinin s6z konusu olamayacagini gordu, ortaklik
teklifi goturdu.

Melih Celet, varilan noktayi sdyle 6zetledi:

- Bu sekilde son 15 yildir stiregelen ve Turkiye disinda
komsu Ulke pazarlarini da igeren ortak girisim “Samsonite
Seyahat Urlinleri A.S.” adyla sirket kurduk. 25 yillik
distribtorlik iki taraf icin de son derece verimli ve karlh bir
ortaklhga evrildi.
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< NUKLEER ENERJI »

ITU Eneriji Enstitlisti Mudura Prof. Dr. Adnan Midilli:
Surduriilebilir dunya icin
nukleer enerji sart

Prof. Dr. Adnan Midilli, Biz
siirdiiriilebilir bir diinyadan
bahsediyoruz ya sarkilarda

da var, siirdiiriilebilir bir
diinyanin niikleersiz miimkiin
olmayacagni anlad: diinya.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir
diinyanin miimkiin olabilmesi
icin baz yiik niikleer

enerjidir. Bu baz yiikii bizim
alip mutlaka diger enerji
kaynaklariyla birlikte hibrit
bir sekilde kullanmamiz
gerekiyor.” dedi.

UyUk kitlelerde adi gectigi anda
B enerjiden 6nce tehlike ¢cagrisimi
yapan nikleer gl¢ santrallerini
ve nukleer enerjideki glincel gelismeleri
istanbul Teknik Universitesi Enerji Enstitiisii
Muadurd Prof. Dr. Adnan Midilli ile ayrintili
bicimde ele aldik.

- Sayin hocam, sizinle niikleer enerjiyi
enine boyuna konusacagiz. Ama sdylesimize glincel
gelismelerle baglayalim. Sizin niikleer enerji konulu bir
Ozbekistan is geziniz olmustu? Bu yolculuktan bahse-
der misiniz? Nasil galigmalar yaptiniz Ozbekistan’da.

- Evet, gectigimiz ayin icerisinde, 16 Ekim 2025 tarihinde
Ozbekistan’da, Ozbekistan Bilimler Akademisi tarafindan
bir konferans yapildi. Bu konferansin ana konusu nikleer
enerjinin ve nukleer teknolojilerin modern sorunlariydi.
Buraya 200’den fazla bilim insani katildi farkh Glkelerden.
Turkmenistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Giiney Kore, Trki-
ye, Romanya ve Rusya’dan Bilim insanlari nlkleer enerjide
gelinen son teknolojileri, nikleer enerjideki son teknolojileri
ve bu son teknolojilerde karsilasilan tasarimsal problemle-
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ri, isletimsel problemleri, ekonomik problemleri, teknolojik
problemleri, endUstriyel problemleri ve nlkleer ekosistemi
etkileyebilecek politika, strateji gibi cok énemli hususlari
dikkate getirdiler. Bu baglamda oldukga faydal oldu.

Faydali olmasinin yaninda 6zellikle birgok Ulkenin, 20’ye
yakin tlkenin bu organizasyona ilgi gostermesi de nlkle-
er enerjinin artik gelecekte gercekten ¢ok dnemli bir ana
oyuncu olacagi, enerji ekosistemi igerisinde ¢gok dnemli bir
oyun kurucu olacagi izlenimini bizde birakti. Cok da guizel
bir ilgi oldu o konferansa. Biz de o konferansa Turkiye
Bilimler Akademisi’'ni temsilen katildik. Katildigimiz o kon-
feransta da Ozellikle biz karbonsuzlagmay! dikkate alarak
niikleer enerjinin gelecekte karbonsuzlasma tzerindeki
politika ve stratejilerini inceledik.



» KARBON NOTR iCiN NUKLEER ENERJI

Ornegin iste karbon nétr diyoruz. Bu
karbon nétr sonucunun saglanabilmesi
icin niikleer enerjinin bu slirecteki ana
rolinu stratejik ve politik olarak ortaya
koymaya calistik. Bu baglamda da ora- e
da nukleer enerjinin agirhkl olarak kul- |
laniminda karsilasilan, uygulamasinda
karsilasilan problemler tGzerine sunum
gerceklestirdik. Dlnyanin nlkleer gug
uretim kapasitesine baktigimizda,
Ozellikle Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
yapmis oldugu tahminlemeye gore,
2024 yilindan 2030 yilina kadar
nukleer gl kapasitesinin 15 gigawatt
seviyesinde olacagi, bunun 2032-2035
yillarinda artig gostererek yaklasik 30-
33 gigawatt seviyesine ¢ikacag: belirtiliyor.

» NUKLEER ENERJiSiZ BiR DUNYA OLMAYACAK

- Bu rakamlar bize oniimiizdeki yillarda diinya g¢apin-
da niikleer enerjiye doniis olacagini mi goésteriyor?

- Bu ¢ok dnemli bir durum. Bu su demek. Gelecekte
demek ki nikleer enerjiye ilgi ¢cok artacak. Nukleer eneriji
ekonomilerin, endustrilerin ve politikalarin ana pargasi
haline gelecek. Gelecekte artik niikleer enerji olmaksizin
yeni bir dinya kurmanin hemen hemen imkansiz olacagi
noktasinda bize énemli bir ipucu veriyor. Nedeni de su.
Nukleer enerji dedigimizde aynen yenilenebilir enerji kay-
naklari aklimiza geliyor. Gunes, rlzgar, jeotermal enerji,
hidroelektrik enerji gibi. Bunun yaninda fosil yakitlar var.
Koémdr, petrol, dogal gaz gibi. Yani bir tarafta kirleticiler
var. Bir tarafta da bu kirleticilerin etkilerini bertaraf etmek
icin kullanilan temiz kaynaklar var.

» YENILENEBILIR ENERJIDE KISIT VAR

Dolayisiyla biz ne yapiyoruz? Biz 6nce kirletiyoruz.
Sonra diyoruz ki bu kirliligi biz nasil yok ederiz? Bu
karbon emisyonlarini nasil disUririz? Hadi gelelim
biz bu yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanalim. Evet.
Ama yenilenebilir enerji kaynaklarinda bir kisit var. Nedir
o kisit? O kisit sudur. Kesintilidir. Yani sizin 7/24 ve
365 gun icerisinde yuksek kapasitede bunlari kullanma
potansiyeliniz ¢cok disik.

O zaman benim bir seye ihtiyacim var. Neye ihtiyacim
var? Daha temiz, 7/24 galisabilen, daha yiksek kapasitede
benim kullanabilecegim bir eneriji tiiriine ihtiyacim var. iste
burada nikleer enerji ortaya ¢ikiyor. Son yillarda nikleer
egiliminin ana nedenlerinden bir tanesi Ulkelerin enerji
ihtiyaclarini kesintisiz kargilayabilme yaninda 6zellikle 2050
karbon nétr bir hayatin tesisi igin ihtiya¢ duyulan baz yik.

< NUKLEER ENERJI »

» HER ULKE ENERJi BAGIMSIZLIGI PESINDE

- Hocam bir bagka 6nemli konu da her iilkenin
enerji kaynaklar agisindan giiglii, bagimsiz olma
istegidir. Ulkeler enerji bagimsizliklarina kavugmak
istiyorlar. Boyle bir duruma gelmeleri cari acik soru-
nunun giderilmesi agisindan da ¢ok 6nemli.

- Evet, bu, her Ulke igin de ayni hale gelmeye basladi.
Yani yenilenebilir enerjide ne kadar giglu olursaniz olun,
kémdr, petrol, dogal gazda ne kadar gu¢li olursaniz olun
bu kaynaklar yetersiz kaliyor. Artik bir noktadan sonra
uluslararasi yaptirimlar sizin petrol, dogal gaz, kdmur
gibi kaynaklari kullanmanizi kisithyor. Burada o zaman
yine bir temiz enerji kaynagina ihtiyacimiz var ki bu da
nukleer enerji oluyor. NUkleer enerji bu anlamda ulusla-
rarasi stratejik guvenlik, uluslararasi ekonomik politikalar,
uluslararasi enerji bagimsizliklari, Birlesmig Milletlerin
surdurdlebilir kalkinma hedeflerinin realize olabilmesi
noktasinda son derece dnemli bir oyuncu.

» NUKLEER ENERJi SANTRALLERIYLE iLGILENIYORLAR

- Ozbekistan’daki toplantiya katilan 20 iilkenin
nukleer enerji santralleri var mi?

- Kimilerinde var, kimileri de ilgileniyor. Simdi Rusya’da
var. Kazakistan’da var. Ozbekistan’'da arastirma
boyutunda var. Azerbaycan’da yine arastirma boyutunda
var. Kore'de ve Cin’de var. Tlrkiye’'de yapiliyor. Digerleri
de yakindan ilgileniyorlar.

» “CERNOBIL VE FUKUSIMA’DAN COK SEY OGRENDIK”

- Hocam, niikleer santraller deyince herkesin igine
bir korku da giriyor. ki biiyiik niikleer santral kazasi,
Cernobil ve Fukusima’yi kimse unutmadi. Bu yonden
bakinca neler séylemek istersiniz?

Tabii o dénemin teknolojilerine bakmak lazim.

isletimsel problemlere bakmak lazim. —>
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Teknolojiyi okuyabilme kabiliyetine bakmak lazim.
Uzmanlarin bilgisine bakmak lazim. Teknolojinin kendi
icerisindeki uyum ve uyumsuzluklarina bakmak lazim.

Bu Fukusima ve Cernobil kazalari, bizim gibi dinya
enerji bilim insanlarina ¢gok sey 6gretti. Biz oradan almis
oldugumuz derslerle niikleer enerjiyi gelecekte daha
glvenli, daha emniyetli nasil kullanabiliriz? Buradan
oldukga fazla pratik bilgi elde etmis olduk.

Simdi geldigimiz noktada, 6zellikle nukleer enerjinin
karbonsuzlagma noktasinda kullanimina baktigimiz
zaman insanligin burada temel ihtiyaglarini dikkate
almak lazim. Ornegin gida yetersizligi. Son yillarda
dinyanin her yerinde kuraklik artmaya basladi.
Topraklar kurumaya basladi.

» “DENIZDEN SU ARITMAK iCiN ENERJIYE iHTIYACIMIZ VAR”

- Adnan hocam, susuzlugun hizla artmasi herkesin
yuregini yakiyor. Susuzluga karsi hizla ¢éziimler
tiretilmesi gerekiyor.

- Ama insanhgin en énemli ihtiyaglarindan bir tanesi
su. Evet, kullanilabilir su kaynaklari azaliyor. Gelecekte
biz kullanilabilir su kaynagi bulabilmek icin muhtemeldir
ki deniz suyunu aritma, damitma yoluna gidecegiz. Arit-
ma ve damitma egittir enerji ihtiyaci.

Biz kesintisiz olarak yenilenebilir enerji kaynaklarini
ya da fosil yakitlari kullanarak deniz suyunu aritmaya
ve damitmaya g¢alistigimizda, oradan temiz su Uretimine
gecmeye calistigimizda ciddi miktarda eneriji intiyacimiz
olacak. O enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji santrallerin-
den elde etme imkanimiz da ¢ok kisitli.

Diger taraftan temiz su elde edelim diye kémdir,
petrol, dogal gaz gibi ¢evreyi, atmosferi kirleten karbon
Uretimini, emisyonlarini artiran kaynak tartina kullanip
dlnyayi perigsan etmemizin bir alemi de yok. Dolayisiyla
bu noktada baktigimizda insanhgin temel ihtiyaclarindan
biri temiz sudur.

O zaman bizim sirdurilebilir kesintisiz bir sekilde
suya ihtiyacimiz var. Evet. Kim saglayacak bu suyu?
Bu suyu saglayacak olan deniz ve bu denizden bu suyu
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< NUKLEER ENERJI »

elde edebilmek i¢in bu temiz suyu icilebilir, kullanilabilir
suyu elde edebilmek icin de enerjiye ihtiyag var. O da
nikleer enerji olacak.

» “COK VE TEMIZ ENERJIYE iHTIYACIMIZ VAR”

- Yapay Zeka icin diinyanin her lilkesinde gok
buyiik yatirnmlar yapiliyor. Pek ¢ok uygulamalar
hazirlaniyor ve devreye sokuluyor. Bu alanda da ¢ok
miktarda enerji gereksinimine ihtiya¢ duyuldugu
belirtiliyor. Siz ne dersiniz?

- Yapay zeka uygulamalari noktasina geldigimizde de
artik gindmuizde sayisiz kiiglk dlgekli veri merkezleri ku-
rulmaya baslandi. Bu veri merkezlerinin enerji ihtiyacinin
karsilanmasi lazim. Bu veri merkezi 7/24 veri kaydeden
merkez demektir.

Bu da 7/24 enerjinin kesintisiz bir sekilde buraya veril-
mesi demek. Dolayisiyla o zaman depolama teknolojile-
rini de kullandigimizda belli bir streye kadar biz bu veri
merkezlerinin enerji ihtiyacini karsilayacagiz.

Eger fosil yakitlardan kargilamaya kalkarsak bu kez kar-
bon salimlarinin ortaya ¢ikardigi problemlerle ugrasmak
zorunda kalacagiz. Yani temiz enerjiye ihtiyacimiz var, baz
yuke ihtiyacimiz var. Hem sogutma hem enerji ihtiyacini
karsilama elektrik ihtiyacini kargilama hem o veri merkezi-
ni strduarilebilir galisma noktasinda temiz enerji kaynagina
ihtiyacimiz varsa bu temiz enerjinin ortaya ¢iktigi, Uretildigi
ana kaynaklardan birisi de niikleer. Dolayisiyla nikleer
teknolojilerin tretmis oldugu nikleer enerjiyi de bizim bura-
da kesintisiz kullanma potansiyelimiz var.

» “SANAYININ ELEKTRIK iHTIYACI COK BUYUK”

- Elbette temiz ve kesintisiz enerjiye en ¢ok ihtiyag
duyan endiistri bélgelerini, organize sanayi bélgele-
rini de siirekli beslememiz gerekiyor.

Sanayilesme 0Oyle gelismeye basladi ki diinyada kiguk
dlcekli sanayi kentleri kurulmaya basland. iste bugiin
organize sanayi dedigimiz boélgeler neredeyse buylk
kentlerin onlarca kati kadar enerji kullanimina ihtiyag
duyuyor. Dolayislyla enerjiye ihtiyaclari var. Eger Gretim
odakli bir sanayi bdlgeniz varsa buna kesintisiz enerji



“Insanhigin sadece niikleer enerji
ihtiyact yok. Insanhgin sadece yeni-
lenebilir enerjiye, fosil yakitlardan
iiretilen enerjiye de ihtiyaci yok. In-
sanligin hepsine ihtiyaci var. Dola-
yistyla bizim yapmamuz gereken gey
gelecek enerji ekosistemini olugtur-
ma noktasinda gerek fosil yakitlari,
gerek yenilenebilir enerji kaynakla-
rini, gerekse niikleer enerjiyi hibrit
bir sekilde kullanmaktir.”

saglayamiyorsaniz bu ulke ekonomisine de
dogrudan etki etmis olacak.

Dolayisiyla burada da baktigimizda yine nukleer
santraller, nikleer enerji ana baz yik olusturabiliyor.
Organize sanayi bdlgelerinin surdurilebilir calismasi igin
nukleer enerjiye ihtiyaclari var.

» “TUM ENERJi KAYNAKLARINI BiRLIKTE KULLANMALIYIZ”

- Bir tlkede yasayan herkesin evinde, isinde ve tim
yerlesim merkezlerinin her agidan, surekli enerjiye ihti-
yaglari var. Ulkelerin kendi temel enerji ihtiyaglarini ke-
sintisiz saglayabilmesi yine enerjiye ihtiyag¢ var. Kentlerin
gunliuk sodutma, 1sitma, elektrik, aydinlanma ve benzeri
yuklerinin saglanmasi i¢in de bir baz yuke ihtiyag var.

Bu baz yikte de nlikleer santraller ve buradan Uretilen
enerji, temiz enerji olarak kargimiza ¢ikmig oluyor. Diger
taraftan temiz su, temiz enerji, temiz gidanin yaninda bir
de temiz havayi da saglayabilmek igin havayi kirletme-
mek gerekiyor. Havay! kirletmemek ne demek? Havayi
kirletecek enerji kaynaklarini kullanmamak gerek ve do-
layisiyla da yenilenebilir enerji kaynaklarini ya da nikleer
enerjiyi kullanmak gerek. Burada da yine nikleer enerji
onemli bir sekilde 6ne ¢ikmis oluyor.

Ozetle sunu diyecek olursak insanligin sadece niikleer
enerji ihtiyaci yok. Insanhdin sadece yenilenebilir ener-
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jiye de ihtiyaci yok. insanligin sadece fosil yakitlardan
Uretilen enerjiye de ihtiyaci yok. Insanhdin hepsine ihti-
yaci var. Dolayisiyla bizim yapmamiz gereken sey gele-
cek enerji ekosistemini olusturma noktasinda gerek fosil
yakitlari, gerek yenilenebilir enerji kaynaklarini, gerekse
nikleer enerijiyi hibrit bir sekilde kullanmamiz gerekiyor.

» “DUNYA ARTIK NUKLEERSIZ OLMAZ DEMEYE BASLADI”

- Sayin Midilli, 1970 ile yaklasik 2020 yillarina
kadar niikleer enerji 6cii olarak goriildii. Galiba son
5 yil iginde yeniden itibar kazandi, degil mi?

- Evet, dinyanin bir tarafinda fosil yakitlarla artik gele-
cegimizi ikame ettirelim, devam ettirelim anlayisi varken
diger tarafta biraz daha uyanik tlkeler ‘bu fosil yakitlar
bir glin diinyayi kirletecek, bunlara alternatif baska ne
yapabiliriz’ diye kendi i¢lerinde planlamalara gittiler. O
planlamalarin ana noktasinda da yine nukleer enerji
vardi. Bir baska acidan baktigimizda, 6zellikle tGlkelerin
ekonomik, politik gelisimlerinde bazi Ulkelerde nukleer
enerji cok énemli bir glgtar.

Eger sizin Ulkenizde nlkleer enerji var ve o bu nukleer
enerjiyi de Ulkenin gelisiminde kullaniyorsaniz politik ola-
rak, stratejik olarak ulke politikasinda bir adim éne ¢ikiyor-
sunuz. Dolayisiyla politik dizenlemeler ve politik gelisim-
lerde de 6zellikle politikacilarin Gzerine basip si¢radigi,
si¢raticl desteklerden birisi de yine nikleer enerji oldu.

Ozellikle Kovid 19'dan sonra yenilenebilir enerji agiriik
kazandi. Ortlll olarak nikleer enerji agirlik kazandi.
Ama nukleer enerjinin Ortilli olmasi en fazla G¢ yil strdu.

2023 yilindan sonra dunya artik nikleersiz olmaz
demeye basladi. Avrupa Birligi'nde bir dénem nukleer
santrallerini kapatan birgok Ulkede simdi tekrar geriye
donus basladi. Teknolojik gelisimin devami i¢in niikleer
enerjinin olmazsa olmaz oldugunu gordiler ve bu baz
yuku bir sekilde enerji ekonomimize nasil entegre

ederiz galismalarina basladilar. —
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- “Akkuyu niikleer
santralimizin iiretecek
oldugu toplam enerji
4,8 gigawatt kapasi-
teye sahip olacak. Bu
santralimizin iiretecegi
elektrik enerjisi iilke-
mizin enerji ithtiyacinin
ortalama yiizde 7-8’ini
de karsilayabilecek bir
konumda olacak ki
bizim aslinda bir nevi
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enerji kalbimiz olacak.” m‘, T

» “AKKUYU, ENERJi iHTIYACIMIZIN YUZDE 7-8'iNi KARSILAYACAK”

- Bu durumda, Tiirkiye’nin sahip olacagi niikleer
enerjinin lGilkemize kesinlikle ¢ok yararli olacagini diisi-
niiyorsunuz herhalde?

- Nukleer enerjinin, Glkemiz enerji ekonomisinde
kullanilmasi, eneriji ithalatini azaltma, enerji bagimsizhigini
temin etme noktasinda ¢ok énemli bir girdi olacagini
dusunlyoruz. Akkuyu niikleer santralimizin Gretecek
oldugu toplam enerji 4,8 gigawatt kapasiteye sahip olacak.
Bu santralimizin Uretecegi elektrik enerjisi, onun yaninda
1s1 Ulkemizin eneriji ihtiyacinin ortalama ylzde 7-8’ini de
karsilayabilecek bir konumda olacak ki bizim aslinda bir
nevi enerji kalbimiz olacak. Onun yaninda dusinilen, su
anda konusulan iste Sinop’ta olsun Trakya bdlgesinde
olsun yeni nesil enerji santrallerinin kurulmasi da yine Ulke
enerji ekonomisi icin son derece anlamli olacak.

» “AKKUYU BiZiM iCiN ONEMLI KAZANIM OLACAK”
- Akkuyu Niikleer Santrali ne durumda, nasil ilerli-
yor? Ne zaman faaliyete ge¢gmesi s6z konusu?
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- Oradaki i¢c dinyay! pek fazla bilmiyoruz. Yakinda 1,2
gigawatlik ilk Unitenin isletime acilacag belirtiliyor. Toplam-
da 4 (nite var. Sonugta 4,8 gigawat gl Uretecek tim Uni-
teler devreye girince. Ilk (initenin yakinda igletimi agiimasi
bile Ulkemiz i¢in son derece dnemli bir kazanim olacak.

Cunkl merkezi 1sitma sistemleri ve onun yaninda sa-
nayinin ihtiyac duymus oldugu hem 1s1 hem elektrik hem
de yakit ihtiyacinin temiz bir sekilde karsilanmasi nokta-
sinda baz olarak nikleer enerji 6n plana cikiyor.

» “YESIL ENERJi KAYNAKLARI BAZ YUK OLAMIYOR”

- Ulkemizin toplam enerji ihtiyacini diisiiniince,
niikleer enerjinin tek basina kurtarici nitelikte olmadi-
gini goriyoruz degil mi?

- Evet. NUkleer enerji sadece ayakta durmamizi saglar
ama yenilenebilir enerji ve diger fosil yakitlari da bir
sekilde bu nukleer enerjiye entegre ederek o zaman yol
alma potansiyelimiz olur.

Simdi bizim dinyada bu nukleer enerjiye neden bu
kadar fazla ihtiyag¢ var noktasinda baktigimizda ana nok-
ta karbonsuzlagsma. Bu ¢ok degerli. Yani nikleer enerii
olmadan dunyanin karbonsuzlagma politikasini realize
edecegine ben inanamiyorum.

Cunkl nukleer enerjiyi baz yuk olarak dikkate aliyoruz.
Ornegin yesil enerji kaynaklarini da kullaniyoruz. Oradaki
kisit baz yik olma potansiyelinin gok diisiik olmasi. Cunki
uretim sinirli, belli strelerde belli kapasitede Uretim var.

Diger taraftan baktigimizda enerji verimliligi diyoruz.
Enerji verimliligi karbonsuzlasma icin son derece 6nemli.
Enerji verimliligini gergeklestirme noktasinda da yine elektrik
enerjisine de ihtiya¢ duyuluyor. Burada da bir baz yik sagla-
ma baz yuk ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Bu baz yiike yine baktigi-



mizda nukleer enerji 6n plana ¢gikmis oluyor.

» “KUANTUM TEKNOLOJiSi YAKINDA GELIYOR”

Veri merkezlerinden tutun, yapay zeka
adlarina kadar ve yine yaklasan bir kuantum
teknolojisi var. O da ¢ok yiksek miktarda eneriji
gerektirecek. Sogutma sistemlerine ihtiyag du-
yulacak. Buttin bu dijitallesmenin de gerektirmis
oldugu bir baz yuke ihtiyag var. Yani siz bugln
bir fabrikay ylzde yuz yapay zeka ile ¢alistirma
moduna gegtiginizde, ardindan bir veri merkezi
olusturdugunuzda bunu giinese,dogal gaza,
rlzgara guvenerek yapamazsiniz.

» “YENILENEBILIR ENERJi
URETiMi iCiN DE ELEKTRIK GEREKIYOR”

- Peki hocam yenilenebilir enerjiden elde ettigimiz
elektrigi depolayip gereksinim duydugumuz kadar
kullansak olmaz mi?

- Olur ama devasa depolara ihtiyac olacak. Batarya
teknolojilerinin gelismesi gerekiyor. Bu depo ve batarya
konusu ayri bir dinya.

Diger taraftan baktigimizda yenilenebilir enerji kaynak-
larinin karbonsuzlagma igin entegrasyonu yenilenebilir
enerji teknolojilerinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyacak.
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin Uretiminde de elektrige
ihtiyacin var. Onun da yine baz yiike ihtiyaci var. Orada
da nukleer eneriji bir sekilde 6n plana gikiyor.

Bir de hidrojenlesme dedigimiz ki bu gelecekte yani
2035’lerden nikleer hidrojen de gelecekte o kadar énemli
olacak. Bunun Uretimi icin de yine bazi enerjiye ihtiyac
duyulacak. Burada da nukleer enerji 6n plana ¢ikiyor. Do-
layisiyla niikleer enerji karbonsuzlagsmanin ilaci aslinda.

2050 karbon nétr hedefinin tutabilmesi icin niikleer
enerji olmazsa olmaz diyelim bu noktada. Ginimizde
nikleer enerjiye yeniden bir donis var degil mi? Bunu
g6zlemliyoruz. Burada belki net olarak vurgulamamiz
gereken sey su. Nikleer enerji yani enerji aslinda sade-
ce bir ekonomik kaygilardan dolayi gerekli olan bir sey
degil. Enerji dedigimiz sey bir varolus, hayatin idamesi,
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devami dinyanin geleceginin kurtulabilmesi, diinyanin
surdarulebilir bir sekle getirilebilmesi igin gerekli olan bir
sey. Bundan dolayi nukleer enerjiye ihtiya¢ duyuluyor.

» “SURDURULEBILIRLIK iCiN DE GEREKLI”

- Hocam, bu durumda siirdiiriilebilir bir diinya igin
niikleer enerjiye ihtiyacimiz oldugu noktasina mi
geliyoruz?

- Evet. Biz surdurdlebilir bir dinyadan bahsediyoruz
ya sarkilarda da var, surdurilebilir bir diinyanin niikleer-
siz mimkun olmayacagini anladi dinya.

Dolayisiyla surdarilebilir dinyanin mumkin olabilmesi
icin baz yik nikleer enerjidir.

Bu baz yUku bizim alip mutlaka diger enerji kaynakla-
riyla birlikte hibrit bir sekilde kullanmamiz gerekiyor. Sa-
dece nukleer degil, sadece ruzgar degil, sey yenilenebilir
degil, elimizde ne varsa onu bir sekilde alip strdurulebilir
dinya icin feda etmemiz gerekiyor.

Eger surdurulebilir dinya igin biz ntkleer enerjiyi ve
diger enerji kaynaklarini feda etmezsek kendimizi feda
etmis olacagiz. O da insanligin sonu olacak ve higbir za-
man da surdurulebilir bir diinyaya ulasamamis olacagiz.

Bu noktada 6zellikle varolus meselesidir. Ve bu varolu-
sun temelinde de nikleer enerji yatar. Bu varolus demek
insanin varolusu demek, devletlerin varolugsu demek
guvenlik meselesidir. Ve bu glivenlik meselesinin strdu-
rulebilir olabilmesi icin de nikleer enerji gereklidir.

» “CERNOBIL VE FUKUSIMA’NIN VERDIGi DERSLER”

- Biraz 6nce kisaca degindiginiz konuyu biraz
acalim. Cernobil ve Fukusima niikleer kazalarindan
bilim insanlar1 nasil dersler ¢ikardilar. Bundan béyle
niikleer kaza riskleri ortadan kalkti mi?

- NUkleer teknolojisi olarak nukleer enerji sistemlerinde
nasil bir ddnusim yasaniyor diye baktigimiz zaman bunu
bize 6gretein Cernobil ve Fukusima nikleer santrallerindeki
kazalar oldu. Nasil gretti? Oncelikle niikleer teknoloji ve
enerji kullanimi glvenli olacak. NUkleer eneriji —>
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kullaniminda ileri teknoloji kullanilacak.

Yine baktigimizda niikleer enerjinin sevkiyatinda
vesaire ve iste diyelim tagsinmasinda yine ileri
teknolojiler kullanilacak. NUkleer santrallerin
guvenliginin arttirlmasinda emniyetinin
arttinlmasinda artik yapay zeka kullanilacak.

Ve bir baska 6nemli sey daha 6gretti bize. Nikleer
enerjiyi ihtiyacin oldugu boélgede Uretip kullanabil-
me kabiliyetini de bize kazandirmaya basladi. Sunu
demek istiyorum. Elbette Fukushima ve Cernobil’deki
blylk santraller bize buyuk santral kurmayin demi-
yor. Akkuyu gibi buyuk santralleriniz de olacak.

» “KUGUK MODULER MiKRO REAKTORLER KURULMALI”

Onun yaninda keske Turkiye'de on tane kiigik
niikleer santral olsa. Ulkemizin enerji ihtiyacini oradan
karsilamis olsak. Onlarin yaninda bir de kigiik 6lgekli,
moduler nikleer reaktorler dedigimiz, kiigiik moduler
mikro reaktdrler dedigimiz ki 300 megavat kurulu
glcune kadar olan reaktorler kursak.

Bu gti¢ araliklar degisebiliyor. Kaynaklara gore
bu kilguk olcekli nikleer reaktorleri ve ayni zamanda
bu mikro nikleer reaktoérleri inga ederek bir nikleer
enerji tedarik ekosistemi agi kurmaktan mumkan.
Elbette buylk dlgekli bazi santraller olacak ama onun
yaninda da bu bahsettigimiz kiicik agi da mutlaka
kurmamiz gerekiyor.

KURESEL NUKLEER REAKTOR SAYISI
VE NUKLEER ENERJI GUCU
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emmuz 2025 itibariyla ~ Macaristan: ............. %47
31 Ulkede toplam 416 Glney Kore: ........... %30
nukleer reaktor isletmede, ABD: .........ccoeeee.... %18
15 Ulkede ise 62 ade? in§a halindeki
re?ktor insa hallndeglr. 62 reaktoriin dagilimi
Nukleer santraller diinya ise su sekilde:
elektrik arzinin yaklasik
%10’unu karsilamaktadir. Cin: o 29
Baz ulkelerin nikleer Hindistan: .................... 6
enerjiden karsiladigi elek-  Tarkiye: ..........c..coc........ 4
trik oranlari su sekilde: RUSYA: .vovveeeerrerreeane. 4
Fransa: ....ccovvveuiiio, %67 MISIF: (o 4
Slovakya: ................ %60  Giiney Kore ve ingiltere:
Belgika: ................... %57  2'ser adet
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Organize Sanayi Bolgeleri kiiguk
moduler nukleer reaktorler kurabilir

G[‘m[]m[]zde Ozellikle nlikleer enerji Ureten santrallerin
nesline gore siniflandirma yaptigimizda iste birinci nesil,
ikinci nesil, Gglincli ve Ug arti nesil diyoruz. Mesela Akkuyu
dordincu nesil reaktorler olabiliyor. Yani gi¢ kapasitesine
gore. Bir ila yirmi, otuz megavat arasindakiler mikro niikleer
reaktorler olarak adlandiriliyor. 30 ile 300 megavat arasinda-
kiler kliciik moduler nukleer reaktorler olarak adlandirhyor.
1.000 megavata kadar olanlar buylk 6lcekli reaktorler, ondan
sonrasi da dordincu nesil reaktorler olarak adlandiriliyor.

Diinyada 6zellikle kiiglik moddiler nikleer reaktorlerin tGze-
rine ¢ok ciddi bir déniisiim var. Ozellikle bu kiigiik moddiler
nukleer reaktorlerin tasarimlari ok basit.

Disik sermaye yatirimi gerektiriyor. Bunlar sanayide belli
bolgelerde yapilip gok hizli bir sekilde bir araya getirilebiliyor.

Konumlandirma esnekligi son derece énemli. Daha
yuksek verim, daha dlsuk atik Uretebilme potansiyeline
sahip olmalari bu déniigimde 6nemli bir rol oynuyor. Yine
baktigimizda emniyet ve glivenlik agisindan ylksek bir
emniyet ve guvenlik saghyor.

Ondan dolay! yine bu kigtk modiler niikleer reaktorlere
dogru bir donlisiim var.

Cok dnemli ve 6nimuzdeki donemde ¢ok yayginlasacak
bir yer de sanayi bolgeleri. Endustriyel bolgelerin, organize
sanayi bolgelerinin enerji ihtiyaglarini karsilama ve
endustriyel gelisime katki noktasinda kigtik modiiler niikleer
reaktdrlerin bir avantaji var. Bundan dolayi kiigiik moduler
reaktdrlere bir gegis s6z konusu. Ondan dolayi da oraya bir
donus var. Yine ayni zamanda ekonomik kalkinmaya katki
saglamasi anlaminda da yine bdlgesel ekonomik kalkinmaya
katki saglamasi anlaminda da nukleer kiiglik moduler
niikleer reaktorlere bir donis var.

Diinyada oldukga fazla sayida tlke, Cin, Arjantin, Kanada,
Cek Cumhuriyeti, Japonya, Rusya Federasyonu, Amerika
Birlesik Devletleri, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Endonezya,
Almanya, ingiltere, Fransa gibi birgok (ilke kiiciik modiiler
nukleer reaktorlere gegis slrecine bagladilar.
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Kucuk Moduler Nukleer Reaktorler
icin kanun teklifi hazirlaniyor

Tirkiye, Kiigtik Modliler Niikleer Reaktérleri (SMR) gliindeminin én siralarina aldl.
Enerji politikalarinda yeni dbnem bagliyor. SMR yatirimlarini 6zel sektériin de
yapabilmesine imkan taniyacak kanun teklifi calismalari hizlandirildl.

urkiye’nin eneriji politikalarinda uzun vadeli

hedefler arasinda yer alan kiiglik moduler
nukleer reaktérler (SMR) icin yeni bir kanun teklifi
hazirlaniyor. Diizenlemenin, 6nimuzdeki yasama
déneminde Meclis glindemine tasinmasi planlani-
yor. Duzenleme ile rizgar ve glnes enerjisinde uy-
gulanan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
modeline benzer bir tesvik sistemi uygulanacak.

» YEKA TARZI TESVIK SISTEMI

Kanun teklifinin ana gergevesini, SMR
(Small Modular Reactor) yatirimlarinin yalnizca
hikimetler arasi anlasmalarla degil, 6zel sektor
eliyle de hayata gegirilebilmesi olusturacak. Bu
kapsamda, riizgar ve glines enerjisinde uygulanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeline
benzer bir tesvik sistemi glindeme gelecek. Yerli
ve yabanci yatirimcilarin, 6zel sektor ortakliklariyla
projelere dahil edilmesi hedefleniyor. Ote yandan
uluslararasi finans kuruluglarinin yesil enerji fonlari
degerlendirilebilecek, yerli bankalar ve yatirnmcilar icin
uzun vadeli finansman araclari gelistirilebilecek.

» HEDEF 5 BiN MEGAVAT

Konvansiyonel nukleer santrallere kiyasla daha kugik
kapasitelerde insa edilebilen SMR’ler, 6zellikle belirli
bolgelerin veya sanayi tesislerinin elektrik ihtiyacini dog-
rudan karsilayabilecek sekilde tasarlaniyor. Turkiye’de
bu teknoloji i¢in 5 bin megavat diizeyinde kurulu gli¢ po-
tansiyeli 6ngoriliyor. SMR yatirimlarinda yalnizca enerji
uretimi degil, ayni zamanda sanayi altyapisinin gelistiril-
mesi ve yerlilesme hedefleniyor. Uretimin bir balimanin
Turkiye’'de gergeklestiriimesiyle birlikte, bu alanda yeni
bir sanayi ekosistemi olus-
turulmasi, istihdam artisi
saglanmasi ve ihracata katki
verilmesi planlaniyor.

> 3 ASAMALI PLAN
UYGULANACAK

Turkiye kisa vadede kanun
teklifini yasalastirmayi ve
yatirrm modelini netlestirmeyi,
ilk 6zel-sektor kamu is birlikli

Kicukimodiiler niikleer reaktor:

SMR projelerinin fizibilite calismalarini baglatmayi, tekno-
loji transferi ve uluslararasi ortakliklari imzalamaysi, yerli
sanayi icin ilk tedarik zincirini olusturmayi planliyor. Orta
vadede, ilk SMR Unitelerinin devreye alinmasi, 6zellikle
sanayi bolgeleri, maden igletmeleri, yogun enerji tiketen
fabrikalar gibi noktalarda SMR’lerin roliintin artiriimasi,
yerli sanayi katkisinin ylizde 40-50 seviyelerine gikariima-
sl, bolge ulkelerine SMR teknolojisi ihra¢ etme potansiye-
linin baslamasi planlaniyor. Uzun vadede ise 5 bin MW'lik
SMR kapasitesinin blyik oranda tamamlanmasi, 2053
Net Sifir Karbon vizyonuna niikleerin dogrudan katki
saglamasi, yerli SMR tasarimlarinin gelistirilerek ihracatgi
Ulke konumuna gelinmesi hedefleniyor

» DUNYA ORNEKLERI

SMR teknolojisi diinya genelinde hizla gelisiyor. ABD,
2030’a kadar 10’dan fazla SMR devreye almayi planliyor.
Kanada’'nin, 2035’e kadar 300 megavat kapasiteli ilk
SMR projesi devrede olacak. Gliney Kore, SMART isimli
yerli SMR tasarimini gelistirdi, ihra¢ etmeyi hedefliyor.
Fransa’'da ise SMR Ar-Ge’si
hizla ilerliyor. ABD, Kanada,
Glney Kore ve Fransa
bu alanda 6ncu yatirimlar
yaparken, Turkiye’nin de
yasal dliizenleme ile bu
surece erken asamada
dahil olmasi, uluslararasi
rekabet glclni artiracak
stratejik bir hamle olarak
degerlendiriliyor.
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Dr. Ahmet Temiroglu, sanayinin gog ulkesi Misir’i anlatti:

Ihracat miisterin hazir
degilse Misir’a gitme

Taha Grup ve Ozen Mensucat
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Ahmet Temiroglu, “Masr,

total olarak baktiginizda,
konfeksiyon agirlikh oldugu
zaman diisiik ig¢i iicretleriyle
birlikte belki avantajli
olabiliyor. Hazir miisterileri
varsa o zaman iyi. Yani Misir’da
mal satmayacaklar, miisteri
aramayacaklar, Avrupa’da veya
Amerika’da hazir miisterileri
varsa Misir iste onlar icin

cazip olabiliyor.” dedi.

zellikle tekstil sektériinde
Tarkiye’'deki kimi fabrikalarin
Misir’a taginmasi konusu aylardir

yaygin bigimde konusuluyor. Ozen Tekstil
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ahmet
Temiroglu ile Misir’daki Gretim gergedini
ele alan bir sdylesi yaptik.

- Sayin Dr. Ahmet Temiroglu, konumuz
Tiirk tekstil kuruluglarinin Tiirkiye’deki fabrikalarini
kapatip Misir’a gog etmesi. Bir efsane haline geldi,
herkesin dilinde. Siz de gegenlerde Misir’a gidip
geldiniz. Oradaki yatinmlarinizda inceleme yaptiniz.
Siz Misir’a ilk kez ne zaman gittiniz? Misir’daki
yatirnmlar ne zaman basladi sizde?

- 2008 yillarinda gittik biz. Yani Misir’a gittigimiz
zaman cazip gibi gérindyordu. Ama isin igerisine
girdigimiz zaman cazibesinin olmadigini gorduk.

Gunku iscilik verimi diisiik oluyor. Ondan sonra enerji
ucuz ama su pahali. Bdylece enerji arti su neredeyse
Tarkiye’deki gibi ayni yuksek fiyata ¢ikiyordu.

Bu arada onlardaki sanayi kiltliri ¢cok gelismemisti.
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isci ise giriyor ama sanki senin evladinmig gibi,
bana bakacaksin diye diisiiniiyor. iste boyle
komplikasyonlar vardi.

> “i$ AHLAKI GELISMEMiS”

Yani, mesela is kilturd, is ahlaki yok. Mesela diyelim
ki is yapiyorsunuz orada, kendi musterinizin Misir’daki
ofisine faks attiginiz zaman karsilik gérmuyorsunuz.
Adamlar parayi vermiyorlar. Yani mal almay: biliyorlar
ama parasini ddeme kulturleri yok.

Ticaret kulturleri yok. Evet, adam senin parani
vermemeyi, senin parani kesmeyi, senin parani kismayi,
senin parani 6dememeyi ahlaksizlik falan degil de,
ticaret kurnazligi, ticari bir ustalik olarak gortiyor. Bu



cok kotl bir sey tabii.
Siz aslinda kendi
ardndndzu pesin
para harcayarak
Uretiyorsunuz, bir
masraf yapiyorsunuz
ama bodyle bir durum
ile karsi karsiya
kaliyorsunuz.

isin igine girdiginiz
zaman orada da yine
ayni sekilde rekabet
var, sizden daha
ucuz yapanlar var.
Yani sonugta herkese
Misir ¢cok cazip gibi
gOruntyor ama orada
calismaya baslayinca o kadar da cazip olmadigini net
bicimde goérlyorsunuz.

> “MISIR’DA MAL SATMAYACAK,
MUSTERI ARAMAYACAKSAN..”

- Bu yil Tiirkiye’de tekstil sektoriinde biiyuk
sikintilar yasandi. Fabrikalar kapandi, iflaslar,
konkordatolar arka arkaya agiklandi. Ayrica
kimi biliyuk firmalar da Tiirkiye’deki fabrikalar
kapatip Misir’a gideceklerini agikladilar. Elbette
cok sayida is¢i de issiz kaldi. Bunlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

- BuyUk sirketler, mesela Eroglu, Colin’s Misir’a
gittigini acikladilar. Total olarak baktiginizda, konfeksiyon
agirhkli oldugu zaman disuk isgi Gcretleriyle birlikte belki
avantajli olabiliyor. Hazir musterileri varsa o zaman iyi.
Yani Misir’'da mal satmayacaklar, musteri aramayacaklar,
Avrupa’da veya Amerika’da hazir musterileri varsa Misir
iste onlar icin cazip olabiliyor.

Orada bir altyapi da yok. Sonugta Turkiye’de kendi
altyapisi saglam olan firmalar orada basarili olabiliyor.
Yani modelhanesi olan, montajcilari olan, tasarim ofisi
olan, Turkiye’de yapilanmasi glglu olan firmalardan s6z

< SANAYi GOGU »

Misir’da bir organize sanayi bolgesi.

Yoy

W Wb e TP e
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ediyorum. Belki Turkiye’deki o yapilanmayi da muhafaza
ederek oradaki iscileri sadece emek yogun islerde
¢alistirmak tzere oraya gidiyorlar.

Ben Misir’a gitim yakin zamanda. ‘Aman aman
Misir kayniyor, herkes hiicum etmis, surekli fabrikalar
kuruluyor’ gibi bir durum da yok. Sonugta ufak ufak
firmalar, bazi gelenler var. Oraya simdi gitsem musteri de
bulamayabilirim. Clinki sonugta yine yogun bir rekabet
var. Ben ¢ok da cazip gérmedim Misir’l.

» “OYLE TEKSTIL ULKESI GiBi DEGIL”

- Sizin gitmenizden bu yana epey zaman gecmis.
17 yildir oradasiniz. Zaman icinde biraz degisen bir
seyler olmustur herhalde.

- Cok az degisim oldu. Su anda da fabrika orada
hala devam ediyor ama dedigim gibi kapasitesi
dolmuyor. Fiyat tutturamiyoruz. Yani TUrkiye’'ye bile
oradan kumas géndermeye fiyat tutmuyor. TUrkiye’de
su anda daha ucuz oluyor. Yani bu Turkiye'deki TL'nin
pahali olmasindan kaynaklaniyor tabi ki. Ama dedigim
gibi, Misir deyince bizim 20-30 sene dnce Turkiye’'deki
o tekstil tlkesi gibi degil. Oyle bir ortam yok, dyle bir
sey yok.

- Misir’dan ABD’ye ihracatta galiba bir kolaylik
var degil mi?

- Mal bedelinin belirli bir kismini, ytiizde 10’'unu
israil’den alman kaydiyla Amerika’ya ihracat agisindan
bir avantaj var, vergi avantajlari var. Dedigim gibi,
musteriniz var, hazir, altyapiniz Turkiye’'de kuvvetli ise
gidip orada konfeksiyonlara isgilik yaptirabilirsiniz.

Biz tasarimi her yénuyle burada yapiyoruz. Altyapimiz
guclu. Sadece emek kismini, is¢i kismini oraya gdnderiyo-
ruz. Biz sadece Misir'da sattigimiz mallari yaptiriyoruz.

LC Waikiki yurt disina gidiyor deniliyor ama bu —

GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2025 45



“Ben Masir’a gitim yakin
zamanda. ‘Aman aman
Miswr kayniyor, herkes
hiicum etmis, siirekli fab-
rikalar kuruluyor’ gibi bir
durum da yok. Sonucta
ufak ufak firmalar, bazi
gelenler var. Ben simdi
oraya gitsem miisteri de
bulamayabilirim. Ciinkii
sonucta yine yogun bir
rekabet var. Ben cok da ’
cazip gormedim Misir’t.” 1M
gidisin icerigi, kapsami soyle. LC Waikiki‘nin Misir'da
fabrikasi yok. Bizim gruba bagli Fetih Tekstil'in fabrikalari
var. Onlar da LC Waikiki‘'ye ¢alismiyorlar ihracat
yapiyorlar. LC Waikiki‘nin direkt fabrikasi yok Misir’da.

LC Waikiki’nin orada ofisleri var. O ofisler Misir'da
konfeksiyon Uretimi yaptiriyorlar fason olarak. Misir’l
fabrikalarda konfeksiyon diktiriyorlar. Yani organizasyon
var fabrika yok. Ayni sekilde Banglades’te, Pakistan’da,
Hindistan'da, Cin’de de var ofisleri. LC Waikiki yurt iginde
sattiklarini yurt iginde Uretiyor. Yurt disinda sattiklarinin
bir kismini yurtdiginda tretmeye caligiyor ama hepsini
de Uretemiyor ancak bir kismini tretebiliyor. Teknik
sebeplerden dolayi. Dolayisiyla LC Waikiki’nin tretimi
¢ogunlugu gene yurt icinde oluyor.

» ‘iSCiLiK UCRETi TURKIYE’DEKININ UCTE BiRi”

- Yani sonugta ucuz olan is¢ilik. Orada iiretim
yapip disarida yani baska lilkelere elinizde hazir olan
pazar varsa buradan géndermekte sorun yok.

- Yok bir sorun yok. Musteri hazirsa orada uretim

yapilabilir. isgilik ticretleri, tim édemeleri de géz éniinde
- ¢ !
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tutarsaniz Tirkiye'deki ortalama Ucretlerin Ugte biri
dolayinda oluyor.

» “OSB’LERDE ARSA UCUZ DEGIL”

- Siz orada Organize Sanayi Bolgesi icinde
misiniz yoksa disarida bagimsiz bir yerde mi liretim
yapiyorsunuz. Rahat iyi ortamlarda galigabiliyor
musunuz?

- OSB’lerin i¢indeyiz. OSB’lerde yer var, yani yer
veriyorlar, yer satiyorlar ama ucuz fiyata dyle kelepir
degil. ‘Devlet gel burada yatirim yap, ben sana ucuz arsa
veririm’ durumu yok. Oyle degil, bayagi ciddi sekilde ciddi
paralara arsa aliyorsun.

» “MISIR’A GIDEN GiTTi”

- Tiirkiye’den Misir’a son gelenlerle konusabildiniz
mi? Tiirkiye’deki diger arkadaslarinizla, tekstilcilerle,
dostlarinizla. Misir’a gitme istegi ok mu, yaygin mi?
Bu sene epey giden oldu mu?

- Sonugta zaten gidenler gitti. Misir’a fabrikayi tasima
¢cok konusuluyor ama dyle ¢cok da buyuk sekilde Misir'a
gidenler yok.

> “DAHA COK KONFEKSIYONCULAR GiDiYOR”

- Bir de sunu 6grenmek istiyorum. Bir koca
fabrikayi alip oraya tasiyorlar mi? Yoksa orada baska
bir fabrika mi kuruyorlar? islem bu mu?

Evet, tasinma bu sekilde oluyor. Daha gok
konfeksiyoncular gidiyor. Boyahanelerde, tekstilin diger
dallarinda giden pek yok. Konfeksiyon igin gidenler
ancak orada avantaj elde edebiliyorlar.

Yoneticiler, teknik elemanlar, know how sahibi olan
personel oraya gitmek zorunda oluyor. Bu da ciddi bir
maliyet olusturuyor.



< ARASTIRMA »

Is Diinyasi, 2025’in son
aylarina temkinli giriyor

kim ayI basinda 183 is insaninin katilmiyla
E gergeklestirilen “is Diinyasi Glindemi”

arasgtirmasinin sonuglari, Turkiye is dinyasinin
2025’in son donemine temkinli ve ihtiyatl bir yaklagimla
girdigini ortaya koyuyor.

AGS Global’in yaptigi arastirmaya katilan ig
insanlarinin %37,7’si sirketinin son geyregindeki
pozisyonuna dair net bir tahmine sahip degilken, 3
is insanindan biri (%32,8) ise kdtimser gorus ortaya
koydu. Her 10 is insanindan 3’0 ise son ¢eyrege dair
iyimser yaklasimini korudu (%29,5).

» EKONOMINiN GELECEGi BELIRSiZ

Diger yandan, katilimcilarin Ugte birinden fazlasi
(%37,7) Turkiye ekonomisinin gelecegine dair
belirsizligin hakim oldugunu ve net bir gérus bildirmenin
zor oldugunu sdylerken, neredeyse her iki is insanindan
biri biyimede yavaslama ya da stagflasyon bekliyor.
Diger yandan, katiimcilarin %42,6’s1 ise enflasyonun
mevcut seviyeleri koruyacagi yénunde fikir beyan ediyor.
Hafif dUsus ya da hafif artisi segenegini isaret edenlerin
orani ise tam olarak esit: %21,3.

» YENi YATIRIMLARDA ACELE YOK

10 is insanindan 6’si (%60,7) ne yeni istihdam ne
de isten ¢ikartma yanlisi olurken, mevcut kadroyu
koruyacagini ve yeni aim yapmayacagini soyltyor.
istihdam azaltma ve diger secenekler ise kalan %40’lik
kismi esit oranlarla paylasiyor.

Nitekim, yatirim planlarini askiya alan/erteleyenle-
rin orani (%32,8) ve mevcut seviyede yatirnma devam
diyenler (%29,5) bu tabloyu pekistirir nitelikte.

Bu tablonun nedenleri arasinda ise; siyasi ve jeopolitik
belirsizlikler (%32,8) ve yiksek enflasyon ve isletme
maliyetleri (%32,8) ilk sirada geliyor. Finansmana
erisim zorluklari ise %4,1 oranla artik eskisi kadar sik
vurgulanan bir unsur degil.

Ayrica katihmcilarin tgte biri(%34,4), bu ¢eyrekte
karhlik oranlarinin sabit kalacagini distinerek bir artis
beklemediklerini ifade ediyor.

» MALIYETLERE ODAKLANMA VE
MEVCUT MUSTERILERi ELDE TUTMA

is diinyasinin endiseleri son ¢eyrekte odaklanacagi
basliklar mevcut yaklagimin bir yansimasi niteliginde.

AGS CEO’su
Ahmet Giiler

Buna gore en ¢ok 6ne ¢ikan iki odak alani; maliyet op-
timizasyonu ve verimlilik (%49,2) ile mevcut musterileri
elde tutma (%45,9) olacak. Yesil donlisim ve surdirtle-
bilirlik ise %4,9 ile planlarda en geriye itilmis durumda.
Pazarin dinamikleri de bu karamsar tabloyu
destekliyor. Ozellikle i¢ piyasada talebin zayifladigina
dair guglu bir kani hakim. Her 10 katihmcidan 7’si,
i¢c pazardaki talep seyrinin olumsuz ydnde oldugunu
belirtiyor. Bu durum, katihmcilarin %19,7’si tarafindan
son ¢eyrekteki en dnemli zorluklardan biri olarak
gosterilen “i¢ talepteki daralma” endisesini pekistiriyor.
inracat pazarlari ise bir nebze umut vaat etse de
kiresel yavaslama endisesi bu potansiyeli sinirliyor. Her
10 katihmcidan yaklasik 4’ (%39,5), ihracat pazarlarinda
potansiyel oldugunu ancak kiresel yavaslamanin
zorlayici bir faktér oldugunu ifade ediyor. %23,3’lUk
bir kesim ise ihracatta bir daralma veya yavaslama
bekledigini ifade ediyor. Sadece 10 is insanindan biri
(%9,3) firsatlarin arttigini ve ihracatta belirgin bir artis
gobrecegini sdyleyen iyimserlerden olusuyor.

» SIRKETLER BEKLEYiP GORME YANLISI

Katilimcilarin %59'u, sirketlerinin mevcut stratejisini
“temkinli bekleyise devam” olarak tanimliyor. Diger yan-
dan, %34,4’lik kisim igin “firsatlar igin tetikte” oldugunu
belirtiyor. Bu durum, ekonomik gdstergelerdeki dalga-
lanmalar ve siyasi gindemdeki belirsizliklerin is dinyasi
kararlarini dogrudan etkiledigini isaret ediyor.
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CELAL TOPRAK

er yonuyle Cin’i
konusuyoruz. Konugsmaya
da devam edecegiz. Clnku

son gelismeler ¢ok carpici...
Bugun artik ABD ile neredeyse her
konuda denklik kurmaya baslayan
Cin, su anda yapay zekadan yari
iletkenlere, savas ucaklarindan
yenilenebilir enerjiye pek gok
konuda ABD’yi yakalamis durumda.
Ancak teknolojik gelisim bir an

bile durmadigi icin, bir sonraki
teknoloji ¢agi igin de yatirim
yapmak gerekiyor. Cin de bunun
farkinda oldugu i¢in simdi yeni
nesil teknolojilere ydnelik 10 trilyon
yuanlik (yaklasik 1.4 trilyon dolar)
dev bir plan hazirlad1.

Pekin yonetimi, Glkenin gelecek on yilini
sekillendirecek olan 15. Bes Yillik Kalkinma Plani
kapsaminda, kuantum teknolojilerinden nukleer
flzyona, beyin-bilgisayar araylzlerinden 6G’ye kadar
uzanan dev bir yatirrm programini resmen acikladi.

Konuya iligkin bilgi Ulusal Kalkinma ve Reform
Komisyonu Baskani Zheng Shanjie’tan geldi.

< YORUM »

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

Cin 6 G’yi konusuyor

Shanijie, yeni planin 6nimuzdeki bes yil icinde
10 trilyon yuanlik (1,4 trilyon dolar) bir ekonomik
hacim yaratacagini sdyledi. Plan; kuantum biligim,
hidrojen ve flizyon enerijisi, ileri biyoteknoloji, yeni
nesil malzemeler, otonom sistemler, disuk irtifa hava
trafigi ekonomisi, beyin-bilgisayar arayuzleri ve 6G
haberlesme altyapisi gibi basliklara dogrudan devlet
destekli yatinnm éngoéruyor. Zheng’e goére bu alanlar,
Cin’in “yuksek katma degerli modern sanayi yapisinin
omurgasini” olusturacak ve Ulkenin teknoloji ihracatini
tamamen farkli bir lige tasiyacak.

Plan, iki ana kulvar tzerinden gekilleniyor. ilk
kulvari, yeni enerji ¢ézimleri, yeni nesil Uretim
hatlari, uzay ve havacilik teknoloijileri ile ileri kompozit
malzemelerin yer aldidi stratejik sanayiler olusturuyor.
ikinci kulvarda ise kuantum bilimleri, flizyon temelli
temiz enerji calismalari, 6G iletisim altyapisi,
cisimlesmis yapay zeka sistemleri ve beyin-bilgisayar
arayuzleri gibi hentiz gelisim agsamasinda olsa da
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gelecegdin endustrileri olarak gorilen yuksek teknolojili
alanlar bulunuyor.

Cin yonetimi, 6zellikle fizyon ve kuantum
basliklarinda “kuresel liderlik” hedefledigini agik sekilde
vurguluyor. Bu alanlar, Batili Glkelerin dahi henlz
ticari olgunluga ulastiramadigi teknolojiler oldugu igin
Pekin’e gore burada bir “ilk kazanma” avantaji mevcut.

Aciklanan program yalnizca bir ekonomik biyime
hamlesi degil, ayni zamanda bir jeopolitik savunma
doktrini niteligi tagiyor. ABD’nin yari iletken ve yapay

< YORUM »

zeka teknolojileri Gzerindeki kisittamalari sonrasi
Cin, son dort yildir “bilim ve teknolojide kendi kendine
yeterlilik” politikasini kararhlikla genigletiyor. Wang
Wentao’nun yaptigi aciklamada, Cin’in uluslararasi
is birliklerine agik olacagi belirtilse de ana 6nceligin
“kritik teknolojilerde mutlak yerli Gretim” oldugu
acikca ifade ediliyor.

Cin’in yeni plani, klasik bir kalkinma belgesi olmanin
Otesinde, dogrudan teknoloji egemenligi ve kuresel
Ustlnlik hedefleyen bir manifesto olarak goruliyor.

CIN HAKKINDA GUNCEL BILGILER

- Cin ekonomisi, yilin Gglincu geyreginde yillik

bazda yiizde 4,8 biiyiidii. Ulusal istatistik Biirosunun

(UIB) yayinladigi verilere gére, Cin’in gayrisafi yurt

ici hasilasi (GSYH), Temmuz-Eyltl 2025 déneminde,

gegen yilin ayni dénemine goére ylzde 4,8 arttl.

- Uglincli geyrekte bilyiime hizi dnceki iki ceyrege

gére azalsa da, 9 ayda yuzde
5,2’ye ulasan biyime orani,
hikimetin bu yil “yizde 5
civarinda” belirledigi hedef
dogrultusunda seyrediyor. Cin
ekonomisi ilk geyrekte yizde
5,4, ikinci geyrekte ise yuzde
5,2 bliylime kaydetmisti.

- Cin, 2024’te yizde 5
baylyerek hukimetin “yizde 5
civarinda” olmasini 6ngoérdigu
yillik biyime hedefini
yakalamigti. Hikimet, 2025
icin de ayni oranda buyime
hedefi belirlemisti.

Uretimin ivmesi artarken tiiketimin azaldi

UiB’nin yayinladigi eylil ayina iligkin veriler, bu
dénemde sanayi Uretiminin ivmesinin arttigi, buna
karsin tuketim ivmesinin azaldigi, yatirnmlarin ise
durgun seyrettigini gosteriyor.

Yillik cirosu 20 milyon yuanin (yaklasik 2,81
milyon dolar) tGzerindeki sanayi isletmelerinin Gretim
ciktilarinin hesaplandigi sanayi uretimi, eylilde
gecen yilin ayni dénemine goére ylzde 6,5 arttl.

Sanayi uretimi, ocak ve subat aylarinda yizde
5,9, martta ylizde 7,7, nisanda yuzde 6,1, mayista
5,8, haziranda 6,8, temmuzda ylzde 5,7 ve

agustosta yuzde 5,2 artis kaydetmisti.

TUketimin dlglsl kabul edilen perakende satiglar
ise eylllde ylzde 3 artarken agustostaki yluzde
3,4’luk artisin gerisine dustl. Perakende satiglar,
ocak ve subat aylarinda ylzde 4, martta ytzde 5,9,
nisanda yuzde 5,1, mayista 6,4, haziranda 4,8,
temmuzda 3,7 ve agustosta
yuzde 3,4 artmisti.

Yatinnmlar durgun seyrediyor

Altyapi, tasinmazlar, makine
ve donanim harcamalarini
iceren sabit sermaye
yatirimlari, 9 ayda yillik yuzde
0,5 artarken 8 aydaki artis hiz
degismedi.

Sabit sermaye
yatirimlarindaki durgunlukta
gayrimenkul sektérinde son
3 yildir suregelen gerilemenin
etkisi hissedilmeye devam
etti. Ulkede 9 ayda yiizde 13,9 diisiis kaydeden
gayrimenkul yatirimlari, 8 aydaki yizde 12,9’luk
dususten daha hizli geriledi.

Yatirimci glveninin gostergesi kabul edilen 6zel
sektor yatirnmlari da 9 ayda yuzde 3,1 ile 8 aydaki
yuzde 2,3'lUk dususten daha hizli azaldi.
issizlik

Ulkede agustos sonunda yiizde 5,3 olan
kentlerdeki genel igsizlik orani eylul itibariyla
yiizde 5,2'ye geriledi. igsizlik orani, ocakta ylizde
5,2, subatta 5,4, martta 5,2, nisanda 5,1, mayis
ve haziranda 5, temmuzda 5,2 ve agustosta 5,3
kaydedilmisti.
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China Today Turkiye Sef Editord Kerem Kofteoglu:
Cin’in yeni hedefi nitelikli
uretimin gelistirilmesi
B UHINA 1UDA)

TUREIN

Kerem Kofteoglu, “Cin Devlet Piyasa
Diizenleme Idaresi i tiiketimi artirmaya
yonelik kapsamli cabalarin bir pargasi
olarak gelecek yildan itibaren ii¢ yillik bir
eylem planinin uygulanacagini duyurdu. =
Yapilan agiklamada, gelecek yil kaliteli olan

daha fazla fiziksel, online magaza, market,
restoran ve turistik bolgenin gelisimininin e _
tesvik edilecegi kaydedildi.” dedi. -

Unyanin ikinci biytk ekonomik giicii olan Cin’in
D hizli yartylGsu dikkat gekiyor. ABD Bagkani Donald
Trump’in da en buyuk rakip olarak niteledigi
Cin’deki gelismelerin boyutlarini, Cin’in hedeflerini
ve planlarini Cin’in resmi yayinlarindan China Today
Turkiye’nin sef editori Kerem Kofteoglu ile konugstuk.

- Sayin Kerem Koéfteoglu, Cin ekonomisinin 2025’in
tigilincii geyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %4,8 buyudiigu goriiliiyor. Gayrimenkul sekto-
riinde devam eden yavaslama isiginda, bu direngli
biylimeyi destekledigine inandiginiz diger temel giic-
ler veya ortaya ¢ikan sektorler hangileridir?

- Cin klresel bazda ekonomideki 6ncii konumunu
surddrtyor. Cin’'in 2021-2025 dénemini kapsayan 14. Bes
Yilhk Plan’in son ddoneminde gayri safi yurtici hasilasinin
140 trilyon yuana ulagmasi bekleniyor. Oniimiizdeki
yildan itibaren yuarurlige girecek olan 15. Bes Yillik
Plan’in baglica hedefleri arasinda nitelikli gelismenin
ilerletilmesi, bilim ve teknoloji alaninda kendi glictine
dayali gelismenin yukseltiimesi, reformun kapsamli
sekilde derinlestiriimesi ve halkin yasam kalitesinde
surekli artigin saglanmasi gibi konular bulunuyor.

Bu temelde bes yil daha ¢aba harcanarak, 2035 yilina
kadar ekonomi, bilim ve teknoloji, savunma dahil kap-
samli ulusal kapasite ve klresel etkide blyuk bir sigrama
yapilmasi hedefleniyor. Ginimuizde Cin ekonomisinin
yeni motorunu nitelikli Gretici glcler belirliyor. Cin, bilim ve
teknoloji alaninda attigi adimlarla kiiresel sahnede yeni bir
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rol Ustleniyor. Yapay zekadan kuan-
tum iletisime, uzaydan derin deniz
kesiflerine uzanan bu déntsim, Cin
ekonomisini yalnizca donustirmekle
kalmiyor, kiresel yonetisime de “Cin
¢6zUmd” sunuyor.

Diinya Bankasi, Cin ekonomisi
icin 2025 biyime tahminini ylzde
4’ten yuzde 4,8e yikseltirken, Cin
hukimeti 2025 yil igin yuzde 5
civarinda buyime hedefliyor. Yerel
yonetimlerin 6zel amacl borg tahvili
cltkarma kotasi 4,4 trilyon yuana
(610 milyar dolar) yukseltilecek.

Bu kotanin ingaat yatirimlari, konut
stoku satin alimi ve yerel yonetimle-
rin 6zel sirketlere vadesi ge¢cmis borg
o6demelerinde kullanilacagini bildiril-
di. Bltceden borg faizlerine 6denen
paranin da yUzde 10,2 artarak 834 milyar 550 milyon yuan
(114,86 milyar dolar) olmasi bekleniyor.

» TUKETiCi ODAKLI TESViK ONLEMLERI TALEP EDILiYOR

- Cin halen deflasyonist baskilar yasiyor. Cin hiikii-
metinden i¢ talebi canlandirmak ve fiyatlari istikrara
kavusturmak igin nasil 6nlemler bekliyorsunuz?

- Cinli yetkililer, deflasyonist baskilari savusturup,
ihracata ve yatirima olan bagimhligini azaltmak amaciyla
tiketici odakli tegvik 6nlemleri alinmasi yonindeki
baskilari arttiriyor. Konuyla ilgili bir plan hazirlandi.
Aciklanan planda, esnek istihdami ve genel hastanelerde
geceleri ¢ocuk polikliniklerinin agilmasinin uygulamasini,
topluluk ve isveren tarafindan yurdtilen gocuk bakimi
hizmetleri de tesvik edilmesi gerektigini savunuyor.
Kentsel ve kirsal gelirlerin artirimasi ¢agrisinda
bulunulurken, ciftgilerin gelirlerinin konut reformlari gibi
onlemlerle artirilmasi gerektigi belirtiliyor.

Cin Devlet Piyasa Diizenleme idaresi de ig tiiketimi
artirmaya yonelik kapsamli
cabalarin bir pargasi olarak
gelecek yildan itibaren g yillik
bir eylem planinin uygula-
nacagini duyurdu. Yapilan
aciklamada, gelecek yil kaliteli
olan daha fazla fiziksel, online
magaza, market, restoran
ve turistik bolgenin gelisimini
tesvik edilecegdi kaydedildi.

Cin Ulusal istatistik
Blrosu’na gore, Cin’in tiketim

< TURKIYE - CIN YAKINLASMASI >

mallarinin perakende satiglari yilin ilk 11 ayinda yillk
bazda ylzde 3,5 artigla 44 trilyon 300 milyar yuana
(yaklasik 6 trilyon 160 milyar ABD dolarina) ulasti.
Tuketim mallarinin gevrimici perakende satislari ylizde
7,4 artigla yaklasik 14 trilyon yuani buldu.

Tuketim cephesinde Cin’in otomobil, buzdolabi,
camasir makinesi ve klima gibi temel drlnlerde yillik
trilyonlarca yuanlik bir talep olusturabilecedi ileri
surlluyor. Cinli yetkililer, ylksek kaliteli gelisimin
derinlesmesiyle birlikte ekipman yenileme alanindaki
yillik yatirim talebinin 5 trilyon yuani asacagini soyluyor.

» ‘49 BINE YAKIN YABANCI SiRKET KURULDU’

- Sabit sermaye yatirimlari, yilin ilk dokuz ayinda
beklentilerin aksine daralma var. Bu nadir goriilen
disuisiin altinda yatan sebepler nelerdir?

- Cin Devlet Déviz idaresi'nin verilerine gore, bu yilin ilk
U¢ ceyreginde Cin’in yurt disi 6deme ve tahsisat toplam
hacmi, gegen yilin ayni dénemine kiyasla yiuzde 10,5 artis-
la 11,6 trilyon dolara ulasarak yeni bir rekor seviyeye ulasti.

Sinir 6tesi net sermaye
girigleri 119,7 milyar ABD
dolarini bulurken, bankalarin
doviz alim-satim fazlasi 63,2
- milyar ABD dolari olarak
gerceklesti. Her iki gosterge
de gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen seviyeleri asti.

Bu yilin basindan beri Cin
doviz piyasasinda istikrarin
korundugu, piyasanin gigli
dayaniklilik ve canlilik
sergiledigi belirtildi. —>
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Ayrica 2025 yilinin ilk 9 ayinda fiilen kullanilan yaban-
ci1 sermaye miktarinin gegen yilin ayni dénemine kiyasla
yuzde 10,4 oraninda azalarak 573 milyar 750 milyon
yuana (yaklasik 80 milyar 800 milyon dolar) geriledigi
bildirildi. Ayn1 dénemde, llkede yeni kurulan yabanci
sermayeli sirket sayisinin ylizde 16,2 oraninda artarak
48 bin 921’e yikseldigi belirtildi.

Ote yandan Cin Ticaret Bakanligi, 2026-2030 yillari-
ni kapsayan 15. Bes Yillik Plan déneminde disa acilim
politikasini genigleteceklerini acikladi.

> “YAPAY ZEKA KULLANICI SAYISI 500 MiLYONU ASTI”

- “2025 Yapay Zeka Endiistrisi Manzarasi Rapo-
ru”, Cin’in YZ endiistrisinin geligsimini ve uluslararasi
genislemesini aktif olarak tesvik ettigini vurguluyor.
Cin’in mevcut YZ gelistirme stratejisinin en dikkat
cekici 6zellikleri ve kiiresel etkileri nelerdir?

14. Bes Yillik Plan déneminin sonuna yaklagilirken Cin,
son bes yilda dijitallesme, ag yapisi ve yapay
zeka teknolojileri alanlarinda 6nemli ilerlemeler
kaydetti. Ulke, Uretken yapay zeka alaninda
yeni bir déneme girdi. Ulkedeki yapay zeka kul-
lanici sayisi 500 milyonu asarken dijital altyapi,
akilli egitim ve sanayi donisumunde kuresel
liderlik hedefi de gugleniyor.

Cin’in dijital altyapisi hem 6lgek hem
teknoloji bakimindan diinya genelinde 6ncl
konumda. Cinli sirketler, insansi robotlar ve
akill terminaller gibi alanlarda sirekli yenilik
gelistiriyor.

Ulkede 10 binden fazla akilli fabrika faali-
yette bulunuyor ve bu tesisler imalat sanayisi-
nin yuzde 80’inden fazlasini kapsiyor. Tuketici
alaninda ise akilli ev sistemleri ve giyilebilir
teknolojiler hizla yeni bir yasam tarzi haline
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geliyor. Cin genelinde 1 milyar 200
milyondan fazla saglik sigortasi kodu
kullanicisi bulunuyor. Eyaletler arasi
saglik hizmeti 6deme sistemi 560 milyon-
dan fazla kisiye hizmet veriyor. Ayrica 1
milyar 70 milyon kisi elektronik sosyal
guvenlik karti kullaniyor, bu da niifusun
yuzde 75’inden fazlasina denk geliyor.

» “TURK GIRiSIMCILER
CiN’i YAKINDAN iZLEMELI”

Turk girisimcilerin Cin’in Yapay Zeka
Arti inisiyatifini yakindan izlemesinde
yarar var. Gin verimliligi artirip,
yeni ekonomik kalkinma firsatlari
yaratmak icin yapay zeka ¢éztUmlerine
odaklaniyor. Uzmanlar, Cin’in yapay
zekay! geleneksel endustrilere entegre etmesinin
Tarkiye icin dnemli bir firsat sundugunu belirtiyor. Cin’in
ileri teknolojik glict ve zengin deneyimi var. Turkiye’nin
de bdlgede cesitlilik iceren bir dijital ekosistem kurma
arzusu var. Bu deneyim ve arzu arasinda tamamlayici ve
sinerjik iligkiler kurulabilir.

Turkiye, Cinli yapay zeka uzmanlarini tlkeye cekmek
amaciyla “teknik vize programi” uygulayabilir. Yapay
zeka alaninda c¢alisan doktora sonrasi arastirmacilar
ve yuksek 6grenim dgrencilerine de burslar verilebilir.
iki Glkenin gelecekte yapay zeka alaninda teknoloji
arastirma ve gelistirme, senaryo uygulama, personel
egitimi gibi konularda derinlemesine isbirligine
yénelmesi gerekiyor.

Turkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirketleri Cin’in basta
dijital teknolojiler olmak Uzere, yapa zekada ulastigi sevi-

Cinli teknoloji sirketleri .
tarafindan iiretilen robotlar.




China Today Tiirkiye sef editorii Kérem Kofteoglu, 5. Gin-Tiirkiye iletisim
Forumu’nda Cin’in bir 6nceki Tiirkiye Biiyiikelgisi Liu Shaobin’e dergisini anlatiyor.

yeyi dikkate alarak bu alanlarda rekabet etmek yerine ig
birligini gelistirmeye odaklanmali. Cinlilerle ortakhk kurarak
know-how transferiyle Turkiye’de hizmet Uretip Avrupa ve
ABD pazarina Turk markasi olarak satabilirler. Devletin de
bu alani 6zel tesvik kapsamina almasinda yarar var.

» ‘TICARET SAVASLARI NEDENIYLE CiN,
TURKIYE'YE YUZUNU DONDU”

- Halen Tiirkiye’de faaliyet gosteren Cinli sirket
sayisli ve toplam yatinnmlari ne kadardir? Turkiye,
Cinli sirketler i¢in neden stratejik bir tercih haline
geldi ve Tiurkiye, Cin’in Bir Kusak Bir Yol Girigimi
gibi daha genis uluslararasi stratejileri icinde hangi
rolii oynuyor?

- Halihazirda Turkiye’de irili-ufakli 1200’den
fazla Cinli sirket faaliyet gosteriyor.
Cin sermayesinin Turkiye'deki
toplam yatirimlarin da 7 milyar
dolari astigi tahmin ediliyor.
Bilindigi Gzere ginimuzde ABD
ile Cin arasindaki ticaret savasi
giderek kizigiyor. Uzmanlar bu
durumun Cin sermayesinin
Turkiye'yi daha yakin markaja
almasina yol actigini belirtiyor. AB
pazarinda avantajli olmak isteyen
Cin, Turkiye’'deki yatirimlarini
giderek artiriyor. Cin, ozellikle
Avrupa Birligi (AB) pazarinda
guglenmek icin Tarkiye'yi bir
Uretim Ussu haline getiriyor.
Nitekim BYD, Chery ve SWM
Motor dan Turkiye’de yatirim

< TURKIYE - CIN YAKINLASMASI >

yapacaklarini agikladi.

Dinyanin 6nde gelen bankacilik
devlerinden Bank of China 'ya bagl
Bank of China Turkiye'nin Ankara
subesi hizmete acildi. Ulkemizde,
Bank of China Turkiye’nin katki-
slyla tamamlanan Kumport Limani
ve Canakkale Koéprusu gibi buylk
Olcekli ve simgesel projeler bulunu-
yor. Bank of China Turkiye'nin iki
Ulke arasinda finansal ve ekonomik
iliskileri derinlestirmesi bekleniyor.

» ‘CiNLi OTOMOTIV DEVLERININ
YATIRIMLARI SURUYOR’

- Son donemde, Cinli otomotiv
devleri BYD, Chery ve SWM
Motor gibi sirketlerin Tirkiye’de
tiretim lissii kurmayi planlamasi
gibi biytik yatinmlar siklikla giindeme geliyor. Bu
yatirimlarin gergceklegsme olasiligi nedir? Turkiye’nin
mevcut otomotiv tedarik zinciri i¢in nasil bir sinerji
yaratabilir? Tiirk otomotiv tedarikg¢ileri bu yeni
ekosisteme nasil daha iyi entegre olabilir?

- BYD, Manisa’da 1 milyar dolarlik yatirimla yillik 150
bin arag kapasiteli bir fabrika kurmayi planhyor. 2026’da
hizmete girmesi beklenen fabrika tamamlandiginda
yaklasik 5 bin kisiye istihdam saglayacak. Otomotivdeki
bir diger énemli Cin yatirrmi da Chery markasindan
geldi. Cinli sirketin Samsun’da 1 milyar dolara mal olacak
bir otomobil fabrikasi yatirrmi yapacagi acgiklandi. Bu
arada BYD’nin Turkiye yatinminda gecikme oldugu —>
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iddialari Gzerine, bunun dogru olmadigini agiklayan
resmi kaynaklar, BYD ve Chery’nin yatirim sireglerinin
planlandidi gibi ilerledigini belirtti.

Cin’in 6nde gelen otomotiv Ureticilerinden SWM Motor
ise Temmuz 2024’te resmi internet sitesinden yaptigi
aclklamada, Balkan Ulkeleri ve AB pazarina yonelik olarak
yillik 50 binden fazla arag uretim kapasitesine sahip bir
Uretim tesisini Turkiye’de kuracagini ilan etti.

Tarkiye i¢ pazarinin otomotivde 1 milyon adetlik bir
pazar olduguna dikkat geken sektor temsilcileri, fosil
yakith arag Uretimine son verilmesi tartigiliyorken,

< TURKIYE - CIN YAKINLASMASI >

“Ulkedeki yapay zeka
kullanici sayist 500 milyonu
asarken dijital altyapi,

akilli egitim ve sanayi
doniisiimiinde kiiresel liderlik
hedefi de giicleniyor. Cin’in
dijital altyapisi hem olgek hem
teknoloji bakimindan diinya
genelinde oncii konumda.
Cinli sirketler, insansi
robotlar ve akilli terminaller
gibi alanlarda siirekli yenilik
gelistiriyor.”

bdylesi donemde bu yatirimlarin son derece énemli
oldugunu hatirlatiyor. Dolayisiyla, dinyanin en buyuk
elektrikli ara¢ Ureticisinin Glkemizde Uretim yapacak
olmasinin, endlstrimizi bir adim ileriye géturecegine
inaniliyor. Dinyada elektrikli ara¢ dondsimanin liderligi
Cin’e ait. Olusan bilgi birikiminden Ureticilerimiz de
faydalanabilecegi, tedarik endistrimizin de elektrikli arac
teknolojisine uretimine olumlu katki yapmasi bekleniyor.
Tarkiye’nin otomotiv yan sanayinde ulastigi seviyenin
Cin’in Uretim kapasitesiyle birlestiriimesi halinde bu
alanda ortaya ciddi sonu¢ ¢ikacagi belirtiliyor.

m Cinli firmalarla is yaparken,
Ulkenin kendine has kultirel 6zel-
likleri, adetleri ve davranis sekilleri
oldugunu aklinizdan gikarmayin.

m Cinlilerle is yapacaksaniz
onlarin yogun kullandig1 sosyal
medya platformu WeChat hesabi
edinin.

m Cin’de batili kredi kartlar yeri-
ne, kendi sistemleri Union Pay, Alipay gibi sistemler tercih
ediliyor. WeChat hesabinizi 6deme de yapabilecek hale
getirmenizde yarar var.

m Cinlilerin dogrudan bir “hayir” yerine “distinecegim”,
“gorecegiz” gibi ifadeler kullanildigini aklinizin bir
kosesinde tutun.

m Cin’in “ucuz ulke” olmaktan hizla uzaklasip, ylksek
kaliteli Gretime gectigini unutmayin

m Gorlsmelerde yaninizda Cince bilen birini almayi ihmal
etmeyin, mutlaka pazari iyi bilen bir danismanla galisin

Cin Pazarina Girmek isteyen Girisimcilere Oneriler

m Cinle disuk maliyetli Gretimle
~ rekabeti aklinizdan cikarip, yuksek

ve katma degerli tretime odaklanin

m Cinlilerle ortaklik kurarak
know-how transferiyle Tlrkiye'de
Uretim yaparak Avrupa ve ABD
pazarina yonelmeye caligin

m Cin’deki satici sirketler ve
temsilcileriyle yazigsmalarinizi
mumkun oldugu dlgtide kurumsal e-posta adresleri
uzerinden yapin. Cin’deki satici sirket hakkindaki adres,
iletisim, yasal mumessil, ticaret sicil kayitlarini s6zlesme
yapmadan once talep edin.

m Alim-satim konusu mal bedelini muhakkak surette
so6zlesmede kararlastirilan ve Cin’deki saticinin sirket
hesabina 6deyin. Odemeleri muhakkak banka yoluyla
yapmak, higbir surette kuyumcu, dévizci vasitasiyla veya
wechat/alipay gibi 6deme yontemleri Gzerinden sahsi
hesaplara 6deme yapmayin.
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Tarimdaki ataklarini
yakindan izlemeliyiz

irlesmis Milletler Gida ve Tarim

Orgiti'ne (FAO) gore, diinya genelinde
gida guvenligini tehdit eden krizler art arda
yasaniyor. FAO bu krizlere ¢ézim igin
tarimda teknolojinin kullaniminin énemine
vurgu yapiyor. Bu alanda en dikkat ceken
drneklerden biri ise Cin. YUksek teknoloji
destekli tahil Uretimi sayesinde Cin hem
kendi gida guvenligini saglamayi hem de
kiresel Olgekte etki yaratmayi hedefliyor.

FAO’nun “yenilikle buyulyen tarim”

temasiyla 6ne ¢ikardigi ¢éziim yollarindan
biri ise tarimda teknolojinin kullanimi. Bu
alanda en dikkat ceken érneklerden biri

» ‘NADIR TOPRAK ELEMENTLERI ise Cin. Kalabalik nifusu ve sinirli tarim

KONUSUNDA iSBiRLIiGi YAPILABILIR’ arazilerine ragmen, yiiksek teknoloji destekli
- Cinli sirketler enerji, altyapi ve madencilik gibi ta"h|| Urft.in?i s%yesinde Cin hem"kendi glda

alanlarda da giiglii bir ilgi gésteriyor. Otomotiv disindaki bu guvenligini saglamayi hem de kiresel dlgekte

etki yaratmayi hedefliyor.

1,4 milyari asan nifusuyla dinyanin en
kalabalik Glkesi olan Cin, gida guvenligini
yalnizca tarim politikalariyla degil, dijital ve
biyoteknolojik inovasyonlarla da saglamaya
calisiyor. Bu noktada Cin'’in gelistirdigi akilli
tarim sistemleri, uydu destekli izleme, genetik
muhendisligi ve yapay zeka tabanli tarimsal
karar destek mekanizmalarini yakindan
izleyip, ulkemiz icin benzer model ve
sistemler geligtirmeliyiz.

sektorlerden hangilerinin, Tiirk sanayicileri icin kisa ve orta
vadede en umut veren is birligi firsatlarina sahip olduguna
inaniyorsunuz?

Cin merkezli Kaishan Group, Turkiye’deki ilk yatinmina ev sa-
hipligi yapmaya hazirlaniyor. Cinli firmanin iZBAS’ta 20 bin met-
rekare alanda 1 milyar dolarlik tesis yatinmi yapacagi belirtiliyor.
Cin’in elektrik-elektronik, makine ve yenilenebilir enerji sektérinde
dev sirketlerinden biri olan Wetown Electric Group CO’nun da Ada-
na ve Denizli'de yatirim arayisinda oldugu ifade ediliyor.

Ote yandan Trkiye'nin nadir toprak elementleri rezervlerini igle-
mek i¢in de Cin devleti ile ig birligi gérusmeleri yaptidi ileri strulu-
yor. Nadir toprak elementleri batarya retiminden akilli telefonlara,
ruzgar turbinlerinden ileri teknoloji savunma sanayine kadar birgok
stratejik alanda hayati dnem tasiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi verilerine gore
Turkiye, nadir toprak elementleri rezervi agisindan diinyada Cin’in
ardindan ikinci sirada bulunuyor. Beylikova sahasinda 17 elemen-
tin 10’una rastlanirken, lantan, seryum, neodim ve praseodim gibi
kritik elementler agisindan zengin igerik dikkat ¢ekiyor.

Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Mudurligi tarafindan
yurutilen sondaj ve analiz ¢aligmalarinda, bu sahalarda stratejik
degere sahip nadir elementlerin varligi dogrulandi. ‘Stratejik maden’
statistinde degerlendirilen bu kaynaklarin, Eti Maden gibi devlet
kurumlari eliyle islenmesi ve katma degerli Uriinlere donusturilmesi
planlaniyor. Turkiye’'nin sahip oldugu bu guglu rezervler, Ulkeyi
kiresel nadir element tedarik zincirinde kilit bir alternatif konumuna
tasiyor. Dolayisiyla bu konuda kazan-kazan formiliinde, diinyanin
en blyik nadir element kaynaklarina sahip Cinle gelistirilecek —>
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ortakliklar iki tarafin da yararina olacaktir.

» “ORTA KORIDOR TURKIYE'YE BUYUK KAZANC SAGLAR”
- Orta Koridor’un 6nemi nedir, Cin pazarina
girmek veya Cinli sirketlerle ortaklik kurmak
isteyen Tiirk sanayiciler ve yatirimcilar i¢in en
yaygin karsilasilan zorluklar nelerdir ve hangi temel
stratejik tavsiyeleri verirsiniz?
- Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in 12 Ekim

< TURKIYE - GiN YAKINLASMASI »

2022 tarihinde yapmis oldugu Kazakistan ziyareti ile
yeniden giindeme gelen “Orta Koridor” ulagim hatti,
sadladigi glivenlik ve zaman tasarruf ile Tirkiye’'nin
uluslararasi ticaretteki roltini guglendiriyor.

“Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Koridoru” ya da
yaygin adiyla Orta Koridor, merkezinde Azerbaycan, Gur-
cistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tirkiye ve Ozbekistan’in
yer aldidi, Asya’dan Avrupa’ya kara yoluyla baglanan ¢ok
modlu bir ulagim guzergéhidir. Orta Koridor, bélgesel
Olgekte ulasim altyapisini gelistirerek Turkiye ile Kafkasya
ve Orta Asya llkeleri arasindaki ticari ve ekonomik iligkileri-
nin gelistiriimesin énemli role sahip. Orta Koridor, Kiresel
Olgekte ise “Kusak ve Yol Girisimi”’nin bir parcasi olarak
Avrupa ulkeleri ile Cin arasinda yillik 600 milyar dolari asan
ticari ve ekonomik iligkiler i¢cin gcok dnemlidir.

Cin’den kalkip, Turkiye Uzerinden Avrupa’ya ulagan
Avrupa yuk trenlerinin donis seferlerini iyi kullanmamiz
gerekiyor. S0z konusu trenler yiklerini bosaltip Cin'e
déneceklerinde vagonlarina ylksek kaliteli Turk
ardnlerini yukleyip, Cin Gzerinden Asya Ulkelerine
pazarlayabiliriz. Bu trenlerden daha fazla yararlanmanin
yollarini arastirmaliyiz. e

Turk ve Cinli girisimciler ortakliklar kurabilir

- Oniimiizdeki 3-5 yila baktiginizda, Tiirkiye-

Cin ekonomik iligkilerinin seyri hakkindaki
goriusuniuz nedir? Tiirk is diinyasinin odaklanmasini
onereceginiz yeni biiylime alanlari veya is birligi
modelleri nelerdir?

-Son dénemdeki Turkiye ve Cin iligkilerinin yakin-
lagsmasinda rol oynayan siyasi faktorler incelendiginde,
iki Ulke iligkilerini yakinlastiran sistemsel ve bolgesel
birtakim gelismelerin yasandigi gériliiyor. Oncelikle
uluslararasi sistemdeki ABD-Cin
rekabeti, cok kutupluluk gabalari,
BRICS gibi yeni olugumlarin agirlik
kazandigini belirtmekte yarar var.
Turkiye’'nin bazi konularda Bati ile
yasadigi sorunlar Cin ile iligkilerin
yakinlagsmasina ve is birliklerinin
hizlanmasina neden oluyor.

Orta Koridor ve Kusak ve Yol
Girisimi (KYG) asinda bir uyum var. Buradaki “baglan-
tisalliktan” iyi yararlanmaliyiz. KYG’nin Orta Koridor ile
entegrasyonunun saglanmasi halinde Tirkiye’nin Orta
Asya’nin yani sira Orta Dogu igin de Cin ile ticaretine
katki saglamasi mimkun olur. KYG, kendi yatirim ve
finansman kanallarini da olusturdu. Agustos 2023 itiba-
riyla fondan 75 projeye 22 milyar dolar yatirrm yapildi.
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Turkiye’nin KYG kapsaminda olusturulan altyapi fonlarin-
dan daha fazla yararlanacak projeler tiretmesi gerekiyor.
Son dénemde ikili iliskilerin bir baska boyutunu ise

Turkiye’'nin BRICS ve Sanghay s birligi Orgti tyeligi
konulari olugturuyor. BRICS, 6zellikle nifus ve ekonomi
acisindan Kuresel Guney’in kayda deger bolimuinu tem-
sil eden 6nemli bir diyalog platformu olarak 6ne ¢ikiyor.

Cin’in kalkinma modeli, Kiresel Guney Ulkeleri
icin yeni bir referans sunuyor. Cin’in basarisi, yiksek
teknoloji Urnlerini basitge ithal
etmekten ziyade, onlari 6ziimseyip
yeniden inovasyona tabi tutmaktan
kaynaklaniyor. Turkiye, bu modeli
ornek alabilir.

Turk girisimciler, Cinle gelistire-
cekleri ortakliklar sayesinde, Cin
Uzerinden Asya pazarina yuksek
kaliteli marka Urinleri, fintech, gida,
yesil eneriji, finansal ve dijital hizmetler alanlarinda
ortakliklar sayesinde olanaklarini arttirabilir. Cin gunes,
ruzgar veya bataryada ciddi maliyet avantajina sahip.
Bir 6rnek vermek gerekirse glines enerjisinde Cin’de ki-
lovat basina 200 dolarin altinda olan maliyetler ABD'de
yaklagik 450 dolari buluyor. Cin’in bu alandaki bilgi biri-
kiminden yararlanip, oradan eneriji transferi yapmaliyiz.



< SIBER KORSANLIK »

Yapay Zeka destekli kimlik avi
saldirilarinda buyuk artis

luslararasi yazilim
l | guvenligi sirketi Kas-
persky, 2025 yilinin

ikinci ceyreginde 142 milyon-
dan fazla kimlik avi baglan-
tis1 tiklamasini tespit ederek
engelledi. Bu rakam, Orta
Dogu’da birinci gceyrege gore
%21.5’l0k bir artisa karsilik
geliyor. Turkiye 6zelinde ise
2024’Un ilk yanisiyla 2025’in
ilk yarisi arasinda %38.4’luk artis dikkat cekiyor.

Su anda kimlik avi ydéntemleri, gelismis yapay
zeka destekli aldatma teknikleri ve yenilik¢i kaginma
yontemleri nedeniyle blylk bir donisim gegiriyor. Siber
suglular, biyometrik veriler, elektronik imzalar ve el yazisi
imzalar gibi hassas verileri calmak icin deepfake’ler, ses
klonlama ve Telegram ve Google Translate gibi glvenilir
platformlari kullanarak bireyler ve isletmeler igin benzeri
go6rulmemis riskler yaratiyor.

> MESRU KAYNAKLARI TAKLIT EDIYORLAR
Yapay zeka, kimlik avini son derece kisisellestiriimis
bir tehdit haline getirdi. Blyik dil modelleri, saldirgan-
larin mesru kaynaklari taklit eden ikna edici e-postalar,
mesajlar ve web siteleri olusturmasina olanak taniyarak,
bir zamanlar dolandiriciliklari ortaya ¢ikaran gramer
hatalarini ortadan kaldiriyor. Sosyal medya ve mesajlas-
ma uygulamalarindaki yapay zeka destekli botlar, gercek
kullanicilari taklit ederek ve kurbanlarla uzun suireli
sohbetler kurarak guven olusturuyor. Bu botlar genellikle
romantik iligkilere veya yatirim dolandiriciliklarina dayall
yaklasimlari tesvik ediyor. Yapay zeka tarafindan olustu-
rulan sesli mesajlar veya deepfake videolarla kurbanlari
sahte firsatlar esliginde tuzaga dustrayor.

» GERCEKCi SES VE VIDEO TAKLITLERI

Saldirganlar ayrica, glvenilir kisiler (meslektaslar,
Unliler ve hatta banka yetkilileri) hakkinda gergekgi
ses ve video deepfake taklitleri olusturarak, sahte
hediye kampanyalarini tanitmak ve hassas bilgile-
ri ele gegirmeye calismak igin kullaniyor. Ornegin
banka guvenlik ekiplerini taklit eden otomatik arama-
lar, kullanicilari iki faktorla kimlik dogrulama (2FA)
kodlarini paylasmaya ikna etmek igin yapay zeka

tarafindan Uretilen sesler
kullaniyor. Boylece hesap
erisimi veya sahte islemler
gerceklestirilebiliyor. Ayrica
yapay zeka destekli araglar,
sosyal medya veya kurumsal
web sitelerinden elde edilen
kamuya acik verileri analiz
ederek, insan kaynaklari
temali e-postalar veya kisisel
bilgilere atifta bulunan sahte
aramalar gibi hedefli saldirilar baglatiyor.

» ALGILAMAYI ATLATMAK iCiN YENi TAKTIKLER

Saldirganlar artik kullanicilar kéti amagli sayfaya
yonlendirmeden dnce, yaygin bir bot 6nleme mekaniz-
masi olan CAPTCHA'y1 da kimlik avi sitelerine entegre
ediyor. CAPTCHA kullanarak s6z konusu sahte sayfalar
kimlik avi 6nleme algoritmalarini atlatabiliyor, ¢iinku
CAPTCHAnin varligi genellikle glivenilir platformlarla
iliskilendirildiginden, tespit edilme olasiligi azaliyor.

Kimlik avi saldirnilarindan korunmak igin sunlar
oneriliyor:

m Istenmeyen mesaijlari, aramalari veya baglantilari,
mesru gorunseler bile dogrulayin. 2FA kodlarini asla
paylasmayin.

m Videolari, deepfake’leri isaret edebilecek dogal
olmayan hareketler veya asiri comert teklifler agisindan
inceleyin.

m Dogrulanmamis sitelerden gelen kamera erisim
isteklerini reddedin ve bilinmeyen platformlara imza yUk-
lemekten kaginin.

m Belge fotograflari veya hassas is bilgileri gibi hassas
bilgilerin ¢evrimici paylasimini sinirlayin.
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< YON-ETMEK >

ISYERLERINDE
SESSIZ ISTIFA

Dr. AHMET TEMIROGLU

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

Undmiuz is diinyasinda isletmelerde
G tum calisanlarin belirli bir gérev tanimi

bulunmaktadir. Bu tanimlar, ¢alisanin
sorumluluk alanlarini, yapmasi gereken igleri ve
organizasyon icindeki rolini agikga ortaya koyar.
Ancak modern calisma yasami, yalnizca bu tanimlarla
sinirl degildir. Cogu zaman igyerleri, calisanlarindan
gOrev tanimlarinin 6tesinde sorumluluklar
Ustlenmelerini, gerektiginde inisiyatif almalarini ve
gonalla katkilar sunmalarini bekler.

Bu tur davraniglar, drgutsel basariya dogrudan etki
eder. Calisanlarin gorev tanimlarinin étesinde goster-
dikleri caba, literatlirde “6rgltsel vatandashk davranig!”
olarak tanimlanir. Bu davranis bigimi, kurumun hedefle-
rine ulagsmasini kolaylastirdigi gibi ¢alisanlarin motivas-
yonunu, aidiyetini ve ig tatminini de artirir.

Ancak bu gonulli katkinin sirdirtlebilmesi,
isletmenin calisanina sundugu adil, saygil ve
destekleyici galisma ortamiyla mimkindur. Aksi
takdirde, gonulli performansin yerini ilgisizlik ve kopus
alabilir. iste bu noktada, son yillarda sikca duyulan
“sessiz istifa” kavrami kargimiza cikar.

yeni bir olgu degil, eski bir calisan davranig bigiminin
modern adidir.

Kisaca tanimlamak gerekirse sessiz istifa, bir
galisanin isini tamamen birakmadan, yalnizca asgari
diizeyde gorevlerini yerine getirip fazlasini yapmaktan
vazgecmesi durumudur. Ne isini tamamen terk eder, ne
de gergekten “var” olur. Bir anlamda bedeni isyerindedir
ama ruhu ¢oktan gitmigtir.

SESSIZ iSTIFA KAVRAMI Sessiz istifa sendromu yasayan bir calisan
Son zamanlarda is diinyasinda sikga konusulan toplantilarda s0z almaz, 6neri sunmaktan kaginir, is
“sessiz istifa” (ingilizce adiyla quiet quitting), aslinda arkadaglariyla bagini zayiflatir ve sadece zorunlu

durumlarda iletisim kurar. Gelisime, yenilige ya da
kurumsal hedeflere ilgisini kaybeder. Bu durum ¢ogu
zaman fark edilmez; ¢lnkd kisi, gorevlerini teknik
olarak hala yerine getirmektedir. Ancak isine ve
kurumuna olan duygusal baghlik ¢oktan azalmistir.

SESSIZ iSTIFANIN NEDENLERI

Sessiz istifa, bireysel oldugu kadar yapisal
nedenlere de dayanan karmasik bir olgudur.

Bu durumu tetikleyen baslica unsurlar sunlardir:

1. Takdir ve Tanima Eksikligi

Bircok isyerinde, gbsterilen gabanin fark edilmemesi,
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calisanlarin “fazla vermenin” bir karsihdi olmadigi
distncesine kapilmasina yol agar. “Zaten kimse
goérmuyor” duygusu, zamanla “fazlasini yapmam”
kalttrana dogurur.

Calisanlar yalnizca maddi 6dullerle degil, manevi
takdirle de motive olurlar. Amirlerin zaman zaman
calisanlarina “Senin farkindayim, basarilisin, boyle
devam et” gibi geri bildirimlerde bulunmasi bu nedenle
¢ok dnemlidir. Aksi halde basarili ¢alisan ile gorevini
isteksizce yapan kisi ayni sekilde degerlendirildiginde
adaletsizlik duygusu dogar ve motivasyon kaybolur.

2. Kurumsal Baglihgin Zayifhg

Kurumsal bagliigin gicli oldugu isletmelerde, yazili
olmayan karsilikli sorumluluklar ve fedakarliklar kurum
kaltirindn temelini olusturur. Calisan, ddul beklemeden
elinden gelenin fazlasini yapar; yénetici de bu ¢cabayi

takdir eder.

Ancak baghhgin zayif
oldudu isletmelerde
herkes sadece kendi
menfaatini disunar.

Klguk bir anlasmazlik

bile motivasyon kaybina

yol agar. Calisanin kisisel
hedefleriyle kurumun "
hedefleri 6rtismediginde, 1

kisi kendini o kurumun
geleceginde gbéremez ve -
zamanla sessiz istifaya
suruklenir.

3. Dijitallesmenin Getirdigi Yabancilagma

Uzaktan g¢alisma, gevrim igi toplantilar ve surekli
e-posta trafigi, isin fiziksel bir meka&ndan ¢ok dijital bir
ekrana dénusmesine yol agmistir. Bu durum ¢alisanlar
arasindaki sosyal baglari zayiflatmis, aidiyet duygusunu
azaltmistir.

Artik birgok kisi “isyerine degil, bilgisayara baglanan
insan” haline gelmistir. Bu yabancilasma, sessiz istifayi
hizlandiran 6nemli bir etkendir.

SESSIZ iSTIFANIN SONUCLARI

Sessiz istifa, kisa vadede gérinmez bir sorun
gibi dursa da uzun vadede hem calisan hem kurum
agisindan ciddi sonuglar dogurur:

* Verimlilik azalir, ¢inku is yalnizca minimum
dizeyde yapilir.

* Yaraticilik kaybolur, kimse yeni fikir Gretmek istemez.

» Kurumsal baglilik zayiflar, calisan ilk firsatta is
degistirmeyi dusundar.

< YON-ETMEK >

» Takim ruhu bozulur, ¢linku pasif ¢calisanlar
digerlerini de demotive eder.

En tehlikeli sonug ise kurumlarda duygusal sessizlik
kiltdrinudn olusmasidir. Kimse sesini gikarmaz, kimse
Oneri sunmaz, kimse uyarmaz. Bdyle bir ortamda
yenilenme ve gelisme gtict kaybolur, isletme zamanla
duragan bir yapiya burinar.

SESSIz iSTiIFAYI ONLEMENIN YOLLARI

Sessiz istifayl 6nlemenin yolu, ¢alisanlari daha siki
denetlemekten degil; onlari yeniden kazanmak, dinlemek
ve deger vermekten gecer. Bunun igin yoneticilerin
asagidaki adimlari atmasi énemlidir:

1. Dinleme Kiiltiirii Olusturmak:

Yoneticiler yalnizca konusan degil, ayni zamanda
dinleyen liderler olmalidir. Caliganlar fikirlerini, dnerilerini
ve sikayetlerini rahatga ifade edebildiklerinde, kurum
ici gliven yeniden insa
edilir.

2. Takdir ve Geri
Bildirim Saglamak:

Basarilarin gorinar
kilinmasi, galisanin
kendini degerli
hissetmesini saglar.
Basit bir “tesekkur
ederim” bile bazen
sessiz istifayi tersine
cevirebilir.

3. Esnek Calisma
Modelleri Sunmak:

Pandemiyle birlikte is-yasam dengesi daha da 6nem
kazanmistir. Esnek saatler, hibrit modeller ve izin
kolayliklari, ¢galisanlarin kurumlarina olan baglihgini
glclendirir.

4. Anlaml is Kiiltiirii Yaratmak:

Calisan, yaptidi isin sadece kar degil, topluma fayda
Urettigini gérdigiinde motivasyonu artar. Kurumlarin
vizyon ve misyonlarini yalnizca duvarlarda degil, gunluk
uygulamalarda yasatmasi gerekir.

Elbette sessiz istifa bazen de ¢alisanin kendi kisisel
Ozelliklerinden ve problemlerinden kaynaklanabilir.
bunu fark etmek ve tespit etmek yoneticilerin dnemli bir
gOrevidir. Ancak, yoneticiler, sessiz istifayl her zaman
bireysel bir sorun olarak gérmemeli, sistemsel bir
eksikligin yansimasi olabilecegini de digtinmelidirler.
Psikolojik gliven ortami, dengeli is yukd, anlaml
hedefler ve kisisel gelisim destegi bu tlr sendromlari
Onlemede buyuk rol oynar.
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< YAPAY ZEKADA ETIK iLKELER »

Bulent Senver, yapay zeka etik ilkelerini yayinladi

“Yapay zekada hicbir
zaman vicdan olmayacak”

Senver, uzun yillardir stirdiirdigu her alanda etik

degerler uygulanmasini amaglayan ¢alismasini
yapay zekanin etik ilkeleri tGizerine de yoneltti. Henliz
baslangic doneminde oldugu kabul edilen yapay zeka-
nin etik ilkeleri konusunu Bulent Senver ile konustuk.

- Sayin Biilent Senver, siz uzun zamandan beri
etik ilkeler tizerinde ¢ok ciddi, disiplinli bir calisma
yapiyorsunuz. Etik ilkelerin kismen yerlesmesinde
sizin buyilik katkiniz var. Simdi yapay zeka ¢cagina
gectik. Yapay zeka sonrasi etik ilkeler ile dnceki d6-
nem etik ilkeler arasinda bir ayrim yapmak, ayr bir
defter ve sayfa mi agmak gerekiyor?

E tik Degerler Merkezi Dernegi kurucusu Bulent
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Etilsilkelerikonusunda
Turkiye:de oncii gorevi
yapan:Bulent Senver, “Yapay
zeka, maalesef mi demek
lazint bilmiyorum amalinsan
zekasininliizerinde ve fevkinde
isleriyapmaya baslayacak
ileride: Yanilinsan zekasinin
aklina dahi gelmeyecek

veya beceremeyecegi bir

takim! kararlarydaha siiratli
bir: sekilde verebilecek. Ve
yapay'zekada maalesef insan
zekasinda, beyninde ve kalbinde

bulunan vicdan!dedigimiz seyin

olmamast onemli bir: eksiklik
- .

olacak:.” dedi.

- Evet, bence dyle yapmak gerekiyor. Sebebi de su.
Yapay zeka, maalesef mi demek lazim bilmiyorum ama
insan zekasinin tzerinde ve fevkinde isler yapmaya
baslayacak ileride. Yani insan zekasini asan, belki insan
zekasinin aklina dahi gelmeyecek veya beceremeyecegi
bir takim kararlari daha suratli bir sekilde verebilecek.
Ve yapay zekada maalesef insan zekasinda olan, insan
beyninde ve kalbinde bulunan vicdan dedigimiz seyin
olmamasi dnemli bir eksiklik olacak.

» “ALGORITMALARIN SUREKLi GUNCELLENMESi GEREKLI”

- Bu her zaman boyle olacak degil mi?
- Bence hep dyle olacak. Sebebi de tabii bunu ne



kadar gidermek isteseler
de bu yazilimcilar, algo-
ritmalari yazanlar, algorit-
malarin igerisine bir takim
kontrol yazilimlari, satirlari
ilave etmeye caligsalar
dahi sonug almak zor.
Biliyorsunuz bir insanin
vicdani, insanda toplumda-
ki gelismelere gore, kendi
gelismesine gore gelisen
ve devamli kendini yenile-
yen bir organizmadir. Yani
benim on yil 6nceki vicdan
anlayisim ve davranisimla
buginki arasinda fark var.
Hatta belki bir saat dnceki
Bilent Senver vicdaniyla
bir saat sonraki Bllent
Senver vicdani arasinda davranis, algilama, degerlendir-
me farkliliklari olabiliyor.

Ama algoritmay1 yazan, yazdigi andaki elindeki
bilgilere gore o algoritma icine bir takim dogrular, yanls-
lar, bizim o vicdanin verecegi kararlara, yakin kararlari
yapay zeka verebilsin diye bazi seyler, yazilimlar, yazi-
lim satirlari koyabilir. Ama bunu devamli glincellemek
gerekir. Bunu da bir yazilimci her an devamli yenilemek
durumunda olamayabilir.

- Vicdani olmayan yapay zeka, kararlarini i¢gindeki
algoritmaya gore veriyor. Degil mi?

- Elbette. Yapay zeka, dijital ortamdaki bir takim
bilgileri, etrafta, dinyada bulunan bir takim bilgileri de
devamli karistirip arastirip kendini yenilemeye calisiyor.
Ama bu dijital ortamda maalesef artik bazi seyler, bazi
datalar, bilgiler ve datalar ¢éplik haline de geldi. Hangi
datayi alacaksin, hangi datay1 dogru kabul edeceksin de

< YAPAY ZEKADA ETIK iLKELER »

bu yapay zeka kendi kararini dogru bir sekilde alsin diye
bir filtreleme de gerekiyor. O filtrelemeyi algoritma igerisi-
ne ne kadar koyarsaniz koyun, bu gelisen dijital ortam-
larda her an tam dogru karari verebilecek bir algoritma
yaratmak ¢ok da miimkin olamayabiliyor.

Dolayisiyla burada bir risk her zaman var. Ama tabii
ki yapay zekasiz da olmayacak. Yapay zeka diinya ve
yasantimizin i¢erisine her gegen gun biraz daha giriyor
ve su anda bile ¢okga kullaniliyor.

» ‘YAPAY ZEKA PROFILiMizi CIKARIYOR’

Bizim dijital ayak izlerimizi takip ediyor, bizim nelerden
hoslandigimizi kendi i¢cinde tespit ediyor. Bizim bir pro-
filimizi ¢cikariyor. Ben nereleri ziyaret ederim, orada kag
saniye kalirim, hangi seyi begeniyorum,bunlari izliyor.

Batdn bu bilgileri yapay zekanin ileride iyi, dogru ve
insanhga yararli olarak topluma yararli bir sekilde kullan-
masini saglamak bizlerin gdrevi haline geliyor. Kimin go-
revi bu, devletin gérevi mi, sivil toplum ku-
ruluslarinin gérevi mi, bireylerin gérevi mi?
O zaman diyorum ki herkesin musterek ve
ortak gorevi bu, hepimizin. Sadece devlet
kanun maddesi yazarak bunu saglayamaz
ama onlari da yazmali kanun maddeleri.

» “DEGER YARGILARIMIZDAN
SAPMAYI ONLEMELI”

Bir sirket kendi yazili etik kodlarin
icerisinde bu yapay zeka kullanimiyla ilgili
calisanlarina bazi kurallar séyleyerek,
dogrulari yanhislari anlatarak katkida

bulunmali. Sivil toplum kuruluslari, —
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sirketler, bir tarafta bir risklere karsi, yani bizim yapay
zekay! insan ve topluma zarar verecek, bizim deger
yargilarimizdan bizi saptiracak sorunlara karsi 6nlem
almalilar. Simdi her toplumun bir degder yargilari var

bir de bunu da distinmek lazim. Yani Turkiye, Turk
insaninin deger yargilariyla bir Amerikan insaninin deger
yargilari arasinda farklilik oluyor.

Mesela bir TUrk insaninda ‘degerlerinizi 6nem sirasina
gore yazin’ dediginizde mesela belki birinci sirada na-
musu koyuyor. Amerikali ise ‘o0 benim 10. siramda diyor’.
Dolayisiyla bu yapay zekanin etik ilkelere uygun hareket
etmesi hangi de@er yargilarina gore yapilacaktir? Turkiye
kulttr ve adabina ve adetlerine uy-
gun bir yapay zeka etik algoritmasi
mi olsun, Amerikan toplumuna
gOre mi olsun? Yani bunlar da ileri-
de dusinulmesi gereken konular.

> “YAPAY ZEKA ILE SUC
CESITLERI FARKLILASIYOR”

- Benim gordiigiim, anladigim
kadariyla hemen hemen her
kurum, sizin yaptiginiz gibi sivil
toplum orgiitleri yapay zeka etik
ilkeleri hazirlamak durumunda.
Bircogu da yapmis ama belki de
daha ytizde biri dolayinda belki
de daha az. Simdi burada bir de
devletin yapay zeka sug¢lanyla
ilgili bir yasa ¢ikarmasi herhalde
zorunluluk gibi bir sey degil mi?
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“Yapay zekanin bilgile-
rimizi, ileride iyi, dogru
ve insanliga yararl
olarak, topluma yararl
bir sekilde kullanmasini
saglamak bizlerin gorevi
haline geliyor. Kimin
gorevi bu, devletin gore-
vi mi, sivil toplum ku-
ruluglarinin gorevi mi,
bireylerin gorevi mi? O
zaman diyorum ki her-
kesin miisterek ve ortak
gorevi bu, hepimizin.”

- Tabi tabi, dijital ortam buyulyUp genisledikge
hidkimetlerin de o yeni dijital ortam gelismelerine ayak
uyduracak yeni kanunlar ve mevzuat dizenlemeleri
yapmasi gerekiyor. Clnkl kanunlarda biz cezalari
belirlemisiz ama neye gore belirlemisiz? Diyelim ki su
anda dusindugimuzde bir insan nasil sug igler, suglar
ne olabilir? Ama tabi simdi yapay zeka ortaya ¢ikinca
sucun cesitleri de farklilagiyor.

Yeni suglar igin yasa yapicinin sunu distinmesi ge-
rekiyor, bir insan bir birey yapay zeka kullanirken ne tir
suglar isleyebilir? Bunu birer birer yazacak, iste yapay
zeka kullanarak insanlari yaniltabilir, yaniltinca insanlara
zarar verebilir. insanlari yaniltarak
zarar verdigi zaman karsi tarafin
herhangi bir maddi zarara ugrama-
sI durumunda buradaki ceza ne
olmal? Manevi zarara ugratildi-
ginda ne olmal? Bu maddi zarar 3
liraysa ne olmali? 1 milyon dolarsa
ne olmal? Bir kisi bunu bir kere
yaparsa ne olmali? Arka arkaya
seri katiller gibi yaparsa ne olmali?
Bunlari disunmek lazim.

> YAPAY ZEKA ETiK
ILKELERI VE SUGLARI

- Yapay zeka etik ilkeleri ile ya-
pay zeka suglari arasinda sanki
cok ince, cok yakin bir baglanti
var. Mesela yapay zekada birisi-
nin sesini alip, kopyalayip, sirin-



lik olsun diye baska bir seyler
soOyletip videosunu yayinla-
mak etik ilke olarak uygun
degil. Ama bu video mesela
bagka birisinin yakinindan
para istemek bigiminde kul-
lanilirsa sug¢ ortaya cikiyor.
igerigine bagh. Olay etik ilke-
nin 6tesinde sug¢lar kismina
gecildigi i¢in Turkiye’'de bile
hizli davranilmasi gerek gali-
ba diye dlisiinilyorum. Siz ne
dersiniz?

- Tabii, bence yapay zeka
suglari diye, bu suclarin yasa-
lar tarafindan belirlenmesinde
fayda var. Bunlar belirlenirken
muhakkak teknik insanlardan
destek alinmali. Clinku siz bir
blrokratsaniz, sadece kanun
yazmasini biliyorsaniz, bu yapay zeka teknolojisine
sonuna kadar detayl bir sekilde vakif degilseniz, bu tar
suglarin ne olacagini da bilemezsiniz. Sadece aklinizaki
disundukleri yazabilirsiniz. Halbuki bu konuda bir komite
kurulur, yapay zeka teknik insanlar davet edilir.

Bu teknik insanlardan yapay zeka kullanarak ne
tur suclar islenebilir, detaylari alinabilir. O komitenin
belirleyecegi su¢ gesitlerine gore de yasak oyucular, ne
tlr cezalar verilebilir, bunlari belirler. Tabii daha sonra
da bu suglari igleyenler nasil tespit edilecek, bu da ¢ok
o6nemli bir konu.

Evet, cok 6nemli. Kim tespit edecek? Sadece sikayete
bagh mi olacak bu sug, su tespit? Yoksa yasalar da bir
yapay zeka yasasina uyumu kontrol edecek bir yapay
zeka yazilimi mi gelistirecek algoritmasi? Yani siz uyur-
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ken dahi devletin yapay zeka kanununa uyum algoritma-
sI dijital ortamda calisacak.

> OTONOM ARAG KAZA YAPARSA SUCLU KiM?

- Kimin suglu oldugunu da bilmek gerekiyor.
Ornegin Balikesir’li bir kisi Gin’de iiretilen bir
otonom araci satin aliyor. Onde yan koltukta oturup
yola cikiyor. Otonom arag bir siire sonra yaya gecis
cizgilerinin oldugu yerde birisine ¢arpip olduriiyor.
Bu durumda yan koltukta oturan sahibi mi yoksa
bagkasi mi su¢lu?

- Dogru sdyluyorsunuz burada bir gok distintlmesi
gereken sey var. Yani diyelim ki mesela siz arag sahibi
olarak eger arabanizin 10 bin bakimini yaptirmadiysaniz
kaza da bu nedenle olduysa suclu sizsiniz, araba sahibi
olarak. Ama hayir siz normal bakimlarini yaptiriyorsaniz,
size dusen gorevleri layikiyla zamaninda dogru ve eksik-
siz yaplyorsaniz, ona ragmen arabanin
icerisindeki bir yazihm hatasi nedeniyle
gerceklesiyorsa o zaman araba Uretici-
si sorumlu. Burada yasanacak bir ¢gok
sorun var aslinda.

Hukuk karsisinda bugtine kadar iki
tip insan tanimi vardi. “Gergek Kisi”
ve “Tlzel Kisi”. “Gergek Kisi” tanimi
bireyler igin, “Tlzel Kisi” ise sirketler,
kurumlar igin kullanilan terimlerdi. “Yapay
Zeka” uygulamalari baglayinca hukuk
literatriine simdi yeni bir kigilik
teriminin girmesi gerekiyor. Bu yeni

terimin ad1 “Dijital Kisi” olacaktir. —>
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“Yapay Zeka” sistemleri hukuk alaninda “Dijital” kisi
olarak degerlendirilmeli ve haklari ile sorumluluklari
kanunlar ile belirlenmelidir.

Yapay zeka bir insan olmadigi i¢in insanlara veya
kurumlara verecegi zararlari tazmin etmesini sdyle-
mek i¢in yapay zeka sistemini yaratan ve sorumlulugu
Ustlenecek bir “Gergek Kisi” veya “Tuzel Kisinin” bulun-
masi gerekiyor. Bir yapay zeka sistemini tasarlayan,
kodlarini yazan, toplumun kullanimina sunan kisi veya
kurum sorumlulugu Ustlenmelidir. Bu nasil mimkun
olabilir? Eger toplumun kullanimina sunulan her yapay
zeka sisteminin kime ait oldugu ve bu yapay zekanin
yaptiklarindan kimin sorumlu olacagi belirlenip internet
ortamina kaydedilip 6zel tutulacak ve herkese agik olan
seffaf bir “Yapay Zeka Sorumluluk Kayit Defteri’ne (log
book) kaydedilip muhafaza edilirse o zaman zarar géren
kisi veya kurum zararinin
tazmini icin kime bas
vuracagini bilebilir. Tabi
bunu gerceklestirebilmek
icin 6zel bir’ Yapay Zeka
Kanunu” hazirlanmasi ve
uygulanmasi gerekir.

Etik Degerler Merkezi
Dernegi Kurucu Onursal
Genel Baskani olarak
yapay zeka ile ilgili asa-
gidaki etik ilkelerin uygu-
lanmasini dnerebilirim.

YAPAY ZEKA ETIK iLKELERI (Al ETHICS)

1. Yapay zeka sistemleri toplumun iyiligini arttirmak ve
insanliga yarar saglamak icin kullaniimalidir.

2. Yapay zeka sistemlerinin nasil ¢alistigini ve kullanil-
digini belirleyen algoritmalar insanlar tarafindan anlasilir
sekilde yazilmaldir.

3. Yapay zeka sistemleri seffaf, acik, durist, dogru,
adaletli ve etik olmahdir.

4. Yapay zeka sistemleri insanlari korumali ve insanla-
ra yardimci olup onlara hizmet etmelidir.

5. Yapay zeka sistemleri insan haklarini, aile haklarini,
cocuk haklarini, topluluk haklarini, mahremiyetini,
gizliligini, bilgi glvenligini azaltmamali, zedelememeli ve
yok etmemelidir.

6. Tum insanlar yapay zeka sistemlerini kullanabilmelidir.

7. Yapay zeka sistemleri insanlarin duygusal ve
ekonomik varliklarina, sosyal, politik, kilttrel ve zihinsel
faaliyetlerine zarar vermeyecek sekilde ¢alismalidir.

8. Hicbir yapay zeka sistemi insanlar1 yaralamak onla-
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ra zarar vermek i¢in kurulmamalidir.

9. Hicbir yapay zekéa sistemi insanlari aldatmak, ya-
nilmak, kandirmak, yanlis yola suriklemek, yanlis karar
almalarina neden olacak sekilde kurgulanmamalidir.

10. Yapay zeka sistemleri toplumu kullanimina
aclimadan 6nce bagdimsiz kurumlar tarafindan
incelenmeli, arastiriimall, test edilmeli, denetlenmeli ve
kabul gérmus “Uluslararasi Yapay Zeka Standartlarina”
uygun bulunursa kullanima sunulmalidir.

11. Yapay zeka sistemleri yasa disi islerde
kullaniilmamalidir.

12. Yapay zeka sistemleri guvenilir olmalidir. Kulla-
nicisina glven veren uygulamalar yapmali ve glvenilir
oldugunu ispat etmelidir.

13. Her bir yapay zeka sisteminin bir sahibinin bulun-
masi gerekir. Sahibi belli olmayan yapay zeké uygulama-
lari toplumun kullanimina
actimamalidir. Herhangi
bir yapay zeka kullanicisi
s6z konusu yapay zekay!
kullanirken kendi hatasi
ve kotu niyeti disinda bir
zarara ugrarsa bu zarar
s6z konusu yapay zeka
sahibi tarafindan
karsilanmalidir.

14. Bir yapay zeka
toplumun kullanimina
acgllmadan 6nce
muhakkak bagimsiz
kurumlar tarafindan test edilmeli ve kullanima
uygun bulunursa bu sisteme 6zel bir “Yapay Zeka
Kullanabilirdik Uygunluk Belgesi” verilmelidir.

15. Yapay zeka sistemleri dinamik oldugundan ve
zaman iginde degisip yenilenebilir oldugundan her yapay
zeka sistemi yilda bir kez denetimden gegirilip “Yapay
Zeka Kullanabilirdik Uygunluk Belgesi” almalidir.

16. Yapay zeka karar vermek veya bir sonug Uretmek
icin muhakkak dogru bilgileri kullanmalidir. Kullanacag
bilgilerin dogrulugunu, sihhatini ve yeterliligini arastirip
kontrol etmek yapay zeka sisteminin sorumlulugundadir.

17. Yapay zeka sistemleri her zaman insan zekasi ile
kontrol edilebilmelidir.

18. insan zekasi ile kontrol edilme dzelligini
kaybetmek Uzere olan bir yapay zekanin galismasi
durdurulmali ve sonlandirilmalidir.

19. Yapay zeka sistemleri insan haklarinda ve
¢ocuk haklarinda yazili ilkelere aykiri bir sonug
doguracak higbir iste, higbir isimle, hi¢cbir maksatla ve



higbir yerde kullanilamaz.

20. Yapay zekéa sistemlerinde
kullanilan algoritmalar insan haklarina
ve ¢ocuk haklarina uyumlu olmali,
burada yazili ilkelere, prensiplere
ve taninmis haklara aykiri sonuclar
dogurmamalidir.

21. Cocuklara acik olan ve ¢ocuklar
tarafindan kullanilabilen yapay zeka
sistemleri ve algoritmalari gocuklarin
akil saghgini ve psikolojik sagligini
iyilestirecek ve koruyacak sekilde
dizenlenmelidir.

22. Yapay zekéa sistemleri kisisel ve-
rileri korunma kanununa uygun sekilde
kullaniimalidir.

23. Yapay zeka sitemi ile toplanmis kisisel veriler
s6z konusu kisinin onayl olmadan baska maksatlarda
kullaniimamali ve bagka kuruluslara satilmamali veya
verilmemelidir.

24. Her bir yapay zeka sisteminin bir yaraticisi ve
sorumlusu olmalidir. Bu yaratici ve sorumlu bir gercek
kisi ve kurum olmalidir. Hem gergek kisi hem de kurum
yarattiklari ve toplumun kullanimina sunduklari yapay
zeka sisteminden sorumlu olmalidir. Yarattiklar yapay
zeka sisteminin bireylere ve kurumlara dogurabilecekleri
zararlari tazmin etme yukumlalikleri olmalidir.

25. Yapay zeka sistemleri gercegdi ¢carpitmamalidir.
Gergegi garpitarak insanlara ve kurumlara zarar
vermemelidir.

26. Yapay zeka sistemleri hatali, gercek disi, carpitil-
mis veriler kullanarak sonuglar tretmemesi gerekir.

27. Yapay zeka sistemleri kullandiklari algoritmalarin
detaylarini seffaf bir sekilde kullanicilari ile paylasma-
dir. Kullanilan algoritmalar izah edilebilir, agiklanabilir
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olmalidir. Ayni zamanda yapay zeka algoritmalari hesap
verebilir ve doguracagi zararlardan sorumlu tutulabile-
cegi sekilde dizenlenmelidir. Ancak seffaflik uygulamasi
gizlilik ve kisisel verilerin korunmasi gibi kurallara aykiri
olmayacak sekilde kullaniimalidir.

28. Yapay zeka sistemleri kigilerin veya kurumlarin
itibarini zedeleyecek sekilde kullanilmamalidir.

29. Yapay Zeka sistemleri gevreye ve dunya varliklari-
na zarar vermemelidir.

30. Yapay zeka sistemleri uluslararasi kanunlara ve
gorev yaptiklar Glkenin kanunlarina uyum iginde calis-
malidir. Hi¢bir kanun maddesine aykiri is yapmamalidir.

31. Yapay zeka sistemleri glivenligi 6n planda tutma-
dir. Glvenlik agiklarini bertaraf edecek risklere karsi
koruyucu 6nlemler ve duvarlarla ¢evrilmeli ve korunmali-
dir. Kisisel veya gizli bilgilerin korunmasi saglanmalidir.

32. Yapay zeka sistemleri strdurulebilirlik esasina
gore kurulmali ve calistirimalidir. Hizmet kesilmesi,
sonlanmasi, aksamasi, etkisiz hale gelmesi ve
surdurdlebilirligi olumsuz etkileyecek her tur turll riske
karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

33. Herhangi bir yapay zeka sisteminin
kurucusu kisi ve kurulus yaptiklari ve
kullanima sunduklari yapay zeka sisteminin
yaratacagi zararlardan ve olumsuz
sonuglardan sorumlu degiliz diyemez.
Sorumluluk sistemin degil bunu yapan kisi
veya kurulusundur.

34. Yapay zeka sistemleri seffaf olmali
ve dis denetime acgik olmalidir.

35. Yapay zeké sistemleri “due diligence”
(durum tesbit siireci) , “supervision” (dene-
tim gozetim) , “whisle blowing” (ihbarcilik)
gibi kalite kontrol mekanizmalarina agik
olmali ve bunlarin yapilabilmesine —>
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imkan saglamaldir.

36. Yapay zeka konusunda toplumun bilinglenmesi
ve egitilmesi gerekir. Bu konuda gereken bilgilendirme
mesajlari ve egitimler devletin ilgili kurumu tarafindan
yapilmalidir.

37. Yapay zeka konusundaki uyusmazliklar ve
davalara bakmak Uzere 6zel bir mahkeme her Ulkede
gOrevlendiriimelidir.

38. Yapay zeka tarafinda elde edilen kisisel bilgilerin
nasil ve hangi amagla kalabilecedi konusunda bilgileri
toplanan kigin onayi alinmalidir.

39. Yapay zeka uygulamalarinin gevreye, tabiata, tabi
kaynaklara, iklim degisikliklerine, gida ekosistemine ve
surdurulebilir enerji kaynaklarina verecegi zararlar tespit
edilmeli bu zararlari en aza indirmek igin kamu otoritesi
tarafindan gerekli 6nlemler alinmalidir.

40. Yapay zeka sistemleri insan haklarini, gocuk
haklarini ve kadin erkek esitligini ilkelerini zedeleyecek
uygulamalar yapamaz.

41. Yapay zeka sistemleri lkenin egitim sisteminin ve
kultdrinan gelismesi ve iyilesmesi
icin katki saglamalidir.

42. Yapay zeka sistemleri
Ulkedeki 6gretmenlerin egditiimesi
ve 6grencilerin uzaktan egitim (e-
learning) sistemlerinin kullaniimasina
imkan saglamalidir.

43. Yapay zeka sistemleri
kullanilarak 6grencilere etik egitimi
verilebilmelidir.

44. Bilgiye ulagmak igin yapay
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zeka sistemleri etkili bir sekilde
kullanilmahdir.

45. Yapay zeka sistemleri
issizlerin is bulmasina katki
saglamasi icin gelistirilmelidir.

46. insan saghgi konusunda
yapay zeka sistemleri aktif olarak
calismall ve insan saghgini koru-
yacak uygulamalar yapmalidir.

47. Yapay zeka sistemleri, adil,
sorumluk sahibi, surdurdlebilir ve
seffaf olmalidir.

48. Yapay zeka insanlar tehdit
etmek, korkutmak, kandirmak,
aldatmak, yaniltmak, yanhs
ydnlendirmek maksatlari ile
kullanilamaz.

49. Yapay zeka sistemleri
insanlar tarafindan anlasilabi-
lir, izah edilebilir, agik, seffaf olmali ve ayni zamanda
denetlenebilir olmalidir. Yetkili ve iginin ehli bagimsiz
dis denetim sirketleri tarafindan denetlenebilir aciklikta,
seffaflikta ve anlasilir sekilde olmalidir.

50. Yapay zeka sistemleri hi¢cbir maksatla ve nedenle
manipulasyon yapmak maksatli kullaniimamalidir.

51. Yapay zeka sistemleri cocuklar, gégmenler gibi
yaralanabilir guruplar hakkinda 6n yargili olmamali, ayi-
rimcilik ve taraf olacak sekilde kullaniimamalidir.

52. Yapay zeka sistemleri insan onurunu, insan
haklarini, insanlarin iyiligini, sorumlulugu, esitligi, daya-
nismayi, 6zerkligi, demokrasiyi, hukukun Gstinligina,
hesap verebilmeyi, gliveni ve glvenligi, data korumasini,
gizliligi, kisisel verilerin korunmasini, strdurilebilirlik,
uluslararasi kanunlari ve bilgi mahremiyetini 6n planda
bulunduracak sekilde galismaldir.

53. Yapay zeka sistemleri her ¢esit ayirimciligi
Onlemeli, insanlari propaganda, politik ydnlendirme ve
manipulasyondan korumaldir.

54. Yapay zeka sistemleri
kullandiklari algoritmalar ve
kurallar zinciri ile kararlar alabilir ve
islemler yapabilir ancak yapay zeka
sistemlerini kuran, algoritmalarini
belirleyen ve calismasini saglayan
insan zekasi ve insanlarin kurgusu
ve galismalari olmalidir.

55. Yapay zeka sistemleri insan-
larin ve toplumun iyiligi icin ¢alismall
ve insanlara ve topluma fayda sagla-



mak igin gelistiriimelidir.

56. Yapay zeka sistemleri
insanlara ve insanliga zarar
vermemeli ve insanlar tarafindan
kontrol edilebilmelidir.

57. Yapay zekéa sistemlerinde
dort 6nemli 6zelligin bulunmasi
gerekir. 1) Hesap Verebilmek 2)
Sorumlu Olmak 3) Anlasilir Olmak
ve 4) Seffaf Olmak

58. Yapay zeka sistemleri hukuk
oénldnde gergek kisi gibi mita-
laa edilemez. Ancak yapay zekéa
sistemleri hukuk 6ntinde tizel
kisi olarak yaptiklarindan sorumlu
tutulmalidir.

59. Yapay zekéa sistemleri bir Kigiyi etkileyecek
herhangi bir karar alip uygulamadan 6nce alacagi
karardan etkileyecek kisiyi 6nceden uyarmali ve onun

onayini almalidir.

60. Yapay zeka sistemlerini kullanarak kisisel bilgileri
toplayan, biriktiren, analiz eden, baska sirketlere veren
veya satan sirketler ve platformlar (Google ve Facebook
gibi) topladiklari kisisel bilgilerle bilgi sahiplerine zarar
verecek higbir tasarrufta bulunmamalidir. S6z konusu
bilgileri bilgi sahiplerinin yararina ve faydasina kullanmak

zorundadirlar.

61. Yapay zeka sistemlerinin
dogdru kararlar verip dogru uygu-
lamalar yapabilmeleri igin yapay
zeka sisteminin 6grenmesini
saglayacak verilerin, bilgilerin de
dogru olmasi ve karar vermeye
dogru katki saglayacak veriler ve
bilgiler olmasi gerekir.

62. Yapay zeka ile ¢calisan
soférsiiz arabalar, higbir insana
isteyerek ve bilerek zarar verme-
yecek seklide calismalidir.

63. Yapay zeka ile calisan so-
férstz arabalar, insanlari yaralaya-
cak veya 6ldurecek higbir hareketi
yapmamali ve bu gibi durumlarla
karsilasmamak igin surat azaltma,
acil fren yapma, direksiyon kirmak
gibi gereken dnlemleri alacak
algoritmalar ile galismalidir.

64. Yapay zeka ile ¢alisan
sof6rsuz arabalar, siris emniyetini
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azalip azalmadigini surekli kontrol edebilmeli ve surus
emniyetinin azaldigi veya yok oldugunu 6nceden algilaya-
bilmelidir. Algiladiktan sonra arabay! emniyetli bir yere alip,
durup, surisu sonlandirabilmelidir. Aracin kullandigi yapay
zeka algoritmasinin bu ézelliginin bulunmasi gerekir.

65. Yapay zeka sistemlerinde kullanilan algoritmalarin
karar verirken toplum menfaatlerini kisisel menfaatlerin
Ustiinde degerlendirmesi saglanmalidir. Toplum menfaati
kisi menfaatinden 6nce gelmelidir.

66. Yapay zeka sistemleri herhangi bir kisiyi
etkileyecek bir karar almadan ve uygulama yapmadan
once s6z konusu kisiyi uyarip onun 6n onayini
almahdir. Bu onayin kabul edilir
bir onay olabilmesi igin asagidaki
bes unsurun laikiyle yapilmasi
gerekir.

1) Kullanilacak bilgilerin ne
sekilde, nasil, hangi amacla ve
nerelerde kullanacagi konusunda
detayli bilgilendirme yapiimahdir.

2) Kisinin yapay zekaya ve-
recegi haklarin kapsami dogru
olarak acikca belirlenmelidir.

3) Yapay zekaya verilen
yetkinin detayli ve anlagilir bir
sekilde agiklanmasi gerekir.

4) Yapay zekanin yapacag|
uygulama i¢in bu uygulamadan
etkilenen kisinin gonillu olarak
rizasinin alinmasi gerekir.

5) Yapay zekanin yapacagi
uygulama bu uygulamadan
etkilenecek tim taraflar igin
adil olmalidir. —

ADIL
YAPAY ZEK
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Yapay zeka etigi

tik ve yuksek teknolojinin kesisimi
E olarak, etik yapay zeka ile ilgili

konusmalar genellikle her iki alan-
dan kelime dagarcigi kullanir. Bu kelime
dagarcigini anlamak, yapay zeka etigini
tartisabilmek i¢in dnemlidir:

Yapay Zeka: Bir makinenin algilama,
muhakeme etme, 6grenme ve problem
¢6zme gibi insan zihniyle iliskilendirdigimiz
bilissel islevleri yerine getirme yetenegi.
Yapay zeka sistemlerinin iki ana tlra vardir
ve bazi sistemler her ikisinin birlesimidir:

Uzman Yapay Zeka olarak da adlan-
dirilan kural tabanli yapay zeka, insan
uzmanlari tarafindan olusturulan bir dizi
tam tanimh kurala goére davranir (6rnek olarak, birgok
e-ticaret platformu, Grtin dnerileri saglamak igin kural
tabanli yapay zeka kullanir)

Ogrenmeye dayali yapay zeka, ilk insan tarafindan
tasarlanan yapilandirma ve egitim veri kimesine dayali
olarak sorunlari ¢dzer ve iglevselligini kendi basina
uyarlar; Uretken yapay zeka araglari egitim temelli yapay
zekanin drnekleridir

Yapay zeka etigi: Yapay zeka teknolojilerinin
gelistiriimesinde, yerlestiriimesinde, kullaniimasinda ve
satiginda ahlaki davranisa yon vermek igin yaygin olarak
kabul gérmus dogru ve yanlis standartlarini kullanan bir
dizi deger, ilke ve tekniktir.

Yapay zeka modeli: Kisiler tarafindan olusturulan ve
yapay zeka sistemlerinin ortntileri tanimlayarak, karar-
lar vererek ve sonuglari tahmin ederek belirli gorevleri
gerceklestirmesine olanak saglayan veriler Gzerinde egi-
tilmis matematiksel bir gcergeve. Yaygin kullanimlar, resim
tanima ve dilin gevirisini, birgok digerinin yani sira igerir.

Yapay zeka sistemi: insan mu-

< YAPAY ZEKADA ETIK iLKELER >

terim ve tanimlari

verilerin az veya fazla goésterimi gibi) yapay zekanin 6n-
yargili sekillerde hareket etmesine neden olabilir.

Aciklanabilirlik: Soruya cevap verebilme, “Makine
cikisina ulasmak igin ne yapti?” Aciklanabilirlik, yapay
zeka sisteminin mekanigi, kurallari ve algoritmalari ve
egitim verileri gibi teknolojik baglamini ifade eder.

Fairness: Tarafsiz ve adil tedavi veya adil davranma
ya da adaletsiz favorilik ya da ayrimcilik olmadan.

insan déngiisii: insanin bir yapay zeka sisteminin
her karar donglstne midahale edebilmesi.

Yorumlanabilirlik: insanlarin bir yapay zeka
sisteminin ¢iktisinin gercek hayat baglamini ve etkisini
(6rnegin, yapay zekanin, kredi uygulamasini onaylama
veya reddetme konusunda karar vermeye yardimci
olmasi gibi) anlayabilmesi.

Biyiik dil modeli (LLM): Metin tanima ve
olusturma gorevlerinde siklikla kullanilan bir makine
ogrenmesi tard.

Makine 6grenmesi: Sistemlere, acikga programlan-
madan otomatik olarak 6grenme, deneyimden iyilestir-

hakemesini taklit etmek ve goérevleri
otonom olarak gergeklestirmek igin
tasarlanmis algoritma ve modeller-
den olugsan karmasik bir yapidir.

Ajans: Bireylerin bagimsiz
hareket etme ve 6zgur segimler
yapma kapasitesi.

Egilim: Ozellikle haksiz sayi-
lacak sekilde bir kisi veya gruba
yonelik veya aleyhinde bir egilim
veya Onyargl. Egitim verilerindeki
onyargilar (belirli bir grupla ilgili
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me ve yeni verilere uyum saglama
olanagi saglayan yapay zekanin bir
alt kimesi.

Normative: Kisilerin ve kurumlarin
belirli durumlarda ne yapmalari ge-
rektigi veya “olmasi gerektigi” ile ilgili
pratik etigin énemli bir baglamidir.

Seffaflik: Aciklanabilirlikle ilgili ola-
rak seffaflik, bir yapay zeka sisteminin
nasil ve neden gelistirildigini, uygulan-
digini ve kullanildigini hakli gosterebil-
me ve bu bilgileri insanlara gérundr ve
anlasilir kilma yetenegidir. o



tlymetli okuyucular. Bu sayimizda
Kkonu olarak Ticaret Hukukunun

onemli kavramlarindan olan tacir
nedir, gergek kisilerde tacir olma sifati,
tizel kigilerin tacir olma sifati ve kaybedil-
mesini ele alacagiz. Ayrica tacir olmanin
sonuglari, 6zellikle ticaret unvani kullanma
ticaret siciline isletmenin tescil edilmesi
Ticaret Odasina kayit, iflasa ya da konkor-
datoya tabi olma, fatura ve teyit mektubu
dizenlenmesi ve de ayrica tacirler arasin-
daki uyusmazliklarin 6zel hikimlere tabi
olmasi ve en az bunun kadar dnemli olan
tacirin basiretli bir is adami gibi hareket etme islerinde
tedbirli davranmasi Ucret ve cezalarin indirilmesini
isteyememe, ihtar ve ihbarlari belirli sekilde yapma gibi
konular da olacaktir.

TTK 11 maddesine gore Ticari isletme, Esnaf islet-
mesi Bakanlar Kurulunun kararnamesinde 6ngorilen
sinirlari asan dizeyde gelir saglayan ve ayrica de-
vamli ve bagimsiz sekilde yuratulen bir olugsum olarak
kabul edilmektedir ve edilmistir.

TTK 12/1 maddesine gore bir ticari isletmeyi, kis-
men olsa dahi kendi adina isleten kimseye tacir denir.
Ticari isletme genel olarak sahibi tarafindan isletilir.
Ancak yasi kii¢glk olanlar veya kisitlilar olarak bilinen
sahislar ticari isletmelerini bizzat isletemezler. Buna
karsilik kiicUk veya kisitllar tacir sayilirlar. Bunlar adi-
na ticari isletmeyi veli ya da vasileri igletirler. Ticaret
Kanunu’nda dizenlenen ortakliklar ise tizel kisiligi
icermektedir. Bu ortakliklar, niteligi geregi gercek Kisi
olan organlari vasitasiyla isletilirler.

Ticaret ortakliklarinin tacirligi s6z konusu ise de
bunlarin organi durumunda olan gercgek kisiler tacir
degildirler. Diger taraftan kisi ortakliklari olan Kollektif
Ve Adi Komandit Ortakliklar ile sermaye ortakliklari

< HUKUKGU GOzUYLE »

TACIR NEDIR?

Av. Ferhan ARIKAN

Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Baskani

olan Anonim, Payli Komandit ve Limited Ortaklik-
larinin ortaklari kendi adlarina ticari isletmeyi yani
ortaklhigi isletmedikleri i¢in tacir sayllmazlar. TTK 12/
13 maddesi geregince bir ticari isletme acmig gibi ister
kendi adina ister adi bir sirket veya her ne sekilde
olursa olsun hukuken var sayllmayan diger bir sirket
adina ortak sifatiyla islemlerde bulunan kimse iyi ni-
yetli Ggtincu kimselere karsi tacir gibi sorumlu olur. Bu
sahislar da tacir degildir fakat tacir gibi sorumluluklar
s6z konusudur.

MEMURLAR TACIR OLAMAZ

657 sayili yasanin 28. maddesinde memurlarin
tacir olamayacaklari hUkme baglanmigtir. Memurlar
gorevli olduklari kurumlarin istiraklari ile ilgili tem-
sil gorevleri hari¢c TTK 14. maddesi geregince tacir
sayilmalarini gerektirecek bir faaliyette bulunamazlar.
Ticari mimessil veya ticari vekil ya da kolektif ortaklik-
larda ortak ve adi payli komandit ortakliklarda koman-
ditte ortak olamazlar. Ancak memurlar Gyesi olduklari
yapi, kalkinma ve tiketim kooperatifleri ile yasayla
kurulmusg yardim sandiklarinin ydnetim ve denetim
kurullari Gyelikleri gorevleri ile 6zel yasalarda belirtilen
gOrevleri yapabilirler.

Tuzel kigilerin tacir sifatlari, ticaret girketleri,
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ticari isletme isleten dernek ve vakiflar ve ticari sekilde
isletilen kamu kurum ve kuruluslarindan gelir. Ticari
isletme igleten sosyal yardimlasma ve dayanisma
amaciyla topluma hizmet vermek Uzere faaliyet
gosterirler. Bu nedenle bagis toplamak, tyelerinden
aidat almak suretiyle gelir elde edebilecekleri gibi
amaglarina ulasmak igin ticaret isletme de isletebilirler.
Ornegin Kizilay bunlardan birisidir, maden suyu
isletmeleri vardir. Dernek ve vakiflar amaglarina
ulasmak igin ticari igsletmelerden elde ettikleri gelirleri
dernek veya vakif amacina harcamak zorundadir. Bir
dernek veya vakif amacina ulasmak igin ticari isletme
isletecek olursa tacir sifatini kazanir. Ancak Kizilay ve
Tirk Hava Kurumu gibi kamuya yararli dernekler ile
gelirlerinin yaridan fazlasini kamu gorevi niteligindeki
islere harcayan vakiflar bu hiikmun kapsami
disindadir

iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER

Kendi kurulug kanunlari geregince 6zel hukuk
hidkUmlerine tabi yonetilmek ve ticari sekilde isletiimek
tzere devlet il Ozel idaresi,
belediye ile diger kamu tlizel
kisileri tarafindan kurulan ku-
rum ve kuruluslar tacir olarak
kabul edilirler. Bir ticari islet-
meyi dogrudan dogruya veya
kamu hukuku hakdmlerine
gore ydnetilen bir tizel kisiligi
ile isleten kamu tlzel kisileri
bizzat tacir sayilmazlar. Bu
tlzel kisilere ait igletmeleri ise
tlzel kisilikleri olmasa bile tacir
sayilirlar. Ornegin bir belediyenin halka ucuz ekmek
iretmek amaciyla Ekmek Fabrikasi kurarak isletmesi
halinde tacir sifatini bu isletmeyi isleten belediye degil
ekmek fabrikasi yani isletme kazanir. Bu nedenle kamu
tlzel kisilerine ait isletmelerin ayri bir tizel kisiligi olma-
sa bile ticaret siciline tescili gerekir.

Kamu iktisadi tesebbuUsleri Bakanlar Kurulu karari ile
kurulurlar. 233 sayili kanun hikmiinde kararname 3/1
md. 6zel hukuk hikiimlerine tabi tutulduklari ve tiizel
kisilige sahip olduklarindan kamu iktisadi tesebbusleri-
nin tamami tacir statisundedir.

TACIR SIFATININ KAZANILMASI VE KAYBI

Gergek kisilerin tacir sifatini kazanmalari igin ka-
nunda 6ngorilen unsurlari yerine getirmeleri gerekli ve
yeterlidir. Boylece tacir olmak kosullarini tasiyan gercek
kisiler bu sifati kendiliginden kazanirlar. Ayrica tescil ve
ilan gibi islemler yapilmasi gerekmez.

< HUKUKGU GOzUYLE »

TACIR SIFATININ KAYBEDILMESI

Gergek kisilerde tacir sifati ticaretin terk edilmesi ile
kaybedilir. Buna gdre tacirin ticari isletmesini kapatma-
sI veya bagka bir kisiye devretmesi sonunda igletme
sahibinin bagka bir isletmesi yoksa tacir sifati da sona
erer. Aksi takdirde bu kisi tacir sifatinin sona erdigini iyi
niyetle 3. kigilere karsi ileri siremez.

Ticareti terk eden tacir ilan tarihinden itibaren 1 yil
icinde iflas yoluyla takibe tabidir.

TACIR OLMANIN SONUGLARI

1- iflasa tabi olma: Tacirler her tiirlii borclarindan
dolayi iflas hikimlerine tabidirler Buna gore tuzel kigiler
gibi gergek kisi tacirler de iflas yoluyla takip edilebilirler.

2- Ticaret unvani kullanma mecburiyeti: Ticaret
unvani kullanma mecburiyetinde bulunan tacirin, TTK
39. Maddesi geregince tescil edilen ticaret unvan ticari
isletmenin gorilebilecek bir yerine okunakli sekilde
yazilmalidir. Ifade ettigimiz gibi tacirin isletmesi ile ilgili
olarak kullandidi her tirlt kagit ve belgede tacirin sicil
numarasi, ticaret unvani, igletmesinin merkezi, tacir
sermaye sirketi ise taahh(t
edilen ve 6denen sermaye
internet sitesinin adresi ve
numarasi gosterilir.

3-igletmesini Ticaret
Siciline tescil ettirme: Tacir
ticari isletmesini faaliyete
baslamasindan itibaren 15
gln iginde ticaret siciline
tescil ettirmek zorundadir

4- Basiretli bir is adami
gibi hareket etme: Buna
gOre tacir butin ticari iglerinde ayni sektoérde faaliyet
gosteren tedbirli ve ileriyi goéren bir tacirden beklenen
dikkat ve 6zeni gostermek zorundadir. Tacirin kisisel
yetenekleri ve kendi 6zel hayatindaki davranis bigiminin
nasil olduguna bakilmaz.

4-1- islerinde tedbirli davranma: Tacir siparis
alirken piyasada mal olup olmadigini enflasyon ve
devalluasyon gibi ekonomik sartlari géz ardi etmemeli-
dir. Tasima isini yapacak kisileri 6zenle segmesi, mallari
gonderirken sigorta yaptirmasi, hammadde fiyatlarinin
yukselenini bilecegini ithalat ve ihracat islemlerinde
cesitli zorluklarla kargilasabilecegini dikkate almahdir.

4-2- Ucret ve cezalarin indirilmesini talep etmeme:
Bazi hallerde, 6rne@in TBK 182/3, 525 md Kisiler arasin-
daki iliskilerde dnceden belirlenen Ucret ve cezalar asiri
yuksek, fahis oldugu hallerde ve istek halinde indirime
tabi tutulabilir. Tacirler ise bu hiikkmdin disindadir. Bunun
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istisnasi cezai sarti ekonomik yonden ta-
cirin mahvina sebebiyet verecekse indirim
s0z konusu olabilir

4-3 - Fatura ve teyit mektubu dii-
zenleme: TTK 21. Maddesi uyarinca
ticari faaliyet cergevesinde karsi tarafa
bir mal veya hizmet sunan tacir, istek
Uzerine fatura diizenleyerek kargi tarafa
vermek ve bedel 6denmis ise bunu
faturada gostermek zorundadir. Fatu-
ra, taraflar arasinda yapilmis olan bir
sOzlesmeye dayali olarak karsi tarafa bir
mal veya hizmet sunuldugunu ve bu mal veya hizmet
bedelini gosteren ticari belgedir. Fatura uyusmazlik-
larda delil olarak kullanilir. Faturayi alan kisi aldigi
tarihten itibaren 8 gun iginde bir itirazda bulunmadigi
takdirde fatura igerigini kabul etmis sayilir. Bunun igin
iki sart gereklidir

Birinci sart, fatura taraflari arasinda énceden kurul-
mus olan bir borg iliskisine bagh olarak dizenlenmis
olmalidir. ikincisi de fatura yer niteligi itibariyla faturada
bulunmasi zorunlu hususlar malin cinsi, miktari, fiyati
yazilmig olmalidir

TEYIT MEKTUBU

Teyit mektubuna gelince; kisiler arasinda telefon,
telgraf herhangi bir iletisim veya bilisim araciyla veya
diger bir teknik araglar ya da s6zlu olarak kurulan séz-
lesme ve beyanlarin igerigini kayit altina almak ama-
clyla taraftardan birinin diizenledigi bir belgedir. Buna
gore karsi karsiya olmayan kisiler arasinda yapilan
s6zlesmede mutabakata varilan hususlar taraflardan
biri tarafindan yaziya dokulur ve diger tarafa gdénderi-
lerek rizasi alinir. Teyit mektubunu alan kisi kendisine
tebligat yapilmasindan itibaren 8 guin iginde bir itirazda
bulunmadigi takdirde mektupta yazili hususlarin s6z-
lesmeye uygun oldugunu kabul etmis olur.

4-4- [htar ve ihbarlarin be- > h
lirli sekilde yapilmasi: Tacirin % :
basiretli is adami gibi davranma U
mecburiyetinin bir diger sonucu da
karsi tarafa gdénderecegi ihbar ve
ihtarlarin kanunda 6ngérilen 6zel
sekilde yapmasidir. Yani Tacirler
arasinda diger tarafi temerrtide
disirme, sozlesmeyi fesih etme veya sézlesmeden
doénmeye iligkin ihbar ve ihtarlarin noter, taahhitli mek-
tup, telgraf, glivenli elektronik imza kullanilarak elek-
tronik posta ile yapilmasi gerekmektedir. Ancak daha
onceki yasadan farkli olarak bu sekiller kullaniimadan

< HUKUKGU GOzUYLE »

yaplilan ihbar ve ihbarlari da gegersiz sayllmazlar. Orne-
gin telefon veya faks yoluyla gonderilen ihtar ve ihbarlari
da ispat edilmek kosuluyla ayni sonucu saglayabilir.

5-Ticaret Odasina kayit olma: Tacirin uymasi gere-
ken sartlardan birisi de Ticaret Odasina kayit olmaktir.
Ancak tacirin yaptigi ticari faaliyetin tiri Ticaret Odasi
yerine Sanayi Odasi veya Deniz Ticaret Odasina kayit
olmasini gerektirebilir. Buna gére Sanayi isletmesi
olan tacirler Sanayi Odalarina, Deniz ticareti ile istigal
edenler Deniz Ticaret Odalarina kayit yaptirmak zorun-
dadirlar. Sanayi isletmesinin yaninda urettigi mallarin
satisini yapmak Uzere satis magazasi agan tacirler
ayni anda hem sanayi odasina hem ticaret odasina
kayit olmak zorundadir. Kayitli Gyeler kayit tGcreti yillik
aidat ve munzam aidat 6demekle yukamladdrler.

Tacirler arasindaki uyusmazliklar ticari dava nite-
ligini tasir. Ticari uyusmazliklarda tacirler tarafindan
tutulan ticari defterler delil olarak kabul edilir. Tacirin is-
leri, islemleri ticari hUkUmlere tabidir. Kanun ve sozles-
mede kararlastirilmayan konularda ticari orf ve adetleri
uygulanir. Tacirlere 6denmeyen Ucret ve alacaklarina
iliskin olarak karsi tarafa ait mallar Gizerinde hapis hak-
ki taninmistir. ifade edilecek olursa ayrica son olarak
da ticari uyusmazliklarda fatura ve teyit mektubu delil
olarak kullanilabilir. Bu konudaki
diizenlemeler ticaret hayatinin
gereklilikleri olup, tacirlerimizin
Ulkemize faydali olmasi ayni
zamanda insanlarimiza ve ulkeye
katma deger saglamasi ¢ok
Oonemli kurallardir.

Bu vesileyle tim is diinyasina
sayin yoOneticilerimize saygilar
sunarim. Benim bu goéruslerimin olusmasini saglayan
¢cok degerli hukukgular, Yargitay Onursal Bagkani
Gonen Erig, Prof Dr. Mustafa Ceker ve diger tim
akademisyen buyuklerimize tesekkurlerimi sunuyor,
glzel gunler diliyorum. e
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< KURESEL TEKNOLOJi RAPORU >

Uretim sektorii, yapay zeka
uygulamalarinda lider konumda

ndustriyel Uretim firmalarinin
yuzde 76’s1, is gliclnin

ileri dlzey teknolojileri

benimsemeye istekli oldugunu sdyledi.
Bu oran, ankete katilan tim sektérler
arasinda en yuksek oran oldu.
“Kuresel Teknoloji Raporu, Endstriyel
Uretim iggériileri” endiistriyel Gretim
sektérinln teknoloji adaptasyonu
ve yapay zeké kullaniminda diger
sektorleri geride biraktigini ortaya
koyuyor. Firmalarin buyuk kismi
teknolojik déontsume istekli bir is
glclne ve yuksek memnuniyete
sahipken, sektdrun liderligi 6zellikle
yapay zekédan elde edilen
kazanimlarla da dikkat ¢ekiyor.

Kuresel deger zincirlerinin yeniden
sekillendidi, yapay zekanin is gtiiciint donustlrdugu
ve surdurdlebilirligin temel rekabet avantaji haline
geldigi cagimizda, endustriyel Uretim dijitallesme
yariginda bayragdi eline aldi. Uluslararasi Denetim ve
Danismanlik Sirketi KPMG’nin Uretim sektorindeki
doénusumdin yalnizca bir trend olmadigini, stratejik
bir zorunluluk haline geldigini ortaya koyan “Kuresel
Teknoloji Raporu, Endiistriyel Uretim icgériileri” raporu
yayimlandi. 26 Ulkeden 2 bin 450 teknoloji liderinin
katildig1 arastirmada, enduUstriyel Uretim sektérinden
368 ydneticinin gorusleri alindi.

72 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2025

Hande Senova g

» URETIM FIRMALARI iLERi TEKNOLOJIYE iSTEKLI

Rapora gore endustriyel Gretim firmalarinin yizde
76’s1, is gucUndn ileri dizey teknolojileri benimsemeye
istekli oldugunu soéylUyor. Bu oran, ankete katilan
tim sektorler arasinda en ylksek oran oldu. Ayrica
endustriyel Uretim yoneticilerinin ylzde 72’si, sirketlerinin
teknoloji yatirnmlarindan sagladigi degerden memnun
olduklarini belirtiyor. Bu oran da tim sektorlerin
ortalamasinin Uzerinde.

» “DIJITAL DONUSUMUN GEREKLILiGi KABUL GORUYOR”
Rapor hakkinda degerlendirmede bulunan KPMG
Turkiye Strateji ve Kurumsal Finans-
man Hizmetleri Blim Baskani ve
Endstriyel Uretim Sektér Lideri Hande
Senova, “Endustriyel Uretim alaninda
hizla deg@isen dinamikler kargisinda,
kuruluglar operasyonel verimliligi, kali-
te kontrollinli ve surdurilebilirligi artir-
mak igin dijital donisimuan gerekliligini
giderek daha fazla kabul ediyor. Uretim
sektdrt endustride adeta dijital donU-
' sUmun lokomotifi konumunda bulunu-
yor. Nitekim raporumuz da endustriyel
Uretim firmalarinin bu déndsimuin
oncusu konumunda oldugunu ve diger



sektdrlere kiyasla en yuksek dijital olgunluk seviyelerine
ulagtiklarini ortaya koyuyor. Bu rapor, endustriyel Uretim-
de dijitallesmenin mevcut durumunu anlamak ve ilerle-
meyi surdurebilmek icin gerekli stratejik adimlari belirle-
mek agisindan kritik bir kaynak niteliginde.” dedi.

» YAPAY ZEKADAN YATIRIM GETiRiSi ELDE ETME

Rapora gore endustriyel Uretim, yapay zeka
uygulamalarinda lider konumda yer aliyor. Yapay zeka
benimsemesinde en olgun agsamada olma olasiligi en
yuksek ¢ sektdrden biri olan bu sektérdeki firmalarin
yuzde 34’U gesitli yapay zeka kullanim alanlarindan
yatirim getirisi (ROI) sagliyor. Endustriyel Ureticilerin
yuzde 80’i, yapay zekanin kendilerine zaman
kazandirdigini, daha uretken olmalarini sagladigini ve
daha yuksek katma degerli islere odaklanmalarina imkan
tanidigini sdéyluyor.

Bazi basarili drneklere ragmen, sektoér hala
yapay zekénin sundugu tam potansiyele ulasmakta
zorlaniyor. Bunun dnlndeki engeller arasinda veri
temelli tahminlerin iyilestiriimesi, Grin optimizasyonu,
inovasyonun desteklenmesi, verimlilik ve Uretkenligin
artirimasi ile maliyetlerin disurilmesi gibi kritik
alanlarda eksiklikler yer aliyor.

» ENDUSTRIYEL URETIM SEKTORU
CITAYI YUKSEK TUTUYOR

Veri olgunlugu sektor ortalamasinin tzerinde olsa
da endustriyel Uretim sektori gitay yiksek tutmaya ve
kendine daha fazlasini hedef olarak belirlemeye devam
ediyor. Veriye erisimi yiksek olmasina ragmen, endustri-
yel Uretim sektdrl ayni zamanda veri stratejisinde yapi-
lacak iyilestirmelerin dijital dontistimuan hizini artiracagi
gercegine en fazla dikkat eden kuruluslara sahip sektor.
Raporda sektorin Uretken yapay zekadan tam anlamiyla
yararlanabilmesi igin endustriyel Ureticilerin is ihtiyacla-
rina O0zel olarak tasarlanmis, glivenilir ve saglam bir veri

< KURESEL TEKNOLOJi RAPORU »

altyapisi insa etmeleri gerektigine dikkat gekiliyor.

» ENDUSTRIYEL URETIM SEKTORU iCiN YOL HARITASI
Uretim sektérii degisen tedarik zinciri dinamiklerine
ve artan gevresel taleplere stratejik olarak yanit verirken
raporda sektdrdeki kuruluglar icin gelecege donuk

tavsiyeler de yer aliyor:

- Dijital dontstim sureglerini ileriye tasiyan proaktif ve
yenilik¢i yaklasim surdirtlmeli. Bu dogrultuda surekli
gelisen siber guvenlik stratejileri, 6zellikle gergcek zamanli
veri paylagimi icin mihendislik tasarim sistemlerine
baglanan i¢ veri aglarinin gvenligini artirmaya yonelik
girisimleri icermelidir.

- Calisanlarin veriye dayali daha isabetli kararlar ala-
bilmesini saglamak igin gorsellestirme yetenekleri ile is
akislarini iyilestirin. Ayrica bu i¢cgoérilerin, dogru zaman-
da dogru kigilere ulastigindan emin olun.

- Musterilerin hiz ve Kigisellestirme beklentilerini karsi-
layacak, ayni zamanda operasyonlari daha enerji verimli
hale getirecek yenilikgi yollar kesfedin. Tiketicilerin Grin
Ozellikleriyle ilgili paylastigi anlik geri bildirim ve tercihler-
den elde edilen verileri toplayip merkezi hale getirerek,
Ureticiler yeni trln serileri ya da gelir kaynaklari yarata-
bilecek degerli iggoriler elde edebilir. Kuruluslarin hedef
kitlesine gergekten ihtiyag duyduklari ¢ézimleri sunabil-
mesi i¢in, musteri geri bildirimini merkeze alan sureg ve
sistemlere yatirim yapilmasi kritik 6nem tasir.

» FABRIKA, CALISANLARINI DONUSUME HAZIRLAMALI

Yapay zekanin is yerlerinde giderek daha fazla yer
bulmasiyla birlikte, fabrika ¢alisanlarini analitik disinme
ve bilim-teknoloji becerilerine odaklanan egitim program-
lariyla donatarak bu dénisiime hazirlamak blyik énem
tasiyor. Endustriyel Uretim yoneticileri, Uretken yapay
zekanin verimliligi artiracagina ve bilgi teknolojileri ile
yaratici is kollarinda ig birligini glclendirecegine, diger
sektorlere gore daha yliksek oranda inaniyor.
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KASIM 2025 - MART 2026 YURTICiI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
03.11.2025 | 07.11.2025 | Ceramtech Seramik Tekn. Ve Hammadde Fuari | Seramik Teknolojileri Ve Hammadde istanbul Fuar Merkezi Unicera Uluslararasi Fuarcilik A.S.
03.11.2025 | 07.11.2025 | Unicera - Istanbul Seramik, Banyo, Mutfak Fuari Seramik , Banyo, Mutfak Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Unicera Uluslararas! Fuarcilik A.$.
04.11.2025 | 08.11.2025 | 18.Adana Tarim Fuari Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk, Siit Endistrisi, Tarimsal Mek. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Tiiyap Tim Fuarcilik Yapm A.S.
04.11.2025 | 08.11.2025 | 18.Adana Sera & Bahge Fuari 2025 Seracillk, Bahgecilik, Fidancilik, Tohumculuk, Gicekeilik Ve Tekn. Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.S.
05.11.2025 | 06.11.2025 | 2. Avrasya Su Fuari Su Yonetimi, Atiksu Ve Su Kayiplar, Altyapr Teknolojileri Wow Istanbul Hotels & Convention | Maven Etkinlik Ve Fuarcilik A.S.
05.11.2025 | 09.11.2025 | Motta izmir Motorlu Tagitlar Fuar Motorlu Tasttlar Fuan Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Izmir | Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
05.11.2025 | 08.11.2025 | Maktek Smart Yeni Nesil Makineler Fuari Yeni Nesil Makineler, Akilli Ve Otonom Uretim Sistemleri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Tlyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
05.11.2025 | 08.11.2025 | Smtech Eurasia Powered By Maktek Smart Sac, Boru, Profil isleme Teknolojieri Ve Yan Sanayileri Tilyap Fuar Merkezi istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
05.11.2025 | 07.11.2025 | Syt Otel Ekipmanlari Fuari Horeca Sektriinin ihtiyaglarina Gére Planlanmis ihtisas Fuari Sueno Hotels Fuar Merkezi Antalya | Syt Organizasyon Fuarcilik
06.11.2025 | 09.11.2025 | Sakarya 7. Tarim Hayvancilik Mak. Tekn. Fuari | Canli Hayvan, Hayvancilik, Tarim Makineleri, Et, Siit Teknolojileri Hendek Kapall Fuar Alani Sakarya | Gl Platform Fuar Hizmetleri
06.11.2025 | 09.11.2025 | Manisa 19.Tarim Gida Ve Hayvancilik Fuari | Tarim, Gida, Hayvancilik Manisa B.Belediyesi Fuar Merkezi | Tactfair Organizasyon A.$.
06.11.2025 | 08.11.2025 | Fia-Tech izmir Endiistriyel Otomasyon Fuari | Otomasyon, Robotik Sistemler Uretim Teknolojieri Mmo Tepekule Sergi Merkezi izmir | Bogazici Dijital Medya Fuarcilik
06.11.2025 | 08.11.2025 | 6.Piktech Denizli Tekstil Fuar Pamuk, ipIik, Kumas, Tekstil Aksesuarlari, Tekstil Teknolojileri Egs Park Fuar Alani Denizli Termin Fuarcilik Ltd. $ti.
06.11.2025 | 08.11.2025 | Hasyurt Tarim Fuari Sera, Tarim Teknolojileri Ve Ekipmanlari Fuari Hasyurt Fuar Alani Antalya Expoloji Uluslararasi Fuarcilik Org.
09.11.2025 | 11.11.2025 | Istanbul Berber, Kuafér Vie Ekipmanlari Fuar | Giizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa&Wellness Vie Parf. Estetik | Liiti Kirdar Kongre Sarayi Istanbul | Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti
11.11.2025 | 14.11.2025 | Aysaf Ayakkabi Yan Sanayi Fuari 2025 Ayakkabi Komponentleri, Deri, Aksesuarlar, Makine Ve Teknolojileri | Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik TicaretA.S.
11.11.2025 | 16.11.2025 | Sanliurfa Moda Ve Tekstil Fuar Teksti, Hazrr Giyim Ve Moda Sanlurfa Fuar Merkezi Tekhan Fuarcilik Sanayi Ve TicaretA.S.
12.11.2025 | 14.11.2025 | Ev Charge Show - Elektrikli Arag Sarj Tekn. F. | Elektrikli Aralari Sarj Etmek Igin Uniteler Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar HizmetleriA..
12.11.2025 | 15.11.2025 | Beton 2025 - 12.Hazir Beton Fuari Hazir Beton, Gimento, Agrega, Insaat Teknolojileri Ve Ekipmanlar | Istanbul Fuar Merkezi Tq Ekspo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
12.11.2025 | 15.11.2025 | 20. Goller Bolgesi Tarim Ve Hayvancilik Fuari | Tarim Ve Hayvancilik Gokkubbe Fuar Merkezi Isparta | Detay Fuarcilik Org. Ve Tanitim
13.11.2025 | 16.11.2025 | Gonen 13.Tarim Hayvancilik Gida Ve Otomotiv | Tarim Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Gida,Sulama Tekn. Otomotiv | Gdnen Fuar Alani Balikesir Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
13.11.2025 | 16.11.2025 | Ankara Prefab House Expo Ev Fuari Prefabrik, Tiny House, Konteyner, Modiller Ev Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zirve Fuarcilik Dig Ticaret
13.11.2025 | 16.11.2025 | Gorum Ev Ofis Bahge Peyzaj Yatak Mobilya )
Dek. Ve Ingaat Tekn. Giines Enerjisi Fuari Inaat Yapi Malz. Tekn. Emlak Mimarlik Konut Mobilya Dekorasyon | Gorum Tso Fuar Merkezi Proaktif Fuarcilik Limited Sirketi

13.11.2025 | 16.11.2025 | Adana Aricilik Ve Ari Uriinleri Fuar Aricilik Malzeme Ve Ekipmanlari Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Msr Uluslararasi Fuarcilik
15.11.2025 | 18.11.2025 | 26. Uluslararasi Avrasya Pencere 2025 Pencere, Panjur, Cephe Ve Profil Uretim Makineleri, Aksesuar, )

Yalitim Malzemeleri, Hammadde Ve Tamamlayici Uriinler Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tilyap Fuarcilik A.S.
15.11.2025 | 18.11.2025 | 15. Uluslararas! Avrasya Cam 2025 Cam Uriinleri, Uyg., Uretim isleme Tekn. Ve Mak., Uriin Ve Kim. | Tilyap Fuar Merkezi istanbul Reed Tilyap Fuarcilk A.S.
15.11.2025 | 18.11.2025 | 17. Uluslararas Avrasya Kapi 2025 Kapr, Kepenk, Kilt, Alarm Ve Givenlik, Panel, Pano, Bélme Sistem | Tiyap Fuar Merkezi Istanbul Reed Tilyap Fuarcilik A.$.
16.11.2025 | 18.11.2025 | Gaziantep Beautylife Expo - Fuan Glizellik&Bakim,Kozmetik,Spa &Sadlik Ve Estetik Sahinbey Kongre Merk. Gaziantep | Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. $ti.
18.11.2025 | 21.11.2025 | 1. Turab Expo Helal Ticaret Vie Ihracat Fuan | Gida Ve Gida Teknolojileri, Endstri Vie Hall, Ev Teksti, Ortadodu Fuar Mer. Gaziantep Turab Fuarcilik Reklam Org. A.S.
18.11.2025 | 21.11.2025 | Growtech 2025 24.Uluslararas! Fuari Sera, Tarimteknolojileri Ve Hayvancilik Ekipmanlari Anfas Antalya Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
18.11.2025 | 23.11.2025 | Mezopotamya Gurme Ve Yoresel Lez. Fuari | Gida, Igecek, Yéresel Urinler, Gida Teknolojieri Mezopotamya Fuar Mer.Diyarbakir | Diyarbakir Fuarcilik Ve TicaretA.$.
19.11.2025 | 21.11.2025 | Uluslararas! Logitrans Transport Lojistik Fuari | Tasimacilik, Lojistik, Intermodal Uygulamalar, Depolama, Telematik | Kadir Topbas Merkezi Istanbul Eko Mmi Fuarcilik Limited Sirketi
19.11.2025 | 22.11.2025 | 9. Uluslararas Istanbul Hirdavat Fuar Hirdavat Uriinler Ve Teknolojieri Istanbul Fuar Merkezi Voli Fuar Hizmetleri Anonim Sirketi
19.11.2025 | 22.11.2025 | Uluslararasi Silmo istanbul Optik Fuari Optik Vee Oftalmolojik Urinler,Yedek Parcalar Endiistri Makinalar: istanbul Fuar Merkezi 24Saat Fuarcilik Anonim Sirketi
19.11.2025 | 23.11.2025 | 4. Denizli Dogal Yagam Fuari Kamp Karavan,Agag Ve Pref. Evler,Doda Sporlari, Yat, Bot, THouse | Egs Kiiltir Merkezi Denizli Ihtisas Fuar Fuarcilik Hizmetleri
19.11.2025 | 22.11.2025 | Btm - Bursa Tekstil Makinalari Fuari Tekstil, Iplik, Dokuma, Orgii, Boya, Terbiye, Baski, Dijital Baski Bursa Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
20.11.2025 | 22.11.2025 | Trend Ev Fuar Ev Geregleri, Ziiccaciye, Ev Tekstil Malzemeleri Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
20.11.2025 | 23.11.2025 | Anatex Anadolu Dogemelik Kumas, Deri Tekn. | Dosemelik Kumas, Deri Ve Uretim Teknolojileri Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik
20.11.2025 | 23.411.2025 | Yanexpo Ahsap, Metal, Plastik Uretim Fuan Ahsap, Metal Vie Plastik Uretim Yan Sanayi Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer. | Nobel Expo Uluslararas! Fuarcilik
20.11.2025 | 22.11.2025 | Travel Expo Ankara 8. Turizm Ve Seyahat Fuart | Turizm Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik A.S.
20112025 | 23.11.2025 | Modiex'25 Ankara Mobilya Dek. inovasyon Ev, Ofis Mobilya Dekorasyon Aksesuar Ve Yan Sanayi Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zimrt Fuarcilik Tan. Org. San.
21.11.2025 | 23.11.2025 | Start Beauty Gukurova Expo-Adana Estetik Glizellik Ve Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Parf,, Estetik. | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. $ti.
21.11.2025 | 30.11.2025 | 8.Sanlurfa Kitap Fuari Kitap Ve Sireli Yayinlar Sanliurfa Fuar Merkezi 1) Eylil Fuar Org.Sergi Ve Panayir

2) Urfa Killtdr Ve Bilisim Anonim Sirketi

21.11.2025 | 24.11.2025 | 4.Nevagri‘25 Uluslararasi Tarim Gida Ve Hayv. | Tarim, Gida Ve Hayvancilik Endstrisi Ve Teknolojileri Gillsehir Pazar Yeri Nevsehir Ziimriit Fuarcilik Tan. Org. San.
21.11.2025 | 23.11.2025 | Kocaeli Bilisim Fuari Bilisim, Teknoloji Ve Inovasyon Kocaeli Kongre Merkezi Kocaeli Fuarcilik Turizm Danigmanlik
26.11.2025 | 28.11.2025 | Putech Eurasia 2025 9.Poliiiretan Hamm., Poliirea, Poliiretan Uyg. Ve Uretim Teknolojileri| Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 | 28.11.2025 | Eurasian Composites Show 2025 7.Kompozit Hamm., Yari Mam., Kompozit Uriinler, Prosesler Ve Tekn, Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 | 28.11.2025 | Adhesive And Bonding Eurasia 2025 3.Yapistiricilar, Dolgu Malzemeleri Ve Yapistirma Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 | 28.11.2025 | Foam Eurasia 2025 3.Teknik Kopiik Endistrisi Ve Teknolojisi Istanbul Fuar Merkezi Artkim Fuarcilik Ticaret Anonim Sirketi
26.11.2025 | 29.11.2025 | Ethexpo Eurasia Turizm Ve Saglik Fuan Turizm,Saglik Turizmi,Medikal Alternatif Turizm, Tibbi Cihaz ilag istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Private Label Expo Gida Kozmetik, Giyim, Aksesuar, Teksti, Eveil Hay. Ur. Ambalaj, )

Etiket Ve Ambalaj Ve Paketleme Makineleri Istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Nov Naturel Organic Vegan Ur. Ve Hiz. Fuan | Gida, Ambalaj, Kozmetik, Tekstil, Tarim, Akili Tarim Tekn., Saglik istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Sefpex-Seafood And Processing Expo Balikgilik, Su Ur[]nlerizl Lojistik, Depolama, Ambalaj, l§leme, Su )

Uriinleri Yetistiriciligi, Urin Dagtimi, Derin Islenmis Uriinler Istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Bio Convention ilag, Kimya Sanayi, Tibbi Cihazlar, Laboratuvar, Ameliyathane, )

Yogun Bakim, Fizik Tedavi, Gida Takviyeleri Protezler, Ambulans stanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | lla Ve Geleneksel, Tam. Tip Uriinleri Fuar llag, Bilegenleri, Uretim Ekipmanlari, Kimya, Tibbi Cihazlar,

Sistemler, Teknolojiler, Ortopedik Uriinler, Alternatif Tip,Gida Tak. )

Laboratuvar, Ekipmanlari, Goriintileme, Ameliyathane,Yogun Bak. | Istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Uluslararasi Helal Ekspo / Diinya Helal Zirvesi | Helal Gida ,Gida Paketleme, Catering Ekip., flag Ve Kozmetik U, :

Tekstil Ur. Ve Tekstil Tekn., Yiyecek Ve Icecek, Ambalaj, Istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 29.11.2025 | Egpex Eurasia Emlak Fuari Gayrimenkul, Finans, Sigorta, Yatirim, Insaat Ve Vatandaslik istanbul Fuar Merkezi Discover Events Fuar Org.
26.11.2025 | 28.11.2025 | Solarvizyon Ankara Enerji Don. Zirvesi Ve Fuart | Giines Enerjisi, Enerji Dontistimi, Enerji Depolama Ato Kongre ‘Congresium’ Ankara | Sektorel FuarcilkA.$.
27.11.2025 | 29.11.2025 | R+T Giinesten Koruma Ve Ot. Kapi Sis. Fuari | Giinesten Koruma Ve Otomatik Kapi Sistemleri istanbul Fuar Merkezi Messe Stutt.Ares Fuarcilik
27.11.2025 | 29.11.2025 | 15.Van Dogu Anadolu Tur. Ve Seyahat Fuari | Turizm, Otelcilik Van Fuar Ve Kongre Merkezi ipekyolu Expo Fuar A.S.
27112025 | 29.11.2025 | Hoteltech Antalya - Otel Teknik Eki. Fuar Otel Teknik Ekipman Ve Malzemeleri Nest Fuar Merkezi Belek Antalya | Plan T lthalat Ihracat Tarim
27.11.2025 | 29.11.2025 | Light+Intelligent Building Istanbul Aydinlatma Ve Akilli Bina Otomasyon Teknolojileri Fuari istanbul Kongre Mer. B5 Fuar Alani | Messe Frankfurt Istanbul
27112025 | 30.11.2025 | Aydin Tarim Ve Hayvancilik Fuari Tarim, Hayvancilik Aydin B. Belediyesi Tekstil Park | Tactfair Organizasyon A.S.
27.11.2025 | 30.11.2025 | EIf Elektrik Elektronik Ve Aydinlatma Fuari Elektrik Elektronik Aydinlatma Ve Giivenlik Sistemleri Kadir Topbas Merkezi Istanbul Mes Fuarcilik
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BASLAMA| BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
21112025 |29.11.2025 | Himss Eurasia Saglik Bilisimi Tek. Egitimi Fuari | Medikal Teknoloji, Bilgi Teknolojileri, Sadikta Dijitallesme Susesi Luxury Resort Belek/Antalya | Ekspoturk Fuarcilik Org. A.$.
28412025 [07.12.2025 | 3.Yoresel Uriinler Vie Hed. Esya Fuari 2025 Yoresel Uriinler Ve Hediyelik Esya Fuar Adana Uluslararasi Fuar Merkezi | Imzam Group Fuarcilik
28.11.2025 |07.12.2025 | T.C Denizli Bilyiksehir Belediyesi Kitap Fuari | Kitap Ve Siireli Yayinlar Denizli Egs Kongre Ve Killtiir Mer. | Tactfair Org. A.S.
02.12.2025 |05.12.2025 | 37. Gafshoes Ayakkabr, Terlik ve Yan San. Fuar | Ayakkabr, Terlik Ve Yan Sanayi Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
03.12.2025 | 06.12.2025 | 34. Plast Eurasia Istanbul 2025 Plastik End. | Plastik Makineleri, Hamm., Kalip, Is1, Kontrol Cin., Hidrolik-Pnématik | Tiiyap Fuar Ve Kongre Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
03.12.2025 | 06.12.2025 | Souvenir Expo Tirkiye Turistik Hed. Ve Hatira | Turistik Hediyelik Uriinler Ve Hatira Esyalar Istanbul Fuar Merkezi Rota Exhibitions Turkey Fuarcilk A.S.
03.12.2025 |06.12.2025 | Engelsiz Yasam Fuari Ve Farkindalk Zirvesi | Engelliere Ozel Uriinler, Hizmetler, Ozl Egitim Kurumlari istanbul Kongre Merkezi The Istanbul Expo Uluslararas! Fuar
03.12.2025 |05.12.2025 | Tti Health “3. Saglik Turizmi Fuar” Saglik Turizmi Fuarizmir - Yeni Fuar Alant izmir | izfag Izmir Fuarcilik Hizmetleri A.S.
Tirsab Fuarcilik Hizmetleri Ticaret A.S.
03.42.2025 | 06.12.2025 | Chme Tiirkiye, 43. Istanbul Anne Bebek Gocuk | Anne, Bebek Vie Gocuk Uriinleri istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
03.42.2025 [ 05.42.2025 | Tti lzmir “19. Turizm Ticaret Fuar Ve Kongres” | Turizm Ticaret Fuar Ve Kongresi Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zfag [zmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
Tirsab Fuarcilik HizmetleriA..
03.12.2025 [07.12.2025 | Git Kamp Karavan Outdoor Fuari Kamp, Karavan, Outdoor Ekipman Arag Geregleri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir Tactfair Organizasyon A.§.
zfar Fuarcilik Sanayi Ve Tic. Ltd.$ti.
03.12.2025 [06.12.2025 | Meexx Makine Ve Teknolojileri Fuari Makine Ve Makine Teknolojileri Bursa Fuar Ve Kongre Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
04.12.2025 |07.12.2025 | Kirklareli 5. Tarim Hay. Gida San. Ve Oto. Fuari | Tarim, Hay., Gida, Tohum, Ur@n Ve Hiz. Traktdr Bigerddver Ve Ekip.,
Otomobil Ve Arag Ger., Gida Ur., Hayv. Ekip., Tarim, Gida, Siit Tekno| Kirklareli Bel. Kapali Fuar Alani Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
04.12.2025 |07.12.2025 | Denyapi 2025 1. Denizli Ingaat Ve Teknolojieri Fuari Egs Park Fuar Alani Denizli 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
04.12.2025 |07.12.2025 | Beautytimex Aydin Giizellik Kisisel Ba. Ve Koz. | Kozmetik, Gizellik, Parfim, Bakim,Kuafor,Sagiik Ve Estetik Aydin Bb. Tekstil Park Fuar Merkezi | Zimrit Fuarcilik Tan. Org. San. Ve Tic.
04.12.2025 |07.12.2025 | 6. laaf Istanbul Sanat Vie Antika Fuari Sanat Eserleri Antika Esyalar Liitfi Kirdar Kongre Saray! Istanbul | Demos Endiistri Fuarcilik A.S.
04.12.2025 |06.12.2025 | Nadmex - Afet Yonetimi Fuari Ve Zirvesi Afet Yonetimi Teknolojieri Ve Ekipmanlari Istanbul Fuar Merkezi Sektorel Fuarcilik A.S.
04.12.2025 | 06.12.2025 | Vemex-Arag, Arag Ustii Ekip. Ve Is Mak. Fuan | Arag Ve Arag Ustil Ekipman Ve is Makineleri Istanbul Fuar Merkezi Sektorel Fuarcilik A.S.
04122025 |07.12.2025 | imeef-istanbul Miizik End. Vie Ekipmanlari Fuari| Mizik Endstrileri, Ekipmanlar Ve Ses & Isik Sistemleri Kadir Topbas Merkezi Istanbul Expotime Fuarcilik Hizmetleri Ve Org.
06.12.2025 |07.12.2025 | Likks Gayrimenkul Projeleri Yatirim Fuari Gayrimenkul-Emlak-Yatinm istanbul Bosphorus Hilton Con. Jnr Group Fuarcilik
08.12.2025 |11.12.2025 | Tdk Deri Ve Kiirk Moda Sov Deri Konfeksiyon Urinleri Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Tdk Fuarcilik Organizasyon Ltd. $ti.
10122025 | 11.12.2025 | Istanbul Yerel Marketler Bulugmasi Vie Fuari | Yerli Uretici Ve Perakendecilerin Is Gelistimelerini Saglamak Wow Istanbul Hotels / Mapa Ingaat | Focus Fuar Ve Kongre YénetimiA.S.
10.12.2025 | 12.12.2025 | Avrasya Veri Merkezi Fuar 2025 Veri Merkezi Ve Teknolojieri istanbul Liiti Kirdar Saray1 The Istanbul Expo Fuar Org. Hizmetleri
10.12.2025 |12.12.2025 | Virtualist Fuar Sanal Gergeklik ,Artirimis Gergeklik Ve Hologram Teknolojileri Liiti Kirdar Sergi Saray1 istanbul | Sedef Fuar Vie Kongre Hiz. San. AS.
11.12.2025 | 14.12.2025 | Mersin Tarim Fuari Gida Tarim Seracilik Hayvancilik Fuari Mersin Yenigehir Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik Sanayi Ve Tic.
11.12.2025 | 14.12.2025 | 11.Sanlurfa Gida Tarim Ve Hayvancilik Fuari | Tarim Ekipmanlari, Tohumeuluk, Hayvancilik Sanliurfa Fuar Merkezi Start Fuarcilik Ve Org. Ltd. $ti.
12122025 |21.12.2025 | Isparta Kitap Fuari Kitap Gokkubbe Fuar Merkezi Isparta Barida Fuarcilik Org. Sanayi Ve Ticaret
13.12.2025 [21.12.2025 | Yenikapi Boat Show, 3.Deniz Araglari Ekip. Deniz Araclari Ekipmanlari Ve Aksesuarlari Kadir Topbas Merkezi istanbul Attt Fuarcilik Organizasyon
13122025 |21.12.2025 | Istanbul 42. Uluslararasi Kitap Fuar Kitap, Streli Yayin Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Tim Fuarcilik YapimA.S.
17.12.2025 [20.12.2025 | Pentex 12.Penye, Tekstil Ve Teknolojileri Fuari | Penye, Tekstil Ve Teknolojileri Ortadogu Fuar Merkezi Gaziantep | Akort Tanitim Org. Ve Fuarcilik
17122025 |19.12.2025 | Sofralar Sergisi Tasarim Ve Kreatif Etk. Fuar | Sofralar Sergisi, Diinyaca Unlii Tas., Sanatgilar, Panel, Etkinlikler, | Litfi Kirdar Saray! Istanbul 3B Fuarcilik Limited Sirketi
18.12.2025 |21.12.2025 | Olive Farming Zeytin Ve Zeytinyagi Teknoloji | Zeytin, Zeytinyad, incir Gida U, Tek. Vie Ekipmanlarin Sergilenmesi | Tekstil Park Fuar Merkezi Aydin Mnp Fuarcilik Tanitim Ve Org.
24.12.2025 |28.12.2025 | Denizli 2025 Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, imalat Egs Fuar Alani Denizli 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
06.01.2026 | 09.01.2026 | Icfe 2026 - Carpet And Flooring Expo - Hall, Kilim, Zemin Kaplamalari Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Tiiyap Tim Fuarcilk YapmA.$
06.01.2026 | 09.01.2026 | Anfas Food Product - 32. Gida Ve Icecek Fuari | Gida, Iecek Uriinleri, Ambalaj Ve Ekipmanian Anfas Antalya Fuar Ve K. Merkezi | Anfag Antalya Fuarcilik Isl. Ve Yatirm
06.01.2026 {09.01.2026 | Anfas Hotel Equipment - 36. U!uslarara5| Otel, Otel Ekipmanlari, Temizlik, Endistriyel, Restoran, Anfag Antalya Fuar Merkezi Anfas Antalya Fuarcilik i§|. Ve Yatirim
Konaklama Ve Agiriama Ekip. Ihtisas Fuari Bakim Onarim
07.01.2026 |10.01.2026 | Horeca Fair 7. Uluslararasi Otel, Restoran, Kafe, | Otel, Restaurant, Kafe, Firin, Gamasirhane Ekipmanlari, Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri Ltd.$ti.
Firin Ekip., Unlu Mamuller, Dondurma, Pastacilik | Agirlama, Konaklama Teknolojileri
07.01.2026 | 10.01.2026 | Pack&Plast Fair Tirkiye 4. Ambalajlama, Ambalajlama, Paketleme, Plastik Endistri Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Gl Platform Fuar Hizmetleri Ltd.$ti.
Paketleme Plastik Endiistri Teknolojileri Fuari
08.01.2026 | 11.01.2026 | 9. Uluslararasi Pet izmir 2026 Evcil Hayvan Eveil Hayvan Uriin, Malzeme Ve Aksesuarlar Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Tema Fuarcilik Anonim Sirketi
10.01.2026 | 18.01.2026 | 6. Karavanist istanbul Karavan Ve Ekipmanlari | Karavan Araglari, Aks., Ur, Hiz., Doda Sporlari, Aktiviteleri, Kamp
Malz., Alternatif Turizm, Arazi Araglari, Spor Giyim, Bisiklet Tilyap Fuar Ve Kongre Merkezi Tiyap Tim Fuarcilik YapimA.$.
10.01.2026 | 18.01.2026 | Gukurova 18. Kitap Fuari Kitap, Siireli Yayin, Gazete Ve Dergi Yayncilidi, Medya Kuruluglari, | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | 1) Tiiyap Tiim Fuarcilik Yapm A.S.
Sivil Toplum Kuruluglari, Yerel Yonetimler 2) Gukurova Fuarcilik A.S.
14.01.2026 | 18.01.2026 | 21. Ege Tarim, Sera Ve Hayvancilik Fuari Tarimsal Mekanizasyon, Tarim Tekn., Seracilik Ve Hayvancilik Egs Park Mer. Fuar Alani Denizli | Orion Fuarcilik Ve Tanitim Hizmetleri
15.01.2026 | 17.01.2026 | Atrax'26 - 13. Eglence, Park, Spor Alanlari End. | Eglence, Park, Oyun, Spor, Rekreasyon, Havuz, Gevre Koruma, istanbul Fuar Merkezi Tureks Uluslararasi Fuarcilk A.$.
20.01.2026 | 22.01.2026 | If Wedding Fashion [zmir 19. Gelinlik, Damatlik | Gelinlik, Damatlik Vee Abiye Giyim Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | Izfag lzmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
20.01.2026 [22.01.2026 | 21. Junioshow Bursa Bebe, Gocuk Hazir Giyim | Bebe Ve Gocuk Hazir Giyim Merinos Atatiirk Merkezi Bursa Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
20.01.2026 |22.01.2026 | 3. Alanya Otel, Rest., Kafe Ekipmanlari Fuari | Otel, Restaurant, Kafe Ekipmanlari Ve Teknolojleri Konakli Kiiltir Merkezi Antalya Bagak Fuar Hizmetleri
20.01.2026 | 22.01.2026 | 3. Alanya Ev Disi Tiik. Ur, Gida Ve Igecek Fuari | Ev Digi Tiiketim Uriinleri, Gida Ve igecek Uriinleri Konakii Kiiltir Merkezi Antalya Basak Fuar Hizmetleri
20.01.2026 | 22.01.2026 | Leather & More [zmir 4. Deri Ve Deri Konf. Fuari | Deri Ve Deri Konfeksiyonu Fuarizmir - Yeni Fuar Alani [zmir | lzfag lzmir Fuarcilik Hiz. Kiiltir A.S.
21.01.2026 |25.01.2026 | Aydin 2026 Evlilik Hazirliklari Ve Mobilya Fuari Fuar Aydin 4M Fuar Organizasyon Hizmetleri
22.01.2026 |25.01.2026 | Game Expo -Antalya E-Spor, Bilgisayar Konsol Robotik Ve Hobi Fuari Cam Piramit Sabanci Fuar Antalya | Geoexpo Fuar Ve Medya Ltd. $ti.
27.01.2026 | 31.01.2026 | Uluslararas Istanbul Mobilya Fuar Ev-Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuartar, Tasarim 1) Tiiyap Fuar Ve Kongre Ist. 1) Tiiyap Tim Fuarcilik Yapm A.S.
2) Istanbul Fuar Merkezi Ist. 2) Mos Fuarcilik Anonim Sirketi
27.012026 |31.01.2026 | Uluslararas! istanbul Mobilya Fuari Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim 1) Istanbul Fuar Merkezi ) 1) Mos Fuarcilik Anonim Sirketi
2) Tiiyap Fuar Ve Kongre Ist. 2) Tilyap Tim Fuarciik Yapim A.$.
03.02.2026 |07.02.2026 | 21. Agroexpo Ulusl.Tarim Ve Hayvancilik Fuari | Tarim, Tarimsal Mekanizasyon, Seracilik Ve Hayvancilik Teknolojileri | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani {zmir | Orion Fuarcilik Vie Tanitim Hizmetleri
04.02.2026 |07.02.2026 | Ifco Istanbul Fashion Connection Hazir Giyim | Hazir Giyim, Moda, Konfeksiyon, Deri Ve Linexpo Ig Giyim istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
04.02.2026 | 08.02.2026 | Akuakiiltiir Tiirkiye 2026 Su Uriinleri Yetistiricigi, thalat, Ihracat, Isleme Ve Ekipmaniar Kaya Palazzo Golf Resort Antalya | Suymer Turizm Organizasyon
05.02.2026 | 08.02.2026 | Ankara 5. Kamp Karavan Ve Doda Sporlari Fuari | Kamp, Karavan Araglari, Aksesuar, Doda Spor Malzemeleri Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara | Zimrit Fuarcilik Tan. Org. San.
05.02.2026 |07.02.2026 | Emitt 2026 - 29 Dodu Akdeniz Tur. Ve Seyahat | Turizm Fuari Istanbul Fuar Merkezi Ica Fuarcilik Anonim Sirketi
05.02.2026 | 07.02.2026 | Pal Expocare Yagh Bakim Ve Sagikii Yag Alma | Yasli Bakim Ve Saglikii Yas Alma Uriin, Hizmet Ve Teknolojileri Mmo Tepekule Merkezi lzmir Kare Fuar Organizasyon Tanitim
05.02.2026 | 07.02.2026 | Yapay Zeka Vie Siber Givenlik Fuar istanbul | Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi, Robotlar, Siber Gilvenik Yazilim
Aralari Ve Cihazlari, Blockchain, lot, Bulut Glv. Ve Hibrit Altyapilar, )
i Veri Glivenligi, Xdr, Soar Ve Siem Gibi Modern Gilvenlik Goziimleri | Kadir Topbag Merkezilstanbul Sar Yazilim Bilgi Tekn. Danigmanlik Ve
06.02.2026 | 15.02.2026 | Sanliurfa Gida Yéresel Ur. Hediyelik Esya Sanliurfa Gida Yoresel Urlinler Tekstil Hed. Esya Ve El San. Fuari | Sanliurfa Fuar Merkezi Medyatrend Fuarcilik San.Ve Tic.
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BASLAMA| BITIiS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
06.02.2026 |08.02.2026 | Antalya Jewellery Show Altin, Pirlanta, Giimiis, Malzeme Ve Saat Fuari Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Mer. | Eslem Fuar Ve Organizasyon Hiz.
11.02.2026 | 14.02.2026 | Gaziantep Penye, Tekstil, Hazir Giyim, Fuari | Penye, Tekstil, Hazir Giyim, Aksesuarlari, Kumag Ortadodu Fuar Merkezi Gaziantep | Gsomem Gaziantep S.0. Mesleki E.
11022026 | 14.02.2026 | Marbleist 2026 - istanbul Mermer, Dogaltas Mermer, Dogal Taslar, Blok Mermer, Uretim Ve Tek., Makine Tilyap Fuar Ve Kongre lstanbul Tlyap Tim Fuarcilik Yapim A.$.
11.02.2026 | 15.02.2026 | Caravan Life Expo I1. Eskisehir Kamp Karavan | Karavan Ve Kavan Ekipmanlar Eto-Tiiyap Fuar Merkezi Eskisehir | Anadolu Ekspo Fuar Ticaret Limited
11022026 | 15.02.2026 | Ankara Kahvaltiik Uriinler Fuari Kahvalatiik Urtinler, Dogal Uriinler, Sagikir Yagam Gida Uriinleri,
Ekmek,Unlu Mamileri Ve Servis Ekipmanlar Anfa Altinpark Fuar Merkezi Ankara| Zirve Fuarcilik Dig Ticaret
11.02.2026 | 13.02.2026 | Tarim, Seracilik, Gida, Tarim Makineleri Fuan | Tarim, Seracilik, Gida, Ve Tarim Makineleri ihtisas Fuart Kumluca Bel. Fuar Alani Antalya | Marmaris Fuarcilik Organizasyon
12.02.2026 | 15.02.2026 | Kayseri Tarim Fuari Tarim Hayvancilik Gida
Fuart Ve Tirk Dinyas| Akraba Topluluklar Tarim Hayvancilik Gida Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Mer | Atlas Uluslararasi Fuarcilik Reklam Ve
12.02.2026 | 15.02.2026 | Aydin Uluslararasi Tarim Gida Ve Hayv. Fuari | Tarim Gida Ve Hayvancilik Taris Gok Amagli Fuar Alani Aydin | Mnp Fuarcilik Tanitim Ve Org.
13.02.2026 | 15.02.2026 | Antalya Giizellik Ve Bakim Fuari Glzellik Ve Bakim, Sac, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Parfiimeri | Cam Piramit Sabanci Fuar Antalya | Start Fuarcilik Ve Organizasyon
14.02.2026 | 14.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuar Yurtdi! Egitim Fuar Intercontingntal Istanbul Study Expo FuarcilikA.S.
15.02.2026 | 18.02.2026 | Trend Ev Fuar Ev Gerecleri, Ziiccaciye, Ev Tekstil Malzemeler, Plastik Ev Geregleri | Pine Beach Belek Antalya Partner Fuarcilik Limited Sirketi
15.02.2026 | 15.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuari Yurtdis! Egitim Fuar Hilton Istanbul Kozyatag Study Expo Fuarcilik A.S.
17.02.2026 | 17.02.2026 | Studyexpo Yurtdisi Egitim Fuar Yurtdis! EGtim Fuari Movenpick Hotel Ankara Study Expo FuarcilikA.$.
21.02.2026 | 28.02.2026 | Bosphorus Boat Show Tekne, Tekne Ekipman Ve Aksesuaralari istanbul Fuar Merkezi Yated Fuarcilik Anonim Sirketi
28022026 |28.02.2026 | Qs Discover Masters Fuari Yurtdisinda Yiiksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Study Expo Fuarcilik A.S.
28.02.2026 | 28.02.2026 | Ingiltere Egjtim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuar Sheraton Hotel Ankara Edukas Yurtdig! Egitim Danigmanlik
02.03.2026 |06.03.2026 | Tiyap Banyo, Seramik, Mutfak Fuari Banyo, Seramik Ve Mutfak Uriinleri, Aksesuariari Tilyap Fuar Merkezi Istanbul Tilyap Ttm Fuarcilik Yapim A.S.
03.03.2026 [ 03.03.2026 | Ingiltere Egjtim Ginleri Fuari Ingiltere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuar Hyatt Regency [zmir istinyepark | Edukas Yurtdig! Egitim Danigmaniik
04.03.2026 |06.03.2026 | Texhibition istanbul Kumas, Denim, Teksfil iplik | Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlart Ve Iplik Istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarciltk Anonim Sirketi
07.03.2026 | 08.03.2026 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdigi Egitim Alternatifleri Ve imkanlari Istanbul Kongre Merkezi Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
07.03.2026 |07.03.2026 | ingiltere Egjtim Giinleri Fuan ingiltere Egitim Kurumlan Ve Kariyer Fuari Intercontinental Istanbul Edukas Yurtdig! Egitim Danismanlik
08.03.2026 [ 08.03.2026 | Ingiltere Egjitim Giinleri Fuari Ingittere Egitim Kurumlari Vie Kariyer Fuar Address istanbul Edukas Yurtdig! Egitim Danigmanlik
09.03.2026 | 09.03.2026 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlar Yurtdig! Egjtim Alternatifleri Ve imkanlari Dedeman Bostanci Otel istanbul | Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
11.03.2026 | 11.03.2026 | Akare Yurtdisi Egitim Fuarlari Yurtdigi Egitim Alternatifleri Ve imkanlari Sheraton Hotel Ankara Akare Fuarcilik Anonim Sirketi
12.03.2026 | 15.03.2026 | Farmers' Fair - Giiney Ege 17. Gida, Tarim Hay. | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endistrileri Milas Taris Fuar Merkezi Mugla Expoline Fuarcilik Ticaret
13.03.2026 | 13.03.2026 | Akare Yurtdigi Egitim Fuarlar Yurtdisi Egitim Altematifleri Ve imkanlar Swissotel Biyiik Efes lzmir Akare Fuarcilik Anonim Sirkefi
24.03.2026 |24.03.2026 | left Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Disl Egitim Fuar Ve Seminerleri Sheraton Hotel Ankara istanbul Egitim Fuarlari Ve Tanitim
25.03.2026 | 25.03.2026 | Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Digl Egitim Danigmanhigi Ege Palas Business Hotel izmir | Endless Grup Egitim Biigim A.S.
25.03.2026 | 29.03.2026 | Artankara 12.Uluslararasi Gagdas Sanat Fuari | Sanat Ve Sanatsal Uriinler Ato ‘Congresium’ Ankara Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
25.03.2026 |28.03.2026 | Aymod Uluslararas Ayakkabi Moda Fuari Ayakkabilar, Gantalar, Kemerler, Clizdanlar, Kurum, Ve Dergiler istanbul Fuar Merkezi Tasd Fuarcilik A.S.
25032026 | 29.03.2026 | izfurnex izmir Mobilya Fuar Mobilya Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | Efr Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 | 28.03.2026 | 3.0yfest Oyuncak Ve Gocuk Geregleri Fuari | Bebek, Gocuk Ve Yetiskin Oyuncaklari, Hobi Ve Yasam Tarzi Urinleri | Royal Seginus Hotel Antalya Oyfest Fuarcilik Ve Organizasyon
26.03.2026 |26.03.2026 | left Yurt Digi Eqitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Hilton Istanbul Kozyata Istanbul Egitim Fuarlari Ve Tanitim
26.03.2026 |29.03.2026 | 38. Giizellik&Bakim 2026 - Giizellik Ve Bakim | Giizellik Vie Bakim, Sag, Kozmetik, Spa & Wellness Ve Par. Fuari | Liltfi Kirdar Sergi Sarayi istanbul | Tg Ekspo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
26.03.2026 | 28.03.2026 | 22. Uluslararasi Istanbul Iplik Fuari 2026 Pamuk, Yiin, Sentetik, Rejenere, Dogal, Teknik iplikler, Elyaf, Bobin | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tilyap Tim Fuarcilik YapmA.$.
26.03.2026 |28.03.2026 | 3. Replast Eurasia - Plastik Ve Elyaf Geri Dén. | Plastik Ve Elyaf Geri Déniigtim Tekn. Ve Geri Don. Ham Maddeleri | Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul Tiiyap Ttm Fuarcilik Yapim .S.
26032026 [28.03.2026 | Bodrum Otel, Kafe, Restaurant Ekipmanlan, | Otel, Kafe, Restaurant Ekipmnlar, Ev Dist Tiketim Urinler,
Ev Disl Tiketim Uriinleri, Gida Ve Igecek Fuari | Gida Ve Igecek Heredot Killtir Merkezi Mugla Basak Fuar Hizmetleri Limited Sirketi
26.03.2026 | 29.03.2026 | Imatech-4 Endiistriyel Uretim Teknolojileri Fuari | Takim Tezgahlari, Cnc, Metal isleme, Lazer Kesim Ve Kaynak Mak. | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) lzgi Fuarcilik Limited Sirket
2) Santra Fuarcilik Ve Organizasyon
26032026 |29.03.2026 | Gukurova Insaat Yapi Dekorasyon Fuari Yapi Mal, Is Vee Ingaat Mak.,lsitma, Sogutma,Dogalgaz Tek., Tesisat | Adana Fuar Ve Kongre Merkezi Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
26.03.2026 |29.03.2026 | Cukurova Enerji Fuari Yenilenebilir Enerji Tek. Enerji Depolama Sis. Elektrikli Otomobiler
Araglar Sarz Sistemleri Ve Ekipmanlari Adana Fuar Ve Kongre Merkezi | Us Fuarcilik Ve Organizasyon Ltd. Sti.
27.03.2026 | 29.03.2026 | Optic World izmir 3. Optik, Gozliik, Oftalmoloji | Optik, Gozliik, Oftalmoloji Ve Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir izfa§ {zmir Fuarcilik Hizmetleri Kltir
28.03.2026 |29.03.2026 | left Yurt Disi Egiitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digl Egjitim Fuar Ve Seminerleri Hilton lstanbul Bosphorus Istanbul Egitim Fuarlar Ve Tanitim
29.03.2026 |30.03.2026 | “Vef Yurt Digi Egitim Fuari Yurt Disl Eitim Danismanhii The Marmara Taksim Hotel istanbul| Endless Grup Egitim Bilisim A.S.
31.03.2026 |31.03.2026 | left Yurt Digi Egitim Fuar Ve Seminerleri Yurt Digl Egjitim Fuar Ve Seminerleri Swissotel Biyiik Efes izmir Istanbul Egitim Fuarlar Ve Tanitim
KASIM 2025 - MART 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI
BASLAMA BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI |ORGANIZASYON
04.11.2025 | 07.11.2025 | Medika A+A/Aplus A: Uluslararas! i Sagli, Giivenlik ve Emniyet Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
09.11.2025 | 15.11.2025 | Tanim Hayvancilik AGRITECHNICA: Uluslararasi Tarim Makinalari Fuari Hannover Dlg Frankfurt
10.11.2025 | 13.11.2025 | Silah Defense & Scurity: Savunma ve Giivenlik Fuari Bangkok IMPACT
14.11.2025 | 16.11.2025 | Gida Forum Vini: 34.Uluslararasi Miinih Sarap Fuari Miinih Messe Minchen
17.11.2025 | 21.11.2025 | Havacilik Dubai Airshow: Havacilik Endiistri Fuari Dubai Fairs & Exhibitions
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elektrik Elektronik MILIPOL: Givenlik Fuari Paris Milipol
18.11.2025 | 21.11.2025 | Elektrik Elektronik Productronica: Elektronik Fuari Munih Messe Muenchen
19.11.2025 | 22.11.2025 | Mobilya ViethamWood 2025: Vietnam Uluslararasi Agac Endustrisi Fuari Ho Chi Minh City | SECC
19.11.2025 | 22112025 | Yapi ingaat Made Expo: Yapi Teknolojileri Fuari Milano Fiera Milano
25.11.2025 | 27.11.2025 | Tanim Hayvancilik Viv Mea Abu Dhabi: Abu Dhabi Tarim ve Hayvancilik Fuari Abu Dhabi VIV MEA
26.11.2025 | 29.11.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Shanghai: Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuar Sangay Messe Frankfurt
02.12.2025 | 05.12.2025 | Denizcilik Marintec China: Denizcilik Fuari Sangay CMP
02.12.2025 | 05.12.2025 | Kagit, Matbaa ve Etiket Labelexpo Asia: Etiket Fuari Sangay Label Expo
03.12.2025 | 05.12.2025 | Moda ISPO MUNICH: Uluslararasi Spor Giyim Fuari Muinih Messe Minchen
04.12.2025 07.12.2025 | Bisiklet Intermot; Uluslararasi Motorsiklet, Scooter ve Bisiklet Fuari Koln Koeln Messe
09.12.2025 11.12.2025 | Otomotiv ve Yan Sanayii Automechanika Middle East: Otomobil, Motor, Karavan Aksam ve Parcalari Dubai Messe Frankfurt
09.12.2025 | 11.12.2025 | Yapi Ingaat Ci Brush $angay: Firgalar ve Firga Sanayi Fuari Sangay HJT Expo
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BASLAMA BITiS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUARYERI |ORGANIZASYON
09.12.2025 | 11.12.2025 | Yapi ingaat Simi Paris: Emlak Fuari Paris Delling Expo
12.12.2025 | 14.12.2025 | Tekstil Hong Kong Wedding: Dugin modasl, Bayramlik moda, Diigun ihtiyaclar Fuari Hong Kong HKAE
06.01.2026 | 09.01.2026 | Elektrik Elektronik CES 2026: Tiiketici Elektronik Fuari Las Vegas CEA
07.01.2026 09.01.2026 | Reklam PSI Dusseldorf: Uluslararasi Promosyon Urunleri, Reklameilik Fuari Diisseldorf Messe Diisseldorf
09.01.2026 | 11.01.2026 | Moda Ispo China: Uluslararasi Spor Giyim Fuari Pekin CIEC
12.01.2026 | 14.01.2026 | Elekirik Elektronik InterSec: Uluslararasi Giivenlik Fuari Dubai Messe Frankfurt
12.01.2026 | 14.01.2026 | Elekirik Elektronik Light Middle East: Uluslararasi Dubai Aydinlatma Fuari Dubai Messe Frankfurt
13.01.2026 | 16.01.2026 | Ev Tekstili HEIMTEXTIL: Uluslararasi Ev Tekstil Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
14.01.2026 | 15.01.2026 | Tarim Hayvancilik LAMMA: Tarim Makineleri, Ekipmanlari ve Teknolojisi Fuari Birmingham NEC
15.01.2026 | 19.01.2026 | Mobilya Meuble Paris: Mobilya Fuari Paris Salondumeuble
15.01.2026 | 19.01.2026 | Mobilya Dekorasyon Maison & Objet: Mobilya Ev Dekorasyonu, Hediyelik Esya Fuari Paris Maison-objet
16.01.2026 | 25.01.2026 | Gida Gruene Woche (Green Week): Gida Sanayisi, Ziraat ve Bahgivanlik Fuari Berlin Messe Berlin
16.01.2026 | 20.01.2026 | Gida Sigep: Dondurma, Tatlicilik, Sekerleme ve Firincilik Fuari Rimini Rimini Fiera
16.01.2026 | 18.01.2026 | Optik OPTI Miinchen: Uluslararasi Gozlik ve Optik Fuari Minih Messe Miinchen
16.01.2026 | 25.01.2026 | Tarim Hayvancilik International Green Week: Yesil Hafta Gida Endiistrisi, Tarim ve Bahgecilik Fuari Berlin Messe Berlin
17.01.2026 | 25.01.2026 | Denizcilik Boot Diisseldorf: Uluslararasi Yatgilik Fuari Disseldorf Messe Diisseldorf
18.01.2026 | 21.01.2026 | Gida Sirha Bake & Snack: Yiyecek Isleme ve Paketleme Makinalari Fuari Paris Sirha Food
18.01.2026 | 21.01.2026 | Yapi ingaat BIG 5 CONSTURCT SAUDI: Yapi ingaat Fuari Riyad Dmg Events
19.01.2026 | 21.01.2026 | Dental AEEDC Dubai: Dis Konferansi ve Arap Dis Sergisi Dubai Index Holding
19.01.2026 | 22.01.2026 | Hal-Zemin Kaplama DOMOTEX: Diinya Hali ve Zemin Uriinleri Sanal Fuari Hannover Deutsche Messe
20.01.2026 | 22.01.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | International Armoured Vehicles: Zirhli Araglar ve Yan Sanayi Fuar Londra IQPC
20.01.2026 | 22.01.2026 | Tekstil Milano Unica: Uluslararasi Tekstil, Kumas ve Aksesuar Fuari Milano Fiera Milano
21.01.2026 | 23.01.2026 | Tekstil Pitti Filati: iplik Fuari Floransa Firenze Expo
21.01.2026 | 25.01.2026 | Turizm FITUR 2026: Uluslararas! Turizm Fuari Madrid IFEMA
22.01.2026 | 25.01.2026 | Hediyelik Esya HOMI Milano: Uluslararasi Hediyelik Esya Fuari Milano Fiera Milano
24.01.2026 | 26.01.2026 | Medika DUPHAT: Dubai Uluslararas! Ilag ve Teknolojileri Konferansi ve Fuari Dubai Index
26.01.2026 | 30.01.2026 | Gida Gulfood 2026: Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
27.01.2026 | 30.01.2026 | Gicekgilik IPM Essen: Cicekcilik, Tarim ve Peysaj Fuari Essen Messe Essen
27.01.2026 | 31.02.2026 | Oyuncak Spielwarenmesse Toy Fair: Uluslararasi Oyuncak Fuari Niimberg Spielwarenmesse
27.01.2026 | 30.01.2026 | Plastik Kauguk Ruplastica 2026: Uluslararasi Plastik ve Kauguk Fuari Moskova Expo Centre
29.01.2026 | 31.01.2026 | Medika IMCAS Paris: IMCAS Diinya Dermatoloji, Plastik Cerrahi Kongresi Paris IMCAS
29.01.2026 | 01.02.2026 | Tarim Hayvancilik Agrotica Helexpo: Uluslararas Tarim Makinalari Tuari Selanik Helexpo
31.01.2026 | 02.02.2026 | Optk Mido: Uluslararasi Optik ve Teknolojileri Fuari Milano EFOP
01.02.2026 | 04.02.2026 | Gida ISM: Uluslararasi Sekerleme Fuari Kéin Koeln Messe
01.02.2026 | 04.02.2026 | Gida ProSweets: Sekerleme Fuari Koin Koeln Messe
01.02.2026 | 04.02.2026 | Hediyelik Esya SFB Spring Fair Birmingham: Ev Esyalari, Hediyelik Esya, Miicevherat Fuari Birmingham Emap Connect
01.02.2026 | 04.02.2026 | Tekstil Moda Uk: Hazir giyim, Ayakkabi, Aksesuar ve Moda Fuari Birmingham ITE Group
03.02.2026 | 06.02.2026 | Bilgisayar ISE Integrated Systems Europe: Bilgisayar ve Gorlintiileme Teknolojileri Fuari Barcelona Integrated Systems
03.02.2026 06.02.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | AquaTherm Moscow: Isitma, hav., klima, su, sihhi techizat, gevre tekn. ve havuz Fuari | Moskova Reed Expo
03.02.2026 | 05.02.2026 | Hali-Zemin Kaplama Surface Design Show: Zemin Fuari Londra Expomedia UK
03.02.2026 | 05.02.2026 | Makina ve Teknik Metav: Uluslararasi Metal endiistrisi, otomasyon ve Uretim Teknolojisi Fuari Disseldorf Landesmesse Stuttgart
03.02.2026 | 07.02.2026 | Mobilya Stockholm Furniture: Isveg Uluslararasi Mobilya ve Aydinlatma Fuari Stockholm Stockholmsméssan
03.02.2026 | 06.02.2026 | Yapi insaat BUDMA: Uluslararasi Yapi Fuari Poznan MTP
04.02.2026 | 06.02.2026 | Gida Fruit Logistica: Berlin Sebze ve Meyve Fuari Berlin Messe Berlin
04.02.2026 | 06.02.2026 | Hediyelik Esya INTERGIFT: Hediyelik Esya Fuari Madrid Feria de Madrid
05.02.2026 | 07.02.2026 | Makina ve Teknik SAMUEXPO: Metal isleme teknolojisi, Samuplast, plastik, teknoloji ve makine Fuari Pordenone Pordenone Fiera
06.02.2026 | 10.02.2026 | Hediyelik Esya Ambiente: Uluslararasi Hediyelik Esya ve Ziiccaciye Fuari Frankfurt Frankfurt Messe
07.02.2026 | 09.02.2026 | Spor Spoga Horse: Uluslararas Atli Spor Ekipmanlari Ticaret Fuari Kaln Koelnmesse
09.02.2026 | 12.02.2026 | Gida PRODEXPO 2025; Uluslararas! Gida, iecek, Gida Hammaddeleri Fuari Moskova Expo Centre
09.02.2026 | 12.02.2026 | Medika Arab Health: Medikal ve Saglik Fuari Dubai informa
10.02.2026 | 12.02.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | E-World: Enerji, Su Fuari ve Kongresi Essen Messe Essen
10.02.2026 | 13.02.2026 | Gida BIOFACH: BioFach, IFOAM'un kontrolindeki, dinyanin en bilyiik organik Fuaridir. Nurnberg NurnbergMesse
10.02.2026 | 12.02.2026 | Turizm BIT MILANO: BIT Milano Turizm Fuari Milano Fiera Milano
11.02.2026 | 13.02.2026 | Demir Celik Semicon Korea: Yari iletken Araglar ve Geregler Fuari Seul Semicon
18.02.2026 | 22.02.2026 | Turizm F.RE.E: Uluslararasi Seyahat, Karavan ve Yat Fuari Miinih Messe Muenchen
20.02.2026 | 23.02.2026 | Kuyumculuk Inhorgenta Europe: Saatler, Miicevherat, Degerli Taslar, inciler ve Teknoloji Fuari Mnih Messe Minchen
21.02.2026 | 01.03.2026 | Tarim Hayvancilik SIA: Uluslararasi Tarim Hayvancilik Fuari Paris COMexposium
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf: Avrupa Giivenlik ve Perakende Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende EuroShop: Diinya Parekendicilik Fuar Disseldorf Messe Disseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende Eurocis Dusseldorf: Avrupa Giivenlik ve Perakende Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026 | 26.02.2026 | Perakende EuroShop: Diinya Parekendecilik Fuari Disseldorf Messe Dusseldorf
22.02.2026 | 24.02.2026 | Tarim Hayvancilik SANA Food: Biyolojik Tarim Fuari Bologna BolognaFiere
23.02.2026 | 25.02.2026 | Silah Enforce Tac: Savunma ve Giivenlik Fuari Nurnberg Messe Nurnberg
24.02.2026 | 27.02.2026 | Boya ve Kimyasal Interlakokraska 2026: Uluslararasi Boya ve Kaplama Fuari Moskova Expo Centre
24.02.2026 | 28.02.2026 | Seramik ve Banyo CEVISAMA 2026: Mimari Seramik, Banyo ve Mutfak Mob., Hammadde, Cam Fuari Valencia UNEX
25.02.2026 | 28.02.2026 | Enerji Isi ve Havalandirma | PROGETTO FUOCO: Isitma Sistemleri Fuari Verona Veronafiere SpA
25.02.2026 | 27.02.2026 | Gida Tokyo Health Industry Show: Japonya organik driinleri saglik tirinleri Fuari. Tokyo Cmpjapan
25.02.2026 | 27.02.2026 | Turizm Satte New Delhi: Hindistan Turizm ve Seyahat Fuari New Delhi Cross Section
26.02.2026 | 01.03.2026 | Avcilik IWA & Outdoor Classics: Uluslararasi Av Uriinleri Ve Av Silahlari Fuari Nurnberg Nurnberg Messe
01.03.2026 | 03.03.2026 | Elektrik Led China: Led Aydinlatma Fuari Shenzhen Trust Exhibition
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KASIM 2025 - MART 2026 YURTDISI FUAR TAKVIMI

BASLAMA | BITIS | FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON
01.03.2026  {04.03.2026 | Mobilya KBB Birmingham: Mutfak ve Banyo Fuari Birmingham UBM Live Media
02.03.2026  [05.03.2026 | Boya ve Kimyasal NEFTEGAZ: Petrol ve Gaz Endustrileri igin 21. Uluslararasi Ekipman ve Tekn. Fuari | Moskova Expo Centre
02.03.2026  [05.03.2026 | Otomotiv ve Yan Sanayii | TIRES & RUBBER: Uluslararast Lastikler, Kauguk ve Kauguk Uriinler fhtisas Fuari Moskova Expo Centre
03.03.2026  |06.03.2026 | Dental Dental South China: Uluslararasi Giiney Cin Dis Fuari Guangzhou STE
03.03.2026  [05.03.2026 | Elektrik Elektronik Mobile World Congress (3GSM): Mobil lletisim Konferansi ve Sergisi Barselona GSM Association
03.03.2026  [06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE: Uluslararasi Nalburiye ve Hirdavat Fuari Kéln EisenwarenMesse
03.03.2026  |06.03.2026 | Hirdavat EISENWARENMESSE KOLN: Uluslararasi Hirdavat ve Nalburiye Fuari KéIn Koln Messe
03.03.2026  [05.03.2026 | Turizm [TB Berlin: Almanya Turizm Fuari Berlin Messe Berlin
04.03.2026  |06.03.2026 | Ambalaj Sino-Pack: Gin Uluslararasi Ambalajlama Makineleri ve Malzemeleri Fuari Guangzhou Adsale
04.03.2026  |08.03.2026 | Kuyumculuk Jewellery Show: Uluslararasi Miicevher Fuari Hong Kong Tdctrade
04.03.2026  |06.03.2026 | Makina ve Teknik AsiaMold 2026: Endustriyel Kalip Fuari Guangzhou Demat
04.03.2026  |08.03.2026 | Makina ve Teknik [.H.M.: Metal isleme ve makina Sanayii Fuari Miinih GHM Gesellschaft
04.03.2026  |{06.03.2026 | Makina ve Teknik WORLD OF GLASS 2026: Cam iriinleri, Imalat, Isleme ve Son islem Tekn. Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026  [07.03.2026 | Mobilya MIFF 2026: Malezya Uluslararasi Mobilya Fuari Kuala Lumpur MIFF Sdn Bhd
04.03.2026  |07.03.2026 | Reklam APPPEXPO Shanghai: Gin Dijital Baski Endiistrisi Fuari Sangay Appp Expo
04.03.2026  |06.03.2026 | Yapi Insaat RosBuild 2026: Rus ingaat Haftas!. insaat ve Kaplama Malz.ve Teknolojileri Fuari Moskova Expo Centre
04.03.2026  [06.03.2026 | Yapi ingaat WORLD OF GLASS 2026: Yapi Teknolojileri ve Makineler, Ig Dizayn Fuari Moskova ZAO Expocentr
05.03.2026  [08.03.2026 | Mobilya Dekorasyon IFEX 2026: Endenozya Uluslararasi Mobilya Fuari Jakarta HIMKI
08.03.2026  [{13.03.2026 | Elektrik Elektronik Light & Building: Elektrik, Aydinlatma ve Teknoloji Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
09.03.2026  [11.03.2026 | Kagit, Matbaa ve Etiket ICE Europe : Uluslararas Rafine Kagit ve Kagit isleme Déniisiim Fuari Munih Nimble shows Media
09.03.2026  [13.03.2026 | Yapi insaat MIPIM: Uluslararasi Emlak Fuari Cannes MipimWorld
10.03.2026  |12.03.2026 | Elektrik CABEX: Uluslararast Kablo ve Tel Uriinleri Fuar Moskova MVK
10.03.2026  |12.03.2026 | Elektrik Elektronik Embebdedworld Nimberg: Elektronik Sistemler, Gvenlik ve Ticaret Sanal Fuar Nirnberg Nurnberg Messe
10.03.2026  12.03.2026 | Cida EUROGASTRO: Gastronomi Endiistri Fuari Varsova MT Targi
10.03.2026  13.03.2026 | Gida FOODEX JAPAN: Uluslararas! icecek ve Gida Uriinleri Sergi - Fuari Tokyo Makuhari Messe
10.03.2026  |12.03.2026 | Medika MEDICAL JAPAN: Uluslararas! Tip Fuari Osako INTEX Osaka
10.03.2026  |13.03.2026 | Plastik Kauguk Jec Europe: Kompozit hammaddeleri, tir(inleri ve teknolojileri Fuar Paris JEC
11.03.2026  [13.03.2026 | Elektrik Elektronik Dpes Sign Expo China: Digital Baski ve Reklam Fuari Guangzhou Xuanhua Exhibition
11.03.2026  |13.03.2026 | Turizm MITT Moscow: Moskova Turizm Fuari Moskova ITE Group
12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri Fashion Accesior: Moda Aksesuarlari Fuari Hong Kong APLF
12.03.2026 | 14.03.2026 | Deri, Ayakkabi ve Kiirk APFL LEATHER Hong Kong: Uluslararasi Hong Kong Deri Fuari Hong Kong Informa Markets
12.03.2026 | 14.03.2026 | Turizm Holiday World: Orta Avrupa Turizm Fuari Prag Incheba
13.03.2026  |17.03.2026 | Endstriyel Ekipman Internorga: Firincilik, Hotel Ekipmanlari ve Endustriyel Ekipmanlar Fuari Hamburg Hamburg Messe
13.03.2026  [15.03.2026 | Tarim Hayvancilik Animals Show: Paris Evcil Hayvan Fuari Paris Exposalons
15.03.2026  |17.03.2026 | Gida PROWEIN: Uluslararas Sarap ve Alkollii Icecekler Fuar Dusseldorf Messe dusseldorf
16.03.2026  [19.03.2026 | Mermer Xiamen Stone: Gin - Xiamen Uluslararasi Mermer ve Tas Fuari Xiamen Jinhongxin
16.03.2026  {19.03.2026 | Tekstil INLEGMASH 2026: Uluslararas! Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Ekipmanlar Fuari Moskova Expo Centre
17.03.2026 | 19.03.2026 | Elektrik Elektronik AMPER: Elektrik, Elektronik ve Aydinlatma Uriinleri Fuari. Brno Terinvest
17.03.2026  19.03.2026 | Lojistik Depolama Trans Russia: Tagimalcilik ve Lojistik Hizmetler, Depo Ekipmanlari ve Tekn. Fuari Moskova Crocus Expo
17.03.2026  [19.03.2026 | Tarim Hayvancilik CAC 2026: Cin Uluslararas| Zirai ilag ve Bitki Koruma Sergisi Sangay CCPIT CHEM
18.03.2026  |21.03.2026 | Ev Tekstili Hometextile China: Ev Tekstili Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  21.03.2026 | Hobi Malzemeleri Outdoor & Leisure: Gin Uluslararasi Agikhava Hobi Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  {21.03.2026 | Mobilya CIFF - Home Furniture: Gin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  |21.03.2026 | Mobilya CIFF - Cin Uluslararasi Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  {21.03.2026 | Mobilya Home Furniture: Gin Mobilya Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  [21.03.2026 | Tekstil Homedecor & Housewares: Gin Ev Dekorarayon ve Ev Geregleri Fuari Guangzhou CIFF
18.03.2026  |21.03.2026 | Tekstil Hometextile Furniture: Gin Ev Tekstil Fuari Guangzhou CIFF
20.03.2026  |23.03.2026 | Hobi Malzemeleri H+H Cologne: Uluslararas Yaratici EI Sanatlari ve Hobi Fuari Kéln Koln Messe
20.03.2026  |22.03.2026 | Kozmetik Beauty International: Uluslararasi Giizellik ve Kozmetik Endiistrisi Fuari Dissseldorf Messe Disseldorf
20.03.2026  [22.03.2026 | Yapi ingaat BAUMESSE NRW: Yapi Emlak Fuari Dortmund Eco System
23.03.2026  |26.03.2026 | Endiistriyel Ekipman Hostelco: Restoran Ekipmanlari Fuari Barselona Fira de Barcelona
23.03.2026 |26.03.2026 | Gida Alimentaria Barcelona: Uluslararasi Yiyecek, icecek ve Yiyecek Hizmeti Ticaret Fuar | Barselona Alimentera Expo
24.03.2026  [26.03.2026 | Elektrik Elektronik PROLIGHT + SOUND: Muzik Aletleri, Miizik Yazilim, Bilgisayar Donanim ve Aks. Fuari | Frankfurt Messe Frankfurt
24.03.2026  [27.03.2026 | Enerjilsi ve Havalandirma | MCE Mostra Convegno Expocomfort: 42.Uluslararasi Isitma, Sogutma,

Klima, Havalandirma, Yalitim ve Su Aritma Fuari Milano Fiera Milano
24032026 |27.03.2026 | Gida MODERN BAKERY MOSCOW: Firin ve Sekerleme Pazari iin Ticaret Fuarl Moskova Expo Centre
24032026  |26.03.2026 | Hirdavat CIHF - China Hardware: Cin Uluslararasi Elekirik ve Makina Ekipmanlari ve Yazilim Fuar | Sangay Beijing Jinyi
24032026 |26.03.2026 | Lojistik Depolama Logimat: Mekanik Ambalajlama, paketieme teknolojisi Fuari Stuttgart EUROEXPO
24032026 |26.03.2026 | Yapi Ingaat BuildTech Asia: Uluslararasi Yapi ve ingaat Fuari Singapur Sphere
24032026 [26.03.2026 | Yapi Ingaat CERAMITEC: Seramik Fuar Minih Messe Muenchen
24032026 [27.03.2026 | Yapi insaat fensterbau & frontale: Uluslararasi Kapi, Pencere ve Cephe Fuari Nirnberg Nuemnberg Messe
25.03.2026  {28.03.2026 | Spor TaiSPO: Taipei Uluslararasi Spor Malzemeleri Fuari Taipei Taipei Intl
26.03.2026  |28.03.2026 | Ambalaj Cosmopack: Ambalaj ve Paketleme Fuari Bologna SoGeCos
26.03.2026  {29.03.2026 | Kozmetik Cosmoprof: Parflimeri ve Kozmetik Fuari BOLOGNA SoGeCos
26.03.2026  |28.03.2026 | Makina ve Teknik CIPPE & CISGE: Petrokimya ve Gaz Teknolojileri ve Ekipmanlari Is Gezisi Pekin Zhenwei Expo
28.03.2026  |31.03.2026 | Mobilya CIFF - Office Furniture: Uluslararasi Ofis Mobilyalari Fuari Guangzhou CIFF
28.03.2026  |31.03.2026 | Mobilya Dekorasyon Interzum Guangzhou: Uluslararasi Mobilya Uretim ve Teknoloji Fuari Guangzhou Koln Messe
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim Kasim | Aralik

1991 3.041 3.330 3.700 3.953 4.050 4.330 4.395 4.591 4.718 4.924 5.062 5.074
1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22.137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995 40.393 41371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997| 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000| 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001 | 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 1.305,340 | 1.386,061 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535,339 | 1.639,745
2003 | 1.635530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411817 1.392,790 1.384,378 | 1.478911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 15157 1.4739 1.5665 1.5747 15431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 15141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 17774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015 2.4176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 45607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022 | 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 217.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dévizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 2.1611 2.1977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 24518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 45155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLA N

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlar (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlar (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 71,1 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 70,1 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 58,4 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 1255 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 749
1996 849 75,9 798 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 818 99,1 85,7 2015 5,71 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 71,8 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 32,7 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 544 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 308 50,1 297 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 13,9 25,6 18,4 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 138 11 93 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025
(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)
AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)
Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
1998 47 35 24 34 4 6,7 6,1 43 &8
1999 49 29 &8 38 42 6 6,3 42 59
2000 2,3 22 0,7 22 22 3.1 3.1 3,7 2,5
2001 10,3 51 3.1 24 29 59 6,1 42 32
2002 2,1 0,6 0,6 14 2,2 88 33 2,9 16
2003 2,1 1,6 -0,2 -04 0,2 19 14 1,6 09
2004 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,71 0,92 0.1 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 042
2006 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,02 0,64 0,1 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,87 242 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 144 0.52 1.64
2017 131 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 351 13.58
2022 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 3.43 2,53 2,93
2024 3,18 3.37 1.64 3.23 247 297 2.88 2,24 1,03
2025 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 323 2.43
TOPTAN RI (%)
Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1998 4 813 1.6 25 24 53 4.1 34 25
1999 53 3.2 1.8 4 33 59 47 4.1 6.8
2000 24 1.7 0,3 1 0.9 2,3 2,8 24 1.9
2001 144 6,3 29 33 35 54 6,7 42 41
2002 1,8 04 1,2 27 21 31 31 1,6 2,6
2003 1,8 -0,6 -1.9 05 -0,2 0,1 0,6 1.7 0,6
2004 2,6 0 -1 -1.5 08 1.8 32 08 0,1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 08 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 45 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 117 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 143 111 0.25 -0.32 0.98 153 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 154 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 122 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 155 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 241 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 194 1.68 3.01 129 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46 1.73 248 2.52 1.63
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