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GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

rinda, bazen enflasyon verilerinde, bazen de bluylime

rakamlarinda aranir. Oysa bir tlkenin Uretim glcinu
ve gelecege iliskin gercek potansiyelini anlamak igin bakil-
masi gereken ¢ok daha énemli bir gésterge vardir: Sanayi.

Cunkl sanayi, yalnizca buginiin ekonomik performansini
degil; yarinin rekabet giiciin(, teknolojik kapasitesini, ihracat
kabiliyetini ve kalkinma iradesini de ortaya koyar. Fabrika
bacalarindan yukselen duman, c¢alisan uretim hatlari, ihracat
limanlarina ulasan yukler ve Ar-Ge laboratuvarlarinda
gelistirilen yeni teknolojiler, aslinda bir tlkenin gelecegine
yazilmig satirlardir.

istanbul Sanayi Odasr’'nin 58 yildir araliksiz yayimladig
Turkiye’nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, iste
tam da bu nedenle yalnizca bir siralama degildir. O aragstir-
ma, Turkiye ekonomisinin en glvenilir saglik raporlarindan
biridir. Sanayimizin guglu yonlerini de kirilgan taraflarini da
ayni agiklikla ortaya koyan stratejik bir aynadir. Bu sayimiz-
da dosya konumuzun merkezine iSO 500 Arastirmasr’ni
yerlestirmemizin nedeni de budur.

Arastirmanin ortaya koydugu tablo ilk bakista umut veren
birgok gelismeyi iceriyor. Uretimden satiglarda yeniden bilyii-
me egilimi gériiliiyor. ihracat artmaya devam ediyor. Ar-Ge har-
camalari ylkseliyor. Yiksek teknoloji yogunluklu Gretimin payi
sinirli da olsa artis gdsteriyor. Savunma sanayimizin ulastigi
seviye ise artik yalnizca Turkiye'nin degil, kiiresel rekabetin de
dikkatle takip ettigi bir basari hikayesine doniigtiyor. iSO 500
tarihinde ilk kez iki savunma sanayi kurulusunun ilk on sirket
arasina girmesi, Turkiye’nin teknoloji Uretme kapasitesindeki
dénlstimiin 6nemli géstergelerinden biri olarak kayda gegiyor.

Ancak rakamlar yalnizca basari hikayelerini anlatmiyor.

Ayni veriler, sanayicinin son yillarda giderek agirlasan
finansman yUki altinda Gretmeye calistigini da agik bigcimde
gobsteriyor. Faaliyet karlarinin énemli bir bélimu yatinm yerine
finansman giderlerine ayriliyor. Yliksek faiz ortami, yalnizca
bilango kalemlerini etkilemiyor; yatirim kararlarini erteliyor,
kapasite artiglarini yavaslatiyor ve rekabet glicini zayiflatiyor.

Bu nedenle iSO Bagkani Erdal Bahgivan’in dile getirdigi
“Sanayicinin oksijeni finansmandir.” tespiti, icinde bulundugu-
muz donemi belki de en iyi 6zetleyen climlelerden biridir.

Gercekten de Uretimin surdurdlebilirligi yalnizca siparis
almakla degil, uygun kosullarda finansmana erisebilmekle
muUmkindudr. Finansmanin maliyetinin dretimin 6niine gegctigi

E konominin nabzi bazen ekranlarda akan doviz kurla-

< EDITORDEN »

Yine sanayinin gercek

gundemi

bir ekonomik iklimde sanayici yalnizca bugiini yonetmeye
cahisir; gelecegdi planlamakta zorlanir. Oysa teknoloji yatirim-
lari, dijital dontsum, yesil Gretim, verimlilik artigi ve kiresel
rekabet igin uzun vadeli bakis agisi vazgecilmezdir.

Bu sayimizda yer verdigimiz Prof. Dr. Ata Ozkaya’nin
degerlendirmeleri ise ISO 500 verilerini akademik bir pers-
pektifle okuyarak bu tabloyu daha da anlamli hale getiriyor.
Tark sanayisinin Uretmeye devam ettigini, ihnracat yapmayi
sUrdirdiginu ancak Urettigi degerin énemli bir kismini fi-
nansman maliyetleri nedeniyle yeniden sisteme geri verdigini
ifade eden degerlendirmeleri, aslinda uzerinde uzun sire
dusunllmesi gereken 6nemli bir gercegi ortaya koyuyor.

Sanayi; ayni zamanda teknolojik bagimsizhgin,
istihdamin, toplumsal refahin ve uluslararasi rekabet
glictiniin temelidir. ISO 500 Arastirmasi’nin bize anlattigi en
Onemli gerceklerden biri de budur.

Turkiye Uretim kabiliyetini kaybetmemistir. Sanayicimiz
bitiin zorluklara ragmen Uretmeye, ihracat yapmaya ve yatirim
yapmaya devam etmektedir. Ancak bu iradenin kalici basariya
donisebilmesi icin retimi zorlastiran yapisal sorunlarin ¢6-
zlilmesi, finansmana erisimin kolaylastiriimasi ve uzun vadeli
sanayi politikalarinin kararhlkla uygulanmasi gerekmektedir.

Bu sayimizda yer alan dosya konumuzun, ISO 500
verilerini farkli bakis agilariyla degerlendirerek, karar
vericilerden sanayicilere, akademi diinyasindan geng
girisimcilere kadar genis bir okur kitlesi igin yeni tartismalara
kap! aralayacagina inaniyoruz.

Dergimizin ikinci énemli konusu da Hindistan. Uzun zaman-
dir Gin’in nufusu ve yaptiklari konugulurken bir anda Hindistan
yeni bir dev olarak ortaya ¢ikti. NUfusu Cin'’i gecti. Dinyanin
dev sirketlerini cekerek yatirmlara firsat veriyor. ileri teknoloji
sirketleri birbiriyle yarisiyor. Cok kaliteli, egitimli elemanlarini
dunyanin her yanina ihrag ediyor. Hindistan'in son dénemdeki
bu biyUk degisim ve atimini Prof. Dr. Sema Kalaycioglu ile
konustuk. Bu réportajdan ¢ok sey 6dreneceginize inaniyorum.

Gezi sayfalarimizda Tayland’in baskenti Bangkok’u
merak edenler igin renkli bilgiler, notlar var. Dr. Hilal
Unalmig, Diinya Hepatit Zirvesi'ne katilmak iizere gittigi
Bangkok izlenimlerini bizim igin kaleme ald1.

Cerkezkdy OSB’nin ar1 misali galismalarini anlatan
haberleri, pek ¢ok yeni konuyu ele alan réportajlari ve kdse
yazarlarimizin yazilarini da ¢ok ilging bulacaginiza eminim.

Bir sonraki sayida bulusmak izere mutlu gtinler diliyorum.
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< BASYAZI »

Basarilarimizla gurur
duyarken, sanayimizin
gerceklerini de gormeliyiz

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Baskan:

anayi, yalnizca fabrikalarin bacalarindan yilikselen
duman, uretim bantlarindan ¢ikan urlin ya da ihracat

rakamlarindan ibaret degildir. Sanayi; bir Glkenin Uretme
iradesidir, kalkinma kararliligidir, gelecege duydugu guvendir.
Bugun gelismis ekonomilere baktigimizda, ortak paydanin gugli
bir sanayi altyapisi, ylksek teknolojiye dayali tretim ve slrd(-
rilebilir kalkinma anlayisi oldugunu gortyoruz. Tirkiye'nin de
gelecege glvenle ylrlyebilmesinin yolu, Uretimden vazge¢cme-
yen, yatirim yapmaya devam eden ve dinyayla rekabet eden
gucll bir sanayi ekosisteminden gecmektedir.

icinde bulundugumuz dénem, kiiresel ekonomide belirsizlik-
lerin arttigi, jeopolitik gelismelerin ticaret dengelerini etkiledigi,
finansman maliyetlerinin ylkseldigi ve uluslararasi rekabetin
her zamankinden daha yogun yasandigi bir stiregtir. Béylesine
zorlu bir ortamda Uretmeye devam etmek, yatinnm kararlarindan
vazgecmemek ve ihracat pazarlarinda varligini korumak, basli
basina énemli bir basaridir.

Tam da bu nedenle Istanbul Sanayi Odasi’'nin agikladig
“Tlrkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasini ve
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatgis!”
listesini yalnizca birer siralama olarak gérmuyorum. Bu ¢alisma-
lar, Turk sanayisinin dayanikliligini, rekabet guiclini ve gelecege
dair potansiyelini gosteren 6nemli gostergelerdir.

Bu yil Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgemizden 17 kati-
imeimizin ISO 500 listesinde yer almasi, 22 firmamizin ise
Tirkiye'nin en blytk ihracatgilar arasina girmesi bizler icin
biyik bir gurur kaynagi olmustur. Her bir firmamizin elde
ettigi basari; uzun yillara yayilan yatirnm anlayisinin, teknolojik
doénusimun, kalite odakli Uretimin ve ézverili calismanin dogal
sonucudur. Bu vesileyle tim sanayicilerimizi, yoneticilerimizi ve
calisanlarimizi yirekten kutluyorum.

Ancak bagarilarimizla gurur duyarken, sanayimizin karsi
karsiya bulundugu gergekleri de g6z ardi etmemeliyiz.

iSO 500 arastirmasinin ayrintilari dikkatle incelendiginde,
Uretimden finansmana, maliyetlerden karliiga kadar birgok
alanda sanayicimizin énemli bir miicadele verdigi agik¢a
goriilmektedir. Ozellikle yiiksek finansman maliyetleri, iiretim
giderlerindeki artig, kiresel talepte yasanan yavaglama ve ihra-
cat pazarlarindaki durgunluk, isletmelerimizin rekabet gliciinu
zorlayan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu tabloyu dogrulayan en énemli géstergelerden biri de iSO
Tiirkiye Imalat PMI verileridir. Uzun siiredir zaten 50 esik de-

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi

gerinin altinda seyreden PMI endeksi, Haziran'da 47,1’e inerek
imalat sanayisinde Uretim ve yeni siparislerde istenilen ivmenin
henliz yakalanamadigini ortaya koymaktadir. Bu durum ayni
zamanda sanayimizin daha gucli desteklenmesi gerektigini de
acik bicimde gostermektedir.

Sanayi, beklemeyi sevmez. Sanayi, belirsizlikten beslenmez.
Sanayi; 6ngorulebilirlik ister, guiven ister, yatinm ortami ister.
CuUnki Uretim ancak giiven ortaminda biiydr; yatinm ancak
gelecege duyulan inangla yapilir.

Bizler Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi olarak tam da bu
noktada sorumlulugumuzun farkindayiz. Gérevimiz yalnizca
sanayicimize altyapi hizmeti sunmak degildir. Ayni zamanda
onlari gelecedin rekabet kosullarina hazirlamak, déndtslmlerine
rehberlik etmek ve slrdUrilebilir tretim anlayisini gliglendirmek-
tir.

Bu anlayisin en somut érneklerinden biri, blgemizin kazan-
didi Yesil OSB Belgesi‘dir. Ancak bizim agimizdan Yesil OSB,
alinmis bir belgenin ¢ok &tesinde bir anlam tagimaktadir. Bu bel-
ge; cevreye duyarl Gretimin, kaynaklarin verimli kullaniimasinin,
enerji verimliliginin, karbon ayak izinin azaltiimasinin ve gelecek
nesillere karsi tagidigimiz sorumlulugun ortak ifadesidir.

Yakin zamanda basariyla tamamladigimiz Tirk Standartlari
Enstitlst denetimleri de bu vizyonun surekliligini bir kez daha
ortaya koymustur. Clinku surdurilebilirlik artik yalnizca gevresel
bir tercih degildir. Avrupa Yesil Mutabakatinin etkilerinin giderek
hissedildigi, karbon diizenlemelerinin uluslararasi ticareti
yeniden sekillendirdigi bir ddnemde sirdurtlebilir Gretim, ayni
zamanda rekabet gucuniin de temel belirleyicisi haline gelmistir.

COSB olarak bizler, uretimin yalnizca bugiinki ihtiyagla-
rini karsilayan degil, gelecegi sekillendiren bir gli¢ olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle altyapimizi geligtiriyor, ¢cevre yatirimla-
rimizi artiriyor, sanayicimizin dijital ve yesil déntisimune katki
saglayacak projeleri kararlilikla strdUruyoruz. Clnku biliyoruz
ki gelecegi bekleyenler degil, gelecedi bugtinden hazirlayanlar
kazanacaktir.

Ureten, yatirim yapan, istihdam olusturan ve Glkemizin
kalkinmasina deger katan tlim sanayicilerimize tesekkir edi-
yorum. Karsilastigimiz glglikler ne kadar biiyik olursa olsun,
Tirkiye'nin Uretim glicline, girisimcisine ve sanayicisine olan
inancimiz tamdir.

TUm sanayici dostlarima mutlu, bereketli, glizel glinler
diliyorum.
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Eyup Sozdinler, Cerkezkoy
Egitim Toplantisi’na katildi

OSB Yo6netim Kurulu

Baskani Eylp Soézdinler,

Tekirdag Valisi Recep
Soytirk baskanliginda
dizenlenen Cerkezkdy
Egitim Degerlendirme ve
Koordinasyon Toplantisi’na
katildi. Bolgedeki sanayi-
kent butlnlesmesi ve egitim
altyapisinin geligtiriimesi
hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilen toplantida,
Cerkezkoy’iin glincel egitim
istatistikleri ve gelecege donuk
yatinm planlari kapsamli bir sekilde ele alindi.

Cerkezkdy’un egitim alanindaki fiziki olanaklarini

glclendirmeyi amaclayan toplantiya; Tekirdag Valisi
Sayin Recep Soyturk, Cerkezkdy Kaymakami Nazmi

COSB’nin Yesil OSB
sureci basariyla
devam ediyor

erkezkoy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),
2024 yili sonunda almaya hak kazandigdi Yesil
OSB Belgesi’'nin surdurdlebilirligini saglamak
amaciyla yurittigu kapsamli ¢galismalar gergevesinde
gerceklestirilen Turk Standartlar Enstitisi (TSE)
denetimlerinden basariyla gecti.
Denetim sirecinde; COSB’nin sera gazi
envanteri calismalari basta olmak tzere, Yesil OSB
Belgelendirme Programi kapsaminda yurutilen gevresel
surdurdlebilirlik, kaynak verimliligi, iklim degisikligiyle
mucadele ve kurumsal yonetim uygulamalarini kapsayan
cok sayida faaliyet ayrintili sekilde degerlendirildi.
Gergeklestirilen incelemelerde, COSB’nin Yesil OSB
kriterlerine yonelik sistematik yaklagimi, veri temelli
yonetim anlayisi ve surekli iyilestirme odakli calismalari
TSE denetgileri tarafindan gézden gegirildi.
COSB, cgevresel sorumluluk anlayigini yalnizca
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Gunlu, Cerkezkdy Belediye Bagkani Vahap Akay,
Tekirdag il Milli Egitim Miidiiri Dr. Abdilaziz Yeniyol,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Eylp Sozdinler ve Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Cetin katildi.

bir belgelendirme sireci olarak degil; sanayinin
surdurulebilir donisimine yén veren uzun vadeli bir
yonetim modeli olarak ele almaya devam ediyor. Bu
dogrultuda yuaratalen galismalarla, bolgenin gevresel
performansinin gelistiriimesi, iklim hedeflerine katki
saglanmasi ve katilimci firmalara érnek olacak
uygulamalarin yayginlastiriimasi hedefleniyor.



Vali Soyturk’ten COSB Denetim Kurulu
Uyesi Saim Buyruk’a Tesekkur Belgesi

ilcesi programi kapsaminda, hayirsever is insani

ve Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)
Denetim Kurulu Uyesi Saim Buyruk (Buyruk Tekstil)
tarafindan yaptirilan kompleksteki Doga Buyruk 112 Acil
Saglik Hizmetleri istasyonu’na bir ziyaret gerceklestirdi.
Ziyaret vesilesiyle, gectigimiz yil haziran ayinda yapimina
baslanan ve bunyesinde 6 adet muayene odasi, labora-
tuvar ile 6zel izlem odalari barindiran bin 92 metrekarelik
modern Aile Sagligi Merkezi'nin daha 6énce tamamlana-

Tekirdag Valisi Sayin Recep Soyturk, Cerkezkdy

oy rr—"y

R BT
TS 1

ekirdag Valisi Recep Soyturk,
TQerkezkéy ilcesi ziyaretleri

kapsaminda Cerkezkdy
Organize Sanayi Bdlgesi (COSB)
icerisinde faaliyet gosteren ve
elektrik motorlari Greten WAT Motor
fabrikasini ziyaret etti.

Fabrikaya gelisinde WAT Motor Ge-
nel Midiri Gékhan Yildiz ve fabrika
yonetim ekibi tarafindan karsilanan
Vali Soytiirk, tretim tesislerini gezerek
yuratulen ¢aligsmalar, Uretim kapasitesi ve sanayi yatirimlari
hakkinda Genel Mudir Yildiz’dan detayl bilgi aldi.

» SANAYi DUNYASI VE PROTOKOL ZIYARETTE YER ALDI
Bolge sanayisinin gelisimi ve Uretim altyapisinin

yerinde incelendigi ziyarette Vali Recep Soytirk’e

Kapakli Kaymakami Mustafa Girdal, Sanayi ve Teknoloji

rak bolge halkinin
hizmetine sunuldugu
da hatirlatildi.

Kompleks igeri-
sinde yer alan 112
Acil Saglik Hizmet-
leri istasyonu’nun
birimleri ile teknik
alanlarinda incele-
melerde bulunan Vali
Soyturk, gorevli sag-
lik personeliyle bir
sure sohbet ederek
yurittiikleri 6zverili calismalarda basarilar diledi. incele-
melerin ardindan Vali Recep Soyturk, modern tesisleri
ilceye kazandirarak vatandaslarin daha nitelikli sartlarda
saglik hizmeti almasina katki sunan Hayirsever Saim
Buyruk’a tesekkurlerini ileterek kendisine bir “Tesekkur
Belgesi” takdim etti.

Genis bir katilimla gergeklestirilen programa; Tekirdag
Valisi Sayin Recep Soyturk’in yani sira Cerkezkdy Kay-
makami Nazmi Gunll, Cerkezkdy Belediye Baskani Vahap
Akay, COSB Yoénetim Kurulu Baskani Eylip S6zdinler ve
COSB Bolge Mudurt F. Cigdem Baykal katild1.

| II.-':'_' Ty, T || Bagus Bokarkigi
My ol | DOEA BUYELE
b i -'-+__,' | CEREETRAY
I"-;_._.." & WAL &S

Recep Soyturk WAT Motor fabrikasini ziyaret etti

il Miduri Fahrettin
Akgal, Cerkezkoy
OSB Yonetim
Kurulu Baskani
EylUp Soézdinler ve
Cerkezkdy Ticaret
ve Sanayi Odasi
Baskani Ahmet Cetin eslik etti.
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Cerkezkoy OSB, TRAKYAKAF’26’da
genc yeteneklerle bulustu

ekirdag Namik Kemal
I Universitesi ev sahip-
liginde, Calisma ve

Sosyal Givenlik Bakanligi
Turkiye is Kurumu (ISKUR)
Genel Mudurlugu koordinas-
yonunda diizenlenen Trakya
Kariyer Fuari'na (TRAKYA-
KAF’26) katilan Cerkezkdy
OSB, actigi stantla 6grenci
ve mezunlara bolgedeki
genis kariyer olanaklarini
tanitti.

7-8 Mayis 2026 tarihle-
rinde Tekirdag’da gercgek-
lestirilen Trakya Kariyer
Fuari (TRAKYAKAF’26), is
dlnyasi ile gengleri bir araya
getirdi. Turkiye’'nin 6nde ge-
len Uretim merkezlerinden biri olan Cerkezkdy Organize
Sanayi Bdlgesi (COSB), organizasyonda aktif rol alarak
sanayi-universite is birligine katki sagladi.

» SANAYIDE KARIYER FIRSATLARI ANLATILDI

Fuarda, Cerkezkdy OSB Ozel istihdam Biirosu standi
da 6grenciler tarafindan ziyaret edildi. Bélge temsilcileri,
iki gun siren etkinlik boyunca 6grenci ve mezunlara Ure-
tim sahalarindaki is imkanlari, staj programlari ve nitelikli
is glicl beklentileri hakkinda detaylh bilgiler aktardi.

» iSTIHDAMA DOGRUDAN KATKI
Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Trakya Universi-
tesi, Kirklareli Universitesi ve Canakkale 18 Mart Univer-

- B
. &L CHEAMLTE RERAT _ o

-
e ReELE
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BOLGESEL KARIYER FUAR!

sitesi is birligiyle hayata gegcirilen fuar, genclerin kariyer
farkindaligini artirirken; Cerkezkdy OSB gibi kokli ku-

rumlarin nitelikli insan kaynagina erisimini kolaylastirdi.
Etkinlik, genclerin igverenlerle dogrudan temas kurma-
slyla bagariyla tamamlandi.




“Kadinlik Bizde Kalsin - Sevme
Beni” buyuk begeni topladi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB),

sosyal ve kltirel etkinlikler kapsaminda 6nemli

bir sanat organizasyonuna daha imza atti. Yilmaz
Erdogan’in kaleme aldigi ve Turk tiyatrosunun klasikleri
arasinda yer alan “Kadinlik Bizde Kalsin — Sevme
Beni” adli tiyatro oyunu, COSB Konferans Salonu’nda
sanatseverlerle bulustu.

iigiyle karsilanan etkinlige Kapakli Kaymakami

Mustafa Gurdal, Cerkezkdy 3. Zirhli Tugay Komutani
Tuggeneral Erkan Bulut, COSB Yd&netim Kurulu Baskani
EylUp Soézdinler, COSB Bagskan Vekili Natan Yakuppuir,
COSB Denetim Kurulu Uyeleri Saim Buyruk ve Hakan
Felek, COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Dr. Ahmet
Temiroglu, COSB Bodlge Mudurt F. Cigdem Baykal ve
¢ok sayida sanatsever
katild1.

» TOPLUMSAL
SORUNLARA MiZAHi BAKIS
! ik kez 1993 yilinda
Yilmaz Erdogan tarafindan
yazilan ve rekor diizeyde
seyirci sayisina ulasarak
uzun yillar kadinlarin sesi
olan oyun, 31 yil sonra
yine Yilmaz Erdogan

.
e %

tarafindan giincellenerek “Kadinlik Bizde Kalsin — Sevme
Beni” adiyla yeniden sahnelere déndu. iki perde ve 120
dakikadan olusan komedi, toplumsal sorunlari mizahi ama
bir o kadar da ¢arpici bir dille ele aliyor.

> AYAKTA ALKISLANDI

Ozer Arslan’in yénettigi oyunun basrollerini usta
oyuncular Yasemin Yalgin ve ilyas ilbey paylagirken;
sahnede onlara Eyliil ilbey, Cenk Tunali, Yasemin Citak,
Ugur Ercan, Bilge Bilge ve Buket Celik eslik etti. izleyiciyi
hem guldiren hem de derinden dusunduren bu etkileyici
performansin sonunda tim salon, oyunculari uzun
sure ayakta alkigladi. Etkinlik, sanatgilara gigcek takdim
edilmesinin ardindan sona erdi.
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CERNEZKOY DRGANIZE
SANAYIBOLGESI

COSE

OSB

SUYAP proje ekibin

en

COSB'’ye ziyaret

evre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

Cevre Yonetimi Genel Madurligi onculiginde

yurdtilen OSB Su Yonetimi ve Atiksu Aritma/Geri
Kazanim Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi
(OSBSUYAP) heyeti, Tekirdag'daki sanayi bolgeleri
incelemeleri kapsaminda Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’'ni (COSB) ziyaret etti. Yeralti suyu kullaniminin
ve tekstil sektoriiniin yogun oldugu bolgede gergeklestiri-
len ziyarette, COSB Bolge Mudiru F. Cigdem Baykal ve
bdlge yoneticileri heyetle bir araya geldi.

Onemli bulugsmaya Bakanlik ve akademi diinyasin-
dan Ust dizey temsilciler katildi. Su ve Toprak Yénetimi
Dairesi Baskani Menderes iscen, Sube Miidiiri Onder
Gurpinar, bakanlik uzmanlari Halime Bedirhanoglu Yildiz
ve Berna Alada@’in yani sira Proje Yoneticisi Konya
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bilgehan Nas
ile istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
ismail Koyuncu gériismede hazir bulundu.

COSB Bolge Mudirlaginde gergeklestirilen teknik
toplantida, OSBSUYAP yazilimi verileri ve COSB buin-
yesinde faaliyet gosteren firmalarin sektorel su kullanim
profilleri detaylica ele alindi. Bolgedeki atiksu aritma

10 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2026

tesislerinin mevcut durumu, fizibilite ve altyapi projeleri
degerlendirilirken; aritilmis atiksularin sanayide yeniden
kullanilabilirlik potansiyeli ile uygulanacak geri kazanim
adimlari kapsaml bir sekilde gorusuldu. Ziyaretin sonun-
da proje heyeti, strdurilebilir su yonetimine verdikleri
destek ve guicli is birligi dolayisiyla COSB yonetimine
tesekkdrlerini iletti.




lyi Uygulama Ornekleri igin
Danfoss Polimer ziyaret edildi

erkezkdy Organize Sanayi Bol- et ot W et

gesi Surdurilebilirlik Platformu,
bdlgedeki sanayi tesislerinde
cevre dostu ve verimli Uretim modelle-
rini yayginlastirmak amaciyla dizen-
ledigi teknik ziyaretlerine Danfoss
Polimer fabrikasiyla devam etti.
Sirdirdlebilirligin dretim sahasin-
daki somut yansimalarini incelemek
Uzere bir araya gelen platform Gyeleri,
Danfoss Polimer’in bu alandaki stratejik
calismalarini ve teknik altyapisini yakin-
dan gdérme firsati buldu.
Ziyaret kapsaminda gergeklestirilen

kapsamli sunumda, sirketin kiiresel siir- enerji verimliligi projelerini ve atik yonetimi streglerini

diiriilebilirlik vizyonu ile enerji verimliligi ve karbon ayak izini ~ Yerinde inceledi. Danfoss Polimer yetkililerinin eslik ettigi

azaltmaya yonelik hayata gegcirdigi projeler detaylandirild. teknik gezi boyunca, sanayide yesil dontsimin ope-
Teorik bilgilendirmelerin ardindan retim sahasina rasyonel sireglere nasil entegre edilebilecegi tizerine

inen heyet, kaynak verimliligi saglayan inovatif coziimleri, ~karsilikli bilgi paylagimi yapildi.

COSB ltfaiye Filosuna 32 metrelik dev
itfaiye araci da katildi

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), bolgedeki endis-

triyel tesislerin glvenligini artirmak amaciyla itfaiye filosunu

modern bir aragla glclendirdi. YUksek katli yapilara ve zorlu
noktalara midahale edebilen 32 metre mafsalli merdivenli itfaiye
aracl, diizenlenen térenle COSB itfaiye Amirligi biinyesine katildi.

» DUALAR ESLIGINDE TESLIM ALINDI

COSB Bdlge Mudurligi'nde diizenlenen teslim térenine COSB
Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip Sozdinler, Yénetim Kurulu Uyeleri
M. Girdal Adal, Mete Han Pekol, Levent
Sisman, Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri Dr.
Ahmet Temiroglu, ilyas Kum, Metin Giiler,
Baris Oztuzcu, COSB Bolge Midiirii F.
Cigdem Baykal ile bolge direktor ve yoneti-
cileri katild1.

Dualar egliginde kurban kesilerek yapilan
térende, yeni aracin bolge sanayisi i¢in
hayirli olmasi ve “kullanmaya gerek kalma-
masl1” temennisinde bulunuldu. Térenin ar-
dindan Yonetim Kurulu Gyeleri, yetkililerden
teknik bilgi alarak araci yakindan inceledi.
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Sozdinler, NKUTEK Teknopark
Yonetim Kurulu toplantisina katildi

ekirdag Namik Kemal Universitesi
I Teknoloji Gelistirme Bélgesi (NKUTEK
Teknopark) Temmuz Ay1 Yonetim Ku-
rulu Toplantisi, Rektor Prof. Dr. Mimin Sahin
bagkanliginda ¢cevrim ici (online) olarak gercek-
lestirildi. Toplantiya Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi (COSB) Yonetim Kurulu Baskani Eylip
Sdzdinler de katilim sagladi.

Bolgenin sanayi, teknoloji ve Universite is
birligi vizyonu dogrultusunda yuratulen calig-
malarin ele alindigi toplantida, yakin zamanda
faaliyete gegmesi planlanan TGB-1 Subesi'nin
On hazirlik stregleri hakkinda detayl bilgilendir-

melerde bulunuldu. Rektori Prof. Dr. Miimin Sahin, COSB Yénetim Kurulu
Toplanti, glindem maddele__rinin tek tek Baskani Eytip Sozdinler, Tekirdag Ticaret ve Sanayi
gorusulmesinin ardindan NKUTEK Teknoparkin Odas| Baskani Cengiz Giinay, Tekirdag Ticaret Borsasi
E)n[v]mijzdelk-i dénfame lligkin h?def ve projelerinin Baskani Osman Sari, Tekirdag Buyuksehir Belediyesi
degerlendiriimesiyle sona erdi. Genel Sekreter Yardimcisi Arzu Cebi Topgu, Cerkezkoy

» UNIVERSITE VE SANAYi DUNYASINDAN Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
UST DUZEY KATILIM Cetin, NKUTEK Teknopark Genel Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi
Bélgenin teknolojik gelisimine yon veren (st diizey Barig Kocabiyik, sirket avukati Fatih Erddl ve Serbest

kurul toplantisina; Tekirdag Namik Kemal Universitesi Muhasebeci Mali Masavir Engin Gl katild1.

Baykal, RESMAR Toplantisi’nda
COSB’nin deneyimlerini paylasti

fetlere direncli sanayi ve is surekliligi
—— Avizyonu dogrultusunda hayata ge-
cirilen RESMAR Projesi Toplantisi,
istanbul’da gerceklestirildi. Organizasyon-
da; sanayide afet yonetimi, politika 6neri-
Ta——— B e Ty leri ve gelecek vizyonu genis bir katilimla
T M bt g SN (RO & masaya yatirildi.

L o= o pommm 7 Etkinlikte Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'ni (COSB) temsil eden COSB Bolge
Mudirt F. Cigdem Baykal, gergeklestirdi-
gi sunumla COSB’nin afet yonetimi ve is
surekliligi alanindaki galismalarini aktardi.
Baykal, COSB tarafindan uygulamaya
konulan kapsamli is surekliligi planlarini de-
taylandirarak, RESMAR Projesi biinyesinde
yuritulen faaliyetler hakkinda katilimcilara
bilgilendirmelerde bulundu.
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Ozel CO-SB MTAL'de mezuniyet coskusu

g~ zc| COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
O2025-2026 egitim-6gretim yili yil sonu mezuniyet
téreni yogun bir katilimla gerceklesti.

Okulun konferans salonunda gergeklesen térene;
Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi (COSB) Yonetim
Kurulu Baskani Eyup Soézdinler, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Natan Yakuppur, COSB Yonetim Kurulu Uyeleri M.
Gurdal Adal ve Mete Han Pekol, COSB MTAL Ydnetim
Kurulu Uyesi Ahmet Temiroglu, COSB Yénetim Kurulu
Yedek Uyesi ilyas Kum, COSB Bdlge Miidiirii F. Cigdem
Baykal ile birlikte Okul Muduri B. Behget Yazicioglu,
veliler, 6gretmenler ve 6grenciler katildi.

Saygi durusu ve istiklal Mars’nin okunmasiyla bas-
layan térende konusan COSB Yo6netim Kurulu Bagkani
Eylp Soézdinler, “Degerli 6grencilerimiz; sizler Turkiye’nin
fabrikalarinda, laboratuvarlarinda ve teknoloji diinyasin-
da s6z sahibi olacak, ureten nesilsiniz. Bizler COSB ola-
rak inaniyoruz ki bir Glkenin gercek gucu dogal kaynakla-
ri degil, yetismis insan kaynagidir. Okulumuz, sanayi ile
egitimin ayni hedefte bulustugu glclu bir yuvadir.” dedi.
Yonetim Kurulu Bagkani Sézdinler konusmasini, “Firla-
tacaginiz kepler, gelecege duyulan umudun temsilidir.
Yolunuz acik olsun. Basarilariniz Glkemizin glcl olsun.
Mezuniyetiniz kutlu olsun.” diyerek sonlandirdi.

Tdérende bir konugsma yapan COSB MTAL Ydnetim
Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu da mezun olan 6gren-

cileri tebrik ederek meslek hayatlari boyunca unutmaya-
caklari tavsiyelerde bulundu.

Torende konusan Okul Miduri B. Behget Yazicioglu
da dgrencilere tavsiyelerde bulunarak bundan sonraki
hayatlarinda basarilar diledi. Konugmalarin ardindan
ogrenciler arasinda bayrak ve flama devir teslimi yapildi.

11. dénem mezunlarinin verildigi Ozel COSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesinde, Anadolu Teknik Lise
Programi’ndan Elif Karyagdi, Anadolu Meslek Lise
Programr’ndan ise Selin Aztekin birinci olarak mezun
oldu. Okulun mezuniyet kiitigune isimlerini gakan 6g-
rencileri, COSB Yodnetim Kurulu Bagkani Eylp Sozdinler
tebrik etti. Toren, okul bahgesinde yapilan kep atma
seremonisiyle son buldu.
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# ANADOLU LiSESI

Ozel COSB MTAL
KOMATEK 2026
Fuarr’ni ziyaret etti

Ozel Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi Mesle-

ki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ozel COSB MTAL),
is makinesi ve insaat teknolojileri sektoriiniin en prestijli
etkinliklerinden biri olan KOMATEK 2026 Fuarr'na ziyaret

e J -0 gerceklestirdi.
Ziyarette fuarda

yer alan Cerkezkdy
Organize Sanayi
Bolgesi'nin (COSB)
firmalarindan inan
Makina Sanayi
ve Ticaret A.S. ile
Putzmeister stant-
lari ziyaret edilerek
incelemelerde bulu-
nuldu.

MTAL Model Roket Takimi Turkiye ikincisi oldu

G eleceg@in muhendislerini ve teknik uzmanlarini ve uzay teknolojileri alaninda gurur verici bir basariya

Egitim ve sanayi entegrasyonuna buyuk dnem veren

yetistiren Ozel COSB Mesleki ve Teknik daha imza attl.

Anadolu Lisesi (Ozel COSB MTAL), havacilik Duzce’de dizenlenen Okul Sporlari Hava

po Sporlari Model Roket Geng

F‘ i Erkekler Turkiye Birinciligi
Yarismasi’'nda miicadele eden

Ozel COSB MTAL Model

Roket Takimi, Turkiye’'nin

dort bir yanindan gelen guglu

rakiplerini geride birakarak

Tarkiye ikincisi oldu.

» AZiM VE DiSiPLINLE
GELEN BASARI

Takimi olusturan okul
ogrencileri Aybars Gok, Efe
Armutlu ve Gokay Ozkan;
azimleri, disiplinli calismalari
ve sergiledikleri 6rnek takim
_ ruhuyla okulumuzu ve bélgemizi
F R 4 ; PN o eniyi sekilde temsil ettiler.

 ORUL.SFORLAF
HAVA
SPORLARI

TURKIYE BiRINCILIGI
02-05 HAZIRAN 2026

DUZCE
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MESLEK va TEXMIK
3 AMADOLU LISES]

COSB MTAL, Kapakl Mesleki
Egitim Fuari’’nda |Ig| odagl oldu

apakli Kaymakamhgi ve Kapakli ilce Milli
KEgltlm Mudurluglu destekleriyle hayata gecirilen

“Meslek Lisesi Gelecek Meselesi” projesi '
kapsaminda dizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim
Tanitim Fuari, iki gin boyunca yogdun bir katihmla
gerceklestirildi. Bdlgenin 6ncl editim kurumlarindan
Ozel COSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (COSB
MTAL), fuarda agtigi stantla yerini alarak egitim
vizyonunu ve projelerini sergiledi.

Kapaklr'da egitim ve sanayi ig birligini gu¢lendirme-
yi hedefleyen organizasyonda Ozel COSB MTAL stan-
di; gelecegin meslek liseli adaylari, veliler ve protokol
Uyeleri tarafindan blyuk ilgi gorda.

» PROTOKOLDEN OZEL COSB MTAL STANDINA YOGUN iLGi
iki giin siiren fuar boyunca Ozel COSB MTAL

AARRELY LCE ML O TH M BLie (A

Uzel COSB Mesleki ve

standini Z|¥aret eden basta.Kapall(I! Kevl.y.maka"m{. ) | "f;_.i-.:'-’ Teknik Anadolu Lisesi

Mustafa Gurdal ve Kapakli lige Milli Egitim MudurG

Halil Vardi olmak Gzere, tim protokol Gyeleri okulun yani sira okulun modern egitim altyapisinin tanitildigi

atdlye imkanlari, teknik projeleri ve basarilari hakkinda ~ stantta, meslek liseli olmanin ve sanayinin kalbinde

detayl bilgi aldi. nitelikli egitim almanin sundugu avantajlar gelecegin
Ogrencilerin ve dgretmenlerin hazirladigi projelerin adaylarina birebir aktarildi

Ozel COSB MTAL’den Elektronikas
Konkurss 2026’da onemli basari

zel Gerkezkdy

Organize Sanayi

Bolgesi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
(Ozel COSB MTAL),
Letonya’da dizenlenen
Elektronikas Konkurss
L (Elektronik Yarigmast)
B 2207 - _ 2026'da birinci olarak
PAESLEN| WE TRRNIN EoaiTinl 3 Onemli bir basariya imza
ERASHILS ARSI Lo . = i atti. Ozel COSB MTAL,
kazandigi basari ile
uygulamali ve sanayi
odakl egitim vizyonunun
kiresel 6lcekteki glicuni
bir kez daha kanitlamig
oldu.

o e Lastvalinn L s
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# ANADOLU LisEsi

Ozel COSB MTAL Bilim
Senligi kapilarini acti

erkezkdy Organize

Sanayi Bolgesi'nin T i

(COSB) sanayi ve
egitimi entegre etme vizyonu
dogrultusunda faaliyet
gosteren Ozel COSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (Ozel
COSB MTAL), geleneksel
Bilim Senligi'ne ev sahipligi
yapti. Ogrencilerin yil boyunca
hazirladigi ve aralarinda
TEKNOFEST gibi ulusal
yarigsmalarda derece elde
etmis calismalarin da bulundugu 60’a yakin proje, okul
salonunda ziyaretgilerin begenisine sunuldu.

Yogun katilimla gergeklesen acilis térenine; COSB
Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip Sézdinler, Kapakli iige Milli
Egitim Mdiir(i Halil Vardi, Cerkezkdy ilge Milli Egitim M-
durd Erdal Aslan, CTSO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Cetin, COSB Yénetim Kurulu Uyesi Mete Han Pekol, Ozel
COSB MTAL Ydénetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu,
COSB Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri llyas Kum ve Barig
Oztuzcu, COSB Bolge Miidiirii F. Cigdem Baykal ile birlik-
te firma temsilcileri, 6gretmenler ve d6grenciler katild.

Térenin agilisinda ilk konugmayi gergeklestiren Okul
Mudara Bekir Behget Yazicioglu, 6grencilerin aragtiran,
sorgulayan ve teknolojiyi gelistiren bireyler olarak yetis-
mesini hedeflediklerini belirterek, bir egitim-dgretim yili
boyunca buyuk emeklerle hazirlanan projeleri katilimcilarla
bulusturmanin gururunu yasadiklarini ifade etti.

» “DiSIPLINLI CALISMA BiLIMSEL ESERi DOGURUR”
Daha sonra s6z alan Ozel
COSB MTAL Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu
ise basarinin formaline dik-
kat ¢ekti. Temiroglu, blyuk
hedeflere ulagsmada hayal
kurmanin énemine vurgu
yaparak, bu hayallerin ancak
disiplinli ve planli galisma-
larla birlestiginde somut
bilimsel eserlere ve projelere
donusebilecegini belirtti.

16 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2026

J._I

X

» SOZDINLER: “GELECEGI, BEKLEYENLER
DEGIL, TASARLAYANLAR DEGiSTiRIR”

COSB Yonetim Kurulu Bagkani Eytp Sézdinler, bilimin
ve katma degerli Uretimin 6nemine dikkat ¢ekti. Sergilenen
¢alismalarin sadece birer okul projesi olmadigini vurgula-
yan Sézdinler, konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“Buglin burada yalnizca projeleri degil, Tirkiye’nin
aydinlik gelecegini goriiyoruz. Ogrencilerin ortaya koydugu
¢alismalar; merakin bilgiye, Gretimin ise basariya donusti-
guniin en guzel kanitidir. Ginimuzde Ulkelerin glicl, sa-
hip olduklari dogal kaynaklarla degil; yetistirdikleri nitelikli,
Ureten insan guclyle dl¢iimektedir.”

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in “Hayatta en hakiki
mursit ilimdir” sézunun kendilerine her zaman 151k
tuttugunu dile getiren Sézdinler, konusmasini su sozlerle
tamamladi:

“Bu anlayisla yetisen genclerimizin azmi ve uUrettikleri
¢b6ziimler sayesinde, lilkemizin ¢ok daha gugli yarinlara
ulasacagina yurekten inaniyorum. Unutmayin sevgili geng-
ler; gelecegi bekleyenler
degil, onu tasarlayanlar
degistirir.”

» PROJELER TAM NOT ALDI

Acllis kurdelesinin
kesilmesinin ardindan
protokol dyeleri ve
beraberindeki heyet,
stantlari tek tek ziyaret
. ederek dgrencilerden
projelerin teknik detaylari
hakkinda bilgi ald1.



L RIS IR T
MESLEK] wa TEKMIK
ANADOLU LiSESE

LG__S tercih donemi oncesinde
Doc¢. Dr. Ozgur Bolat’tan onemli tavsiyeler

erkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

(COSB) ve Ozel COSB Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle, LGS
tercih donemi 6ncesinde dgrencilerin gelecegine
dogru yon verebilmek ve ebeveynlik sirecini
rehberlik anlayisiyla yonetebilmek amaciyla
anlamli bir seminer diizenlendi.

Ozel COSB MTAL Konferans Salonu’'nda ger-
ceklestirilen etkinlige; Ozel COSB MTAL Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu, COSB Bolge
Muiduru F. Cigdem Baykal, COSB Bolge Direk-
torleri ve Yoneticileri, Okul Muduri Bekir Behget
Yazicioglu, gretmenler ve ¢ok sayida veli katildi.

Egitim Bilimci ve Yazar Dog. Dr. Ozgir
Bolat'in konugsmaci olarak yer aldigi “Mutlu
ve Basarili Bir Cocuk Nasil Yetistirilir?” baglikli seminer,
bolge sakinleri ve veliler tarafindan ilgiyle karsilandi.

Programda, Dog. Dr. Ozgiir Bolat, gocuklarin yetenek-
lerini dogru yonlendirme, sinav ve tercih sireclerinde ebe-
veyn tutumlari, igsel motivasyon ile cocuklarin hem mutlu
hem de bagsarili birer birey olarak yetismelerinin temel
ilkeleri Uzerine kritik paylagimlarda bulundu. Soru-cevap

bélimiyle sona eren
seminerde katilim-
cilar, LGS tercih
maratonu dncesinde
akillarindaki sorulara
yanit bulma ve de-
gerli tavsiyeler alma
firsati yakaladi.

2026 MEGEB Hamilik Zirvesi Cerkezkoy’de gerceklestirildi

026 MEGEB (Meslekler Gelecekle Bulusuyor Projesi)
kapsaminda ydurGtilen Hamilik Zirvesi, Cerkezkoy
iice Kaymakami Nazmi Giinlii baskanliginda, Cerkezkdy

Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Mesleki egitimin niteligini artirmak ve sanayi-okul
is birligini pekistirmek amaciyla diizenlenen zirveye
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’'ni temsilen COSB

Bolge Miidird F. Cigdem Baykal ve Ozel COSB MTAL
Okul Midura Bekir Behget Yazicioglu katilim sagladi.

» BiR YILLIK FAALIYETLER VE
GELECEK YOL HARITASI ELE ALINDI

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani, Cerkezkoy
Belediye Baskan Yardimcisi, Cerkezkdy Esnaf ve Sanat-
karlar Odasi Bagkan Vekili, ilge Milli Egitim Muduird, okul
mudadirleri, alan sefleri ve okul hamilerinin hazir bulundugu
toplantida; bir egitim-6gretim yili boyunca ha-
milik projesi gatisi altinda yurGtulen faaliyetler
detayl bir sunum esliginde paylasildi.

Sunumun ardindan séz alan okul hami-
leri, hamilik uygulamalarina iligkin sahadaki
deneyimlerini, degerlendirmelerini ve ge-
listirilmeye acik alanlara yonelik dnerilerini
aktardi. Karsilikli fikir alisverisiyle oldukga
verimli gecen zirve, dnimuzdeki egitim-
ogretim yilinda yuritilecek yeni projelerin
degerlendirilmesi ve gelecek dénem yol
haritasinin belirlenmesiyle sona erdi.
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COSB MTAL basin mensuplarina tanitildi

—_—

erkezkdy Organize

Sanayi Bolgesi . -

(COSB) yonetimi,
LGS tercih donemi
oncesinde Cerkezkdy ve
Kapaklr'da gérev yapan
basin mensuplariyla bir
araya gelerek Ozel COSB
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin tanitimini
gerceklestirdi.

COSB MTAL Konferans
Salonu’nda dizenlenen
programa; COSB Yo&netim
Kurulu Baskani Eylp
Soézdinler, Ozel COSB
MTAL Ydnetim Kurulu
Uyesi Dr. Ahmet Temiroglu,
Okul Madurt Bekir Behget Yazicioglu, okul idarecileri ve
basin mensuplari katild1.

» “AMACIMIZ KAR ETMEK DEGiL, ULKE SANAYIiSINE
NITELIKLi INSAN KAYNAGI KAZANDIRMAK”

Okulun sanilanin aksine tamamen Ucretsiz oldugunu
vurgulayan COSB Yo6netim Kurulu Baskani Eytp
Sézdinler; “Ozel okul statlisiinde olmamiza ragmen
ogrencilerimizden higbir egitim creti almiyoruz. COSB
olarak egitimi bir maliyet degil, gelecegde yapilan
en degerli yatirim olarak goériyoruz. 1.200 égrenci
kapasitemiz, 21 atélye ve laboratuvarimiz ile Trakya’'nin
ilk Sanayide Dijital Donligiim Laboratuvari’'ni binyemizde
barindiriyoruz. Mezunlarimizi sanayi ile i¢ ige, is imkani
hazir bir sekilde yetistiriyoruz.” ifadelerini kullandi.
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Ozel COSB MTAL Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet
Temiroglu ise kurumun hicbir kar amaci gutmedigine
dikkat gekerek, “Ozel okullar genelde kar odakhdir
ancak bizim tek amacimiz devlete ve millete hizmet

etmektir. TUrkiye sanayisinin temel ihtiyaci nitelikli
meslek lisesi mezunlaridir. Burada ¢ocuklarimiza sadece
bir diplomadan fazlasini, gercek bir mesleki donanim
kazandiriyoruz.” dedi.

» YUZDE 43 iSTIHDAM, YUZDE 30
YUKSEK OGRETIME GECi$S ORANI

Okulun imkanlari ve basari istatistikleri hakkinda
detayli bir sunum yapan Okul Maduri Bekir Behget
Yazicioglu su verileri paylasti:

 Egitim Kapasitesi: 40 derslik, 21 atolye/laboratuvar
ve 5 ayri teknik alan.

« Ogrenci Profili: LGS’de Anadolu Teknik
Programrna (ATP) %17’lik, Anadolu Meslek Programi'na
(AMP) %35'lik dilimden 6grenci kabulu; toplam 899
kayith 6grenci.

* Mezun Basarisi: Bugiine kadar mezun olan 1.942 4g-
rencinin %43’ (900 6grenci) dogrudan is hayatina atilirken,
%30’'u (510 6grenci) Universite egitimine devam etti.

* Saha ve Proje Basarilari: 50 sanayi kurulusu ile
staj ortakligi, TEKNOFEST 2025 Egitim Teknolojilerinde
Tarkiye 7.’1igi, Model Roket Takimi Tarkiye 2.’ligi ve
Erasmus+ uluslararasi hareketlilik projeleri.

Tanitim konugmalarinin ardindan basin mensuplari
okuldaki teknik atdlye ve laboratuvarlari gezerek
yurutilen pratik egitimleri yerinde inceledi.



COSB Akademi’den
“Psikolojik Guvenlik
Kulturu Egitimi”

vrupa Dijital inovasyon Merkezleri (EDIH) aginin
ATﬂrkiye’deki kritik noktalarindan biri olan EDIH

West Marmara inovasyon Merkezi paydasligiyla,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB) Akademi
bunyesinde dizenlenen “Psikolojik Guvenlik Kalturd Egitimi”
basariyla tamamlandi. is yagsaminda giiven ortamini yeniden
tanimlamayi ve surdirulebilir basariy1 hedefleyen egitim,
katilmcilardan yogun ilgi goérdu.

» i$ YERINDE SEFFAF iLETiSiM VE BIRLIKTE 0GRENME VURGUSU

is diinyasinda acik iletisimin, aidiyet duygusunun ve ortak
6grenme kultdrandn sinirlarini yeniden gizen etkinlikte, gu-
nimiz organizasyonlarinin en kritik ihtiyaglarindan biri olan
“psikolojik glivenlik” kavrami tiim yonleriyle ele alindi.

Egitmen Fatma Yildiz'in anlatimiyla interaktif bir sekilde ger-
ceklestirilen oturumda, 6zellikle su ana basliklar 6ne ¢ikti:

* Calisan Deneyimi ve Performans: Psikolojik glivenligin
bireysel performans ve kurum i¢i motivasyon tzerindeki
dogrudan etkileri,

* Project Aristotle Analizi: Google’in diinyaca Unli Project
Aristotle arastirmasindan elde edilen garpici sonuglar ve
yuksek performansli takimlarin ortak 6zellikleri,

* Mikro Davraniglar ve Diyalog: Gunliik is hayatindaki
kicuk iletisim tercihlerinin gliven inga etmedeki kritik rold ve
yapici diyalog yontemleri,

» Zor Konugmalar ve Hata Toleransi: Hatalari birer
gelisim firsatina donustirme cesareti ile zor konusmalari
yonetmenin pratik yollari.

» SURDURULEBILIR BASARI VE GUCLU AIDIYET DUYGUSU

Yargilamadan ifade alanlari agmanin ve kurum igi glveni te-
sis etmenin surdurulebilir bagsarinin anahtari oldugunun vurgu-
landid1 egitim, katihmcilarin soru-cevap ve fikir paylagimlariyla
oldukga verimli bir atmosferde gecti.

COSB ve EDIH West Marmara yetkilileri, is diinyasinda
aidiyet duygusunu guclendirecek ve yenilik¢i ¢galisma kultirtund
destekleyecek bu tir
stratejik bulusmalarin
Onumuzdeki dénem-
de de devam edece-
gini belirterek, egitimi
katkilariyla zengin-
lestiren tim paydas-
lara ve katihmcilara
tesekkdarlerini iletti.

SAMAYIDE YESIL DONOSHM e | B
GUCLU VER|, KOLAY FIMANSMAN, T
TEMIZ GELECEN

‘Sanayide Ye§il—
Donusum’
egitimi tamamlandi

OSB, sanayide surdurilebilir bir ekosistem

insa etme vizyonu dogrultusunda

gerceklestirdigi 6ncl galismalarina bir
yenisini daha ekledi. COSB Akademi kapsaminda,
EDIH West Marmara inovasyon Merkezi
paydashgiyla diizenlenen “Sanayide Yesil
Donusuim” ¢evrim ici egitimi, bdlge sanayicilerinin
yogun katiimiyla bagariyla gerceklestirildi.

Gelecegin temiz Uretim standartlarinin ve
yasal sureglerinin masaya yatirildigi egitime, T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
Suarduarilebilirlik Stratejisi ve Sifir Kirlilik Sube
Muduru Elifcan Kanatli Apaydin konuk oldu.
Apaydin, guncel mevzuat, uygulamalar ve sanayiyi
bekleyen yeni yukimlulikler hakkinda ¢ok degerli
bilgileri katilimcilarla paylasti.

Egitimde One Cikan Basliklar

Yogun ilgi géren dijital egitimde, sanayinin
yesil donlstum yol haritasini sekillendiren su kritik
bagliklar detaylica ele alindi:

* Endiistriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yonetmeligi: Yeni ddbnemde emisyon kontroll ve
yasal sinirlarin takibi.

» Mevcut En lyi Teknikler Tebligleri: Uretim
sureclerinde gevre dostu ve verimli tekniklerin
entegrasyonu.

» Sanayide Yesil Dontisiim Belgelendirme
Siireci: Fabrikalarin ve Uretim tesislerinin
yesil donlisim standartlarina uygunlugunun
belgelendiriimesi.
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Genel Mudur Deniz Esmer, Kluber Lubrication’t anlatti
Ozel yaglayicida
Kuiresel deneyim, yerel gug

Deniz Esmer, “Kliiber Lubrication, yaglar, gresler, pastalar, kaplamalar ve
korozyon koruyucular gibi genis bir ozel yaglayici portfoyiine sahiptir. Bu iiriinler,
guda, tekstil, cimento, enerji, otomotiv ve metal isleme gibi farkl endiistrilerde,
cesitli uygulama ihtiyaclarina yonelik olarak gelistirilmektedir.” dedi.

aklasik bir asirlik kiresel bilgi birikimini
YTi]rkiye’deki uretim ve teknik hizmet

agiyla bulusturan Kliber Lubrication
Turkiye, enerji verimliligi, ekipman émru ve
surdlrulebilir Gretim hedefleri dogrultusunda
sanayiye yuksek katma degerli cbzimler
sunuyor. Kliiber Lubrication Yaglama Urlinleri
hakkinda Genel Mudur Deniz Esmer ile
sohbet ettik.

- Sayin Deniz Esmer, Cerkezkdy Organi-
ze Sanayi Bolgesi’nin (COSB) katilimcisi
olarak Kliiber Lubrication Yaglama Uriinle-
ri San. Ve Tic. A.S.’yi bize tanitir misiniz?

- Kliiber Lubrication Yaglama Uriinleri San.
ve Tic. A.S., 0zel yaglayicilar alaninda faaliyet
gOsteren uluslararasi bir sirketin Turkiye
organizasyonudur.

Kluber Lubrication, 1929 yilinda
Almanya’da kurulmus olup 1966 yilindan bu
yana Freudenberg Group biinyesinde faaliyet
gOstermektedir.

Tarkiye’deki faaliyetlerimiz 1991 yilina
dayanmaktadir. Bu tarihten bu yana Kiltber
Lubrication Turkiye olarak, 6zel yaglayicilar
alaninda farkli sanayi sektorlerine Griin ve
teknik hizmet sunarak musterilerimizin ¢6zim
ortagi olarak galigiyoruz.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan
uretim ve lojistik yapilanmamiz ile, yerel pazara yakinlik
avantaji saglarken ayni zamanda global bilgi birikimimizi
Turkiye’deki uygulamalara yansitiyoruz.

Bugun Kliber Lubrication Turkiye, uzman ekipleri ile
satis organizasyonunun yani sira yaygin yetkili satici agi
ve servis ¢gozumleri ile faaliyet gdsterdigi endustrilerin ih-
tiyaglarina uygun ¢ézimler sunmaya devam etmektedir.
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> “GENi§ BiR OZEL YAGLAYICI PORTFOYUMUZ VAR”

- Uretim tesislerinizde ne tiir iiretimler var? Uriin yel-
pazeniz hakkinda bilgi verir misiniz? Firmanizin iiretim
kapasitesi, ¢aligan sayisi ve ihracat oranlari nelerdir?

- Kliber Lubrication, yaglar, gresler, pastalar, kaplama-
lar ve korozyon koruyucular gibi genis bir 6zel yaglayici
portfdyline sahiptir. Bu Urunler, gida, tekstil, cimento, enerji,
otomotiv ve metal isleme gibi farkli endistrilerde, gesitli
uygulama ihtiyaglarina yonelik olarak gelistiriimektedir.



< [CiMiZDEN BIRI »

Turkiye’'deki faaliyetlerimiz, Cerkezkdy Organize Sa-
nayi Bolgesi’nde bulunan Uretim, lojistik ve teknik servis
altyapimiz ile desteklenmektedir. Yerel Uretim kabiliye-
timiz ile musterilerimize hizli ve esnek ¢dzimler sunar-
ken, ayni zamanda global Gretim ve tedarik agimizin bir
pargasi olarak faaliyet gostermekteyiz.

Bu yapi sayesinde, Turkiye’deki musterilerimize hiz-
met verirken, ayni zamanda farkh pazarlara da urln ve
¢6zUm sunulmasina katki sagliyoruz.

Organizasyonumuz; satig, servis, Uretim ve destek fonk-
siyonlarindan olusan uzman ekipler ile musteri ihtiyaglarina
yonelik ¢oztmler gelistirmeye odaklanmaktadir.

» “DIJITALLESME KURESEL
STRATEJiMiZDE ONEMLI YER TUTAR”

- Son yillarda iilkemizin ve tiim sanayi kuruluslari-
nin giindeminde olan sanayide dijitallesme, nesnele-
rin interneti gibi donisiimlerde Kliber
Lubrication Yaglama Uriinleri hangi
asamadadir? Yapilan ¢alismalardan
ornekler verir misiniz?

- Dijitallesme ve Endustri 4.0, Kluber
Lubrication ve Freudenberg Group’un
kuresel stratejisinde dnemli bir yer tut-
maktadir.

Sirket icinde yuritulen kullanici deneyi-
mini iylestirmeye yonelik dijital projeler ile
satis ve teknik servis faaliyetlerinin daha
entegre ve izlenebilir hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

Mdusterilere yonelik dijital uygulamalar

ise bakim stureclerinin daha etkin yonetilmesini destek-
lemektedir. Dijital platformlar sayesinde ekipman perfor-
mansinin izlenmesi, bakim planlamasi ve teknik bilgilere
erisim kolaylasmaktadir.

Ayrica Endustri 4.0 yaklagimi kapsaminda, veri analiti-
gi ile “kestirimci bakim” uygulamalari desteklenmektedir.
Bu sayede ekipmanlarda olusabilecek arizalarin énce-
den 6ngorilmesine ve plansiz duruslarin azaltiimasina
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Freudenberg Group genelinde ise otomasyon, robotik
ve veri analitigi ¢dztmleri ile Gretim sureglerinin verimlili-
di ve guvenligi desteklenmektedir.

» “AR-GE MERKEZLERIMIZDE 200 KiSi CALISIYOR”

- Surdiirilebilirlik ile ilgili galigmalarinizdan
bahseder misiniz? Ar-Ge ¢alismalarinizi bize

anlatir misiniz? —
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- Surdurdlebilirlik, Kliber Lubrication ve Freudenberg
Group’un uzun vadeli yaklasiminin 6nemli bir parcasidir.
Freudenberg Group, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’nin (UN Global Compact) imzacisidir.

Bu kapsamda, gevresel etkilerin azaltiimasinin
yani sira musterilerimize saglanan katki da 6nemli bir
odak alanidir. Ozel yaglayici ¢éziimlerimiz ile ener;ji
verimliliginin artirllmasi ve ekipman émrinin uzatiimasi
hedeflenmektedir.

Dogru yagdlayici secimi ve uygulamasi ile bazi pro-
seslerde ilave yatirim gerektirmeden enerji tiketiminin
azaltiimasi mumkiin olabilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri global dlgekte yiratilmekte olup
Avrupa, Amerika ve Asya’daki teknoloji merkezleri tara-
findan desteklenmektedir. Bu merkezlerde 200’den fazla
uzman gorev almaktadir.

Ayrica gelismis laboratuvar altyapisi ile Griin
performansi farkli kosullar altinda test edilmekte ve
dogrulanmaktadir.

Yeni Urun gelistirme sureclerinde musteri
ihtiyaclari, regllasyonlar ve verimlilik kriterleri birlikte
degerlendiriimektedir.

» “CALISANLARIMIZA YONELIK EGITiM
PROGRAMLARI DUZENLiYORUZ”

- Bildiginiz lizere, sirketler i¢in egitimin cok 6nemi
var. Ne gibi egitim faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz? Uni-
versite sanayi is birligi icin liniversiteler ile birlikte
yuruttigliniiz projeler var mi?

- Kluber Lubrication Turkiye olarak, strdurulebilir
basarinin temelinde galigsan gelisiminin yer aldigina ina-
niyoruz. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin teknik bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik gesitli egitim program-
lari dizenlenmektedir.

Bu programlar kapsaminda; Grtin bilgisi, uygulama
teknikleri, is saghgi ve glvenligi, kalite yonetimi ve Kisi-
sel gelisim gibi farkli alanlarda egitimler sunulmaktadir.
Ayrica, ¢alisanlarimizin global organizasyon igindeki
bilgi birikiminden faydalanmasini saglamak amaciyla
uluslararasi egitim ve bilgi paylasim platformlarindan da
yararlaniimaktadir.

Bununla birlikte, egitim faaliyetlerimiz yalnizca sirket
ici gelisimle sinirli degildir. MUsterilerimize yonelik teknik
egitimler, bilgilendirme seminerleri ve uygulama odakli
paylasimlar, faaliyetlerimizin énemli bir par¢asini olus-
turmaktadir. Ozellikle dogru yaglama uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve ekipman verimliliginin artiriimasi
amaciyla gercgeklestirilen bu egitimler ile musterilerimizle
bilgi temelli bir is birligi gelistiriyoruz.

Universite—sanayi ig birlikleri kapsaminda ise, teknik
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Welcome to the wordd
market leader for
specialty lubncanis

DENIZ ESMER KiMDIR?

eslek hayatina Kliiber Lubrication’da Teknik Sa-

tis Miihendisi olarak baslad.. ik yillarda sahada
miisteri suireglerini yerinde goézlemleme firsati buldu.
Zamanla farkh sorumluluklar tGistlenerek hem teknik
hem de pazarlama tarafinda gorev aldi.

Kariyerinin ilerleyen donemlerinde teknik satis
ekiplerini yonetmeye basladi ve miisteri odakl
coziimler gelistirmeye odaklandi. 2021 yilindan
itibaren Tiirkiye’de teknik satis organizasyonunun
liderligini yuritti.

Kasim 2025 itibariyla Kliiber Lubrication Tiirkiye
organizasyonunun liderligini Uistlenerek, sirketin
Turkiye’deki faaliyetlerini Satis ve Teknolojiden
sorumlu Genel Midiir olarak yonetiyor.

bilgi paylagimini destekleyen ve sektdrel farkindalk ya-
ratan galismalar yuritilmektedir. Bu ig birlikleri ile

hem geng yeteneklerin sektore kazandirilmasina katki
saglanmakta hem de akademik bilgi ile endustriyel uygu-
lamalar arasinda kopri kurulmasi hedeflenmektedir.

» “SOSYAL SORUMLULUK GUNU DUZENLIYORUZ”
- Hangi sosyal sorumluluk projelerini

yuriitilyorsunuz?
- KlUber Lubrication Turkiye olarak sosyal sorumluluk



yaklagimimiz, Freudenberg degerleri
dogrultusunda “sorumluluk” ilkesine
dayanmaktadir. Bu yaklasim, cevreye,
topluma ve galisanlara yonelik strdurule-
bilir katkilar saglamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda dizenli olarak
gerceklestirdigimiz Sosyal Sorumluluk
Gunleri, galisanlarimizin génulli
katilimiyla hayata gecirilen dnemli
organizasyonlardan biridir. Bu
etkinliklerde, farkli temalar altinda
topluma ve gevreye katki saglayan
calismalar yirutiimektedir. Ornegin
son yillarda ihtiyag sahibi ¢gocuklar
icin oyuncak boyama etkinlikleri
diizenlenmis, hazirlanan oyuncaklar
gonulld is birlikleri ile deprem bdlgesindeki cocuklara
ulastiriimigtir.

Cevresel farkindalidi artirmak amaciyla Cerkezkdy ve
istanbul’da gerceklestirilen sosyal sorumluluk giinii kap-
saminda, dogal alanlarda ¢evre temizligi calismalarinin
yani sira Bursa’nin Karacabey ilgesine bagh Harmanl
KdyU’'nde agag dikimi de gergeklestirdi.

Bunun yani sira ¢galisanlarimizin bireysel gonullilik
katkilari da desteklenmektedir. istanbul Maratonu
gibi sosyal sorumluluk kosularinda yer alinarak sivil
toplum kuruluslari igin bagis kampanyalari ytritilmus;
gevre, saglik ve sosyal dayanisma konularina katki
saglanmigtir.

Farkl etkinliklerde, engelli bireyler ve gocuklar igin
farkindalik ve destek calismalari gerceklestirilmistir.
Tam bu galismalar, Kliber Lubrication Turkiye’de
sosyal sorumlulugun yalnizca bir proje alani degil,
ayni zamanda sirket kultarinin bir pargasi olarak ele
alindigini géstermektedir.

> “ECOVADIS ALTIN MADALYASINI ALDIK”

- isletmenizin aldig 6diillerden bize s6z eder
misiniz?

- Sirketimiz, 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi
yonetim sistemleri dogrultusunda sureglerini ydonetmektedir.

KllGber Lubrication global organizasyonu, surdirilebilirlik
performansi ile uluslararasi platformlarda degerlendirilmek-
tedir. Bu kapsamda EcoVadis degerlendirmelerinde “Gold”
seviyesinde sonuglar elde edilmektedir.

Ayrica enerji verimliligi, Grin etkisi ve sirdirlebilirlik alan-
larinda global 6dll ve degerlendirmelerde yer alinmaktadir.

Musteri projelerinde saglanan katkilar dogrultusunda
farkli sektorlerde proje bazli basarilar ve takdirler elde
edilmektedir.

< [CiMiZDEN BIRI »

» “DINAMIK BiR SANAYi EKOSISTEMININ PARCASIYIZ”

- Cerkezekdy Organize Sanayi Bolgesi hakkinda bir
seyler soylemek ister misiniz?

- Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, giicli altyapisi,
gelismis sanayi kilttrt ve farkl sektorlerden sirketleri
bir araya getiren yapisi ile Turkiye'nin 6nde gelen lretim
merkezlerinden biridir.

Bolgede yer almak, yalnizca fiziksel bir Gretim
lokasyonuna sahip olmak anlamina gelmiyor; ayni
zamanda dinamik bir sanayi ekosisteminin parcasi olmayi
ifade ediyor. Bu ortam, tedarikgiler, is ortaklari ve misteriler
ile yakin is birligi gelistiriimesine olanak saglayarak karsilikli
deger yaratimini desteklemektedir.

COSB’nin sundugu lojistik avantajlar ve altyapi olanakla-
ri sayesinde, musterilerimize daha hizl ve etkin hizmet su-
nabiliyoruz. Bunun yaninda, bélgede yer alan farkli sanayi
kuruluslari ile olusan bilgi paylasimi ve sinerji, strekli gelisi-
mi destekleyen dnemli bir faktor olarak 6ne gikmaktadir.

Bu nedenle Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'ni,
sadece bir Uretim merkezi degil; is birligi, gelisim ve
sirdurulebilir bliyiime agisindan énemli bir platform olarak
degerlendiriyoruz.

» “SEYAHAT ETMEYE VE SU SPORLARINA iLGiM VAR”

- Hobilerinizi 6grenebilir miyiz?

- Is hayati oldukga yogun bir tempoda ilerliyor ama firsat
buldukga farkh Ulkeleri ve klturleri kesfetmeye zaman
ayirmayi gergekten dnemsiyorum. Seyahat etmek, sadece
yeni yerler gérmekten Ote farkli bakis agilarini tanimak
ve kendimi gelistirmek icin bir firsat. Bunun yaninda su
sporlarina 6zel bir ilgim var. Su sporlari hem zihinsel olarak
yenilenmemi sagliyor hem de dodayla daha guigli bir bag
kurmama yardimci oluyor. Bu iki alan, is hayatinin temposu
icinde denge kurmami saglayan énemli birer motivasyon
kaynagi diyebilirim. e
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Sanayinin devler ligi ISO-500 aciklandi

ki savunma sirketi
ilk 10°a girmeyi basardi

Istanbul Sanayi
Odas: Baskani
Erdal Bahcivan,
“Ust siralardaki
sirketlerimiz biiyiik
olgiide degismese
de ISO 500
tarihinde ilk kez

iki savunma sanayi
kurulusu, TUSAS
140,9 milyar lira ile
yedinci, Aselsan da
130,2 milyar lira ile
dokuzuncu siraya
yerlesmistir.” dedi.

. .
I stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan 1968 yilindan

bu yana araliksiz hazirlanan “ISO Tiirkiye'nin 500

Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi-2025” sonuglari
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonunda aciklandi. Sanayi
sektérunln devler ligini belirleyen ve bu sene 58. yilini
geride birakan “ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi-2025” sonuglarinin agiklandigi
toplantiya, iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan'in ev sahipliginde iSO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeilari irfan Ozhamaratli ve Cemal Keles katild.

» TUPRAS YiNE ZiRVEDE

Turkiye sanayisinin check-up sonuglarini ortaya koyan
arastirmayi agiklayan iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, Gretimden satislara gore Turkiye’nin en buyuk
ilk 10 sanayi kurulusuna yonelik su bilgileri verdi:

“ISO 500 calismasinda 2025 yilinda iiretimden
satiglara gore Turkiye’nin en buyuk sanayi kurulusu,
uzun yillardir oldugu gibi yine, 698,8 milyar liralk
uretimden satiglariyla TUPRAS olmustur. TUPRAS’In
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ardindan 538,3 milyar lira ile Ford Otomotiv ikinci, 327,9
milyar lira ile Star Rafineri G¢lincu sirada yer almistir.
Boylece iSO 500'(n ilk (i¢ sirasi, gegen yila gére
herhangi bir degisiklik gdstermemistir. Oyak-Renault
235,5 milyar liralik Gretimden satislariyla dérdinct
sirada yer alirken, Toyota Otomotiv 206,3 milyar lira ile
besinci, Arcelik 165,7 milyar lira ile altinci olmustur.

» SAVUNMA SANAYiMiZiN ULASTIGI GUC

Ust siralardaki istikrara ragmen, 2025 yilinda iSO
500’Un ilk 10 kurulusu igerisinde dikkat ¢ekici degisimler
yasandigini goriiyoruz. Ozellikle savunma sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin son yillarda
ortaya koydugu glgli performansin siralamaya belirgin
sekilde yansidigina tanik oluyoruz. Nitekim iSO 500
tarihinde ilk kez iki savunma sanayi kurulusu, TUSAS
140,9 milyar lira ile yedinci, Aselsan da 130,2 milyar
lira ile dokuzuncu siraya yerlesmistir. Bu gelisme,
yalnizca s6z konusu girketlerin buytimesini degil, ayni
zamanda savunma sanayimizin son yillarda ulastigi
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uretim kapasitesini, teknoloji gelistirme kabiliyetini,
ihracat performansini ve kuresel rekabet gliclini
ortaya koymasi agisindan son derece anlamlidir. Ote
yandan, gecen yildan farkh olarak, Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi 138,8 milyar liralik, Mercedes-Benz
ise 127 milyar liralik Gretimden satislari ile 2025 yilinda
iSO 500’(in ilk 10 kurulusu arasinda yer alma basarisi
gOstermistir.”

» FINANSMAN MALIYETi TEMEL BiR GERCEKLIKTiR
Konusmasinda 2025 senesinin sanayide belirgin
sektorel ayrismalarin 6ne ¢iktigi bir yil olarak dikkat
cektigini dile getiren Bahgivan, sunlari soyledi: “Ozellikle
emek-yogun geleneksel sektdrlerimiz énemli dlgtde
zorlanirken, savunma sanayi basta olmak Gzere teknoloji
yogun sektdrlerde guclu Uretim artiglarinin yasandigini
g6zlemlemekteyiz. Diger taraftan bugiin sanayicimizin
sahada en fazla hissettigi sorunlarin basinda finansman
maliyetlerinin ytksekligi gelmektedir. Son iki yildir cok
yuksek seviyelerde seyreden finansman maliyetleri,
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yalnizca bilangolara yansiyan bir kalem degil; tretimden
yatinma, istihdamdan rekabet glctine kadar sanayinin
batin kesimlerini etkileyen temel bir gercekliktir.
Tarkiye'nin en guglt sanayi kuruluslari dahi bu kadar
yuksek finansman yuku altinda faaliyetlerini stirdirmeye
calisirken, ayni glice ve imkanlara sahip olmayan daha
kiiguk olcekli isletmelerin karsi karsiya kaldigi zorluklarin
¢ok daha agir oldugunu gézden kagirmamamiz gerekir.

» FINANSMANDAKI HAKSIZ
TABLO 2026’DA DA SURECEK

Direnen enflasyon ve direnen faizler, finansmandaki
bu haksiz tablonun 2026’da da surecegini bize
g6stermektedir. Ozellikle en ¢ok etkilenen sektdrler
gozetilerek kredi maliyetlerini ylkselten ve ihracat
kredileri de dahil olmak Uzere finansmana erigimi
sinirlayan tum faktérlerin gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan iSO 500, sanayimizin tiim
zorlu kosullara ragmen sahip oldugu dayaniklihgi ve
potansiyeli ortaya koyan énemli isaretler de vermektedir.
Ornek vermek gerekirse, iSO 500 sirketlerinin ihracatinin
yuzde 8,4 artigla 104,7 milyar dolara ulagsmasi,

sanayi kuruluglarimizin kiresel pazarlardaki glicli. —>
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konumunu korudugunu gdstermektedir. AR-GE
harcamasi yapan firma sayisindaki ve toplam AR-GE
harcamalarindaki artis ise yenilikgilik kapasitemizin
gelismeye devam ettigine isaret etmektedir. Yiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerin payinin ytizde 7,6’ya
yukselmesi de gelecegde iliskin umutlarimizi gliglendiren
onemli gostergelerden biridir. Bunlarin yani sira halka
acik kurulus sayisinin 91’e yikselmesi de, sermayenin
tabana yayilmasi ve nitelikli finansmana erisim agisindan
son derece olumlu bir gelismedir.

» SANAYIDE REKABET GUCU iCiN
NITELIKLi iINSAN KAYNAGI

Veriler, ayni zamanda istihdam tarafinda farkli bir
donusime de isaret etmektedir. Calisan sayisindaki
sinirli gerileme, artik sanayide rekabet glicinin
yalnizca nicelikle degil, nitelikli insan kaynagiyla
belirlendigini gostermektedir. Eger Tlrkiye sanayisi
emek yogun sektérlerden daha yiksek katma degerli,
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“Ozellikle emek-yogun gele-
neksel sektorlerimiz onemli
olciide zorlanirken, savunma
sanayi basta olmak iizere tek-
noloji yogun sektorlerde giiglii
iiretim artislarinin yasandigi-
ni1 gozlemlemekteyiz. Son iki
yuldir ¢ok yiiksek seviyelerde
seyreden finansman maliyetle-
ri, yalnizca bilangolara yansi-
yan bir kalem degil; iiretimden
yatiruma, istihdamdan rekabet
giiciine kadar sanayinin biitiin
kesimlerini etkileyen temel bir
gergekliktir.”

teknoloji yogun ve verimlilik odakli bir yapiya dogru
ilerleyecekse, nitelikli insan kaynagina yénelik uzun
vadeli galismalarimizi gok daha guglu bigimde ele
almamiz gerekmektedir. Clinkl yeni sanayi diizeninde
daha donanimli ve daha yetkin ¢aliganlara ihtiyag
duyacagiz. Bu da kaliteli Gniversite egitimi, glgli
mesleki egitim, ara eleman yetistirme kapasitesi ve
yasam boyu 6grenme kultirini sanayimizin gelecegi
acisindan vazgegilmez hale getirmektedir. Oniimiizdeki
dénemde egitimli, donanimh ve yuksek yetkinliklere
sahip is glicl, sanayimizin en 6nemli rekabet
avantajlarindan biri olacaktir. Sanayi sektorl, ekonomik
blylmenin 6tesinde; istihdamin, ihracatin, teknolojik
doénusumdn, surdurdlebilir kalkinmanin ve milli rekabet
glclnun temel tasidir. Bu nedenle sanayiye sahip
cikmak; Uretime, istihdama, ihracata, teknolojiye ve
inovasyona sahip gikmaktir. Ve en dnemlisi, Turkiye'nin
gelecegine sahip ¢ikmaktir.”
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iSO TURKIYE’NIN EN BUYUK 500 SANAYi KURULUSUNUN iLK 100’0 - 2025

iSO 500 Uretimden iSO 500 Uretimden
SIRANO | Kurulug Adi Satiglar SIRANO | Kurulug Adi Satiglar
2025 | 2024 (Net) (TL) 2025 | 2024 (Net) (TL)
1 1| TUPRAS-Tirrkiye Petrol Rafinerileri A.S.  |698.789.218.726 51 | 30 |Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. 39.085.654.879
2 2 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 538.267.883.167 52 | 85 |MAN Tirkiye A.S. 38.910.368.146
3 3 | Star RafineriA.S. 327.854.252.634 53 + | Tosyall Metaliirji Sanayi A.S. 37.316.685.527
4 6 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. 235.451.564.919 54 | 87 |Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 36.967.256.999
5 4 | Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. 206.261.752.184 55 | 52 |BRISA Bridgestone Sabanci Lastik A.S. 36.743.119.802
6 7 | ArcelikA.S. 165.720.710.029 56 | 55 |Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. 35.911.898.933
7 | 11 | TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$|140.894.845.580 57 109 |Makine ve Kimya Endustrisi A.S. 34.971.047.985
8 | 16 | Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 138.780.059.253 58 | 69 |JTITiitin Uriinleri SanayiA.S. 34.794.719.798
9 | 17 | Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 130.249.849.498 59 - - -
10 | 12 | Mercedes-Benz Tlrk A.S. 126.983.846.962 60 | 47 |Senpilic Gida SanayiA.$. 34.341.743.820
1 8 | iskenderun Demir ve Celik A.S. 120.792.051.317 61 | 57 |Konya Seker San. ve Tic. A.S. 33.830.658.596
12 + | Arca Savunma San. Tic. A.S. 115.739.672.767 62 | 63 |Abdiibrahim ilag San. ve Tic. A.S. 33.769.029.461
13 | 10 | Hyundai Motor Tirkiye Otomotiv A.S. 106.752.810.000 63 |131 |Onsa RafineriA.S. 33.613.139.577
14 | 15 | Tosyal Demir Celik Sanayi A.S. 104.301.426.213 64 | 49 |Yicel Boru ve Profil Endlistrisi A.S. 33.498.501.674
15 | 13 | EUAS Elektrik Uretim A.S. 102.075.012.245 65 | 58 |Altinmarka Gida San. ve Tic. A.$. 32.834.635.204
16 9 | Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari TA.S. 101.656.030.593 66 | 81 |Giimiisdoga Su Urinleri Uretim A.S. 32.181.740.785
17 | 20 | Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. 93.587.915.449 67 | 77 |Namet Gida San. ve Tic. A.S. 31.583.624.158
18 | 14 | Colakoglu MetalurjiA.$. 91.667.178.622 68 | 64 |ASAS Alliminyum San. ve Tic. A.S. 31.555.711.658
19 | 22 | BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. 87.224.111.542 69 | 39 |Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. 31.533.927.834
20 | 18 | Tosgelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. 84.692.279.787 70 | 53 |Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. | 31.432.990.091
21 | 23 | TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 82.870.769.125 71 | 73 |Yesilyurt Demir Celik Endustri ve Liman A.$.| 31.117.696.029
22 | 35 | ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 81.373.874.590 72 | 62 |Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. 30.656.339.541
23 | 25 | EtiGida San. ve Tic. A.S. 78.003.480.523 73 | 54 |Kroman Celik Sanayii A.S. 30.613.048.815
24 | 21 | icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim A.S. | 73.736.256.373 74 | 60 |Diler Demir Celik Endustri ve TicaretA.S. | 30.196.532.141
25 | 26 | Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. 73.609.532.941 75 | 74 |Astor EnerjiA.S. 30.179.079.353
26 | 19 | Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. 73.522.102.748 76 | 83 |Atakas Celik San. ve Tic. A.S. 30.146.498.007
27 | 24 | AygazAS. 64.759.185.431 77 | 86 |Cay Isletmeleri Genel Midtirligi 29.199.766.543
28 | 37 | Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu A.S. 60.975.706.658 78 | 72 |Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. 28.830.944.318
29 | 31 | Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. 60.376.080.719 79 | 56 |Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 28.350.189.250
30 | 28 | KARDEMIR Karabiik Demir Gelik San.A.S.| 58.553.468.905 80 | 98 |Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim A.S. | 27.934.243.176
31 - - - 81 - - -
32 | 40 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. 56.748.957.934 82 118 |Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. 27.169.623.343
33 | 29 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. 55.492.153.712 83 | 75 |Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. 27.137.436.436
34 | 33 | Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. 53.198.280.083 84 | 88 |Modern Karton San. ve Tic. A.$. 26.603.734.116
35 | 34 | Bosch San.veTic.AS. 53.115.170.695 85 | 66 |Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. A.S. 26.525.827.178
36 | 38 | HayatKimya SanayiA.S. 52.632.242.554 86 + |Oyak Horse Makine Ekipm. Tic. ve San. A.S.| 26.456.170.606
37 | 32 | Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirliigii 52.391.304.471 87 | 65 |AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 26.257.209.538
38 | 41 | izmir Demir Gelik SanayiA.S. 50.853.378.738 88 [101 |Sdlen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. 25.996.237.740
39 | 45 | Coca-Cola igecek A.S. 48.391.649.839 89 | 89 |Kilig Deniz Urinleri Uretimi ihr. ith. A.S. 25.264.213.624
40 | 43 | OYAK Gimento Fabrikalari A.S. 47.457.713.411 90 [142 |Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama. A.S. | 24.791.779.041
41 | 48 | Borgelik Celik San. Tic. A.S. 46.949.476.310 91 107 |Limak Gimento San. ve Tic. A.S. 24.639.909.997
42 | 42 | Philip Morris Tutin Mamulleri San. ve Tic. Al$.46.852.835.873 92 108 |Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. 24.615.608.553
43 | 46 | Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. | 46.722.786.308 93 | 90 |Bunge Gida San. ve Tic. A.S. 24.501.858.841
44 | 36 | Sasa Polyester SanayiA.S. 46.495.684.895 94 | 84 |Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. A.S. | 24.478.199.218
45 | 59 | Otokar Otomotiv ve Savunma SanayiA.S. | 45.515.107.443 95 | 71 |icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S.| 24.429.269.352
46 | 50 | SUTAS Siit Uriinleri A.S. 44.883.464.584 96 | 92 |Atlas Enerji UretimA.S. 24.381.767.907
47 | 68 | Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. 44,144 .142.962 97 147 |Yazici Demir Celik Sanayi ve TurizmA.S. | 24.070.979.580
48 | 44 | Assan Alliminyum San. ve Tic. A.S. 43.314.867.237 98 |119 |iGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 24.030.394.254
49 | 67 | Etve Siit Kurumu Genel Mudurligi 41.061.670.387 99 | 93 |Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 24.015.634.005
50 | 51 | Enerjisa Enerji UretimA.S. 41.014.266.393 100 [120 |Abalioglu Yem SanayiA.S. 23.676.935.803
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Sanayiciler kamu bankalarinin mudurlerine durumlarini anlatti

“Sanayicilere ozel kredi
paketine ivedilikle ihtiya¢ var”

Dirt kamu bankasinin Genel Miidiiriiniin katildigi toplantida konusan ISO Meclis Baskan
Yardimcisi Yiiksel Ozyurt, “Kamu bankalar: olarak sizlerden beklentimiz; piyasa kosullarint

dikkate almakla birlikte, iiretimi ve istihdami onceleyen esnek ve ¢oziim odakl bir yaklasim

sergilemenizdir. Piyasanin zaman zaman almaktan kagindig riskleri, iilke menfaatleri icin
iistlenmenizi, sizlerden beklenen en onemli gorevlerden biri olarak gormek istiyoruz.” Dedi.

¥ stanbul Sanayi Odasi (ISO)
I Meclisinin haziran ayi olagan
toplantisi “Sanayiye Sahip
Cikmak, Turkiye’ye Sahip Cikmak-
tir Anlayigi Egliginde Sanayimizin
Finansman Sorununu ve Co6zi-
mu Kamu Bankalarimizla Birlikte
Degerlendirmek” ana glindemi ile
gerceklestirildi.
iSO Meclis Bagkan Yardimcisi

Yiiksel Ozyurt'un bagkanlik ettigi,
iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan'in agilis konusmasini
yaptigi toplantida Ziraat Bankasi
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu
Uyesi Alpaslan Cakar, Vakifbank
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi Osman Arslan,
Halkbank Genel Mudiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
Recep Siileyman Ozdil ve Tirk Eximbank Genel Mudiirii
ve Yénetim Kurulu Uyesi Ali Giiney giindeme yonelik
degerlendirmelerini paylasti.

» “REESKONT KREDILERINDE LIMITLER DUSUK KALIYOR”
iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, Meclis
toplantisinin agilisinda yaptigi konugsmada, “Turk Exim-
bank tarafindan saglanan reeskont kredilerinde ginluk
limitlerin dUsuk kalmasi ve firma basina kullanimin 60 mil-
yon TL ile sinirli olmasi; ihtiyag duyulan kredilere erigimi
5-6 aya kadar geciktirmekte, bu da sanayicileri ok daha
yuksek maliyetli, banka ve banka disi farkh kredi kay-
naklarina yéneltmektedir. GUnluk limitlerin ylkseltiimesi
ihracatcilarimiza ¢cok énemli destek saglayacaktir” dedi.

» “BANKALAR KREDIiYi YA PAHALI VERIYOR YA DA VERMiYOR”
iSO haziran ay1 Meclis toplantisi, ISO Meclis Baskan
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Yardimcisi Yiiksel Ozyurt tarafindan agildi. Ozyurt,
yaptid1 konugmada sunlari sdyledi:

“Uyelerimiz, 6zellikle son dénemde finansmana erigim
konusunda zorlandiklarini ifade ediyor. Geldigimiz
noktada bir¢ok Uyemiz, bankalarin krediyi ya ¢ok pahall
verdigini ya da hi¢ vermedigini sik¢a dile getiriyor.
YUksek faiz oranlari, kisa vadeli krediler ve asiri
teminat talepleri, tretim yapan firmalarimizi oldukca
zorluyor. Elbette bankalarin da kendi risk kurallari ve
regulasyonlari var. Bunu anlayigla karsiliyoruz. Ancak
sunu da biliyoruz ki kamu bankalari bu ekosistem
icinde farkli bir misyona sahiptir. Kamu bankalari olarak
sizlerden beklentimiz; piyasa kosullarini dikkate almakla
birlikte, Gretimi ve istihdami 6nceleyen esnek ve ¢6zim
odakl bir yaklasim sergilemenizdir. Piyasanin zaman
zaman almaktan kacgindigi riskleri, Ulke menfaatleri icin
ustlenmenizi, sizlerden beklenen en dnemli gorevlerden
biri olarak gérmek istiyoruz.



» “KAMU BANKALARI 0ZEL
BANKALARDAN FARKLI
DAVRANMIYOR”

Uyelerimiz, kamu bankalarinin
0zel bankalardan ¢ok da farkh
davranmadigi yénlinde bir algiya
kapildiklarini s@yliyorlar. Bu alginin
dogru olup olmadigini sizlerden
dinlemek istiyoruz. ihracatgilarimiz,
doéviz iglemlerinde ve dis ticaret
finansmaninda limit sorunlari ya-
sadiklarini belirtiyor. Firmalarimiz;
doviz alim-satim islemlerinde ve dis ticaret finansmaninda
artan maliyetler ve sinirli limitler nedeniyle rekabet giigle-
rini kaybetme endisesi tagimaktadir. Sadece KOBI'lerimiz
deqgil, blyuk isletmelerimiz de isletme sermayesi ihtiyacini
kargilamakta gugclik cekmektedir. Yeniden yapilandirma
talepleri ise bazen kati prosedirler sebebiyle sonugsuz
kalabilmektedir. Bu sikintilari sadece sikayet olarak iletmek
istemiyorum. Aksine, sizlerle is birligi icinde ¢6zim yollari
aramak igin buradayiz. Sunu 6zellikle ifade etmek isterim
ki gegmiste, pandemi déneminde ve deprem felaketlerinde
kamu bankalarimizin dayanigsma iginde oldugunu agik se-
kilde gordik. Simdi de dezenflasyon ve ekonomik denge-
lenme sirecinin sonucu olarak artan maliyetlerle zorlanan
sanayicimizin yaninda olmaniz gerektigini sdylemek istiyo-
rum. Bu destegi saglayacaginiza yurekten inaniyorum.”
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» “SANAYiCiMiZ ADINA CAGRIDA BULUNUYORUM”

Yiksel Ozyurt, glindeme dair konusmasinin ardindan
acilis konugmasini gerceklestirmek tizere iSO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'i kiirsiiye davet etti.

Acilis konusmasinda bir sivil toplum kurulusu olarak
gOrevlerinin yalnizca verileri agiklamak degil; bu verileri
¢6zlime, politikaya ve llkemizin gelecegini guiclendirecek
yeni bir Uretim vizyonuna dénustirmek oldugunu
soyleyen ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
soyle konustu:

“Bu cercevede uretim hayatimizin ihtiyaglarini
kamuoyuyla ve karar alicilarla paylasmaya, sanayicimizin
sesini duyurmaya, ¢6zim &nerileri gelistirmeye ve nitelikli
uretimi destekleyen politikalara katki sunmaya kararlilikla
devam edecegiz. Tam bu noktada sanayimiz adina énemli
bir gagrida bulunmak istiyorum. Sanayicilerimiz igin gok
Ozel bir kredi paketine ivedilikle ihtiya¢ duyuyoruz. Bu
konuda gerekli adimlarin vakit kaybedilmeksizin atilmasini
tlim sanayicilerimiz adina talep ediyoruz.”

» “SANAYICIMIZiN OKSIJENi FINANSMANDIR”

Sahadan yiikselen hakli seslerin, iISO’nun diizenli
acikladigi éncii géstergelerin ve iSO 500 verilerinin su
gercegi net bir sekilde gosterdigini belirten Bahgivan, su
ifadeleri kullandi: “Sanayicinin oksijeni finansmandir. Ve
geldigimiz noktada sanayicimizin ciddi élglide oksijensiz
kaldigini gérilyoruz. Uretmeye devam eden, istihdam
yaratan, ihracat yapan ve Ulkesine katma degder kazandiran
sanayi kuruluslarimiz; yiksek finansman maliyetleri,
krediye erisimde yasanan guglikler ve artan mali yikler
karsisinda adeta nefes almakta zorlanmaktadir. Bugiin
sektérimizin ihtiyaci yalnizca iyi niyetli temenniler
degildir. Sanayinin yeniden nefes almasini saglayacak
somut, etkili ve sonu¢ odakli adimlara ihtiya¢ duyuluyor.
Clnkl oksijensiz kalan bir insan nasil yasamini
strdiremezse, finansmana erisemeyen bir sanayinin
de yatirrm yapmasi, uretimini gelistirmesi, teknolojiye
yonelmesi ve kiresel rekabette glic kazanmasi imkansiz.”
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Prof. Ozkaya, ISO-500 Raporunu degerlendirdi
“Turk sanayisi uretiyor ama

kazancin ¢cogu finansmana gidiyor’

Galatasaray Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ata Ozkaya, “Bu donemin
ISO 500 raporu iki boyutlu degerlendirilebilir. Bir tarafta sanayinin hald iiretme, ihracat
yapma ve ayakta kalma kapasitesi var. Uretimden satislar reel olarak yeniden artiya gecmis,
ihracat da Tiirkiye ortalamasinin iizerinde biiyiimiis. Bu olumlu taraf olarak goriiniiyor.” dedi.

Tarkiye’'nin buyuk sanayi kuruluslarina yénelik

olarak yaptigi arastirmanin ilk asamasi olan
iISO-500 raporu sonugclarini degerlendirdi. Sonuglarda,
éncelikle olumlu yénler tizerinde duran Ozkaya, “Ama
diger tarafta sanayinin dinamikleri hala kirilgan. Karlilik
tarihsel ortalamalarin altinda, zarar eden firma sayisi
yuksek kaliyor ve finansman giderleri faaliyet karinin
cok buyuk kismini emiyor. Yani tablo su: Turk sanayisi
hala Uretiyor ama Urettigi degerin 6nemli kismini
blylimeye degil, finansman yukund tasimaya harciyor.”
degerlendirmesini yapti.

» “KURUN SEVIYESi VE ONGORULEBILIRLIGi ONEMLI”

- Ata hocam, Gegen yil kur politikalarindaki
dalgalanmalar, reel efektif doviz kuru seviyesi, bu
listedeki firmalarin kiiresel rakipleri karsisindaki fiyat
avantajini nasil baltaliyor ya da gii¢lendiriyor?

- Burada sadece nominal kura bakmak yaniltic
olur. Sanayici igin asil mesele reel kurdur; yani kur
artisi ile icerideki maliyet ve fiyat artiglarinin birlikte
degerlendirilmesidir. Eger kur artigi icerideki Ucret, eneriji,
finansman ve ara mali maliyetlerinin gerisinde kaliyorsa,
yakalayamiyorsa ihracatgi kagit Gzerinde kur artisi
gorse bile rekabet avantaji elde edemez. 2025te reel
kur yil icinde volatildi. Bu da firmalarin fiyat yapmasini
zorlastirdl. Goriinen ana risk su: Kurun seviyesi kadar
ongdrulebilirligi de dnemli oldugdu igin, sanayici 6 aylik
periyotlarla ileriyi kestiremiyorsa, ihracat fiyati vermekte
ve yatirim karari almakta zorlanacaktir.

Sanayici icin mesele dolarin kag lira oldugu degildir ve
fakat kur, maliyet ve finansman Uglisunun birlikte nereye
gittigidir.

» “SANAYICiNiN YATIRIM KAPASITESI SINIRLANIYOR”

- Raporda elde edilen karlarin, sabit sermaye

yatinmlarina (makine-teghizat) déoniisme orani nedir?

P rof. Dr. Ata Ozkaya, istanbul Sanayi Odasr'nin

Sanayiciler bu kéarlari iiretim kapasitesini artirmak
icin mi kullaniyor, yoksa finansal giderleri kargilamak
ve yliiksek faiz ortaminda borg ¢gevirmek igin mi?

- 1SO 500 verisinden, dogrudan “karlarin su kadari
makine-techizata gitti” diye net bir oran ¢ikarmak kolay
degil. Bunun igin sirket nakit akim tablosu, yatirim
harcamalari ve makine-techizat alti kirihmi gerekir. Ne
var ki dolayli gostergeler bize sunu géstermektedir:
Finansman giderleri gok yuksek oldugu i¢in sanayicinin
yatinnm kapasitesi gittikge sinirlaniyor. Faaliyet karinin
¢ok buyuk bolima finansman giderlerine gidiyorsa, karin
yatirima doniisme hizi zayiflar. Bu nedenle 2025’te
nominal ké&r artigi var gérindyor ancak bu artigin gugli
bir sabit sermaye yatirimina déndstiguni séylemek
hentiz mimkin degildir. Daha kisa sOylersek “kar var
gibi gériinmesine ragmen bu karin ne kadari fabrikaya
ne kadari bankaya gitmektedir” sorusu asil belirleyici
bilesendir.

» “RAPORDA SKDM OLCUM SONUCLARI YOK”

- Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi
(SKDM) kapida. Raporda, karbon yogun sektorlerin
(demir-gelik, cimento, kimya) bu diizenlemeye hazir
olma durumu nasil dl¢iiliiyor? Bu firmalarin yesil
déniisiim igin ayirdig: biitge, yurtdisi rakiplerine —>
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kiyasla yeterli diizeyde mi?

- Tabii rapor bu konuda bize dogrudan bir dlgiim
sunmuyor. Birgok meslektasim da bu konuyu ifade
etmekteler. SKDM agcisindan risk ¢ok agik: Demir-gelik,
gimento, aliminyum, gtbre, elektrik ve hidrojen gibi
karbon-yogun alanlarda artik karbon maliyeti ihracat
fiyatinin pargasi olarak disunulmelidir. Tirkiye igin
mesele sadece ¢evre politikasi olmaktan ¢ikmistir ve
dogrudan rekabet politikasi bileseni haline gelmistir.
Karbon verisini 6lgemeyen, dogrulayamayan ve
emisyonunu disiremeyen herhangi bir firma, AB
pazarinda fiyat dezavantaji yasayabilir.

Kimya sektorleri ilk asamada dogrudan ayni
kapsamda degildir. Glbre, hidrojen ve ileride
kapsamin geniglemesi neticesinde kimya sanayi de bu
dénusumden mutlaka etkilenecektir. Dolayisi ile SKDM
artik gevre bashgi degil; ihracatginin yeni maliyet bileseni
ve rekabet sikilastirici yeni bir faktoriadur.

» “YUKSEK TEKNOLOJi URUNLERI SERi URETIME GECMELI”

- Tuirkiye uzun yillardir orta-yiiksek teknolojili
uriinlerin ihracat igindeki payini artirmaya galisiyor.
Fakat iSO 500 verileri, son ddnemde bu payda
bir gerileme veya yatay seyir oldugunu mu
gosteriyor?

- Yuksek teknoloji payinda sinirli bir artis var ve
bu 6zellikle savunma sanayi gibi alanlarin etkisiyle

parlak gibi gériiniyor. Oncelikle burada bir parantez s
u|.|u|inu.h|u1.

agcmamiz gerekiyor. Yuksek teknoloji Gretimine
kaynak aktardiginizda bunun geri dontasina drin
bazli gérmeniz gegici veri artislarina neden olabilir.
Ayrica, basin-yayinda “Ulusal gururu” oksayacak
sekilde her giin yeni bir enformasyon goruliyor
olabilir. Ancak, bu Urtinler prototip asamasinda
kalmaktadir ve dlgek ekonomisi ile seri Uretime
gegmemektedir. Ornegin basin-yayinda her

Phiahiiei Ol Bid |CaaT
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gun tanitimi yapilan silahlarin bir
savas aninda saatte binlercesinin
kullanilacagini disindiagumuzde,
bunlari Uretecek blyUk fabrikalar,
sermaye yatirimi ve yetkin isgicu
gerekir. Ancak bunlar henliz hayata
gecmis degildir. Bu ylizden dénemsel
ilgi ve kismi talebin bazi girketleri
“parlatmasi”, bu yatirimlari verimli
Uretime dénusidyormus yanilgisi
olusturabilmektedir. Unutmamali ki,
yuksek teknoloji Urlin yapiminda
kullanilan ylksek teknoloji ara mali
ithalatina da yuksek derecede bagimli
bir Gretim yapimimiz vardir.

» “YUKSEK TEKNOLOJi SANAYINiN
GENELINE BAGLANMALI”

Ote yandan Rapora genel anlamda baktigimizda orta-
yuksek ve ylUksek teknolojinin toplam payi son yillardaki
zirvesinden gerilemis durumda. Turkiye bazi stratejik
sektorlerde ilerliyor ama bu déntisim henliz sanayinin
geneline yayllmis degil.

Dolayisi ile 6nemli olan tek tek basarili sirketlerimizin
olmamasi degil. Sorun, bu basariyi genis bir sanayi
tabanina yayilmiyor olmasidir. Savunma sanayindeki
basari baslangi¢ olarak deg@erlidir; ne var ki makine,
elektronik, kimya, otomotiv yan sanayi ve ara mali
uretiminde de daha genis bir teknoloji sigramasina
ihtiyac vardir.

Tarkiye’nin bu agidan sorunu basaril “teknoloji
adalar” kurmak degil; bu adalari sanayinin geneline
baglayacak sermaye ve yetkin insan gicu kopruleri
kurmaktir.

» “ORTA OLCEKLi FIRMALAR GUCLU KALMALI”

- Listede yer alan ilk 10 ile son 10 firma arasindaki
karhilk, ihracat ve Ar-Ge harcama ugurumu hig¢

Secilmis Temel Gostergeler
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bu kadar agilmamigti. Bu durum, Tiirk
sanayisinde “kutuplagsma” tehlikesini mi

isaret ediyor? Orta olgekli firmalarin bu 5
rekabetten tasfiye olmasi, gelecekte sanayi 18
yapimizi nasil doniistiiriir? 1"

- Bunu ilk 10 blyuyor, digerleri kiguliyor diye
degerlendirmemek lazimdir. Daha dogru kavram

Olcek ayrismasidir. BlyUk firmalar finansmana, 14
ihracat pazarlarina, Ar-Ge kapasitesine ve 12
nitelikli insan kaynagina daha kolay erismekte, 1

yetistirmektedir. Orta 6lgekli firmalar ise yiiksek
faiz, kur belirsizligi ve enerji maliyeti altinda daha
fazla birbirine yakinsamaktadir.

Bu ayrisma derinlesirse Turk sanayiinde iki katmanl
bir yapi olusur. Bir tarafta klresel Uretim zincirlere
bagli blylk firmalar, diger tarafta diglk marjla ayakta
kalmaya calisan orta olgekli firmalar. Orta Olgekli
firmalarin tasfiye olmasi kisa vadede verimsizligi
azaltiyor gibi gérinse de uzun vadede tedarik zincirini
zayiflatir, rekabeti azaltir ve sanayi tabanini daraltir.

Orta 6lgekli sanayici zayiflamaya devam ederse,
biyUk firmalarin da tedarik zinciri zayiflar. Maliyetleri
yukselir.

» “YUKSEK FAIZ YATIRIM i§TAHINI ZAYIFLATIYOR”

- Yuksek faiz ortaminda, sanayi firmalari Giretim mi
yapmali yoksa mevduat faizinde para tutarak risksiz
getiri mi elde etmeli ikilemi yasaniyor. Raporda,
firmalarin banka mevduatlarindaki artis ile stok
ve yatirim kalemlerindeki artisi kiyasladiginizda,
“Uretimden vazgegme” egilimine dair somut bir veri
gorilyor musunuz?

Bu 6nemli bir sorudur.

Bu soruya klasik bicimde “sanayici Gretimden
vazgeciyor mu?” diye bakarsak eksik kaliriz. Ben bunu
uretim fonksiyonu agisindan okuyorum. Sanayicinin
artin fiyati yalnizca Ucretlere veya kura bagh degildir;
sermayenin finansman maliyetine, isglici maliyetine,
mevcut teknolojinin marjinal tretkenligine ve sermaye ile

< SANAYININ BUYUKLERI »
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emegin birbirinin yerine ne kadar gegebildigine baghdir.

YUksek faiz ortaminda sermayenin piyasa
fiyat yukselir. Eger firma bu maliyeti Grdn fiyatina
yansitamiyorsa ya kar marji diser ya yatirim ertelenir
ya da firma likiditeyi korumayi tercih eder. Bu, dogrudan
“sanayici Uretimi birakti, mevduata gecti” demek degildir.
Daha dogru ifade sudur: Yuksek faiz, Gretimin esik
karlilik seviyesini yukari ¢geker.

Teorik fiyat modellerimiz agisindan bakarsak, sanayici
ancak Urin fiyati, sermaye ve isguciiniin maliyetini
karsilayacak kadar yukselebiliyorsa tretimi genisletir.
Ama Urun fiyati kiiresel rekabet, i¢ talep zayifligi , vergi
baskisi veya kur politikasi nedeniyle sinirlaniyorsa,
sermayenin artan fiyati Gretim kararini bozar. Bu
durumda mevduat faizi sadece alternatif getiri degil,
uretimin firsat maliyeti haline gelir.

Dolayisiyla burada dlgtlebilir egilim soyledir: Sanayi
Uretimden tamamen kopmuyor ve fakat yliksek faiz
nedeniyle kapasite artirma, yeni yatirrm yapma ve stok
tasima istahi zayifliyor. Mevduat artisi goérirsek bunu
“Uretimden kagis” diye degil, “Uretim riskine karsi bilango
savunmas!” diye degerlendirmek daha isabetli olur.

Neticede ylksek faiz sanayiciyi Uretimden hemen
¢lkarmaz; ama yatirim kararini beklemeye aldirir.

» “IKiNCi EL MAKINENIN AVANTAJI VE DEZAVANTAJI VAR”

- Raporda yeni makine-techizat alimlarina kiyasla,
ithal ikinci el makine kullanimindaki egilim nasil?
Bu durum, kisa vadede maliyet avantaji saglasa da,
uzun vadede verimlilik dusukligi ve yiiksek enerji
tiiketimi olarak sanayiye nasil geri déner?

- ikinci el makine konusunu sadece maliyet avantaji
olarak gdrmemek gerekir. Evet, ylksek faiz ve pahal
kredi ortaminda ikinci el makine kisa vadede firmaya
nefes aldirabilir. ClnkU yeni makine-techizat yatirimi
icin gereken finansman ihtiyacini azaltir. Fakat Giretim
fonksiyonu agisindan baktigimizda bunun bir bedeli vardir.

Bir makinenin fiyati disuk olabilir; ama o makinenin
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marjinal Uretkenligi de dusulkse, enerji tiketimi yliksekse
ve bakim ihtiyaci fazlaysa, firma aslinda buginku
finansman maliyetini yarina verimlilik kaybi olarak tasir.
Bu nedenle ikinci el makine tercihi kisa vadede sermaye
maliyetini disurlrken, uzun vadede Urin fiyati Gzerinde
baska bir baski olusturur, o da daha dusuk verimlilik,
daha ylUksek enerji maliyeti ve daha ylksek karbon
maliyeti olarak belirir.

Bizim Uretim fonksiyonu yaklagsimimizla soylersek,
burada mesele yalnizca sermayenin fiyati degildir;
sermayenin niteligidir. Yeni ve verimli makine, ayni
sermaye birimiyle daha ylUksek seviyede c¢ikti Uretir. Eski
makine ise sermayeyi ucuzlatir ama Gretimin minimum
marjinal Uretkenlik sinirini asagi ¢eker. Bu da uzun
vadede sanayinin fiyat rekabetini zayiflatir.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin karbon diizenlemeleri
devreye girerken, eski ve enerji yogun makine parki
sadece verimlilik sorunu degil, ihracat maliyeti sorunu
haline gelir. Firma bugiin ucuz makineyle yatirrm yapmis
gibi goérindr; ama yarin daha yuksek enerji faturasi,
daha ylksek bakim gideri ve daha ylksek karbon
maliyetiyle karsilasabilir. Teorik gcergcevede goériinmeyen
bir etki daha ortaya gikarir bu durum. insan kaynaginiz
eski makineye uygun yetismeye devam eder de, yeni
makinelere adapte olacak bilgiye erisemezse, uzun
vadede hem isglcu verimi diser hem de Ucret duser,
verimsizlik cok boyutlu yayilr.

ikinci el makine buglinkii faiz yukini hafifletir. Ote
yandan yarin verimlilik, enerji ve karbon maliyeti olarak
sanayicinin karsisina gikar. Bilgi seviyesi dusen bir
insan kaynagi olusmasina neden olur ki, gé¢le isglcu
ikamesine neden olur ve toplumun ilerleme hizi diser
belki de toplumsal bozunum meydana gelir. Basitce, ikinci
el makine bugiin finansman kolayligi saglar; ama yarin

34 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2026

< SANAYIiNiN BUYUKLERI »

enerji, bakim ve karbon maliyeti olarak geri donebilir.

» “MAKINE VE EKIPMAN YATIRIM iSTAHI COK SECiCi”

- Gegen yilin verilerine bakarak, sanayicilerin 2026
yili yatinnm igtahi hakkinda ne séyleyebilirsiniz?
Mevcut veriler, 6niimiizdeki donemde istihdamda
daralma mi, yoksa nitelikli iggiiciine yonelik bir talep
patlamasi mi yasanacagini gosteriyor?

- 2026 icin yatirim istahinda tamamen bir ¢oklsten
bahsetmemek gerekir. Merkez Bankasi’'nin yatirm
egilimi anketleri, imalat sanayinde 6zellikle makine
ve ekipman yatinmlarina yonelik beklentinin pozitif
oldugunu gdsteriyor. Fakat bu istah ¢ok secici. Her
sektor ve her firma ayni 6lglide yatirrm yapamayacaktir.

istihdam tarafinda klasik anlamda genis bir isgi talebi
patlamasindan ¢ok, nitelikli isgticiine yénelik talep artisi
beklemekteyim. Clnku teknoloji yogunlugu, otomasyon,
enerji verimliligi ve dijitallesme arttikga sanayinin ihtiyac
duydugu emek tipi degisiyor. Sayisal istihdam zayif
kalabilir; ama muhendislik, yazilim, bakim, otomasyon,
veri analitigi ve enerji ydnetimi gibi alanlarda talep
guclenebilir. 2026’da istihdamin sayisindan ¢ok niteligin
belirleyici olacagini dngéruyorum.

» “OTOMOTIVDE iC PAZARDA DARALMA SiNYALLERI VAR”

- Yiksek faiz ve kredi kisitlamalari nedeniyle
otomobil satiglarinin diistiigii bir ortamda, iSO
500’deki otomotiv firmalarinin karlhilik dengesi
nasil saglaniyor? Firmalar i¢ pazardaki daralmayi,
ihracattaki fiyat avantajiyla mi telafi ediyor, yoksa
stoklar mi eriyor?

- Oncelikle 2025 iSO 500’de otomotiv firmalarinin
cok gUglu bir agirhgr var. Ford, Oyak-Renault, Toyota ve
Mercedes-Benz gibi firmalar ilk siralarda yer aliyor. Bu
firmalarin goreceli pazar payi dengesi sadece i¢ pazara
bagli degil; ihracat, tedarik zinciri yonetimi,
model karmasi ve dlcek ekonomisi belirleyici.

2026’da i¢ pazarda daralma sinyalleri
var; ama otomotiv firmalari bunu tek
kanaldan telafi etmiyor. Bir kismi ihracatla,
bir kismi Griin karmasiyla, bir kismi1 maliyet
yénetimiyle, bir kismi da stok ve kampanya
politikalariyla dengelemektedir. “Stoklar
eriyor” demek igin sirket bazl stok verisine
bakmak gerekir. Genel itibari ile Otomotivde
rekabet artik sadece fiyat avantajiyla degil,
oOlcek, ihracat baglantisi ve yapisal teknoloji
doéntsimuyle saglaniyor. Otomotivde i¢
pazar dnemli olmasina ragmen blyuk
Ureticilerin asil sigortasi ihracat agi ve
olcek belirleme gucudur.



< SANAYININ BUYUKLERI »

Baskan Sozdinler, ISO-500’¢
giren 17 firmayi tebrik etti!

® stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil Uretim Ussi olan COSB'yi gelecek yillarda iSO ve

I yayimlanan ve TUrkiye sanayisinin nabzini tutan TiM arastirmalarinda daha fazla firmayla temsil etme
“Turkiye’nin En Blyuk 500 Sanayi Kurulusu-2025” gayretimizi strdurecegiz.”

arastirmasinin sonuglari agiklandi. Cerkezkdy Organize EylUp Soézdinler, bu vesileyle, bagta bu listeye giren

Sanayi Bolgesi (COSB), listede yer alan 17 katilimci firmalar olmak Uzere tim katilimci firmalara basarili,

firmasiyla Bolgenin sanayi gliclini bir kez daha kanitladi.  saglikh ve bol kazangl glnler diledi.

Cerkezkdy Organize Sanayi
Bdlgesi Yonetim Kurulu Baskani ;
Eylp Soézdinler, Turkiye'nin f’#
sanayi konusundaki en kapsamli "‘j-‘?:‘
ve uzun soluklu ¢alismasinda
yer almayi basaran 17 Bdlge
Firmasini tebrik etti. S6zdinler,
aciklanan bu sonuglarin Glkemiz
ve milletimiz i¢in hayirli olmasini
temenni ettigini belirtti.

Yénetim Kurulu Bagkani ; o
Soézdinler agiklamasinda su B TUN BOYA
ifadelere yer verdi: “Bolgemiz J
firmalari ile ekonomimizi; Gretim,
yatirim, istihdam, inovasyon,
yesil ve dijital donisim
ekseninde buyiutmeye devam
edecegiz. Uretim, ihracat ve

stanbul §
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CELAL TOPRAK

rinden yeniden doguyor. Bu streci, yani basari

hikayesini kisaca aktaralim. BlyUk felaket
sonrasli ¢ok sayida kurum, kurulus ve sivil toplum
Orgitlu destek icin Hatay’a kostu. Yeni Arayislar Girigimi
Platformu Dernegi bunyesinde faaliyet gésteren Guve-
nilir Uriin Platformu da oradayd. Yaralarin sariimasi,
yerel Uretime destek olmak i¢in Turkiye’'nin 6nde gelen
alicilari Hatay’a kogsmustu. O gln bir galismanin da
temeli atildi. Hatay Valiligi'nde gérev yapan isimlerden
Mustafa Orgiit Gretimin yeniden hatirlanmasi icin “Ha-
yat Hatay” calismasi igin diigmeye basti.

ik destegi Guvenilir Uriin Platformu Genel Sekreteri

Elif Attepe koordinesinde Hatay’a kosan perakendeciler-
den aldi. Bir sivil toplum génillist Erkan Gurkan ile Gida
Perakendecileri Dernegi Bagkani Alp Onder Ozpamukgu
da Hayat Hatay’in tam iginde yer aldilar.

B UyUk deprem felaketinin ardindan Hatay kdlle-

lisi Mustafa Masatli’dan geldi. Proje dyle bir gelisme
gosterdi ki Hatay kadin kooperatif hareketinde Tirkiye
sampiyonu oldu. Bu guzel haberi Vali Masatli acikladi.
Yine kent cografi isaretli Urlin konusunda da Turkiye'de
ilk Ugte yer aldi. Yapilanlar sadece ekonomi ile sinirli de-
gildi. Turkiye'nin belki de en glizel sorf tesisi Samandag
ilcesinde yapilmisti. Gegtigimiz giinlerde acilis yapan te-

<YORUM »

TGRT Haber TV Ekonomi Miidiirii

Is diinyasi Hatay’a destek verdi
yeni bir dogusun hikayesi yazildi

n Tl T
sis simdiden sampiyonlar ¢gikarmaya basladi. Vali Masatli
baska liderliklerin de eli kulaginda oldugu bilgisini verdi.

Hatay’i sampiyonlar ¢ikaran, kullerinde dogan bir
kent haline getiren isimler Vali Masatli’'nin ev sahi-
bi oldugu bir bulusmada bir araya geldiler. Cok sey
degismisti Hatay’da. Yeni doneme iligkin ¢ok tecribeli
isimlerden olusan ekip su mesajlari verdi:

So6z alanlardan biri PERDER istanbul Bagkani Rahmi
Kartal oldu. Kadin kooperatiflerinin riinlerine dikkat ge-
ken Kartal lezzet konusunda su noktaya dikkat ¢ekti:

Burada anne eli degmis Urtnler var. Bu urlnlerin
markalagma siirecine girdigini gériiyoruz. ilgi ile takip
ediyoruz. Raflarimiza bu Uriinlerde yer agmak gerektigi-
ni disUndyoruz. Bu Urtnleri pazarda dogru yerde, dog-
ru zamanda arz edebilmemiz gerekiyor. Biz de aslinda
bunun icin buradayiz. Buradaki ¢calismalari 81 Uyemizle
paylasacagiz.

Rahmi Kartal'iln hemen ardindan Turkiye’'nin dort bir
yaninda binlerce lokantayi, lezzet noktasini blnyesinde
toplayan TURES'in Y6netim Kurulu Uyesi Bilal Ermis
s6z aldi ve su bilgileri aktardi:

- Oncelikle ben hem dreticiyim hem de bir restoran
tedarikgisiyim. Ayni zamanda da zincir marketlerinin
tedarikgisiyim. Dogru Urtine soyle yaklagsmak istiyorum.
Oncelikle ambalajinda vaat ettigini yerine getiren ve
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bununla birlikte de fiyatini hak eden bir Grindur diye
dislndyorum. Eger siz ambalajinizda vaat ettigi degeri
o Urtine katamamissaniz Urliniinuz satilmayacaktir.
Bilal Ermis’in bu uyarilari Ureticiler tarafindan dikkatle
dinlendi. Hatta not alanlar bile oldu...

Yine bu alanda ¢ok tecribeli bir isim Ebru Korali’'nin
sOzleri de ayni dikkatle dinlendi. Korali hem Turkiye’nin
en blyiik ticaret odasi Istanbul Ticaret Odasi’nin komite
baskani hem de Ulkenin marka restoranlarinin biraya
gelerek kurdugu TURYID’in Bagkan Yardimcisi... Bu yiiz-
den 6nemli bir kesimi temsil ediyordu. Ve soyle dedi:

- Bu topraklarda yetisen, geleneksel metotla Uretilen,
ihtiyaca cevap veren ve kendi pazarini yaratan essiz
bir Grin toplulugu var. Bir kere bu kadin girisimcileri,
kadin kooperatiflerini cani génulden kutlamak istiyo-
rum. Bugln ¢ok mutluyum, bugin ¢ok gururluyum.
TURYID’in Uzungars! prefabrik proje ile baglayan
yolculugu, sonra Hayat Hatay’in ilk gunleri, pazara
giris hikayeleri ve 50’nin Gzerinde kadin kooperatifinin
Uretimde varolusu... Hepsi alkigi hak ediyor.

Tam bu noktada perakende sektoriinin en gugli
drgltii Gida Perakendecileri Dernegi Baskani Alp Onder
Ozpamukgu’'nun tespitleri dnemliydi:

- Gida Perakendecileri Dernegi olarak 50 bin satis
noktasina sahibiz. Sadece gida market zincirleri degil,
Burger King, McDonald’s gibi hizl restoranlar, Cafeler,
Starbucks gibi kahve zincirleri ve servis saglayicilarina
kadar genis yelpazedeki tyelerimizle sektorin en onemli
temsilcisi vaziyetindeyiz. Mustafa Bey’le beraber o ilk
Hayat Hatay markasi olugurken baglayan yolculukta
nasil bu kadin kooperatiflerimizin gliglendiriimesiyle ilgili
cabalar gosterildiginin bizler sahidiyiz. Mustafa Bey sag
olsun hepinize biiyiik destekler verdi burada. Uretim
zincirimizde yani bizim tedarik zincirimizde kooperatiflerin
payi bir Avrupa ile kiyasladiginizda bambagka yerlerde.
Avrupa’ya Fransa’ya bakiyorsunuz ylzde 40 hatta 50’ler
mertebesinde kooperatiflerin tedarik zincirindeki payini

<YORUM »

gériiyorsunuz. Almanya’ya, ispanya’ya bakiyorsunuz
yine ylUksek oranlar géruyorsunuz. Biz de bu noktalara
erismeliyiz. Hatay bunun baslangi¢ noktasi olsun.

Bolgeden bir ses olarak A101’den Atakan Atalar’in
cagrisi dikkate deger bulundu. Atalar séyle dedi:

- Bolgedeki Ureticiler icin Antakya Organize Sanayi
Bolge Mudurligu’nde bir ofisimiz bulunuyor; ben de
sahsen oradayim. Bana ulagsmak isteyen, yiz yuze
gorismek isteyen herkesi Antakya Organize Sanayi
Bolgesi’'ndeki depomuza bekliyoruz.

Migros’tan Gokhan Copuroglu'nun “Yerel satin
almada 6ncelik verdigimiz kriterler; firmanin bélgede bir
fark yaratiyor olmasi, trinun cografi isaretli bulunmasi,
katma deger saglamasi ve yerel bir Grind olmasidir’
uyarisi ise Hatay’in yeniden dogusu icin altin formaller
olarak degerlendirildi.

Happy Center’den Yavuz Altun ise su bilgiyi paylasti:

- Satin alma bdélimunde otuz tane satin almaci arka-
dasimiz var. Randevu aldiginizda, size direkt randevu
vermek zorundalar. Bizdeki stire¢ aslinda ¢ok basit:
Randevuyu alip satin alma gérlismesine gidiyorsunuz.

Evet bir yeniden dodus hikayesini paylasmaya
calistik sizlerle... BlyUk felaketlerin bayuk
dayanigsmalarla asilacagini gérdik, 6égrendik. Bu
dogrultuda Hatay bir model olabilir.

Onlar destek verdi bir kent kullerinden dogdu

AB’nin RE-SEED Projesi kapsaminda dlzenlenen
etkinlikte Hatay’a tam destek verenler bir araya geldi. iste
o isimler:

e Migros Bolge Pazarlama Midiri Gékhan Copuroglu

o A101 Bolge Satin Aima Muduru Atakan Atalar.

Perder Kurucularindan ve Cagri Marketleri Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Kara.

o [stanbul Ticaret Odasi Perakende Komitesi Baskani ve
Happy Center Stupermarketler Zinciri CEO’su Yavuz Altun.

e TURYID Bagskan Yardimcisi Ebru Korall.

e Gida Perakendecileri Dernegi Bagkani Alp Onder
Ozpamukgu

e TURES Yénetim Kurulu Uyesi Bilal Ermis.

e PERDER istanbul Yénetim Kurulu Bagkani Rahmi
Kartal.

e Bolgenin Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Oguz
Alibekiroglu

e KOSGEB Midiirii Mustafa Oztas. ..
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< SANAYIDE YESIL DONUSUM »

Cevre Yonetimi Genel Muduru Fatih Turan
“Sanayide Yesil Donusum,
stratejik gereklilik haline geldi”

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi, Cevre
Yonetimi Genel Miidiirii
Fatih Turan, “Tiirkiye
Yiizyilh vizyonunun onemli
bilesenlerinden biri olan
“Stirdiiriilebilirligin Yiizyil
hedefi dogrultusunda
Bakanlhgimiz tarafindan
hazirlanan Endiistriyel
Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeligi, 14 Ocak 2025
tarihli Resmi Gazete’de

”»

yayimlanmaus ve 1 Aralik
2025 tarihinde yiiriirliige -
girmigtir.” dedi.
anayinin tim sektorleri icin bir zorunluluk haline verimliligi, cevresel performansi ve surdirulebilirlik
S gelen yesil ddnlisum konularindaki gelismeleri yaklagsimiyla da dlgctlmektedir. Avrupa Birligi basta
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, olmak Uzere kiresel pazarlarda ¢evresel standartlar her
Cevre Yonetimi Genel Midurl Fatih Turan ile konustuk. gecen gun daha belirleyici hale gelmektedir. Dolayisiyla
- Sayin Fatih Dogan, Sanayide Yesil Doniigiim yesil dontsum artik yalnizca gevresel bir sorumluluk
nedir? Tiirkiye neden boyle bir doniisiime ihtiyag degil, ayni zamanda ekonomik biyiime, ihracatin
duyuldu? surdurulebilirligi ve yatirnm ¢ekme kapasitesi agisindan
- Sanayide Yesil Donusum; sanayi uretiminde ¢cevresel stratejik bir gereklilik haline gelmistir.
etkilerin en aza indirildigi, enerji, su ve hammadde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
verimliliginin artirildigi, déngusel ortaya koydugu Turkiye Yuzyili
ekonomi anlayisinin benimsendigi vizyonunun dnemli bilesenlerinden

biri olan “Surduralebilirligin Yizyili”
hedefi dogrultusunda Bakanlhigimiz

ve uluslararasi kabul gérmis Mevcut
En lyi Teknikler (MET) dogrultusunda

temiz Uretim teknolojilerinin
yayginlastirildigr kapsamli bir
dontsim modelidir.

Gunimuzde sanayinin rekabet
glcu yalnizca Uretim kapasitesiyle
degil; karbon ayak izi, kaynak
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tarafindan hazirlanan Endistriyel

Emisyonlarin Yonetimi Yénetmeligi,

14 Ocak 2025 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanmis ve 1 Aralik

2025 tarihinde yururluge girmigstir.
Bu Yoénetmelik ile Glkemizde



sanayi tesislerinin gevresel performansi uluslararasi
standartlara gore degerlendirilecek; sanayi tesisleri
yalnizca emisyon limitlerini saglayan degil, temiz

uretimi benimseyen, kaynaklarini verimli kullanan ve
cevresel performansini sirekli gelistiren isletmeler haline
gelecektir.

» “YONETMELIK KAPSAMINDA
6 BiN SANAYIi TESiSi VAR”

- Hangi sektorler bu diizenleme kapsaminda yer
ahyor?

- Yonetmelik kapsaminda; enerji, metal Gretimi ve
islenmesi, mineral, kimya, atik isleme, tekstil, deri,
otomotiv, kagdit, gida ve hayvancilik gibi birgok sektorde
faaliyet gosteren ve belirli kapasite esiklerini asan
yaklasik 6.000 sanayi tesisi yer almaktadir.

Bakanligimiz tarafindan yurGtilen detayli envanter
calismalari sonucunda, mevcut durumda tesislerin
yaklasik %10’unun A sinifina, yaklasik %50’sinin ise en
az D sinifina ulasabilecek teknik altyapiya sahip oldugu
ongorulmektedir.

Tesislerin tamaminin uluslararasi en iyi tekniklere
uyum saglamasi i¢in gerekli yatinm ihtiyacinin yaklasik
38 milyar Avro seviyesinde oldugu hesaplanmistir. Ancak
bu yatirimlar yalnizca gevresel kazanim saglamayacak;
enerji tasarrufu, hammadde verimliligi, isletme
maliyetlerinin dismesi ve ihracat avantaji gibi dnemli

< SANAYIDE YESIiL DONUSUM »
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ekonomik faydalar da saglayacaktir.

» YENi NESiL BELGELENDIRME SISTEMI

- Sanayide Yesil Donlisiim Belgesi nedir?
Sanayicilere ne kazandiracak?

- Yonetmelik kapsaminda olusturulan Sanayide
Yesil DOnlstim Belgesi, sanayi tesislerinin gevresel
performansini uluslararasi kabul gérmus Mevcut En
lyi Teknikler dogrultusunda degerlendiren yeni nesil bir
belgelendirme sistemidir.

Bu sistemde tesisler; F’den A'ya olmak Uzere alti
farkl performans seviyesinde siniflandirilacaktir. Bu
sertifikasyon sistemi ile amacimiz yalnizca bir belge
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< SANAYIDE YESIL DONUSUM »

“Avrupa Birligi basta olmak
iizere kiiresel pazarlarda
cevresel standartlar

her gecen giin daha
belirleyici hale gelmektedir.
Dolayisiyla yesil doniigiim
artik yalnizca gevresel

bir sorumluluk degil,

ayni zamanda ekonomik
biiyiime, ihracatin
siirdiiriilebilirligi ve yatirim
cekme kapasitesi acisindan
stratejik bir gereklilik
haline gelmistir.”

vermek degildir. Amacimiz sanayi tesisleri igin ¢evresel
performanslarini sdrekli iyilestirmelerini saglayacak bir
gelisim mekanizmasi olusturmaktir.

1 Aralik 2025 tarihinden itibaren yeni kurulacak
tesisler en az D sinifi olacak sekilde planlanacaktir.
Mevcut tesisler ise;

» 31 Aralik 2028’e kadar en az F,

* 31 Aralik 2030’a kadar ise en az D sinifina

ulasmakla yikimli olacaktir.

Nihai hedef ise tim tesislerimizin A Sinifi Sanayide
Yesil Donlstim Belgesi alabilecek seviyeye ulasmasidir.

A sinifi belgeye sahip tesisler; uluslararasi pazarlarda
daha gucli rekabet edecek, yesil finansmana daha
kolay erisecek, ihracatta surdurilebilirlik beklentilerini
karsilayacak, yatirirmcilar agisindan daha givenilir
isletmeler haline gelecektir.

» “ONEMLI BiR FINANSMAN PAKETi OLUSTURULDU”

- Tiirk sanayicisi bu donlisiim siirecinde nasil
desteklenecek?

- Yesil donUsumun bagariya ulagabilmesi icin
teknik dizenlemelerin yaninda gucli finansman
mekanizmalarinin da olusturulmasi buyik 6nem
tasimaktadir.

Ulkemizin Paris Anlagsmasina taraf olmasinin
akabinde, finans diinyasinda da hareketlenmeler
yasanmis ve Diinya Bankasi ile Ulke isbirligi Cercevesi
Programi imzalanmistir. Bu kapsamda Dlnya
Bankasi finansmaniyla yiratilen Turkiye’de Sanayi
Emisyonlarinin Azaltimi Projesi kapsaminda yaklagik
416,7 milyon ABD dolari buyukluginde énemli bir



finansman paketi olusturulmustur.

Projede finansman uygulayicisi olarak
Tuarkiye Kalkinma ve Yatirirm Bankasi
gobrev yapmakta olup; temiz Uretim
teknolojileri, enerji verimliligi, baca gazi
aritma sistemleri, sera gazi azaltim
yatirimlari, proses modernizasyonu gibi
yatirimlara 2 milyon ile 80 milyon dolar
arasinda kredi destegi saglanmaktadir.

Bugune kadar yaklagik 110 milyon
dolarin tzerinde kredi kullandiriimis
olup Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeliginin yararltige girmesiyle
birlikte bu rakamin hizla artmasi
beklenmektedir.

» “CEVRESEL PERFORMANS VERILERI
FINANS SEKTORUYLE PAYLASILACAK”

Bunun yaninda Bakanligimiz ile Kredi Kayit Blrosu
arasinda imzalanan “Cevresel Performansa Esas Veri
Paylagsimi Protokoll” sayesinde tesislerin ¢evresel
performans verileri finans sektdriyle paylasilabilecek
ve gevresel performansi yuksek isletmelerin yesil
finansmana erisimi daha da kolaylasacaktir.

Yesil ddntstim yalnizca gevresel yatirimlardan ibaret
degildir. Ayni zamanda dijital dénisimin de énemli bir
parcasidir.

Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital altyapilar
sayesinde;

* Emisyon verileri,

 Cevresel performans gostergeleri,

« Mevcut En lyi Tekniklere uyum diizeyi,

* Tesislerin yesil donisim ilerlemesi

dijital ortamda takip edilebilecektir.

Bu sayede gevresel performansin olgulebilir,
dogrulanabilir ve seffaf hale gelmesi saglanacaktir.

Oniimizdeki ddnemde yapay zeka destekli

< SANAYIDE YESIiL DONUSUM »

degerlendirme sistemleri, gercek zamanli izleme
teknolojileri ve dijital raporlama uygulamalari ile
sanayimizin ¢evresel yonetim kapasitesinin daha da
guglendiriimesi hedeflenmektedir.

» “COP31 BiZE TARiHi BiR FIRSAT SUNUYOR”

- Tiirkiye’nin COP31 Dénem Baskanhgi
kapsaminda Sanayide Yesil Donilisiim alaninda hangi
calismalar 6ne ¢ikacak?

- Tarkiye’nin COP31’e ev sahipligi yapacak olmasi,
sanayide yesil donisim c¢alismalarimiz agisindan tarihi
bir firsat sunmaktadir.

Bakanligimiz, COP31 siirecinde “Kirletmeden
Uretmek Mimkiin” yaklagimini uluslararasi platforma
tasiyarak sanayi sektériinde gevresel performansin
artirlmasina yonelik uygulamalarini dinyayla
paylasmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda;

» Endistriyel Emisyonlarin Yénetimi Yonetmeligi,

» Sanayide Yesil Donlisim Belgelendirme Sistemi,

+ Mevcut En lyi Teknikler yaklagimi,

« Dijital cevresel performans izleme sistemleri,

* Yesil finansman mekanizmalari,

COP31 suirecinde 6ne cikarilacak baslica ¢alismalar
arasinda yer almaktadir.

Amacimiz yalnizca ulusal mevzuati uygulayan bir
Ulke olmak degil; temiz Uretim, sanayide yesil déntisim
ve surdirdlebilir sanayi politikalari konusunda bélgesel
Olcekte bilgi ve deneyim paylasan 6ncu ulkeler arasinda
yer almaktir.

COP31, Turk sanayisinin ¢evresel performansini
uluslararasi yatirmcilar ve kiresel tedarik zincirleri
nezdinde gorundr kilacak 6nemli bir platform olacaktir.
Bu suregte sanayimizin rekabet gliclnu artiracak
uygulamalari uluslararasi paydaglarla paylasmayi ve yeni
is birliklerinin gelistiriimesini hedefliyoruz. e
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A.P. Moller - Maersk Dogu
Akdeniz Avrupa Bolgesi
Genel Miidiirii
Sedef Ayhan.

]
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Lojistik ve tasimaciligin deneyimli yoneticisi Sedef Ayhan:
Orta Dogu’da jeopolitik
belirsizlik suruyor

Sedef Ayhan, “Hiirmiiz Bogazi gibi kritik deniz gecis noktalarindaki dalgalanmalar,
kiiresel élgekte artan jeopolitik belirsizligin bir yansimasidir. Bu durum, daha uzun
transit siireleri, artan maliyetler ve operasyonel karmasiklik anlamina gelmektedir.
Oniimiizdeki donemde bu belirsizlik ortaminin devam etmesini bekliyoruz.” dedi.

edef Ayhan, A.P. Moller
S — Maersk’'te Dogu Akdeniz

Avrupa Bolgesi Genel
Mudura olarak gorev yapiyor. Lojistik
ve tasimacilik alaninda uzun yillara
dayanan deneyime sahip olan Ayhan
ile sektortin glincel sorunlarini,
global tasimaciligi ve Maersk'’in
¢alismalarini ayrintili bicimde
konustuk.

- Sayin Sedef Ayhan,
sorularimiza giincel global
gelismelerle baglamak istiyorum.
Maersk’in faaliyetleri, iran ile
ABD ve israil arasindaki savas
bolgesinden nasil ve ne odlgiide
etkilendi? Hirmiiz Bogazi tanker trafiginin stirekli
degisiklik géstermesini nasil yorumluyorsunuz ve
diinya bu durumdan 6niimiizdeki donemde nasil
etkilenecek?

- Orta Dogu’daki jeopolitik durum, kiresel ticaret
akiglari ve tedarik zincirleri Gzerinde dogrudan etkisini
surdirmektedir. Maersk olarak 6nceligimiz her zaman
calisanlarimizin ve yUklerimizin guvenligidir. Bu da
sahadaki gelismeleri strekli izlemeyi ve gerektiginde
operasyonel olarak hizli sekilde uyum saglamayi
gerektiriyor.

Hurmuz Bogazi gibi kritik deniz gecis noktalarindaki
dalgalanmalar, kiresel dlgekte artan jeopolitik
belirsizligin bir yansimasidir. Bu durum, daha uzun
transit sureleri, artan maliyetler ve operasyonel
karmasiklik anlamina gelmektedir.

Onlimiizdeki dénemde bu belirsizlik ortaminin devam
etmesini bekliyoruz. Bu nedenle sirketlerin, tedarik
zincirlerini daha esnek ve dayanikli hale getirecek

sekilde gesitlendirme ve glglu is ortakliklarina yonelmesi
kritik Snem tasiyor.

» “MUSTERILERIMIZE YENi COZUMLER,
SECENEKLER HAZIRLIYORUZ”

- Kizildeniz’deki jeopolitik gerilimler ve Siiveys
Kanalr’nin biiyiik olgiide devre digi kalmasi, kiiresel
deniz ticaretini Umit Burnu’na yonlendirdi. Bu durum
teslimat siirelerini ve maliyetleri ciddi sekilde artirdi.
Maersk, bu krizi operasyonel ve finansal olarak nasil
yonetiyor? Kisa vadede bir normallesme 6ngoriiyor
musunuz?

- Kizildeniz’'deki gelismeler, kiresel deniz ticaretinde
dnemli bir yén degisikligine neden olarak gemilerin Umit
Burnu Gzerinden yeniden yonlendiriimesine yol acti.

Bu da teslimat surelerinin uzamasina ve maliyetlerin
artmasina sebep oldu.

Maersk olarak bu sureci, agimizi yeniden optimize
ederek, ek kapasite ve ekipman saglayarak ve
operasyonlarimizi daha verimli hale getirerek
yonetiyoruz. Ayrica, deniz, kara ve hava tagimaciligini —
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birlestiren alternatif coztimlerle misterilerimizin tedarik
zincirlerinde sureklilik saglamayi hedefliyoruz.

Normallesme konusunda ise temel 6nceligimiz
glvenliktir. Stiveys rotasina dénus ancak bolgedeki
guvenlik kosullari tamamen saglandiginda mimkun
olacaktir. Bu gecisin de dikkatle planlanmasi gerektigi
icin kisa vadede net bir zaman ¢izelgesi 6ngérmek
hentiz mimkin degil.

» “SANAYiCi VE iIHRACATCILARIMIZIN BILINCLI
KARAR ALMASINA YARDIMCI OLUYORUZ”

- Pandemiyle baslayan, jeopolitik krizlerle
devam eden bu “kalici belirsizlik” doneminde, Tiirk
sanayicisinin ve ihracatg¢isinin lojistik maliyetlerini
ongorilebilir kiimak adina ne gibi ¢éziimler
sunuyorsunuz?

GUnumuizde maliyet 6ngdrilebilirligi artik sabit piyasa
kosullarina bagli degil; daha ¢ok veri, gérunurlik ve
proaktif planlama ile saglaniyor.

Avrupa genelinde sirketlerin
onemli bir bolimu tedarik zinciri
dayanikhhgdina odaklaniyor. Bu
kapsamda, sirketlerin yaklasik
Ucte biri daha iyi veri paylasimi ve
iletisimi en 6nemli iyilestirme alani
olarak gorurken, benzer bir oran
da tedarik zinciri izleme, takip
ve talep tahmini teknolojilerine
yatirim yapmayi planliyor.

Turk sanayicileri ve
ihracatgilari icin bu yaklagim
Ozellikle dnemlidir. Ugtan uca
gOrunurlik ve veri odakl ¢ézimler
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“Avrupa’daki
sirketlerin yaridan
fazlas: yeni tedarik
lokasyonlar
degerlendirmekte

ve onemli bir kismi
Avrupa’ya daha yakin
bolgelere yonelmektedir.
Bu siirecgte Tiirkiye,
kiiresel olcekte en

one cikan tedarik
merkezlerinden biri
olarak dikkat ¢ekiyor.”

sayesinde musterilerimizin tedarik zincirlerini daha iyi
planlamalarina, stok yénetimini optimize etmelerine ve
belirsizlik ortaminda daha bilingli kararlar almalarina
yardimcl oluyoruz.

» “TURKIYE, STRATEJiK TEDARIK
MERKEZi OLARAK DiKKAT GEKiYOR”

- Kiiresel tedarik zincirlerindeki bu kirilganlk,
tiretim merkezlerinin tilketime daha yakin bdlgelere
kaydiriimasini hizlandirdi. Turkiye, Avrupa’ya
yakinhgiyla bu siiregte nasil bir rol listleniyor?
Maersk Tiirkiye olarak bu kaymayi rakamlarinizda
hissediyor musunuz?

- Tlrkiye, nearshoring ve bolgesellesme trendlerinde
giderek daha énemli bir rol Gstlenmektedir.

Avrupa’daki sirketlerin yaridan fazlasi yeni tedarik
lokasyonlari degerlendirmekte ve dnemli bir kismi
Avrupa’ya daha yakin bdlgelere yonelmektedir. Bu
surecte Turkiye, kiresel dlgekte en dne gikan tedarik




merkezlerinden biri olarak dikkat
cekiyor.

Bunun temel sebepleri
arasinda Turkiye’'nin Avrupa’ya
olan yakinhgi, guglu tretim
altyapisi, rekabetgi is gucu,
gelisen lojistik altyapisi ve
Avrupa Birligi ile guclu ticari
baglari yer almaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda
Turkiye, yalnizca bir Gretim
merkezi degil, ayni zamanda
daha esnek ve dayanikl tedarik
zincirleri icin stratejik bir konum
haline gelmektedir.

» “TURKIYE'DE GUCLU LOJISTiK
BUYUME POTANSIYELI VAR”

- Maersk, kendisini sadece bir deniz tasiyicisi
degil, “Global Entegrator” olarak tanimliyor. Bu
stratejik donlisiim kapsaminda Tiirkiye’de liman
arkasi lojistik, depolama, kara yolu entegrasyonu
ve hava kargo alanlarinda ne kadarlik bir biiyiime
hedefliyorsunuz?

- Maersk’in global entegrator stratejisi, tedarik
zincirinin tim unsurlarini entegre ederek muisterilere
uctan uca ¢6zimler sunmayi amagliyor.

Tarkiye’nin artan stratejik 6nemiyle birlikte yalnizca
deniz tagsimaciliginda degil; kara tasimaciligi, depolama,
dagitim ve hava kargo alanlarinda da guglu bir blyime
potansiyeli gortiyoruz.

Turkiye’de artan altyapi yatirimlari ve lojistik
hacmindeki bliytume, tlkenin bolgesel bir lojistik merkez
olarak konumunu gigclendiriyor ve entegre lojistik
¢6zumlerimize olan talebi artiriyor.

» “TUM SUREC TEK BiR
ENTEGRE YAPIDAN
YONETILIYOR”

- Ugtan ucu lojistik
saglayicisi olmak ihracatgi
ve ithalat¢ilar igin
muhtemelen biiyiik avantaj
saghyor. Bu isleyisi bize
anlatir misiniz? Sisteme
eklenecek yeni modiiller
olacak mi?

- Ugtan uca lojistik modeli,
bir yikin Uretim noktasindan
nihai teslimatina kadar tim
surecin tek bir entegre yapi
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Uzerinden yonetilmesini saglar.

Bu kapsamda kara tasimacihdi, deniz veya hava
tasimacihgi, depolama, dagitim ve gumrik islemleri
tek bir sistem altinda koordine edilir. Bu entegrasyon
sayesinde sUrecler sadelesir, gérindrlik artar ve
operasyonel verimlilik saglanir.

Tedarik zincirleri gelistikge biz de dijital cdzUmlerimizi
ve hizmet portfoylmizu strekli olarak genisletiyoruz.

» “SIRKETLER ARTIK SADE VE
ENTEGRE COZUMLERE YONELIYOR”

- Tiirkiye’deki sanayiciler genelde lojistik
sureglerinde ¢ok ortakli caligsmaya aligkin. Maersk’in
sundugu model nasil karsilik buldu?

Tarkiye'de geleneksel yapi ¢cok paydasli olsa da bu
yaklagim degismektedir.

Artan risk ve karmasiklik, sirketleri daha sade ve
entegre ¢ézumlere yonlendirmektedir. Tek muhatap
modeli, suregleri kolaylastirir, gérinurligu artirir ve daha
etkin yonetim saglar.

Bu yaklasim ayni zamanda Avrupa genelinde gorilen
bir trend olup, daha hizl
karar alma, veri paylasimi
ve operasyonel verimlilik
acisindan 6nemli avantajlar
sunar.

» “TURKIYE'NIN LOJISTIK
ALTYAPISINDA ONEMLI
GELiSMELER OLDU”

- Tlrkiye’nin liman
altyapisini ve intermodal
kabiliyetlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Tarkiye son yillarda
lojistik altyapisinda
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Onemli gelismeler kaydetmisgtir.

Ulasim ve iletisim yatirrmlarinin artmasiyla birlikte
deniz, kara ve demiryolu tasimacihdinda buyime
gOrulmektedir. Bu durum Turkiye'nin Avrupa ile
olan baglantisini gliglendirmekte ve lojistik merkez
rolini artirmaktadir. Gelecekte 6zellikle demiryolu
entegrasyonu ve intermodal ¢dzimlerin gelistiriimesi
Onemli olacaktir.

» “YESIL METANOL iLE CALISAN GEMILER CALISTIRACAGIZ”

- Maersk, kiiresel Net Sifir hedefini 2040 yilina
cekerek sektoriin en iddiali taahhiitlerinden birini
verdi ve Yesil Metanol ile calisan gemileri devreye
almaya basladi. Bu yesil filo yatirnmlarinin Tiirkiye
hatlarindaki varligi ne durumdadir? Yakin vadede
Tirkiye ugrakh hatlarda yesil gemileri daha sik
gorecek miyiz?

- Maersk olarak 2040 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonu hedefimizi gerceklestirmek kapsaminda,
alternatif yakitlar ve yeni teknolojilere yonelik dnemli
yatirimlar yapiyoruz. Bu déntsimin énemli bir pargasini
da yesil metanol ile ¢caligabilen gemilerin filoya katiimasi
olusturuyor.

Yesil yakitli gemilerin devreye alinmasi, kiresel
agimizin planlamasi ve yakit altyapisinin gelisimine
paralel olarak ilerlemektedir. Bu nedenle belirli hatlarda
yayginlagsmasi, hem yakit tedarikinin hem de liman
altyapisinin olgunlagsmasina baglidir.

Oniimiizdeki dénemde, dzellikle Avrupa baglantili
hatlar basta olmak tGizere Turkiye ugrakh servislerde
de daha fazla sayida disik emisyonlu geminin yer
almaya basladigini gérmeyi bekliyoruz. Bu sureg,
musterilerimizin srdurdlebilirlik hedefleriyle de dogrudan
baglantili olarak ilerlemektedir.

> “MU$TERiLERiMiZiN KARBON AYAK iZi AZALIYOR”
- Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi (SKDM) Tiirk ihracatgisi igin hayati

bir glindem maddesi. Lojistikten kaynaklanan
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emisyonlar da bu denklemin bir
parcasi. Maersk’in sundugu “Eco
Delivery” gibi ¢oziimler, Tiirk
sanayicisinin Avrupa’daki karbon
vergisinden kaginmasina nasil
katki sagliyor?

Avrupa Birligi'nin karbon
. duzenlemeleri, lojistik streclerinden
kaynaklanan emisyonlari da
kapsadidi icin ihracatgilar agisindan
o6nemli bir konu baglhgi haline
gelmigtir.

Bu kapsamda gelistirdigimiz
Eco Delivery gibi ¢coztUmler, misterilerimizin tagima
sureclerinde daha disuk emisyonlu yakitlari tercih
ederek karbon ayak izlerini azaltmalarini saglamaktadir.
Bu ¢6zumler yalnizca operasyonel bir iyilestirme
sunmakla kalmaz, ayni zamanda olgulebilir ve
dogrulanabilir emisyon verisi ile desteklenir.

Bu sayede Turk ihracatgilar, Avrupa pazarina urln
sunarken daha seffaf bir emisyon raporlamasi yapabilir
ve karbon diizenlemeleri kargisinda daha gugli bir
konum elde edebilirler. Bu yaklagim, ayni zamanda
musterilerimizin kendi surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalarina da katki saglamaktadir.

» “YESIL DONUSUM KISA VADEDE
EK MALIYETLER YARATIYOR”
- Denizcilikte yesil doniisiimiin getirdigi
ek maliyetlerin (yesil yakit primi vb.) naviun
fiyatlarina yansimasi kaginilmaz goriintiyor. Sektor,
surdiirilebilirlik ile maliyet dengesini nasil kuracak?
- Yesil dontsum sureci, 6zellikle alternatif yakitlar ve
yeni teknolojiler s6z konusu oldugunda, kisa vadede
ek maliyetler yaratmaktadir. Ancak bu déntisim ayni
zamanda sektdruin uzun vadeli surdurilebilirligi icin
kaciniimazdir.




Sektdr genelinde bu dengeyi
saglamak igin t¢ temel yaklasim 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki,
dlsUk emisyonlu yakitlarin kullaniminin
Olgek kazanmasiyla birlikte maliyetlerin
zaman iginde diismesidir. ikincisi,
operasyonel verimliligin artirlmasi ve ag
optimizasyonu sayesinde maliyetlerin
dengelenmesidir. Uglinciisi ise
musteri is birlikleri ve ortak ¢cozimler
ile surdirdlebilirligin degerinin
paylasiimasidir.

Uzun vadede, inovasyon ve 0dlcek
ekonomileri sayesinde stirdurulebilir
¢6zumlerin daha erigilebilir hale gelmesi
ve maliyet ile sUrduralebilirlik arasindaki
dengenin daha saglikli bir sekilde
kurulmasi beklenmektedir.

» “TURKIYE’DEKi BUYUMEYi
SURDURMEYi HEDEFLIYORUZ”

- Maersk’in kiiresel aginda ve Akdeniz/Avrupa
hinterlandinda Tiirkiye pazarinin stratejik 6nemi
nedir? 2026 yili ve sonrasi i¢in Tiirkiye ajandanizdaki
en oncelikli baglk hangisidir?

- Turkiye’nin Maersk’in kiresel agi icerisindeki stratejik
O6nemi son yillarda belirgin sekilde artmigtir.

Tarkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda kritik
bir baglanti noktasi olmasinin yani sira, Avrupa merkezli
sirketler icin giderek daha fazla tercih edilen bir tedarik
ve Uretim merkezi haline gelmektedir. Ozellikle tedarik
zincirlerinin ¢esitlendirilmesi ve boélgesellestiriimesi
trendi, TUrkiye’nin bu rolini daha da gug¢lendirmektedir.

Guglu Uretim kapasitesi, gelisen altyapisi ve Avrupa
ile olan yakin ticari iliskileri sayesinde Turkiye, hem
bdlgesel hem de kiresel lojistik akiglari agisindan Kilit bir
konumda bulunmaktadir.

2026 ve sonrasi igin 6ncelikli odak alanimiz,
Tarkiye'de ugtan uca lojistik ¢dzUmlerimizi daha da
gelistirmek ve musterilerimizin degisen ihtiyaglarina
uygun, daha entegre, daha esnek ve daha surdurtlebilir
tedarik zincirleri sunmaktir. Bu dogrultuda dijitallesme,
goranurlik ve sirdurdlebilirlik alanlarindaki
yatinmlarimizi artirarak Turkiye’'deki bayimemizi
surdirmeyi hedefliyoruz.

» “KADIN LIDER OLMAK HEM SORUMLUK HEM FIRSAT”
- Erkek egemen bir sektor olarak bilinen denizcilik
ve lojistik diinyasinda kadin lider olmak nasil bir
deneyim?
- Denizcilik ve lojistik sektorleri geleneksel olarak

< GLOBAL LOJISTIK »

KURESEL TICARETIN
DAR BOG

AZLARI

VE BICILGENIL R

erkek agirlikli alanlar olsa da bu durum giderek
degismektedir ve daha kapsayici bir yapi olugsmaktadir.

Kadin lider olmak bu baglamda hem bir sorumluluk
hem de 6nemli bir firsattir. Farkli bakis agilari ve
cesitlilik, daha saglikli karar alma sureclerine katki
saglar. Ayni zamanda bu rol, yeni nesil liderler icin bir
ilham kaynagi olma imkéni sunar.

» “UCTAN UCA COZUMLERLE FARK YARATIYORUZ”

- Maersk’in faaliyet biiyiikliiklerini bize aciklar
misiniz?

Maersk, kiresel dlgekte deniz tagimaciligi, liman
isletmeciligi, kara lojistigi, depolama ve hava tasimaciligi
gibi bircok alanda faaliyet gésteren entegre bir lojistik
sirketidir.

Bu hizmetlerin tek bir ¢ati altinda sunulmasi,
musterilere ugtan uca ¢6zim saglayarak énemli bir fark
yaratmaktadir.

» “DUNYA TICARETI ONGORULMESIi ZOR BiR YAPIDA”

- Diinya ticaretinin atesi nasil?

- Klresel ticaret biyimeye devam etse de artik daha
volatil ve 6ngorilmesi zor bir yapidadir.

Jeopolitik gelismeler ve tedarik zinciri dontgtmleri,
sirketleri daha esnek ve dayanikli modeller olusturmak
zorunda birakmaktadir.

- Diinya konteyner tagimaciligi ve navlun fiyatlari
nasil gelisiyor?

- Pandemi doneminde ciddi sekilde artan naviun
fiyatlari, sonrasinda normallesme slrecine girmigtir.

Ancak Kizildeniz gibi gelismeler, kapasiteyi etkileyerek
fiyatlarda dalgalanmalara yol agmaya devam etmektedir.
Oniimiizdeki dénemde rekabetin artmasiyla fiyatlarin
daha dengeli bir seviyeye gelmesi beklenmektedir. o
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DUNYANIN DEGISEN URETIM
VE IHRACAT HARITASI

VE TURKIYE

Dr. AHMET TEMIROGLU

egerli okuyucular, Turkiye,
uzun yillardir ihracatini
istikrarli bir sekilde

artirmaya devam ediyor. Her ne
kadar artis oranlari ddonem dénem
degisse de ihracat, ekonomimizin
blylmesinin, Uretimin ve istihdamin
en 6nemli lokomotiflerinden biri
olmayi surdirtyor. Ancak son
yillarda ylkselen enflasyon ile
doviz kurlarindaki artisin ayni hizda
gerceklesmemesi, dzellikle emek
yogun sektdrlerde faaliyet gésteren
ihracatgilarimiz tzerinde ciddi

bir maliyet baskisi olusturmustur.
Savunma sanayi gibi yliksek katma
degerli bazi sektorler bu siregten
daha sinirl etkilenirken; tekstil,
konfeksiyon, makine, mobilya, otomotiv yan sanayi ve
benzeri sektorlerde faaliyet gosteren binlerce ihracatgi
firma, gogu zaman yeterli kar elde edemeden Uretmeye
ve ihracat yapmaya devam etmektedir.

Oysa kéar etmek, bir isletme igin canlilarin nefes
almasina benzer. insan nasil nefes almadan
hayatini sirdiremezse, isletmeler de makul élglide
kar edemedikleri stirece yatirimlarini stirdiiremez,
istihdamlarini koruyamaz ve uzun vadede varliklarini
devam ettiremezler. Bu nedenle ihracat¢inin ayakta
kalmasi yalnizca firmalar agisindan degil, Ulke
ekonomisi ve milyonlarca galisanin gelecegi agisindan
da stratejik bir zorunluluktur.

Bu gercekler 1s1ginda, ekonomi yénetiminin
ihracatgilar Gzerindeki maliyet baskisini hafifletecek
tedbirleri kararlilikla hayata gegirmesi buyuk énem
tasimaktadir. Ayni zamanda ihracatgilarimizin da iginde
bulundugumuz bu zorlu dénemi uzun vadeli bir bakig
acisiyla degerlendirmeleri ve gelecege odaklanmalari

Taha Grubu-Ozen Mensucat Yonetim Kurulu Baskan:
temiroglu@ozenmensucat.com

gerekmektedir. CUnku bugiin yasanan sikintilar,
dogru yonetildigi takdirde yarinin biyuk firsatlarina
doénusebilir.

DUNYA EKONOMISINDEKIi DEGISIMLER

Dunya ekonomisi son yillarda buytk degisimler
yaslyor.

Pandemiyle baslayan kuresel tedarik zinciri
kirilmalari, ardindan patlak veren Rusya-Ukrayna
Savasi, Orta Dogu’da giderek genisleyen ¢atismalar,
Kizildeniz’'de uluslararasi deniz ticaretini tehdit eden
glivenlik sorunlari, ABD - israil ve iran arasindaki savas
ve HUrmuz bogazinda olusan riskler ve Asya-Pasifik’'te
Cin-Tayvan ekseninde artan jeopolitik belirsizlikler,
Duinya ticaretinin uzun yillardir benimsedigi dengeleri
sarsmaya basladi. Kiresel ekonominin yaklasik otuz
yildir temel yaklasimi, Uretimin en disik maliyetle
yapilabilecegi Ulkeleri tercih etmekti. Ancak son
zamanlarda yasanan bu krizler, ucuz uretimin tek
basina yeterli olmadigini gosterdi.

Bugun Avrupa ve Amerika’daki buyuk alicilar henliz
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tedarik merkezlerini kdkll bicimde degistirmis degiller.
Ancak satin alma kararlarini etkileyen kriterlerin hizla
degdismeye basladigi acik¢ca gorulmektedir. Artik
yalnizca dusuk maliyet degil; tedarik guvenligi, hizl
teslimat, strdurdlebilir Gretim, karbon ayak izinin
azaltilmasi, esnek Uretim kabiliyeti, siyasi istikrar ve kriz
doénemlerinde Uretimin kesintiye ugramamasi da satin
alma kararlarinin temel unsurlari arasina girmektedir.
OnlimUizdeki yillarda Avrupa ve Amerika’'nin tedarik
zincirlerini daha glivenli, daha esnek ve pazara daha
yakin uretim merkezleri Uzerine yeniden sekillendirmesi
beklenmektedir. Baska bir ifadeyle, kiresel ekonomi
“en ucuz Uretim” anlayigindan “en guvenilir, en hizh
ve en surdurulebilir tedarik” anlayisina dogru tarihi bir
doénusim yagsamaktadir.

TURKIYE’NIN DURUMU

iste tam da bu noktada Tiirkiye’nin éniinde énemli bir
firsat penceresi agilmaktadir.

Tarkiye; Avrupa, Asya ve Afrika’nin kesisim
noktasinda bulunan essiz cografi konumu sayesinde
Avrupa’nin sanayi merkezlerine birkac glin igerisinde
ulasabilen ender Uretim Ulkelerinden biridir. Cin veya
Uzak Dogu’dan Avrupa’ya ulasan bir konteyner haftalar
suren bir yolculuk yaparken, Turkiye'den ¢ikan bir
urtin cok daha kisa surede alicisina ulagsabilmektedir.
Ozellikle moda sektoriinde koleksiyonlarin hizla
degistigi, siparis miktarlarinin kiigildigu ve teslim
surelerinin kritik 6nem tasidigi glinimuizde bu lojistik
UstlnlUk, Tarkiye'nin en degerli rekabet avantajlarindan
biri olmaya adaydir.

Tarkiye’nin Gstunlugl yalnizca cografi konumundan
da kaynaklanmamaktadir. Ulkemiz; ézellikle tekstil
sektoriinde iplikten kumasa, boyamadan konfeksiyona
kadar uzanan entegre Uretim yapisi,
yetismis insan kaynagi, gugli yan
sanayisi, Avrupa standartlarinda
Uretim tecrubesi ve ylksek kalite
anlayisiyla dinyanin sayih Gretim
merkezlerinden biridir. Avrupa’daki
bircok marka icin artik sadece
disuk fiyat degil, siparise hizli
cevap verebilmek, klguk partiler
halinde Uretim yapabilmek, kaliteyi
surdurebilmek ve gerektiginde tretim
planini kisa slrede degistirebilmek
de buylk 6nem tasimaktadir.

Elbette Turkiye’'nin éniinde
onemli rakipler bulunmaktadir.

< YON-ETMEK »

Hindistan’in Avrupa Birligi ile gelistirdigi ticari iligkiler,
Kuzey Afrika Ulkelerinin disuk iscilik maliyetleriyle
Avrupa pazarinda daha fazla yer almaya baslamasi ve
Uzak Dogu’nun yiksek Uretim kapasitesi dikkatle takip
edilmelidir. Ancak bu gelismeler Turkiye icin yalnizca bir
tehdit olarak gorilmemelidir. Aksine, degisen kiresel
ticaret dengeleri icinde Turkiye’'nin gliclu yonlerini

daha belirgin hale getirecek bir rekabet ortami da
olusturmaktadir.

Onemli olan, bu tarihi firsati dogru okuyabilmektir.
Dunyada uretim merkezleri yeniden sekillenirken
Tarkiye'nin de rekabet giiclinu yalnizca dusuk maliyet
Uzerine degil; verimlilik, dijitallesme, inovasyon,
markalasma, surdurdlebilir Gretim ve yiksek katma
deger Uzerine insa etmesi gerekmektedir. Ayni
zamanda ihracatgilarimizin bu gecis dénemini saglikh
sekilde atlatabilmeleri icin gerekli ekonomik zeminin
olusturulmasi buyik 6nem tasimaktadir.

inaniyorum ki bugiin yasanan sikintilar kalici degildir.
Dunyada olusan yeni ekonomik diizen dogru okunur,
gerekli yapisal adimlar zamaninda atilir ve ihracatgimiz
bu zorlu dénemde ayakta tutulabilirse, Gnimuzdeki
yillar Turkiye icin 6zellikle tekstil ve konfeksiyon basta
olmak uzere birgok sektdrde yeni basari hikayelerinin
yazilacagi bir dénem olacaktir.

CuUnku gelecegin rekabeti artik sadece fiyatla
kazanilmayacaktir. Gelecegin kazananlari; gliven
veren, hizli teslimat yapabilen, kaliteli Gretim
gercgeklestiren, surdirtlebilirligi benimseyen ve degisen
diinya sartlarina en hizli uyum saglayabilen ulkeler
olacaktir. Turkiye ise butun bu 6zelliklere sahip sayili
tlkelerden biridir. Onemli olan, bu potansiyeli dogru
zamanda dogru politikalar ve dogru stratejilerle kalici
bir rekabet Gstlinligine donusturebilmektir.

HSCMAEL
L sEYFRMTE!
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Prof. Dr. Sema Kalaycioglu:

“Bulunmaz Hint Kumasindan”
yiiksek teknolojiye sicrayan
HINDISTAN

Prof. Dr. Sema Kalaycioglu, Hindistan
hakkindaki degerlendirmelerini ‘Hindistan
icin artik limit gokyiizii degil, uzay’ diyor.
Hindistan’in 2023 yilindan beri diinyanin
en kalabalik iilkesi oldugunu belirten
Kalaycioglu, “Medyan yas ortalamast
2024 itibaryla 29.4 olan Hindistan’in
geng niifusu iilke icin hem avantaj hem de
iyi egitilemez ve yeterli istihdam olanagi
bulamazsa biiyiik bir ekonomik, sosyal
diizen ve hukuki risk” vurgusunu yapiyor.

Hindistan hakkinda sorular yonelttigimiz Prof. Dr.
Sema Kalaycioglu, 6ncelikle konuyla ilgili 6nemli su

notlari belirtiyor ve daha sonra sorularimizi yanithyor:

“Hindistan ekonomisi sektorel ¢cesitlienme acgisindan
bir hayli sansli. Genis cografyasinda her seyi Uretmeye
hammadde, yeterli girisim ruhu ve ingiliz yénetiminden
devir alinan bir egitim alt yapisi var. Halen 4.26 trilyon
Dolar degerindeki nominal GSYH'si ile dinyanin 5. en
blylk ekonomisi olan Hindistan, ayni zamanda en hizli
blylyen blyik ekonomilerden biri. Bunu zaman zaman
fayda ve maliyeti, kayirmalari ve yolsuzluk sdylentileriyle
tartisilan dev altyapi yatirimlarina, hizla bliytyen mal ve
hizmet ihracatina ve glglu i¢ talebe atfetmek mimkdn.
Hindistan’in 2026’nin ilk ceyregdinde yuzde 7,8 oraninda
gerceklesen ekonomik blyumesi, Mayis 2026 itibariyla
yluzde 3 diizeyinde. Bunu sadece yuzde 3,9 enflasyon-
la gerceklestirmesi ve igsizligin ylzde 6,9 olmasi®, iyi
drnek. 2026 sonu itibariyla enflasyon tahmininin ytzde
4,8, ekonomik blylime tahmininin ise ylzde 6,5 olmasi
da dyle. Hindistan icin artik limit gokytzu degil, uzay.”

- Sayin Kalaycioglu, otuz yil 6nce yoksulluk, bii-

B ir anda blyuk ekonomik sigramasi ile dikkat geken
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rokrasi ve duisuik verimlilikle anilan Hindistan, bugiin
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasina girdi. Bu
doniisiimiin temel kilometre taslari neler oldu?

- Konuya biraz ayrintiyla yaklagsacak olursak izleyen
degerlendirmeleri yapmak mimkun:

- Isin Sirn Dengeli Sektorel Biiyiime Gabasinda mi?

Tarlmdan Vazgegmemek Vazgegememek' Di]nya-
piring, bugday ve pamuk Ureticisi olmasi, Hlndlstan In
bdlgesel ve kiresel etkinligi agisindan oldugu kadar hala
yoksulu ¢ok halkini kendi basina besleyebilmesi agisin-
dan da 6nemli. Buyuk miktarlarda seker kamisi, yer fisti-
g1, sebze ve meyve Uretmenin yani sira baharat, balik ve
hayvancilikta da 6nde gelen bir Uretici ve ihracatgi.

imalatta Tekstili, Agir Sanayi alaninda Otomotivi
Asmak: Rafine petrol, otomotiv (elektrikli arag bilesenleri



dahil) ve endustriyel makineler yani sira degerli
tas ve mucevherat Uretiminde karsilastirmal
Ustlinliik kazanmasini ayni zamanda hizmet
sektodrlerinin gelismesine borg¢lu olan Hindistan,
eskisi kadar olmasa bile tekstil ve dokumacilikta
da s6z sahibi olmayi sirdirmektedir.

Her Hizmete Amade bir Ulke: Hindistan,
elmas kesimi, tasarim ve mlcevher Uretiminde
kiresel bir lider oldugu kadar, bilisim teknoloji-
leri, yazihm, telekomunikasyon, sinematografi,
bankacilik ve otelcilik Hindistan GSYIH’ sine
buylk katki saglayan alt sektorler.

» “YENi EKONOMIK POLITIKA DONEMINDE
YATIRIMLAR AKMAYA BASLADI”

- 30 Yilhik Tarihi Arka Planda 1991 Reform-
larinin Rolii Var mi?

- 1947'de bagimsizhdini kazandiktan sonra Hindis-
tan, devlet tarafindan yonlendirilen sosyalist esinli hizli
sanayilesme modelini izledi. “Hindu Biyime Orani” 1950
ve 1980 arasinda yillik ortalama yuzde 3,5 gibi mitevazi
bir orandayken, nifus kontroli ve tarimda 1960’1 yillarda
gerceklestirilen “Yesil Devrim” le yapilan bu tarimsal
atihmla Hindistan gida kitlhid1 ceken bir Glkeden tahil
ihracatgisi bir tlke haline geldi.

Hindistan’in modern ekonomik gelisimi, Temmuz
1991°de buyuk ivmeyi kazandi. Ciddi bir 6demeler denge-
si krizi ve kritik derecede dlisUk doviz rezervleriyle karsi
karsiya kalan hikimet, liberallesme, 6zellestirme ve kire-
sellesme politikasi olan “Yeni Ekonomik Politika” donemi
basladi. Bu dénemde kisitlayici “Lisans Rejimi” ne son
verildi ve siki dizenlemelere tabi ekonomik yapi 6zel sek-
térin devlet burokrasine takilmadan genislemesine olanak
sagladi. Daha 6nce yaklasik ylizde 300 civarinda seyre-
den ithalat tarifelerinin dusirilmesiyle ticari liberalizasyon,
sermaye denetimlerinin azaltilmasiyla mali liberalizasyon
gerceklestirilince yabanci dogrudan yatinmlar hizla artti.

Bunun sonunda ilk énemli etkinin blytime hizinin
yukselmesi olarak gerceklesmesi sirpriz degil. Ama

< YUKSELEN HINDISTAN >

egitim sektorleri ile arastirma ve gelistirmeye verilen
onemle ayrilan kamu ve 6zel sektdr payinin artisi
degisimi tetikleyen faktorlerin basini gekti. Simdi
Hindistan 30 yil sonra hizmet odakli bir gii¢ merkezi.
Yabanci yatirima ve kiresel rekabete acik olmasina
ragmen Ulkede 2026’den beri sik kullanilan “Hindistan’da
Uretin, diinyaya ihrag¢ edin” ulusalci sdylemi, bir tir
merkantilist korumacilik dalgasinin Hindistan’a Muson
ruzgarlari gibi gidip geldiginin gostergesi.

» “SERBEST EKONOMIYE GECISTE

GEC KALSA DA ONE GECMEYi BASARDI”

- Hindistan’in Basarisinda Devlet Politikalari mi,
Ozel Sektér Dinamizmi mi daha Belirleyici Oldu?

- Kesinlikle her ikisi de demek daha dogru olur. Belki
Devlet Politikalari itici glic. Ama Ozel Sektér Dinamizmi
ivme kazandirmayi ¢abuk gergeklestirebilen ve surdir-
meyi basarabilen bilesenlere sahip. Bu bilesenler ise gi-
risim, bilgi, motivasyon, basarinin meyvesinden 6zgirce
faydalanabilmek olarak 6zetlenebilir. Ama ayni zamanda
mutlaka uluslararasi konjonktir yani sira IMF ve Dinya
Bankasi gibi uluslararasi kurumlarin etkisini de Hindistan
modernlesmesinde dnerici, hatta zorlayici faktor olarak
distinmek gerek. Ayrica benzer durumda olan ve érnek
olarak kabul edilen bagka ulkeleri yakalama surecinde
itici gui¢ olarak, degerlendirmek gerekir. Turkiye dahil bir-
¢ok tlkede 1980’lerin baginda baglayan serbest ekonomi
evresine gegis sureglerini hatirlayacak olursak, aslinda
Hindistan icin 1991 on yillik bir gecikmis bir reform déne-
mi olarak nitelenebilir. Ama dev, karmasik toplumsal ya-
pili ve gevre Ulkeleriyle gesitli sorunlari olmasina ragmen,
yuksek potansiyelli Hindistan igin yakalama (catching-up)
ve hizla yarigin 6n safhalarina gegmede devlet ve
Ozel sektdr isbirligi kadar, yabanci know-how’larin, yati-
rimlarin ve ihracat seferberligi ile genisleyen piyasa —>»
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boyutlarinin etkisini asla ihmal etmemek énemli.

» “ELEKTRONIK, YARI ILETKEN VE
OTOMOTIVE FINANSAL TESVIKLER”

Ayrica 2014’den itibaren Hindistan’da bir énci veya
lokomotif sektdr secimi dalgasi oldugunu hatirlayahm.
Elektronik, yari iletken ve otomotiv sektérlerinde finansal
tesviklerin verilmesi, Hindistan'i kiiresel bir tGretim merkezi
haline getirmeyi amaglayan buyuk bir kampanyadir. Hindis-
tan Covid'in etkisindeki 2 yillik yavaslamaya ragmen, biylk
teknoloji ve elektronik tedarik zincirlerini gekmek icin altya-
pisini genisletmeyi surdirmekte. Halen Hindistan, Kiresel
inovasyon Endeksi'nde (GlI) 139 ekonomi arasinda 38.
sirada yer almaktadir. Orta ve Gliney Asya bdlgesinde lider
konumunda olup, teknoloji ve inovasyon alaninda alt orta
gelirli ekonomiler arasinda en Ust sirada yer almaktadir.
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Hizmetleri inracati agisindan
kiresel olarak 1. sirada. Bilgi ve Teknoloji Ciktilari agisin-
dan: Kiresel olarak 22. sirada. Girisim Sermayesi (Venture
Capital-VC) Anlagmalari ve: Geg asama VC faaliyetlerinde
kiresel olarak 4. sirada; Maddi Olmayan Varlik Yogunlugu
acisindan: kiiresel olarak 8. siradadir. Ulke ayrica diin-
yanin en iyi 100 bilim ve teknoloji odaklarindan dérdiine
ev sahipligi yapmakta olup, bunlar Bengaluru (21.), Delhi
(26.), Mumbai (46.) ve Chennai (84.) da bulunmaktadir.

» “ULTRA ZENGINLERLE DUSUK
GELIRLILER ARASINDA BUYUK UCURUM VAR”

- Diinyanin besinci biiyiik ekonomisi olmak,
1,4 milyar insanin refaha kavustugu anlamina
geliyor mu? Hindistan’in biiyiimesi toplumun tiim
kesimlerine yayiliyor mu, yoksa refah belirli bir
kesimde mi yogunlasiyor?
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“Hindistan 30 y1l sonra
hizmet odakl bir gii¢
merkezi. Yabanci yatirima
ve kiiresel rekabete acik
olmasina ragmen iilkede
2026°den beri stk kullanilan
“Hindistan’da iiretin,
diinyaya ihrag edin”
ulusalci soylemi, bir tiir
merkantilist korumacilik
dalgasimin Hindistan’a

Muson riizgdrlar: gibi gidip

- Hindistan’da, asir zenginlik yogunlagsmasi ve ultra
zenginler ile disuk gelirli niifus arasinda buyuk bir
ucurum oldugu bilinen bir gercek. Ne yazik ki ABD gibi
bir Ulke de Hindistan’in pesinden gitmeyi, gelir adaletini
korumaya tercih etti. Ancak bazi kamu ve 6zel girisimli
sosyal refah ve sorumluluk programlariyla milyonlarca
insan derin yoksullugun pencgesinden kurtariimaya cali-
silmaktadir. Biraz daha irdelersek Hindistan’daki yapisal
esitsizlik birkag¢ boyutludur: Gelir ve Servet Yogunlagsma-
sI agisindan durum gostermektedir ki en Ust yuzde 1’lik
grubun milli gelirden aldigi pay tarihte olmadidi kadar
biyuk olup, Rupi degil, Dolar “trilyonerlerinin varligina
isaret etmektedir. Ayrica birgok baska llkede oldugu
gibi Hindistan’da da kirsal ve kentsel ugurum buyulyerek
surmekte ve bu sirekli ve plansiz sehirlesmeye neden
olmaktadir. Tirk¢eye Milyoner olarak ¢evrilen “Slumdog
Millioanaire” ve “Leo” (Aslan) @ filmlerini hatirlayacak
olursaniz, adeta kendi lagim ¢ukurlarinda yasayan veya
caresizliklerinde yagsam savasi veren insanlarin acilari-
ni yureginizde hissedersiniz. Tabii gelirin blyik dlgude
kentsel merkezlerde Uretilmesi, haliyle servetin de bura-
larda yogunlagmasini sonuglandirmakta.

Ayrica yurtdigina akan sermaye de ulusal ekonomiyi,
daha esitlikgi olmaktan ali koyan bir etken olarak
disunulebilir. Ancak net etki Hindistan’a disaridan
gelen sermayenin yarattigi katma degere goére
degerlendirilmelidir. Hindistan’da isgicinun buyuk
bir gogunlugunu kirsal nufus olusturmaktadir. Ancak
bunlarin kisi bagina gelir, kaliteli egditime erisim ve saglik
altyapisi agisindan genellikle blylk 6lglide yoksunluk
cektigi gercedi henuiz yeterince degismemistir. Tabii bir
de bunlara ilaveten Ulkede hala cinsiyet, kast ve dine

geldiginin gostergesi.”



dayali derin yapisal esitsizliklerin de oldugu
dislnulecek olursa, Ucret esitsizligi, egitime
erisimde adaletsizlikte bolgesel farkliliklarin da
izini gérmek mumkun olabilir.

» “HiNDISTAN’DA iKi AYRI HINDiSTAN VAR”
Evet, bircok Ulkede oldugu gibi Hindistan'da
da “iki ayri Hindistan var” Bir tarafta Silikon
Vadisi ile yarigan sehirler, diger tarafta yoksul
kirsal bolgeler veya kent varoslari. Bu maalesef
Nijerya’nin da, Suudi Arabistan’in da hatta
bazi agilardan Turkiye'nin de Ustesinden
gelinemeyen gergegi. Washington DC (Virginia
ve Maryland i¢inde), ABD’nin glizel ve tarihi
baskenti. Ama White House civarindaki
ihtisama, Arlington, Chevy Chase ve Fairfax’deki
zenginlige karsilik, Anacostia’daki sefalet inanilir
gibi degil. Microsoft, Amazon Web Services (AWS),
Enterprise Al/SaaS, Cloud/Infrastructure, Healthcare,
Defense Tech, Autonomous Robotics, Open Al ve
Anthropic gibi buyuk sirketlerin bulundugu Seattle’da
ozellikle pandemiden sonra sokaklarda yatan evsizlerin
sayisi igler acisi. Sizce ABD iginde ka¢ ABD var?

» “DORDUNCU DALGA SANAYiI
DEVRiMi’NE YONELiK ADIMLAR ATIYOR”

- Hindistan Neden Yeniden Sanayilesmeye ve Ure-
time bu kadar agirlik veriyor?

- Dev yapisina, zengin yeralti (nadir toprak elementleri
dahil) ve yeriisti kaynaklarina ve basta ingiliz Ulkeler
Toplulugu (British Common Wealth) Gyesi olmasi nede-
niyle sahip oldugu uluslararasi képrtlere ragmen Hin-
distan, Glney Asya’da (Sub-Continent) uzak bir diinya
késesi. Ulkenin giderek radikallesme egilimi icine giren
Hindu Milliyetgisi yonetimi, Ulkenin kalkinma yariginda
geri kaldigini disutnuyor olabilir ki bunda kismi bir gergek

< YUKSELEN HINDISTAN >

pay! var. Ote yandan Birlesik Krallik sémiirge doéne-
minden 1947°de devir alinan kokli ve sekuler bir egitim
sistemlerinin olmasi, Hindistan i¢in her asamada mes-
leki, profesyonel ve akademik formasyon kazandirmak
icin imkan. Bence bu neden basta olmak tzere, kiresel
rekabette UstlnlUk saglamak icin Hindistan, gelenek-
sel, emek yogun ucuz maliyetli Gretim patlamasi yerine,
yuksek teknoloji Uretimine veya Ddrduncu Dalga Sanayi
Devrimi'ne yonelik adimlar atiyor ve yeni bir sanayilesme
asamasi denemeye calisiyor.

Ancak bu “yeni agsama” 6nemli yapisal zorluklarla
karsi karsiya ve Ulkenin imalat Uretimi, baskin hizmet
sektorine kiyasla durgun. Bu sanayilesme asamasina
daha yakindan bakildiginda, cesur girigimler ve kalici
yapisal engellerin bir karigsimi ortaya ¢ikiyor: Yiksek
Teknoloji Atilim en dnemli yenilik. Modi hikimeti, yari
iletkenler ve yesil hidrojen yani sira yapay zeka gibi
gelismis endustrilere yogunlasmay: tesvik ediyor. Uretim
Baglantili Tesvik (PLI) programlariyla desteklenen
Hindistan modern sanayi dallari, Cin’den uzaklasarak
cesitlenen sirketlerle elektronik ve akilli telefon Gretimini
ele gecirmeyi hedefliyor (“Cin Arti Bir” stratejisi). Tabii bir
de “Erken Sanayisizlesme” tartismasi var.

» “CiN ARTI BiR STRATEJiSINDE,
HINDISTAN CiN’i iIKAME EDEMEZ”

Hindistan’in yiksek teknolojiye asiri odaklanirken,
geleneksel emek yogun imalat alanlarini ihmal etmesi,
tilkenin kendi ayagina gelme takmasi demek. imalat sek-
torinin GSYH’deki payinin azalmasi, issizligi patlatma
tehlikesi demek. Birgok niteliksiz Hindistan vatandasinin
Korfez Ulkelerinde is olanagi bulmasi baskiyi bir dlgtide
hafifletmekte. Hindistan’da iggliciiniin hemen hemen ya-
risi hala tarim sektorinde aile isletmelerinde galismakta.
Sinai tarimin, geleneksel tarima girmemesini Hindistan
firsat olarak kullanabilirse ne ala! Clinkl dogal tarimsal
Uretim giderek kaybolma tehlikesinde. —
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Ayrica, buyuk o6lgekli, ama kapasite dissalligi nedeniyle
dUsuk maliyetle galisabilecek tarim ve tarim disi sana-
yi isletmelerinin yetersizligi, yiksek teknoloji egilimine
ragmen yapisal sorun olmaya devam etmekte. Asiri

ve hizli sinai bliylime, yetersiz altyapi sorunlarinin ve
tedarik aksamalarinin da engellemesine muhatap. Bu
nedenlerle henliz Hindistan ¢ok uluslu sirketlerin “Cin arti
bir” stratejisinde, Cin’i ikame edecek bir konumda degil.
Onlimiizdeki 20 yil tahminde bulunmak igin gok uzun bir
sure. Bu nedenle, Hindistan igin henliz zaten elde ede-
medigi ekonomik liderligin Cin’den Hindistan’a kaymasi
konusunda konusmak da dogru degil...

» “ABD’DE HINTLi YONETICILERE TARIFE DISI ENGELLER VAR”

- Bir donem ¢agri merkezleriyle anilan Hindistan,
nasil kiiresel bir teknoloji merkezine doéniistu?

- Cagri merkezleri dot.com devrimi ile gelisen e-ticaret
acisindan Hindistan’a ucuz emek maliyetleri nedeniyle
bir piyasa agilmisti. Tabii bu piyasa baska baglariyla
zaten kireyle bitunlesmis Hindistan igin bir iletisim
bagi oldu. Ama kabul edin, ¢gagri merkezleriyle bir otel
rezervasyonu yapmak veya gocugunuz igin verdiginiz
oyuncak siparigsindeki hatayi aktarirken dil bilseniz bile
telaffuzunu anlamadiginiz insanlarla muhatap olup,
anlasamadiginiz icin e ticarete guven golgesi dusuren bir
doénem yasatt Hindistan.

Ama bir teknoloji gic merkezi olarak konumu ¢ok
daha glvenilir. Hindistan bunu yukarida agikladigim
adimlarla ve birgok engele ragmen basardi. Gelismis ki-
resel iletisim aglarinin zincirinde basit bir halka olmaktan
¢ikip, teknoloji devlerine tas ¢ikarmaya basladi. Buna
ragmen oldiresiye yaris hala surtiyor. Nasil mi? En
son bagkan kararnamesiyle Trump, Amerikan teknoloji
sirketlerinin Hintli veya Cinli eleman istihdamini engelle-
mis durumda. Evet, halen Microsoft, Google, Adobe ve
bircok teknoloji sirketinin basinda Hint kékenli yonetici-
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lerin bulunmasi bir gercek. Ama sizin bu
demir leblebi sorulariniz Gizerine ulasip
sordugum Microsoft, Schneider Electric
ve Ericson gibi sirketlerin yetkin temsilcile-
rinden, Hindistan’dan basvuran mihendis
ve teknik elemanlarin ABD vizesi alama-
diklarini 8grendim. iste size rekabette bir
tarife-dis1 engel. Evet, halen Hint kdkenli
bircok yonetici yuksek teknoloji sirketlerin-
de. Ama bundan sonra bu is biraz sikin-
tiya girmis durumda. Zaman zaman her
Ulke “emek piyasasinin millilestiriimesi”
(Nationalization of Labor Market) politika-
si uygular. iste size son érnek Trump’in
“MAGA” (Make Amerika Great) ABD’si ve
izledigi kiran kirana gégmen politikalari.

» “CiN TEKNOLOJIDE ABD'Yi YAKALAR VE GECER”

- Hindistan yapay zeka, yan iletkenler ve kuantum
teknolojilerinde ABD ve Cin’in ardindan ugiinci bii-
yuk gii¢ olabilir mi? Yazilim alanindaki gliciinii ileri
teknoloji tiretimine doniistiirebilir mi?

- Cok uluslu sirketlerin kiresel ekonomiye egemen
oldugu bir cagda hala ABD, Cin ve Hindistan’in ya-
pay zeka, yari iletkenler ve kuantum teknolojilerindeki
rekabetinden s6z etmek aslinda bir ¢eligki gibi geliyor.
Bunlarin buytk ve pahal projelerde maliyet dusuartcu ve
israfl dnleyici 6nlem olarak ortak ¢alismasi gerektigini
disunuyorum. Ama Cin’in teknolojiye yaptigr yatirimi
gO6zlerimle gérdiugum igin, kisa zamanda hala 6nde olan
ABD’yi yakalayacagini, gegecegini ve kendisini gegme-
sin diye Hindistan’i Tibet'te, Kesmir’de veya bagka bir
yerde siyasi dar bogazlara sokacagini da disinmeden
edemiyorum. Bu iki siyasi sorun daima kanayan bir yara.

> “Al ACISINDAN CiN §i§EDEN CIKMIS DURUMDA”

- Yapay Zeka (Al) Hindistan igin Sigrama Tahtasi
Olabilir mi?

- Biliyorsunuz Al her ulke i¢in veya dunyanin gelecegi
icin hem tasidigi risk ve maliyet, hem de fayda ve yara-
tacagi katma deger agisindan tartisiliyor. Konunun fiziki,
ekonomik ve sosyal boyutlarindan 6te 6zellikle hukuki
sonuglari ¢gézimlenmis degil. Batiin bunlarin Hindistan
icin de gecerli oldugunu dusiunecek olursak Hindistan
toplumunu, ekonomisini, dev nifuslu Ulkenin galisma
hayatinin gelecegini nasil sekillendireceginin disinilme-
si 6nemli. Al agisindan diinya bence dénilmez bir gliniin
ufkunda. Yani cin siseden ¢ikmis durumda. Potansiyel
etki alanlarina isterseniz birlikte yeniden g6z gezdirelim:

- Bilimsel, tibbi, insan, hayvan ve bitki biyolojisi ve
malzeme bilimindeki arastirmalarini Hindistan Al saye-



sinde hizlandirabilirse, bu alanlardaki ipi
once o gogusleyecek demektir.

- Otomasyonu, basit robotlardan
karmasik ig gorevlerini yerine getiren
otonom sistemlerine halen ge¢mis
olan Cin, ABD ve Japonya’nin 6niine
gecgebilir mi?

- Buylk nifusuyla Al yardimiyla is
gucu evrimine hazir mi? Hindistan’in
hangi iglerin Al ile ikame edilecegi, hangi
islerin tamamen ortadan kaldiriimasinin
uygun olacagina iligkin planlari var mi?
Hangi alanlarda hem insan emegini hem
de Al teknolojilerini tamamlayici olarak
kullanmayi planlayan bir merkezi veya
bdlgesel calismasi var mi? Agikgasi bunlari
sadece Hindistan igin degil, bagka Ulkeler
icin de sorgulamak gerekiyor. Al algoritmalari, hastaliklari
daha erken teshis etmek icin radyodiagnostik goruntileri
analiz ediyor. Tahmin modellemesi, teshislerde en dogru
ve guveniliri yakaliyor, tedavi planlarini kisisellestiriyor
ve ila¢ kesfini hizlandirnyor. Zaten farmasoétik sanayii de
Hindistan'in g6z bebegi.

- isletme yénetiminde Reliance Industries Limited,
HDFC Bank, Bharti Airtel, State Bank of India (SBI), ve
Tata Consultancy Services (TCS) gibi dev Hindistan
sirketleri halen hangi Al yontemlerini ve ne dlgude kulla-
niyor ben bilmiyorum. Ama eger, ¢alisanlarin is akislarini
ydnetmek, lojistigi organize etmek ve tedarik zincirlerini
kolaylastirmak igin 6zellikle hibrit Al kullanma erkini
yakalamayi basardiysa bu elbette ilgili sirket ve sektorleri
acisindan olaganustu bir rekabet Ustunligid demektir.

- Egitim ve 6grenme platformlarinda bireysel
ogrenci ihtiyaglarina cevap verecek Al uygulama-
larina ABD orta ve lise miifredatlarinda heniiz tam

Hindistan Basbakani
Marendra Modi

< YUKSELEN HINDISTAN »

anlamiyla baslanmig degil. Hindistan ne asamada
fazla bir bilgim yok. Deneme agsamasinda olabilir.

Al ile sunulan insansiz gergek zamanlh geri bildirim
ve degerlendirmenin objektifliginden 6te faydali mi
fazla? Zararh mi? Bunu iyi tartmak gerekiyor. Ozellik-
le hukuki gergeveyi Al ile at basi gotiiren ililke asama
kaydedecege benzer.

- Buttn bu ayrintilarin isiginda Al in zorluk ve etik
riskleri, geleneksel Hindistan toplumun degerleri ile
catisirsa, sigrama sirasinda ciddi tdkezleme de s6z
konusu olabilir. Kaldi ki en fazla korkulan is kaybi,
Hindistan'in gercek korkulu riiyasi olabilir. Yalan yanhs
ve kasitl yonlendirme amagli bilgi yayma, rakibini
sasirtmak icin algoritmalari hazirlayanlarin (siper
hacker) bir kismi Hintli ise zaten onlar diinya igin de risk.

- Ama en buyuk sorun kiimesi Al'in Hindistan’da da
birkag blyuk teknoloji sirketinde yogunlagsmasiyla daha
da derinlesecek ekonomik esitsizligi o tUlkenin kaldirip
kaldiramayacag.

» “HiNDISTAN HER YERDE GORUNEN
VE iDDIASI ARTAN BiR ULKE”

- Hindistan’in “kimseyle tamamen kopmadan
herkesle galigsabilme” politikasi, yeni diinya diizeni
diplomasisi modeli mi?

- Bu herkesle geginme edimi kulaga hos gelse bile, o
kadar kolay degil. Ama Narendra Modi modelinden su
siralar dinyada epeyce var. Bu bir baglantisizlar modeli
degil. Soguk savas dénemi iligkileri ile soguk savas sonra-
si iligkileri bir sekilde ¢ikar odakh yaklasimlarla iyi yuriten
Hindu Milliyetgisi bir Modi modelinden bahsediyoruz.
Zaten uluslararasi iliskilerde dostluk ve dismanlik degil,
her zaman Ulke ¢ikarlari vardir. Sirazesi sasan dinya

dizeninde simdi bir de ydneten Kisilerin sahsi —
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cikarlarinin galebe ¢almasina tanik oluyoruz. Bu igin
en kotl yani ve demokratik standartlarin sona erme
tehlikesi demek.

Hindistan, Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para
Fonu (IMF), G20, BRICS, Sanghay isbirligi Orgiti (SKO),
ASEAN ve ingiliz Milletler Toplulugu gibi kiiresel yoneti-
sim, ekonomi ve bolgesel isbirligi érgltlerinin Gyesi. Ayrica
ekonomik ¢ikarlarr icin WTO, Dértlti Guvenlik Diyalogu
(Quadrilateral Security Dialogue QUAD) Giliney Dogu
Asya Bélgesel isbirligi Teskilati (South Asian Association
for Regional Cooperation SAARC), Bengal Koérfezi Giri-
simi (Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical
and Economic Cooperation) ve Asya Kalkinma Bankasi
(ADB) gibi kuruluglarin aktif katilimcisi. Bir de BM de Bag-
lantisizlar Hareketi'nin kurucu Uyesi. Hindistan her yerde
gorunirligu olan ve iddiasi giderek artan bir Glke.

» “IMEC HINDISTAN'IN BiR ETKINLIK
ALANI YARATMA CABASIDIR”

- IMEC nedir? Hindistan i¢in neden 6nemli?
Hindistan’in Cin ile Rekabetiyle alakasi var mi?

- Bu proje Hindistan’in Orta Dogu’dan Avrupa’ya uzan-
mak igin hayata gecirmeye calistigi bir bagka ulastirma
agi ve etkinlik alani yaratma ¢abasidir.

IMEC®, 9 Eylul 2023 de G20 grubunun Yeni
Delhi’deki toplantisinda, Dogu ile Batiyi birlestirecek bu-
yuk “Jeo Ekonomik Girisim” olarak takdim edilen igbirligi
koridoru. Hindistan-Orta Dogu- Avrupa (India- Middle
East-Europe) mutasavver koridorunun, ulastirma, ticaret,
enerji ve dijital baglantilarda yeni firsatlar sunacagi ilan
edildiginde, iki konu dikkatimi cekmigti. Bunlardan biri,
sanki 1600 yilinda kurulan Dogu Hindistan Sirketinin,
bir sirketin gliclni agan siyasi etkisini unutmus olma-
lari ve yeni bir sey takdim ediyor gibi davranmalariydi.
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w  Digeri ise Hindistan’dan baslayip, iran
Korfezine uzanacak olan, Suudi Arabistan
Kralligi boyunca ¢olde 3-5 yerde konakla-
yip, Israil’e ugradiktan sonra Yunanistan
Uzerinden Avrupa’ya atlamasi digindlen
bir farazi yol. Kuruculari, Hindistan, ABD,
Suudi Arabistan, BAE, AB, Fransa, italya
ve Urdiin. Ama Israil'in koridor {izerindeki
onemli Hayfa Limanindan Akdeniz’e agilim
saglamasindan 6te, bu tlkenin koridora
aktaracagi katma deger ve elde edecegi
bdlgesel kabullenme ile ilgili. Bolgesel
Kalkinma ve bdlgeler arasi baglari tegvik
edip gl¢lendirme amaci da var tabii.

Evet, Cin’in Kusak Yol projesindeki Orta
Kusak planina bir rekabet ¢alimi gibi de
disUnulebilir. Hindistan, Ukrayna ile sa-
vastaki Rusya’ya hala uzak durmaya gayret ediyor. Ama
Ote yandan Cin’le daha sicak bir tavir gelistirme ¢abasi
da unutulmamali. Bunun nedeni, “Yeni Hindistan - Orta
Dogu - Avrupa Ulastirma Koridorunun ” (New Indiana
- Middle East-Europe Transport Koridor), Cin ile birkag
kavsakta karsilasacak olmasi. Belki bazi tren raylari do-
senmeye baslandi. Ancak bu Cin’in bélgedeki nifuzunu
azaltmaya muktedir olmaktan uzak. Bu nedenle 2023 de




aciklanan IMEC koridoru, var olan bir iligki agi-
ni agiklamadan &te bir 5nem tasimiyor. Ustelik
Cin hizi yavaslasa bile “Kusak ve Yol” projeleri
ile kendi yolunu zaten tutmus durumda. Ayrica
yine Cin’in 6nUnu kesmek igin 2023’de bir de
“Cok tarafli Kalkinma Bankasi” kurulmasi 6ne-
risi Modi’nin epey takdir toplamasina neden

olmustu. Ama IMEC’in rakibi bilindigi gibi Basra R &5 =

Kérfezini Irak Gzerinden Nusaybin’e baglayan
“Kuru veya Cifte Kanal” projesi. Pakistan’i
desteklemesi nedeniyle IMEC projesinden
dislanan Turkiye'nin iste bu “Kuru veya Cifte
Kanal” Projesinin bir pargasi olduguna dikka-
tinizi cekmek isterim. Her iki proje de Hirmuz
savagl nedeniyle akamete ugradi.

» “TRUMP VE MODI’NiN BiRLIKTE
DUSLEMELERI ONLAR iCiN iYi”

- ABD-Hindistan iligkileri stratejik ortaklik mi,
yoksa ¢ikar ortakligi mi? Washington’un Cin’e karsi
Hindistan’i1 desteklemesi kalici bir tercih mi, yoksa
konjonktiirel mi?

- “Stratejik Ortalik” igi her zaman doldurulamayan bir
tanim olsa bile Hindistan-ABD iliskilerinin 21. ylzyilda
eristigi asamada, ortak glvenlik ¢ikarlari, teknolojik
is birligi ve derin ekonomik baglarin bu tanimda rol(
var. Ayrica Al konusu iki Ulke arasinda simdi daha da
biylyen bir isbirligi paydasi ve rekabet ¢izgisi. Bu
baglamda bu ikili iligkileri cagin iki devi arasindaki 6nemli
bir stratejik ortaklik olarak diistinmek yanhs olmaz. Tabii
her zaman konjonkturel gerilim ve gelismelerin etkisine
de agik bir ortaklik bu.

Hindistan-ABD ikili iligkileri savunma ve ekonomik ¢i-
kar odakli. Ama diplomatik is birligi bu ikisinin mitemmim
ciizii. ikinci baskanlik déneminde Trump’in Hindistan’a
karsi da kullandig tarife savaslarinin cogu kez mukafat-
landirma ile sonuglanmasi, bir taraftan iki Ulke arasin-
daki gorinur-gérinmez baglara, diger taraftan Modi ve
Trump’in yaklagimlarinda birbirlerine oldukg¢a benzeme-
lerin etkisi oldugunu dasiniarim. MAGA ve MIGA (Make
India Great Again) iki liderin de slogani. Birlikte dusleme-
leri kendileri icin iyi; Dinya icin emin degilim.

Son 20 aylik surede elbette tarife strtiismeleri,
dijitalizasyon surecleri ve 6zellikle vize konulari iki Ulke
arasinda gergin muzakerelerle sonuglanmigtir. Her iki
ulke de, buyuk odlctiide Quad gergevesinde (Japonya ve
Avustralya’ya da paydas), Hint-Pasifik bolgesini korumak
icin yakin ig birligi hedefine odakhdir. Hindistan ve ABD
savunma isbirligi, yiksek diizeyde askeri danigsma ve ortak
lojistik destek anlaminda ¢ergevesini LEMOA, COMCASA
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ve BECA gibi temel askeri anlagsmalarla belirlemistir.

iki Gilke arasinda, yari iletkenler, yapay zekéa ve savun-
ma sanayiinde, 6rnegin jet motorlarinin ortak tretimi gibi
kritik teknoloji paylagimini kolaylastirma amagchdir.

ABD, Hindistan’in en buyuk ticaret ortaklarindan biri-
dir. iki ilke arasindaki ticaret, tarim, ilag ve teknolojileri
bu ortakligin en dnemli bilesenleri arasindadir.

Bununla birlikte bu dev “stratejik ortaklik” sorunlardan
muaf degildir. iste konjoktirel etkenlerin yarattigi siir-
tismeler zaman zaman etkili olsa bile, iki Uilke arasin-
daki guclu baglari etkiledigi sdylenemez. Basta gumrik
tarifeleri, fikri mulkiyet haklari ve veri isleme politikalari
konusunda bir¢ok gegici sorun oldugu 6zellikle uzay tek-
nolojisi alaninda kiyasiya bir rekabet oldugunu da soy-
lemek hata olmaz. ABD’nin tedarik zincirleri agisindan
Hindistan’a olan bagimhligini azaltma ¢abasi da asikar.

Hindistan’in Artemis Anlasmalarina dahil olmasi ve
NISAR uydu projesi gibi isbirligine dayali uzay projelerin-
de ABD ile birlikte ¢alismasi iki Glke arasinda bir bilim dili
ve calisma uyumu oldugunun igareti.

Ote yandan ABD’de halen 4 milyondan fazla Hint asilli
Amerikalinin® bulunmasi bir kazanim olsa bile simdi Trup
yonetiminin yeni gdce sicak bakmamasi, henuz istisna ve
tavize agik olmayan bir uygulama olarak tebariiz ediyor. e

(1) Bknz: The Economist (19.06.2026), Economic and Financial Indicators

(2) 2008 yilinda Simon Beaufoy’un senaryosunu yazdigi ve Danny Boyle’'un
yonetttigi BAFTA Akademi 6d(illii film ve senaryosu gergek kahraman Saroo
Brierley tarafindan yazilip Larry Buttrose’un uyarladigi, Garth Davis’in
ybnettigi 2016 yapimi film.

(3) Prof. Dr. Sema Kalaycioglu (8.10.2024) “IMEC ile Gegen bir Yil ve
G20'nin Yeni Tasarimlart’.

IMEC”, Bknz: 21.Ylzyil Tlirkiye Enstitiisd, https://21yyte.org/ekonomik-aras-
tirmalari-merkezi/

(4) New York City Belediye Baskani Zohran Mamdani’yi ve annesi film
yapimcisi Mira Nair”i hemen hatirlayalim.
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Her is sahibi ‘patron’
olur ama her patron

VAHAP MUNYAR

IR dénemin efsane uluslararasi danismanlik
B sirketi Arthur Andersen’in istanbul Ofisi kurucu

ortaklarindan olan, 1981 yilinda Pamukbank’ta
genel mudur yardimcisi olarak basladigi bankacilik
kariyerinde 1987-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi’'ndaki CEO’luk déneminde Tirk bankacilik
sektorinin en kokli donidstimine onculik eden Burhan
Karagam, yeni kitabini génderdi:

e Degisim, insan, CEO (Kurumlarda Degisimin Akilci
Yolu) ...

Duayen bankaci Burhan Karagam’in Remzi
Kitabevi'nden ¢ikan yeni kitabini gézden gegirirken “Lider
Yonetici-CEO” baslikl bolimu dikkatimi gekti.

Karagam, kitabinin bu bélimun girisine iki 6nemli
mesaj yerlestirdi:

e Her is sahibi “patron”dur ama her patron “lider”
degildir...

e Degisim slreglerini yonetimler belirler ve
sekillendirir, ydnetimleri de baslarindaki lider
yoneticiler...

Konuya CEQ’yu tanimlayarak girdi:

e CEO, her seyden 6nce gorev aldigi kurumda,
yonetim kurulunca onaylanmis g¢ergeve iginde, yonetim
uygulamalariyla ilgili en Ust yetkilere sahip ve en son
karari veren kisidir.

Kurumsal yapilarda liderlik roliniin gogu zaman CEO
tarafindan Ustlendigini belirtti:

e Bir CEO “patron yonetici” olabilecegi gibi
“Profesyonel yénetici” olabilir. ikisinin arasinda en buyiik
fark, patronun “isin sahibi” profesyonel yoneticinin ise
“meslegin sahibi” olmasidir.

CEO’nun konumunu surdurebilmesi i¢in verdigi
kararlarla o kurumu daha ileriye gotirmesi, basarili
sonugclar elde etmesi gereginin altini gizdi:

e Ongoriilerinin ve vaatlerinin gerceklesmesi ile
konumunu pekistirir. Séylediklerinin gergeklesmemesi
veya hedeflere uzak kalmasi, otoritesini zayiflatir ve

bir ‘lider’ olamaz

“ Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatorii
i Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Baskani

‘ | “I Burhan Karagam
i F |

hatta gorevinin sonlanmasina neden olur.

e CEO’nun bulundugu konum ve kisiligi, kurum
genelinde kabul gérmelidir. Bu kabul saglanamazsa o
kuruma liderlik edemez.

CEO/’luk yetkilerinin sirketlerin ortaklik yapisina bagh
oldugunu savunup siraladi:

e Gelismis Ulkelerdeki gok ortakli sirketlerde CEO,
paydaslarin gogunluk oylariyla segcilen kisidir. Gerekli
yetkinlige ve cesarete sahipse liderlik gorevi i¢in hazir
demektir. Bu nitelikler yoksa lider olamaz. Mevcut
durumu idare etmenin 6tesine gegemez.

e Ulkemizde ise patron sirketlerinde bir yoneticinin
CEO olup olamamasi, patronun onayina baglidir. Bu
durumlarda CEO’nun lider olarak hareket edebilmesi
icin patronun o yoneticiye “son karar yetkisini” gergekten
devretmis olmasi gerekir.

e Onceden belirlenmis karar konularinda “son
onay” igin patrona bagvurulmasi ya da danigiimasi
uygulamasindan vazgecilmelidir. Bu da patron agisindan
imkansiz degil, ancak zor bir karardir.

e Patron eger isinin baginda ve faaliyetleri kendisi yone-
tiyorsa bir CEO tayin ettigi zaman, esasinda kendisi CEO
konumunda oldugu igin gergekte bir COO tayin etmektedir.
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e Patronun CEO gorevini Ustlenmesindeki en biytk
risk, alinan sonugclar sonrasinda hesap verecek kisinin
yine kendisinin olmasi gibi garip bir
iliskinin varhgidir. Patron, genellikle
sonuglardan kendisini sorumlu
tutmaz, nedenleri kendisi disinda
aramaya calisir.

Ulkemizde yetki devrinin nadiren
dogdru yapildigina tanik olundugunu
vurguladr:

e Genelde gorlinen, patronun
CEOQO’luk roliini de ustlenmesi ve
yetki paylasimina gitmemesidir.

Bu anlayis ve yaklasimin kusaklar boyu devam etmesi,
cesitli riskleri beraberinde getirmistir.

< GORUS »
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Su noktaya isaret etti:

e Elbette ki her is sahibi “patron”dur ama her patron
“lider” degildir. “Liderlik” nitelikleri
genetik 6zellikler olmadidi igin
“lider patron”luk, maddi varliklarda
oldugu gibi miras yoluyla sonraki
kusaklara gegmez.

e Varlik, sermaye, para
kolaylikla devredilebilir ama
basarili bir patronun yetkinligini ve
donanimini devretmesi mimkin
degildir.

FONREN FARRENE

DEGISIN
INSAN

boved

e Y

Duayen bankaci Burhan
Karagam’in “Degisim, insan, CEO” kitabindan gikarilacak
¢ok ders var...

Sonraki kusaklarin kurucu kadar
isi bilmemeleri kuruma zarar verir

URHAN Karagam, “Degisim, Insan, CEQ” kitabinin
“Lider Yonetici-CEQ” baslkli boliminde su
noktaya isaret etti:

e Patronun kazanilmis niteliklerinin kisiye 6zel
olmasi hem galisanlarina hem de kendisinden
sonra isi devralacak aile bireylerine taginmasinda,
aktarilmasinda sorunlar yaratir.

Kurumlarin bir kusaktan digerine gecerken ayni
basariyi sirdirememesinin genellikle bundan
kaynaklandigini vurguladi:

e Sonraki kusak patronlarin, kurucu patron kadar
isi bilmemeleri, yeterli donanima sahip olmamalari, ise
hakim olmamalari nedeniyle verilen yanlis kararlarin
telafisi mimkun olmaz ve sonugta zarari kurum goérar.

Bazi durumlarda kurucu patronun baslangi¢
donemindeki ortaminin (is disi gesitli destekler,
yardimlar, tesvikler, firsatlar vb.) bir slire devam edip
sonra bitebilecegine dikkat gekti:

e icerideki birikim ne olursa olsun dogru
kullanilmadiginda, kayiplarin surekli disaridan
desteklenmesiyle kurumun ayakta kalmasi
saglanamaz. Kurum giderek zayiflar ve glictini
kaybeder. Tarihte bu sekilde yok olmus kurumlarin
sayisiz ornekleri var.

Hemen ardindan su noktanin altini gizdi:

e Ancak bu yorum, yeni kusaklardan “lider patron”
cikmayacagi seklinde anlasilmamalidir. Yeni kusaklar
da liderlik icin gerekli yetkinlige ve cesarete sahiplerse
bu gorevi basariyla yerine getirebilirler.

Sayilari az olmakla birlikte basarili sonraki kusak
patronlarin Glkemizde de var oldugunun goruldtginu
kaydetti:

e Patronluga hazirlik i¢in genglik donemlerinde bu
yetkinlige sahip olacak sekilde yetistiriimislerse yeni
kusak temsilciler de patron olurlar. Belirli niteliklere
sahiplerse lider yonetici de olabilirler.

Eskiye bagh kalmak gu¢ kaybettirir

URHAN Karagam, “Degisim, insan, CEO” kitabinin
“Lider Yonetici-CEQ” baslkli boliminde su nokta
Uzerinde durdu:

e Kurumlarin bir kusaktan digerine gecerken gl
kaybetmelerinin en 6nemli nedenlerinden biri de eskiye
bagli kalmaktir.

Geleneklerin korunmasinin her zaman olumlu katki
yapmayacagini savundu:

e Gelenekler zaman icinde degisen kosullarla
birlikte deger yaratmayi surdirtyorsa korunmaldir
elbette ama yuk oluyorsa degistirilmelidir.

Su noktanin altini 6zellikle gizdi:

e Basarisizliklarin nedenleri dogru okunmadikga basa-
riyl strdardlebilir kilmak mumkdn degildir. Basarisizliktan
ders gikarilmadiginda ayni hatalarin tekrar etmesi kaginil-
maz olur. Basarisizligi bilmeyen basariyr 6ngéremez.
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TIM 2025 Arastirmasi sonuclarini acikladi

En biiyuk 1000 ihracatci belli oldu

Her yil, bir onceki yilin en ¢ok ihracat yapan sirketlerini yayinlayan Tiirkiye Ihracatcilar

Meclisi, 2025 arastirmasini da yayinlad. 2025°te en ¢ok ihracat yapan sirket 17,8 milyar dolarla
THY olurken onu 11,4 milyar dolarla Ford Otomotiv, 3,9 milyar dolarla Toyota Otomotiv izledi.

urkiye ihracatcilar Meclisi’nin Tirkiye'de
I gecgen yil en ¢cok mal ve hizmet ihracati
yapan ilk 1000 firmasini acikladigi aras-
tirmada, Turk Hava Yollari (THY), Ford Otomo-
tiv ve Toyota Otomotiv ilk Ug¢ sirayi aldilar.
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’'nin ilk 1000 ihracatgisi”
arastirmasina gore, 2025'te en yuksek ihracat
yapan ilk 1000 firmanin toplam ihracati 182
milyar 171 milyon dolar olarak gergeklesti.

» THY’DEN 17,8 MiLYAR DOLARLIK iHRACAT
Gecgen yil en ¢ok ihracat yapan sirket 17,8
milyar dolarla THY olurken onu 11,4 milyar do-
larla Ford Otomotiv, 3,9 milyar dolarla Toyota

Otomotiv izledi.

TGS Disg Ticaret 3,2 milyar dolarla dérdunc,
ARCA Savunma Sanayi 2,9 milyar dolarla be-
sinci, Kibar Dig Ticaret 2,8 milyar dolarla altinci,
Turkiye Petrol Rafinerileri 2,7 milyar dolarla
yedinci oldu.

Pegasus 2,6 milyar dolarla sekizinci, Glines Ekspres
Havacilik 2,5 milyar dolarla dokuzuncu, Star Rafineri ise
2,3 milyar dolarla onuncu sirada yer ald.

Onceki yila gore ilk 3 sira degismezken, ihracatini
yluzde 392,1 artiran ARCA Savunma’nin 38'’incilikten
besincilige yukselmesi dikkati cekti.

» 25 §iRKEI'iN iHRACATI 1 MILYAR DOLARI ASTI

ilk 1000 sirket arasinda sadece THY ve Ford’un cift
haneli rakamlarda ihracat tutarina ulastigi géralirken
toplam 25 sirketin 1 milyar dolardan fazla dig satim yap-
tig1 belirlendi.

ik 10 sirketin disinda sirasiyla Baykar, Argelik, IGA
Havalimani isletmesi, Ahlatci Kuyumculuk, OYAK-Renault,
Vestel, Mercedes-Benz Turk AS, Odeon Turizm, TAV Hava-
limanlari, Bosch Sanayi ve Ticaret AS,
Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
Endustrisi AS, Eti Maden isletmeleri,
BSH Ev Aletleri, TUSAS Turk Havaci-
lik ve Uzay Sanayii AS, Anexservices
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Turizm de 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapti.

23 sirketin 500-999 milyon dolar, 263 firmanin
100-499 milyon dolar, 346 isletmenin 50-99 milyon dolar,
343 sirketin ise 33-49 milyon dolar araliginda ihracat
yaptigi géralda.

» iSTANBUL'DAN 434 FIRMA

ilk 1000 ihracatci arasinda 434 firmanin merkezinin
istanbul’da bulundugu gérildi. Béylece istanbul, lis-
tedeki firmalarin ylizde 43’'Gnden fazlasina ev sahipligi
yaparak arastirmaya damga vurdu.

istanbul’'u 87 sirketle izmir, 60 ile Gaziantep, 58 ile
Kocaeli, 57 ile Ankara, 54 ile Bursa izledi.

Mersin’den 22, Adana ve Manisa’dan 20’ser, Antalya
ve Denizli'den 19’ar, Kayseri’den 15, Tekirdag'dan 13,
Hatay’dan 11, Konya’dan 9, Aydin’dan 8, Balikesir, Eski-
sehir, Samsun ve Trabzon’'dan 7’ser, Kahramanmaras'tan

6, Karabik ve Sakarya’dan S’er,
Giresun ve Isparta’dan 4’er sirket
= listeye girdi.
Corum, Kitahya, Mugla,
Ordu, Sirnak ve Yalova'dan 3’er,

1

:

B

TiM :



Cankiri, Dizce, Elazig, Karaman, Rize ve Usak’tan 2’ser,
Aksaray, Bilecik, Burdur, Bolu, Canakkale, Giimighane,
Kastamonu, Kirklareli, Kirgehir, Mardin, Osmaniye ve
Zonguldak’tan ise birer firma listede kendine yer buldu.

Toplamda 49 ilden firma listeye dahil olurken 32 kent-
ten arastirmaya sirket giremedi.

» SEKTORLERININ SAMPIYONLARI

Arastirmaya gore, 2025’te “gelik” sektérinin sampi-
yonu Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi AS
olurken “¢cimento, cam, seramik ve toprak Urinlerinde”
Sisecam Dis Ticaret AS, “demir ve demir disi metallerde
Kibar Dis Ticaret AS, “deri ve deri mamullerinde” Gezer
Ayakkabi, “elektrik ve elektronikte” Vestel Ticaret AS,
“findik ve mamullerinde” Ferrero Findik ithalat ihracat ve
Ticaret AS, “gemi, yat ve hizmetlerinde” Sefine Denizcilik
Tersanecilik Turizm zirvede yer ald..

Erdemoglu Dig Ticaret AS “hali” sektériiniin, Uniteks

”
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Tekstil Gida Sanayi Dig Ticaret “hazir giyim ve kon-
feksiyonun”, THY “hizmetin”, S6len Cikolata “hububat,
bakliyat, yagl tohumlar ve mamullerinin”, Daikin “iklim-
lendirme sanayisinin”, Turkiye Petrol Rafinerileri “kimyevi
maddeler ve mamullerinin”, Ozgiir Tarim “kuru meyve ve
mamullerinin”, Ekom Eczacibasi “madenciligin”, Arcelik
“‘makine ve aksamlarinin”, Doéhler Gida “meyve-sebze
mamullerinin® sampiyonu oldu.

“Mobilya, kagit ve orman urlnlerinde” Kastamonu
Entegre, “mucevherde” Ahlatci Kuyumculuk, “otomotiv-
de” Ford Otomotiv, “savunma ve havacilik sanayisinde”
ARCA Savunma, “su Urtnleri ve hayvansal mamuller-
de” Kilig Deniz Uriinleri, “sis bitkileri ve mamullerinde”
Cicekgiler Birligi, “tekstil ve ham maddelerinde” Ak-Pa
Tekstil, “titinde” JTI Thtin Uriinleri, “yas meyve ve seb-
zede” Ucak Kardesler, “zeytin ve zeytinyaginda” Verde
Yag zirvede yer ald1.

COSB’den 22 firma “En Buyuk 1000

lhracatg!”

urkiye

ihracatcilar
Meclisi (TiM)
tarafindan her yil

. SR SEALAMASS |
aciklanan “En Buyuk

ExfpAn

listesinde yer aldi

TR LS

Pz lsE [T ) Burars barviaaeennidaa D 1DC
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<025 IHRATATI (5

1000 ihracatgi 2025” ; & FY ALETLER SAMAYEVE

listesi yayinlandi.
Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nden
22 firma listede

yer ald1.

Cerkezkoy
Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani
Eylp Soézdinler,
listede yer alan
firmalar kutlarken;
“Elde edilen bu L ;
basari; COSB’nin
sundugu gugclu
altyapinin yani sira firmalarimizin dijital, sardtrulebilir
ve yenilik¢i yatirnmlariyla modern sanayinin énctsu
oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Kiresel pazarda
rekabet eden sanayicilerimizin bu kararli durusu,

Ulkemizin ve milletimizin ekonomik kalkinmasina
en somut katkiyr sunmaktadir. COSB ve katilimci
firmalarimizin olusturdugu bu yenilikgi ortak sineriji,
onumuizdeki donemlerde de listedeki varligimizi
artirarak surdirecektir.” dedi
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2025’IN EN ATCISINDAN ILK
2025 | 2024 Firma Unvan 205 2024 2025 | 2024 Fima Unvan 2025 2024
Sira | Sira Ihracat () Ihracat (§) Sira | Sira Ihracat () Ihracat ()
1| 1| TURKHAVAYOLLARIA. 17.780.064.704 | 17.235.308.286 51| 51 | COLAKOGLU METALURJIA.S. 476.409.997 |  419.955.144
2| 2| FORD OTOMOTIV SANAYIA.S. 11.353.366.166 | 8.545.073.832 52| 49 | TOYOTAMOTOR EUROPE ADAPAZARI |  472.254.891| 440.210.477
3| 3| TOYOTAOTOMOTIV SAN.AS. 3.912.742.883 | 4.611.511.536 53 | 48 | PETKIM PETROKIMYA HOLDING 460.203.234 |  443.524.450
4| 7| TGSDISTIC.AS. 3.189.941.691 | 2.534.455.038 54 | 24 | TOSGELIK PROFIL VE SAC END. 452.748.408 |  870.163.954
5| 38| ARCASAVUNMA SANAYIAS. 2.946.073.089 |  598.728.245 55| 50 | HAYAT KIMYA SANAYIA.S. 446727730 |  437.181.528
6| 5| KIBARDISTICARETAS. 2.804.072.786 | 3.148.217.583 56 | 54 | TUSAS MOTOR SANAYIAS. 444 813547 | 396.039.825
7| 4| TURKIYE PETROL RAF.AS. 2.707.889.710 | 3.229.210.861 57 | 224 | ADININAGIKLANMASINI ISTEMIYOR |  433.320.886|  128.161.550
8| 8| PEGASUS HAVA TASIMACILIGI 2.630.853.547 | 2.409.967.397 58 | 153 | ROKETSAN ROKET SANAYIA.S. 429512.215|  181.460.829
9| 9| GUNES EKSPRES HAVACILIKAS. | 2474.373.882| 2.228.106.861 59 | 94 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 424.880.833| 278.333.516
10 | 6 | STARRAFINERIAS. 2.289.040.577 | 2.671.795.057 60 | 244 | TOSYALI DEMIR GELIK SAN.AS. 409.473.313|  120.244.507
11| 14 | BAYKAR MAKINASAN. VE TIC.AS. | 2.092.947.218| 1.497.190.636 61| 66 | KILIC DENIZ URUNLERI URET. 408.351.944 |  342.699.137
12| 12 | ARGELIKAS. 2.031.398.027 | 2.085.331.631 62 | 60 | ASAS ALUMINYUM SANAYIAS. 405681.686 | 368.590.476
13| 13 | IGAHAVALIMANIISLETMESIA.S | 2.002.138.523 | 1.800.071.596 63 | 68 | BALIKESIR ELEKTRO MEK. SAN. 400.140.755 |  335.799.135
14 | 15 | AHLATCI KUYUMCULUKA.S. 1.975.296.369 | 1.486.651.816 64 | 76 | TURK HAVA YOLLARI TEKNIKAS. | 394.536.531| 313.328.392
15 | 10 | OYAK-RENAULT OTO. FAB.AS. 1.865.073.591 | 2.211.511.996 65| 79 | GUMUSDOGA SU URUNLERIA.S. 392.871.311|  303.363.667
16 | 11 | VESTELTICARETAS. 1,663.335.187 | 2.204.488.227 66 | 70 | OYAK HORSE MAKINE EKIP. AS. 392.358.426 | 330.619.597
17| 19 | MERCEDES-BENZ TURKAS. 1,625.414.675 | 1.192.340.545 67 | 58 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 387.436.038 |  383.472.002
18 | 17 | ODEON TURIZM ISL.A.S. 1.574.995.321 | 1.260.921.347 68 | 56 | CANDY HOOVER EUROASIAAS. 382.818.849 | 385.906.768
19| 16 | TAVHAVALIMANLARIHOLD.AS. | 1.434.581.171| 1.300.027.000 69 | 55 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. 379.556.648 | 387.186.942
20 | 20 | BOSCH SAN. VETIC.AS. 1.213.381.526 | 1.112.543.510 70 | 34 | FERRERO FINDIK ITH. IHR. AS. 376.069.287 |  654.918.957
21 | 23 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR 1.212.229.004 |  908.776.482 71| 63 | VALEO OTOMOTIV SANAYIAS. 372479709 351.827.906
22| 18 | ETi MADEN iSLETMELERI 1.198.388.934 | 1.234.820.517 72 | 69 | DAIKIN ISITMAVE SOG. SIST.A.S. | 368.367.617 | 332.905.085
23 | 21| BSHEVALETLERI SANAYIAS. 1.100.342.064 | 1.021.657.770 73 | 80 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 365.555.727 | 300.002.413
24 | 30 | TUSAS TURK HAV. VE UZAY SAN. | 1.033.727.080 |  724.929.746 74 | 71 | SOLEN GIKOLATA GIDA SAN.A.S. 363.252.749 |  328.628.330
25 | 22 | ANEXSERVICES TURIZM ORG. 1024.464.904 |  948.217.341 75 | 83 | FINE OTEL TURIZMISL.A.S. 352.953.149 |  292.771.302
26| 27 | SOCAR TURKEY PETROLTIC.A.S. | 920.950421| 775.681.709 76 | 61 | ERDEMOGLUDIS TIC.AS. 351.705.334 |  358.007.365
27| 43 | MAN TRUCK&BUS SE MAN 911.498.331|  536.187.235 77| 75| SASADISTIC.A.S. 350.752.253 | 314.537.060
28 | 25 | WEIC VE DIS TICARETA.S. 838.368.544 | 830.938.201 78 | 149 | ASELSAN ELEKTRONIK SAN.A.S. 344.180.710|  185.654.019
29 FUN AND SUN HOTELS OTEL 825.866.180 79 | 134 | PENINSULATOURS TURIZM ORG. | 341.784.533|  204.385.940
30 | 45| TOFAS TURK OTOMOBILFAB.AS. | 823.804.158| 480.798.899 80 | 74 | ISTANBUL GIDADIS TIC.A.S. 336.531.960 |  314.919.411
31| 26 | DGSDISTIC.AS. 813913434 |  824.490.553 81 | 102 | ADININAGIKLANMASINI ISTEMIYOR |  335.512.807 |  258.602.658
32| 28 | EKOMECZACIBASIDIS TIC.AS. 776.285.466 | 768.288.515 82 | 141 | ADININAGIKLANMASINI ISTEMIYOR |  335.504.452|  196.236.349
33| 31| DILERDIS TICARETAS. 701.796.073|  703.002.704 83 | 91 | VOYAG TURIZM OTELCILIKA.S. 332.805.174 |  282.182.555
34 | 29 | SISECAMDISTIC.AS. 700.993.998 | 738.612.160 84 | 65 | BIRGI BIRLESIK GIYIM HR. AS. 330.936.421| 349.197.934
35| 37 | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR 697.780.018 |  607.136.063 85| 78 | BRISABRIDGESTONE SABANCI 323.390.232 | 303.832.448
36 | 41| BASAK METALTIC. VE SAN.AS. 690.240.955 |  586.157.952 86 | 81 | TEMSA SKODA SABANCI UL. AS. 316.115.476| 296.812.315
37| 40| ICDAS GELIK ENERJi TERSANE 667.591.717 |  590.432.612 87 | 90 | HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TIC. |  314.943.674| 282.730.552
38 AJET HAVA TASIMACILIGI A S. 664.593.659 88 MNG HAVAYOLLARI VE TAS. A.S. 313.847.068
39 | 32 | ISKENDERUN DEMIR VE GELIK 650.548.743 |  670.799.711 89 | 59 | ARKAS KONTEYNER TAS.A.S. 311.725.800|  370.805.778
40 | 36 | CORENDON AIRLINES / TURISTIK |  649.057.483 | 629.643.262 90 | 89 | YILDIZDEMIR GELIK SAN.ASS. 308.651.670 |  283.941.802
41 | 105 | HMS YATIRIM DAN. BILG. A S. 585.456.705  252.884.720 91| 35 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 307.844.630 | 648.883.471
42 | 73 | ADININAGIKLANMASINI ISTEMIYOR |  569.970.247 |  320.503.365 92 | 98 | ADININAGIKLANMASINIISTEMIYOR |  304.724.649 |  270.598.494
43| 39 | AK-PATEKSTILIHRACATPAZ.AS. | 569.387.881| 591.885.622 93 | 87 | KASTAMONU ENTEGREAGAGA.S. |  304.397.216|  284.452.980
44 | 109 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAV. SAN. |  533.252.672|  244.598.262 94 | 97 | S.S.P.OTOMOTIV SAN. 303.060.044 | 273.927.473
45 | 46 | FRAPORT TAVANTALYATER.AS. 523233414 | 461577.757 95 | 100 | FEDERAL MOGULDIS TIC.AS. 295.943.137 | 264.809.827
46 | 42 | TATMETAL GELIK SANAYIA.S. 523.229.787 |  582.475.365 96 | 72 | ALTUNKAYA INSAAT NAK. GIDA 291.944.106|  325.204.763
47 BERIL OTELCILIK TURIZMVE TIC. | 521.516.314 97 | 99 | GOKIRMAK MADENIC VEDISTIC. | 287.464.686| 268.293.197
48 | 44 | PERGAMON STATUSDISTIC.AS. | 515.147.392| 521.969.792 98 | 115 | GALERI KRISTALTUR.ASS. 283.087.541 |  235.407.580
49 | 53 | MARS LOJISTIK 487.145871|  402.041.420 99 | 121 | ASTORENERJIAS. 276.853.868 |  228.470.904
50 | 47 | YUCELBORU IHR. ITH.AS. 484.456.623 |  444.988.568 100 | 82 | EREGLI DEMIR VE GELIK FAB.AS. | 272.291.745| 293.680.729
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evgili dostlarim, daha énce
S degisik konulara ait bilgi
paylasiminda bulunmustum.

Bu defa 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu ¢ergevesinde; konkordato
surecinde alacaklilar toplantisi,
konkordato komiserligi konularinda,
yine bu konularla baglantil olarak bilgi
isteyen duyarl ve uygulamalarinda
hata yapmaktan kaginan bir uygulayici
okurun aydinlatilmasi amaciyla
ve zaman olursa sair konularda
aciklamalarda bulunacadim. Takdirin
uygulayicilara ve hak sahiplerine ait
olacagina dair bilgilerinize arz ederim.

Konkordato, ¢esitli nedenlerle isleri iyi gitmeyen ve
mali durumu bozulan borglulari korumak amaciyla,
bor¢lunun alacakllari arasindaki esitligi temin etmek
icin kabul edilmis, bor¢luyu muhtemel bir iflastan
koruyan bir kurumdur. islerin iyi gitmemesi piyasa
ve ekonomik sartlarin elverigli olmamasi, borglunun
ileriye yonelik tahminlerinde yanilmasi gibi nedenlerle
mali durumunun bozulmasi s6z konusu olabilir.
Borglu, batin borglarini tam olarak 6demek zorunda
kalirsa elindeki mevcut mallari tim bor¢larina
yetmeyecegdinden iflasa tabi olur.

TENZILAT VE VADE — -
KONKORDATOLARI P"

Konkordato, borglunun -
alacaklilarinin belli bir "
¢ogunlugu ile yaptigi ve
Ticaret Mahkemesi tarafindan
onaylandiginda hukim ifade
eden cebri bir anlasmadir. |
Bununla birlikte, imtiyazsiz |

Konk

< HUKUKGU GOzUYLE »

ordato

Konkordato alacakhilar

toplantisi

Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Baskani

alacakllar, borgluya kargi alacaklarinin belli bir
yuzdesinden veya miktarindan feragat eder; borglu
ise konkordatoda kabul edilen kismini ddemekle
borglarindan kurtulur. Bu tir konkordatoya tenzilat
konkordatosu denir.
Ayrica vade konkordatosu vardir. Burada alacaga
feragat edilmeden, bor¢lu mallarini satarak ya
da baska yollarla vadesi gelmis borglarini hemen
o6deyemeyebilir; ancak kendisine vade-sire taninir ve
bu slre sonunda borcunu tam olarak 6deyebilecek
duruma gelir. Diger tirler ise mal varlidinin
terki suretiyle konkordato gibi ¢esitlerdir. Bu tir
konkordatoda amaclanan borcun tasfiyesi olup, adi
:'-'1 konkordatodan farklidir.
Konkordato talebinde
bulunmak icin iflasa
tabi olmak sarti yoktur.
Uygulamada en ¢ok
rastlanan tur adi konkordato
olup, icra ve iflas
Kanunu’nun 285 ila
308. maddelerinde

—
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dizenlenmistir.

Borglunun alacaklilarinin, iflas digi konkordatoyu
kabul etmekte cikarlari olabilir. Clnku iflas tasfiyesi
uzun surer, giderler fazladir ve iflastaki satislarda
mallarin gercek degeri alinamayabilir; bu nedenle
alacaklilar, konkordato teklifini kabul etmeyi
menfaatlerine uygun bulabilirler.

KONKORDATONUN SAFHALARI

iflas dig1 konkordatonun safhalari sdyledir: Borglu
veya alacaklilardan biri, gerekgeli talep ve ekinde
iIK'nin 286. maddesinde belirtilen belgelerle birlikte
Asliye Ticaret Mahkemesine bagvurur. Sunulan mali
tablolar bagvuru tarihinden en fazla 45 guin dncesine
ait olmalidir. Mahkeme, sart uygunsa gegici konkordato
muhleti verir ve bir veya birka¢ konkordato komiseri
tayin eder.

Bu mihlet, kargl icra ve iflas takibi yapilmasini
yasaklamak, konkordato yapmak ve mahkeme tasdikini
saglamak igin verilir. Eger 3 aylik mihlet yetersizse,
komiserin teklifi ve alacakhlarin gérisuyle en fazla 2 ay
uzatilabilir.

Konkordato komiseri, alacakhlari muahletin sonunda
toplantiya ¢agirir. Alacaklilar, konkordato projesini
yasada belirlenen oranlarda ya da miktarlarda
kabul veya ederler. Kabul edilirse, komiserin raporu
dogrultusunda mahkeme projenin tasdikine karar verir.
Bor¢lu da bu kurallara gére borcunu éder.

Konkordato talebinde bulunan borglu, Adalet
Bakanligi tarafindan belirlenen tarifede konkordato
gider avansini yatirmak zorundadir.

Mahkeme, gecici konkordato muhletini karar
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi ve resmi ilan portalinda
ilan eder. Ayrica Tapu Muddurlikleri, Vergi Daireleri,
Bankalar Birligi vb. yerlere bildirimde bulunur.
Alacaklilara, 7 gun iginde konkordatoyu gerektiren
durum olmadigina delillerle itiraz edebilecekleri

< HUKUKGU GOZUYLE »

-

duyurulur.

Gegcici muhletin uzatilmasi veya kaldirilmasi, ayni
sekilde ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir.

Konkordato muhletinin alacaklar bakimindan
etkisi buyuktur. Bu sure i¢inde higbir takip yapilamaz,
baslamis takipler durur; ihtiyati haciz kararlari
uygulanmaz, zaman asimi ve hak disuricl streler
isletiimez. Ancak rehinin paraya ¢evrilmesi yoluyla
takipler devam eder, yalnizca bedelin alinmasi
asamasinda muhafaza tedbirleri alinamaz.

Konkordato stiresince borglu, komiserin denetimi
altinda islerine devam eder; tasarruf yetkisi tamamen
kisittanmamistir ancak komiserin kontrolindedir.
Mahkeme, bazi iglemlerin gegerli olmasi igin komiserin
katilimini veya komiserin isletmeyi dogrudan
yonetmesini kararlastirabilir.

Borg¢lu, mahkemenin izni olmadan muhlet kararindan
itibaren rehin tesis edemez, kefil olamaz, tasinmazlari
veya isletme tesisatini devredemez, karsiliksiz
tasarruflarda bulunamaz. Aksi hallerde bu islemler
hikimsuiz olur.

Konkordato komiseri, bor¢lunun kétd niyetli
veya talimatlara aykiri davranmasi halinde durumu
mahkemeye rapor eder. Mahkeme, bu
rapora gore konkordato muhletini veya
tasarruf yetkisini kaldirabilir; borglunun
iflasina karar verebilir.

ALACAKLILARIN ALACAKLARINI
BiLDIRMEYE DAVETI:

Komiser, 288. madde uyarinca yapilacak
ilanla, ilgilileri alacaklarini bildirmeye davet
eder. Bu ilanin bir sureti adresi bilinen
alacaklilara posta yoluyla génderilir.
ilanda, alacaklarini bildirmeyenlerin
bilancoda kayitli olmadik¢ga muzakereye
katilamayacagi belirtilir.
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ALACAKLILAR TOPLANTISI:
Alacaklilar toplantisina komiser
baskanlik eder. Borglu, alacaklilarin
bilangodaki kayitlari inceleyebilmesi
icin toplantida bulunmak zorundadir.

Konkordato projesi, kayith
alacaklilarin en az yarisinin ve kayith
alacaklarin dértte birinin, ayrica
alacaklarin dgcte ikisinin Gzerinde
cogunluk tarafindan imzalanmasiyla
kabul edilmig sayilr.

Rehinle temin edilmis alacaklar,
298. madde uyarinca teminatsiz
kalan kismi igin hesaplamaya
dahil edilir. Cekismeli veya
belirsiz alacaklarin nasil hesaba
katilacagina mahkeme karar verir.

Konkordato projesinin mizakereleri sonunda tutanak
imzalanir; itirazlar toplanti sonrasi 7 gun icinde alinir.
Komiser, raporunu bu surenin bitiminden itibaren gun
icinde mahkemeye sunar. Mahkeme, 288. madde
uyarinca ilan edilen durusmada kararini verir. Karar
verilemezse, en fazla 6 ay muhlet uzatilabilir.

Konkordatonun tasdiki karari ile kayyim atanabilir.
Kayyim, bor¢lunun 6deme durumunu iki ayda bir
mahkemeye raporlamakla yukamltdur. Alacaklilar da
bu raporlari inceleyebilir.

BANKALARIN ALACAKLARININ REHIN
DURUMUNDA KONKORDATOYA ETKISi:

Bir okurumuzun talebi Uzerine, bankalarin
sirketlerden olan alacaklarinin tGglincu sahis rehni ile
korunmasi durumunda ortaya ¢ikan sorunlari agiklamak
isterim.

Bu durumda, banka alacagdi sirket agisindan adi
alacak sayilir. Uglincii sahis (rehin veren) mal varlig
satilarak borg tahsil edilir ve bu kisi faizlerle birlikte
yuksek 6deme yapabilir. Alacakli yer degistirirken

< HUKUKGU GOZUYLE »

Uguncu sahis ancak bankanin adi alacagi kadar talepte
bulunabilir.

Sirket adina Gglincl sahis borcu 6deyebilir mi? Bu
durumda alacaklilar arasinda esitlik ilkesi ihlal edilmig
olur mu?

Benim gortsim su sekildedir:

Borgluya ait olmayan Gglnci sahis mali Uzerindeki
rehinle temin edilen alacakli, alacaginin tamamini
bor¢lunun alacaklilar listesine kaydedebilir. Kalan
alacak kalirsa, rehin veren Ugtncu kisiye kargi takip
baglatir ve rehinli mali satarak kalan alacagini tahsil
eder. Bor¢lunun mahleti veya konkordatonun tasdiki
Uguncu kisiye karsi takibe engel teskil etmez.

Borgluya ait olan mallar konkordato kapsamadir
ancak ugincl sahis rehni kapsamindaki mallar
konkordato kalir. Rehinli alacakli, konkordato
borglusundan payina disen hissesi kadar alacagini alir.
Geri kalan icin Uglincu sahis aleyhine takip yapabilir.

Bu konuda Yargitay 12. Hukuk Dairesi’'nin verdigi
kararlara gore; rehin veren Uguncu kigiye karsi takip
mumkuandur.

Sonug olarak, tim borglulara; ister tiizel kisi ister
gercek kisi olsun, ddeme kolayliklari dilerim.
Alacakhlarin da konkordato araciligiyla
borcluyu kurtarmaya galisirken magdur
edilmemelerini ve yasanin asil amacina uygun
islemesini temenni ederim.

Bilgi ve destek konusunda emegi gegen,
rahmetle andigim Profesér Dr. Baki Kuru,
Yargitay Uyesi Mahmut Coskun, Dr. Murat
Orug, Profesér Dr. Ozgiir Catikkas, SMMM
Cafer Suekinci ve tiim egitimcilerimize
tesekkiir ederim.
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< SAHA EXPO 26 >

SAHA EXPO 2026 Sonu¢ Raporu aciklandi

“Daha buyuk basar1 hikayelerini
birlikte yazacagiz”

Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan, SAHA EXPO 2026 Uluslararasi1 Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuari Kapanig Programi’nda yaptig1 konusmada, Tiirkiye’nin savunma, havacilik
ve uzay alaninda kiiresel diizeyde yildizi parlayan iilkeler arasina adini gururla yazdirdigini
belirterek, “Daha biiyiik basar: hikdyelerini birlikte yazacak, savunma sanayiinde tam bagimsiz

Tiirkiye hedefine ulasincaya kadar durmadan, duraksamadan calisacagiz” dedi.

umhurbaskani Recep Tayyip
1 Erdogan, istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirilen
SAHA EXPO 2026 Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari Kapanis
Programr’na katilarak bir konusma yapti.

Cumhurbaskanligi himayesinde
gerceklestirilen ve alaninda markaya
donulsen fuarin savunma sektori ve
katilimci firmalar igin hayirlara vesile
olmasini dileyen Cumhurbagkani
Erdogan, 120 tlkeden 1700’den fazla
firmanin istirak ettigi fuarin icrasinda
emedi gecen kurumlari, firmalari ve
sponsorlari tebrik etti.

Kara, deniz, havaclilik, uzay ve gu-
venlik alanlarinda gelistirdikleri Grinlerle
fuarda boy gosteren tim sirketlere en
kalbi tebriklerini ileten Cumhurbaska-
ni Erdogan, soyle konustu: “1300°U askin tye firma-
si ve bunyesindeki 30 Universitenin etkin katilimiyla
Avrupa’nin en blylik savunma ve havacilik kimelenmesi
olan SAHA istanbul ailesini yirekten kutluyorum. Sektér-
deki 4 bin 500’0 agkin firmanin uyum ve koordinasyon
icinde faaliyetlerini sirdirmesini saglayan Savunma Sa-
nayii Baskanligimizi, kolektif cabalarin hasilasi olan bu
basari hikayesinin altinda imzasi bulunan sirketlerimizi,
Universitelerimizi, kuruluslarimizi, ictenlikle tebrik ediyor,
muhendisinden yazilimcisina, iscisinden teknisyenine,
savunma sanayimizin tUm emektarlarina ayni sekilde
sukranlarimi sunuyorum. Rabb’im sizlerin basarilarinizi
daim eylesin. Bu gayretlerinizi hem Glkemiz hem dost ve
kardeslerimiz hem de insanlik igin hayirlara vesile kilsin.”
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Fuarin bu sene begincisinin tertiplendigini hatirlatan
Cumhurbaskani Erdogan, fuari yeni rekorlarla, anlagsma-
larla, i birlikleriyle taglandirmanin hakh kivanci iginde
olduklarini sdyledi.

» “TURKIiYE, SAVUNMA ALANINDA YILDIZI ISIL ISIL PARLAYAN
ULKELER ARASINA ADINI GURURLA YAZDIRMISTIR”
Cumbhurbaskani Erdogan, fuara 1500’0 yerli olmak
Uzere 1763 firmanin katildigini belirterek, sunlari
kaydetti: “Fuarda sahip olduklari yeni 6zelliklerle g6z
dolduran 203 Urin ilk kez gorucuye ¢iktl. 192 resmi
heyet ve 108 alim heyeti sektérimizle dogrudan temas
kurma imkani buldu. imzalanan 182 anlagsmayla toplam
8 milyar dolarlik is hacmine ulasildi. Bu rakamin 6 milyar
dolarlik kismini dogrudan ihracata donik mutabakatlar



olusturdu. Resmin bitlinline
baktigimizda karsilastigimiz
manzara tam olarak sudur: Turk
savunma sanayii artik yalnizca
bdlgesinde degil, diinya
Olgeginde ragbet goren, gliven
veren, dikkatle izlenen ve tercih
edilen bir ekosistem héaline
gelmistir. Tlrkiye, savunma,
havacilik ve uzay alaninda
kuresel dizeyde yildizi i1sil 1s1l
parlayan ulkeler arasina adini
gururla yazdirmistir.”

Bu basari tablosunun gerisin-
de suphesiz on yillarin emegi,
gecesini gundlizine katarak adanmis bir ruhla ¢alisan
100 bini agkin vatan evladinin gayreti, milletin destegi
ve devletin iradesi oldugunu vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, “insallah daha iyi yerlerde olacak, daha biiyiik
basari hikayelerini birlikte yazacak, savunma sanayiinde
tam bagimsiz Turkiye hedefine ulagincaya kadar durma-
dan, duraksamadan galisacagiz” diye konustu.

» “GUVENLIK iCiN COK YONLU URETIM GEREKIYOR”

Cumhurbagkani Erdogan, diinyanin hizla degisirken
harp sanayilerinin ise kokli donlsim stirecinden
gectigini, bundan elbette guvenlik kavraminin da nasibini
aldigini soyledi.

Bugun geldikleri noktada gtvenligin artik yalnizca tek
bir alana, sahaya, sanayi koluna hapsedilemeyecegini
dile getiren Cumhurbagkani Erdogan, “Fabrikadan test
surecine, veri merkezinden akademiye, tedarik zincirin-
den geri bildirime guvenlik her yénuyle butincdl bir kon-
septtir. Ayni sekilde bugun bir tlkenin caydiriciligi, sahip
oldugu platformlarin sayisiyla dlgllecek esigi de goktan
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asmistir. Envanterinizdeki platformlari hangi yazilimla
yonettiginiz, bunlarda hangi sensoérleri kullandiginiz, bu
arnler igin hangi motorlar gelistirdiginiz ve hangi mu-
himmati ne kadar stirede Uretebildiginiz énemlidir. Siber
saldirilara, elektronik harp tehditlerine, insansiz sistem-
lere ve hibrit savas ydntemlerine kargi ne denli hazirlikl
oldugunuz belirleyicidir” diye konustu.

» “YENi DONEMIN KURUCU
AKTORLERINDEN BiRi TURKIYE'DiR”

Cumhurbagskani Erdogan, bdlgelerinde ve diinyada
son dénemde meydana gelen savas ve ¢atisma ortam-
larinda bu gerceklere bir kere daha sahitlik ettiklerini,
yapay zek&dan insansiz araglara, otonom sistemlerden
karar destek mekanizmalarina uzanan genis yelpazede
muharebe sahasinin nasil donistigine hep birlikte tanik
olduklarini ve olmaya da devam ettiklerini kaydetti.

“Sunu buglin blylk bir gururla ifade etmek isterim”
Diyen Cumhurbagkani Erdogan, sdyle devam etti:
“Konvansiyonel gu¢ unsurlarinin yerini cok katmanl
ve entegre sistemlerin aldigi bu yeni dénemin kurucu
aktoérlerinden biri hi¢ kuskusuz Tarkiye’dir.
Bugun Tarkiye yeni nesil milli muharip u¢agini,
insansiz savas ucgagini, helikopterini, IHA'sInI,
SiHA'sIni Uireten, elektronik harp sistemlerini,
uydu teknolojisini, harp savunma sistemini,
radarini gelistiren, tankini, roketini, fizesini,
zirhli araglarini, savas gemisini, insansiz deniz
araclarini imal ve insa eden, velhasil denizin
derinliklerinde uzayin bosluguna kadar her
kademede kendi imzasini tagiyan yazilim,
platform ve sistemleri kendi yapabilen bir
Ulkedir. TUrkiye, istiklal ve istikbaline kastetme
curetini gésterecek her muhasim unsurun
bilegini bukecek kudrete ve kuvvete

ziyadesiyle sahip bir devlettir.” -
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Cumbhurbaskani Erdogan, gerek SAHA 2026’da
sergilenen gurur verici Urtnler gerekse acgiklanan ihracat
rakamlarinin ne demek istediklerini cok net anlattigini,
ayni zamanda Turkiye’nin ulastigi seviyeyi de ortaya
koydugunu belirtti.

Cumbhurbaskani Erdogan, ayni iftihar tablosuyla
ihracat tarafinda da karsilastiklarina dikkati gcekerek,
“Bakiniz biz gbreve geldigimizde savunma ve havacilik
ihracatimiz yilda sadece 248 milyon dolardi. Turkiye,
savunma sanayisinde ylzde 80 oraninda disa bagimh bir
Ulkeydi. Disa bagimlihdimizi yillar icerisinde azaltarak biz
bunu tersine ¢evirdik. 2025 yilinda savunma ve havacilik
ihracati, tarihimizde ilk defa 10 milyar dolarin tizerine
ciktl” seklinde konustu.

» “TURKIYE, iLK 4 AYDA 2 MiLYAR 871 MiLYON
DOLARLIK iHRACAT GERCEKLESTIRDI”

Nisan ay!i ihracat rakamlarinin gecen yilki ivmenin
devam ettigini gosterdiginin altini cizen Cumhurbaskani
Erdogan, “Savunma ve havacilik ihracatimiz Nisanda
962 milyon dolara yukseldi. 2026'nin ilk 4 ayinda gegen
yilin ayni dénemine gore yuzde 28 artis oldu. Bdylece ilk
4 ayda 2 milyar 871 milyon dolarlk ihracat gerceklestirdi.
Yani bundan 23 yil dnce senede 248 milyon dolar ihracat
yapan Turkiye, bugin bu rakami asagi yukari bir hafta-
da gerceklestiriyor. Allah’a sonsuz sikurler olsun. Kisa
vadede hedefimiz 11 milyar dolari agarak bu alanda dun-
yada ilk 10 iilke arasina adimizi yazdirmaktir. ingallah
genisleyen uluslararasi ig birliklerimiz, derinlesen ekosis-
temimiz ve artan Uretim kapasitemizle bu hedefimize de
vasll olacagiz” ifadelerini kullandi.

» “TURKIYE SAVUNMA SANAYiSINDE NE ZAMAN BUYUK
BiR ADIM ATSA BiRILERi HEMEN DEVREYE GiRDi”
Parasini 6dedikleri sistemlerin verilmedigi gunler
olduguna isaret eden Cumhurbaskani Erdogan, su
degerlendirmelerde bulundu: “Sadece disaridan, sade-
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ce dost bildiklerimizden degil, iceriden de
ihanete, kumpasa, umutlarimizi kirmaya
déniik operasyonlara maruz kaldik. igimize
yerlesmis ve yerlestiriimis, kimi zaman da
' sureti haktan goérinen Truva atlarinin sabo-
tajlariyla micadele ettik. Surasi son derece
dikkat ¢ekicidir: Turkiye savunma sanayi-
sinde ne zaman kabugunu kirsa, ne zaman
blylk bir adim atsa birileri hemen devreye
girdi. ‘Basimiza yeni icat ¢ikarmayin’ dedi-
ler, ‘Disaridan almak daha kolay’ dediler,
‘Ekonomik olarak ‘feasible (mimkun)’ degil’
dediler ‘Savunma sanayi yatirimlari verim-
. siz’ dediler. Kimi zaman ekonomik verileri
egip bukerek, kimi zaman milli sirketlerimizi
hedef alarak, kimi zaman kiglimseyerek, kimi zaman
da ‘Baliklar trktyor’ gibi komik argiimanlarla savunma
sanayi hamlelerimizi engellemeye calistilar. Biz bunlarin
higbirine kulak asmadik. ‘Baliklar drkiyor’ diyenler gelip
fuarimizi ziyaret ettiler ama baliklarin herhalde tGrkme-
digini gérduler. Ogrenilmis caresizlik sendromuyla malul
karakterlerin bizi de kendi ruhsuz, umutsuz, ufuksuz
dinyalarina gekmelerine misaade etmedik. “Yapamaz-
siniz’ diyenlere cevabimizi iste bugiin SAHA 2026'da
oldugu gibi yaptigimiz, tamamladigimiz harp sahalarinda
basariyla test edilmis Urunlerle verdik.”

» SAVUNMA SANAYiSiNE EMEK VERENLERI YADETTI

Cumbhurbagskani Erdogan, Nuri Killigil, Sakir Zimre,
Vecihi Hirkus ve Nuri Demirag gibi isimlerin canlarini
ortaya koyup sabirla yUrliyerek savunma sanayisinde
buglinkl seviyelere ulasilmasini sagladigini kaydetti.

Cumhurbagkani Erdogan, aralarinda merhum Ozde-
mir Bayraktar’in da oldugu Tirk savunma sanayisinin
onclulerini rahmetle yad ettigini soyledi.

Vecihi Hurkus’'un havacilikta yillar 6nce yikselttigi
bayragdi rahmetli Ozdemir Bayraktar’in insansiz hava
araglarinda doruklara ¢ikardigini, goklerde buyuk bir
gururla dalgalandirdigini dile getiren Cumhurbaskani Er-
dogan, “inaniyorum ki onun izinden gidenler bu emanete
hakkiyla sahip ¢ikacak, Turk savunma sanayisinin sanini
yuceltmeye devam edeceklerdir’ diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan, “Savunma sanayi ve caydi-
ricthigin yani sira ulusal guvenligin bir diger kritik halkasi
bizim ‘ic cephe’ olarak tarif ettigimiz milletin birlik ve
beraberligidir. Surasi bir hakikat ki milli blinye ne kadar
saglam olursa bir ilkenin guvenligi de o derece kavi ve
kuvvetli olur. Kader ve istikbal birligi yapmis, ortak de-
gerler etrafinda kenetlenmis, ayni ideallere gonll vermis
bir halki disaridan midahalelerle teslim almak, bdyle bir
millete diz ¢coktirmek kolay degildir. Fakat iceride sizinti



varsa, i¢ cephede gedik aciimissa,
icerisi fokur fokur kayniyor ve kaniyor-
sa bdyle bir durumda da millet ayakta
kalamaz” ifadelerini kullandi.

» iC CEPHEYi TAHKIM
EDEREK KAZANIRIZ

Bu durumu Mehmet Akif Ersoy’un
Nasrullah Camisi’nde yaptigi konusma-
da, “Milletler topla, tiifekle, zirhla, or-
dularla, tayyarelerle yikilmaz. Milletler
ancak aralarindaki rabitalar ¢ozulerek,
kendi basinin derdine, kendi havasina,
kendi menfaatine, kendi menfaatini
temin etmek kaygisina dustugunde
yikilr” seklindeki s6zleriyle anlattigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, “Din
oldugu gibi bugiin de yarin da meselenin nirengi noktasi
iste budur” dedi.

Binlerce yillik tarihin hemen her déneminin micade-
leyle gectigini belirten Cumhurbagkani Erdogan, devlet
ve millet olarak verilen tim miicadelelerin, i¢ cephenin
tahkim edilmesiyle kazanildigini sdyledi.

» “TERORSUZ TURKIYE SURECI, BARISIN EGEMEN OLDUGU BiR
GELECEGIN iN§ASINI HEDEFLEYEN BUYUK BIR VIZYONUN ADIDIR”

Cumhurbagskani Erdogan, yeri geldiginde top
seslerinin ¢ocuklara ninni yapildigini, yeri geldiginde
ag, susuz, silahsiz, mihimmatsiz kaldiklarini ama higbir
zaman inanglarini yitirmediklerini, yeisse kapilmadiklarini
ifade etti.

Cumhurbagkani Erdogan, fuarin dizenlenmesinde
emegi gecenlere tesekkur etti.

SAHA istanbul Yénetim Kurulu Baskani Haluk Bayrak-
tar, Cumhurbaskani Erdogan’a yenigerilerin baslarinda
tasidigl kegeden yapilan “bork” takdim edildi.

< SAHA EXPO 26 >

Rakamlarla SAHA 2028
1,700+ 148,872 400,000 .
— TIELEET k1§ WIRLIE|
28.94 106 168
218 il ot 218

SAHA 26’'DAN NOTLAR:

m SAHA 2026, savunma, havacilik ve uzay sanayisinin
kUresel gindemini sekillendiren 18 uluslararasi panelle
sektor icin stratejik distince Ureten bir platform oldugu-
nu bir kez daha ortaya koydu. 75 konusmaci bes gin
boyunca sektoriin gindemini kiiresel sahneye tasidi.

m Uzayin kuresel gindemi Space Dome’da bulustu.
SAHA 2026, savunma, havacilik ve uzay sanayisinin
kiiresel gindemini Istanbul Fuar Merkezi’'ne tasidi. Dort
glin boyunca dort farkli temada gergeklestirilen Space
Talks, uzayin artik yalnizca devletlerin degil, ajanslarin,
KOBI'lerin, girisimcilerin ve 6zel sektériin ortak alani
haline geldigini ortaya koydu.

m NATO ittifakinin ¢ift kullaniml teknoloji girisimlerini
hizlandirici programi olan NATO DIANE (Defence inno-
vation Accelerator for the North Atlantic) icin SAHA 26’da
dizenlenen Demo Day, programin Turkiye ayagi olan
NATO DIANA Turkish Accelerator Site (ODTU Tekno-
kent) tarafindan sahneye tasindi.

NATO inovasyon Fonu Yunetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Fiona Murray ile Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimci-
sI Muhammet Kasim Gondlli’nidn konusmaci oldugu otu-
rumda programa secilmis startuplar, otonomi, insansiz
sistemler ve haberlesme alanindaki ¢oztmler uluslarara-
sI yatirimcli ve karar alicilarla paylasildi.

m SAHA 2026’da FPV Dron Alani fuarin en ¢ok ilgi
go6ren deneyim alanlarindan biri oldu. Son yillarda
modern muharebe sahasinda 6ne ¢ikan, disuk
maliyetli, hizli ve etkili insansiz sistemler bu alanda
ziyaretcilere daha somut bigcimde gosterildi. Katilimcilar,
FPV dronlarin yalinca teknik bir yenilik olmadigini,
kesif, hedef takibi, manevra kabiliyeti ve taktik esneklik
acisindan sahara énemli bir kabiliyet alani haline
geldigini yakindan gérme firsati buldu.
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“Kral ve Ben” filmiyle hafizalara kazinan Siyam’dan, gokdelenlerin yiikseldigi
modern Bangkok’a... Diinya Hepatit Zirvesi i¢in yaptigimiz bu yolculuk, Tayland’in
yalnizca kiiltiirel zenginligini degil; hizla degisen kent yasamini, uluslararasi bilim

diinyasindaki yerini ve kiiresellesen yiiziinii de gormemizi saglad.

DR. HILAL UNALMIS

gecen “Kral ve Ben” adli Hollywood filmini yillar

once TV’de seyretmistim. Ayni eser 1990’larda
AKM’de miizikal olarak sahnelendi. Bu defa da o yillarda
¢ocuk olan oglumla birlikte izlemistim. Cok sayida esi ve
¢ocugu olan dénemin Siyam Krali Mongkut ile gocuklara
egitim icin saraya gelen ingiliz 6gretmenin macerasini
anlatan bu filmde Yul Brynner ile Deborah Kerr basrol-
deydi. 9 dalda Oskar adayi olup 5 Oskar kazanan film
hala bir¢ok kisinin hatirinda.

Diinya Hepatit Birligi, Diinya Saglik Orgiitl ve Tay-

land Saglik Bakanhgdr'nin Bangkok’ta ortaklasa diizen-

B en dinyaya gelmeden dnce ¢ekilmis, 1860’larda
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ledikleri Diinya Hepatit
Zirvesi'ne davet edilince
aklima hemen bu film geldi.
Filmin gectigi zaman dilimin-
den bugtine yaklasik 165 yil
akmis gitmis, Ulkenin adi bile
degismis.

Glineydogu Asya’nin o
masalsi tapinaklarla dolu
fillerle gezilen Siyam kralligi
1939 yilindan beri Tayland
Kralligi adini resmi olarak
kullaniyor. Bunun anlami da
Ozgurliikler tlkesi demekmis.
Siyam ya da Siam ise turistik

T L A e RS

i s A

Kral ve Ben filminin afisi
ancak koleksiyonerlerin
elinde bulunuyor.
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eksika, Arjantin ve Angola
temsilcileriyle birlikte.
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mekanlarla, kilturel calismalarda kullaniliyor gérdigim
kadariyla... Ornegin bizim kongre binasinda Siam Hall
adli bir toplanti salonu vardi, hediyelik egyalarin satildigi
AVM’nin bulundugu yerin adi da Siam durag idi.

» BANGKOK iSTANBUL'DAN DAHA KALABALIK

Bu giristen sonra uzun bir ugak yolculugu ile
Bangkok’a vardigimi tahmin edersiniz. Bangkok Su-
varnabhumi Havalimani gercekten ¢ok buyuk. Zaten
Bangkok da ¢ok buytk bir sehir. NUfusunun 18 mil-
yondan fazla oldugunu yazayim. Yani istanbul’dan 2
milyon daha fazla insan yasiyor, galisiyor, okula gidiyor,
alisveris yapiyor... Tabii bu ntfusa hizmet vermesi igin
toplu tasima aglari yogun. Her daim caddelerde yogun
trafik yani ilerlemeyen ya da ¢ok yavas ilerleyen araclar
var. Otobuise hig binmedim ama epeyce otobiis gordim.
Ancak en fazla gérdigim arag kesinlikle motosiklet. Bir

Zirvede ingiltere,
Pakistan ve Tiirkiye dostlugu. =

<« GEZi »

ara motosiklet turnuvasi- IR e
nin arasina dustigum bile
sandim. Her yer motosiklet
ve Uzerinde en az 2 Kigi...
Arabaya gore daha ucuz ve
daha pratik oldugu igin son
yillarda gittigim her tlkede
caddeleri dolduran moto-
sikletlerin ¢coklugu dikkatimi
cekiyor.

Soyle kisaca Tayland ve
bagkenti Bangkok’a bir g6z
atarsak, anayasal monarsi
ile yonetildigini, 72 milyona
dayanan bir nufusu oldu-
gunu, son yillarda gevre ulkelerden gelenler oldugunu
ve ¢ok uluslu sirketlerde galisan ¢ok sayida yabancinin
yasadigini 6greniyoruz. Nifusunun ylizde 92’si budist
olan Tayland halkinin yizde 5,5'i de Misliman. Sadece
Bangkok’ta 200’den fazla cami oldugunu da ekleyeyim.
Aclik sdylemek gerekirse benim otelimin bulundugu
bélgede hi¢ geleneksel bir yapi gérmedim. Otelim Phaya
adindaki bolgede bir butik oteldi ama Avrupa’da binlerce-
sini gorebilecegimiz tarzda bir otel... Dev boyutlu girket
binalari caddelerin iki yanini kaplamis durumdaydi. Ust
gecitlerde arkama manzara ayarlayip fotograf gekmek
istedim ama manzara olarak yuksek binalar gériindu,
geleneksel mimariyi arkama alamadim.

» “YUZLERCE SAGLIK UZMANI BiR ARADAYIZ”

Dinya Hepatit Zirvesi’'ne davet edildigimi yukarida
yazmistim ya karaciger, hepatit, saglik politikalar
Uzerinde calisan yuzlerce akademisyen, sivil toplum
orgutu yoneticisi, politikaci ve doktor bir aradayiz.
Bazilari ile daha 6nceden tanisiyorum onlari tekrar
goérmek hos oluyor. Bazilari ile zaten arkadasiz ortak —>
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projelerde gorev aliyoruz Yeni arkadaslar tanimak da
hos... Ben de Turk Karaciger Vakfi'nin temsilcisi olarak
zirvedeyim. Bir dijital poster sunumum ve ¢alismalarimizi
anlattigim bir masam var. Biraz yorulacagim belki

ama bdyle bir zirvede hem de Bangkok’ta olmak glizel
elbette. Acilis toreni gayet heyecanli, Tay muzigi ve
danscilari degisik bir glizellik katiyor gercekten. Ben de
ilk kez canli olarak Tay dansgilarini gérmus oluyorum.
Son derece estetik bir dans turu.

Zirve Bangkok'un biiytiik otellerinden birisinde
toplandi. Dev gibi bir toplanti salonu var. Otelin
bulundugu is bélgesinde bir unicorn da faaliyet
gOsteriyor santyorum. Ortak alanda unicorn simgesi
Tek Boynuzlu At heykeli bulunuyor.

> “AVUC AVUC BAHARAT ATMISLAR GALIBA”

Ogle yemegimiz
kongrenin yapildigi
dev binanin resto-
ran katinda. Akla
gelebilecek her turla
deniz Grind var ama
baharat da avug avug
i atilmis galiba. Benim
icin gok baharatli.
icecekleri ise bazi
tropikal meyvelerden
uretilmis ama seker
de katilmis. Sadece
tadina bakmak zo-
runda kaldim, bu ¢ok
sekerli iceceklerin

lar{sokak !1ezzetleri -
#°= - cesitleriyle{dolu’s
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< GEzZi »

ve baharath deniz Urlnlerinin. Bol salata ve 1zgara balik
bana yeter diye dusundim.

Aksam yemegdimiz disarida bir agik hava lokantasin-
da... Menuden uzun uzun inceleyip acisiz olmasi ricasi
ile jumbo karidesler istedim. Garson ‘tamam, acisiz’
diyerek siparisi aldi ama gelen yemek yine ¢ok aciydi
benim igin... Anladim ki Taylandlilar yemeklerde aciyi
ve baharati seviyor. Eski ¢aglarda “Baharat yolu” diye
bir ticaret rotasi vardi hatirlarsiniz tarih kitaplarindan,
belgesellerden... Hindistan ve dogusundaki ulkelerden
gemilerle Avrupa’ya baharat getirilirdi.

» “KALDIRIMDA YAGDA KIZARTILMIS YiYECEKLER”
Yemekten s6z etmigken sokak lezzetleri diye
tanimlanan yemek kdlturinden de s6z edeyim. 20.
yuzyilin son yillarinda Asya Ulkelerine yatirim yapmak
bir dinya ekonomisi stratejisi olmustu. Bu yatirm
girisiminden yararlanan ulkelerden biri de Tayland. Evet,
¢cok sayida c¢ok uluslu sirket yonetim merkezini buraya
tasimig, belli bir blyime kazanilmig ama yine de ¢ok




sayida yoksul aile var.
Godkdelenlerin hemen
onunde tek odal teneke
evlerde yasayan sayisiz
insan gérdim. Ayni
gorintuleri Brezilya’da
Sao Paulo sehrinde de
g6rmistim. Bangkok'ta
dev isyerleri, oteller,
sirketlerin hemen 6nlerinde
kaldirim Gstiunde de tek
odali evler... Bu tek odali
evlerin kadinlari buyuk
tencerelerin igindeki
yagda bazi yiyecekleri
kizartiyor ve hemen
kaldirirmda satiyorlar.
Bebeler kuiguik cocuklar da 6tede ya oynuyorlar ya da eski
araba tekerleklerinin icinde uyuyorlar. Bir fotograf cekmek
istedim bu tablodan ama annelerin bakiglari izin vermedi.

Gece caddeye cikip yurimeye ¢ekindim. Clnki sehir
cok kalabalik, Her kaldirrmda akin akin insanlar yurtyor
sanki magtan bosalmig gibi bir kalabalik. Bu kalabali-
gin icinde yururken birden dengemi kaybedip bir kizgin
yag dolu tencereye carpmaktan korktum. Yeni yapilmis
modern evleri bilemem ama Tayland’da evlerde mutfak
olmadigi, insanlarin sokaklarda karinlarini doyurup evle-
rine uyumaya qittigini sdyluyorlar.

iste sokak lezzetleri bdyle bir yagam tarzini getirmis.
“Sen de yedin mi, ne yedin” derseniz hayir, hicbir yiye-
cegin tadina bile bakmadim. Bizim bifeler gibi kiigik
dikkan seklinde gida satis noktalari da var ama ben
biraz hijyen biraz da mideyi bozma korkusundan sadece
seyrettim, birkag kare fotograf ¢ektim.

» COCUKLAR GOK GUZEL...

Taylandli gocuklara bayildim. Yuvarlak yizleri kapkara
gOzleri yanik tenleri ile gok sevimliler... Araba tekerleginin
icinde uyuyan oyuncaksiz bilgisayarsiz yoksul gocuklarin
gOruntlleri hala .
g6zlerimde kayith kald!.
Sehir iginde trenle gezdim
ve bu arada sagimda
solumda gérdugum
insanlarla konugsmaya
galistim. Gengler ingilizce
konusmaya c¢abaliyorlar.
Omriimde ilk kez Laoslu
Universite 6grencisi ile
ve Dogu Timorlu bir

< GEZi »

Elimination for everyone,
everywhere.., right now!

World é*{
Hepatitis
Summit 2026

2850 April, Banghek, Tholand

‘Workd

AlRmnce

genc aile ile tanistim. Biraz sohbet ettik, turist olarak
geldiklerini sdylediler... istanbul’da hi¢ bulunmadiklarin
ama Istanbul’a da gelmek istediklerini belirttiler.

» KRALIN ANNESI iCiN TAZIYE

Trenle yaptigim bir sehir gezisinde istasyondan
¢ikinca beyaz gigeklerle susli beyaz mumlarin yandigi
bir diizenleme gérdim. Ug de 6zel giyimli muhafizi
vardi. Bir kadin fotografi asiliydi. Bunun bir anma kdsesi
oldugunu anladim ama kim oldugunu o an bilemedim.
Kralin annesi Sirikit Kitiyakara imis ve 2025 yilinda Ekim
ayinda vefat etmis. Ben Nisan sonunda Bangkok’taydim.
Kralige 7 ay 6nce vefat etmis demek ki. Ulkenin gesitli
yerlerinde halk icin bdyle taziye noktalari kurulmus.
Fotograf gcekmek istedim nébetgiler kendileri ile birlikte
cekilmesini istemediler. Yabanci oldugumu goérince
‘biz sizi gekeriz’ dediler. Ana Kraligenin fotografinin —>
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Ondnde beni fotografladilar.

Daha sonra taziye defterine ben de tarihi ve adimi,
Ulkemi yazdim. Kraligenin 6lumdnden Gzuntd duyan bir
Turk olarak kayitlara gectim. Ben bu yaziyi hazirlarken
kralin en buyuk kizi da ne yazik ki uzun zamandir
hastanede yatiyordu ve o da vefat etti. Hukukgu bir
diplomat olan Prenses Bajrakitiyabha icin de babaannesi
gibi anma noktalari kuruldugunu tahmin ediyorum.

» “SiMDIiKi KRAL TEK ESLI”

Gunumizde Tayland Krali Maha Vajiralongkorn artik
tek esli. Kral ve Ben filmindeki donem gibi ¢ok sayida
esi yok. Tayland krallarinin hakkini vermek gereken bir
onemli konu var ki onu da belirteyim. Batidaki Avrupa
Ulkeleri gli¢ gosterisi yapip Glney Asya’yl somirge
olarak paylastiklari dénemlerde higbir sekilde Siyam
Kralhdini sdmurgelestirememigler. Ginimuzde Tayland

iki bina arasina hemen bir
kiigiik tapinak yapiyorlar.
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< GEzi »

Buda’nin
altin tahtinin
ashi buyuk
tapinakta
bulunuyor.

Kralligi adini degistirse de kultir dokusu aynen
devam ediyor.

Kraliceye saygi noktasinin karsisinda mini bir
de tapinak vardi. Orada tutsU yakanlari, iki ellerini
¢enelerinin altinda birlestirip dua edenleri gérdim.
Ben de oraya yoneldim, bir tltst yakip kuma gémduim.
Tapinaktan s6z edince bu konudaki gézlemimi de
yazmak isterim. Ge¢mis yillarda 6zellikle nehir kiyisinda
gorkemli tapinaklar insa eden Taylandhlar Budizm
inancindalar. Neredeyse iki bina arasindaki kiiglik
alanlara bile mini tapinaklar yapmiglar.

> “§EHiR, CHAO PHRAYA NEHRI DELTASINDA KURULMUS”

Bangkok battin eski sehirler gibi bir nehrin kiyisinda
kurulmus. Buyuk saray, blylk tapinak hep nehrin kiyi-
sinda, nehirdeki tekneler, deniz pazarlari glizel gérinti-
ler sunuyorlar.

Bangkok, Chao Phraya nehrinin deltasi tUzerinde
kurulmus. Kurucu kralin verdigi ad tam 21 kelimeden
olusuyor ve resmi torenlerde bu ad kullanihiyor. Ayni
zamanda ‘Melekler Sehri’ adi da kullaniliyor. Ben bu
yazida Bangkok demekle yetiniyorum. 21 kelimelik adi
zaten aklimda tutamam ayrica yazmasi da ¢ok uzun.
Chao Phraya nehri giineyde Tayland Kérfezine dokulayor.
Tayland’in deniz seviyesinden ¢ok yiksek olmamasinin
yarattigi sorunlar da var tabii.. Muson yagmurlari sirasinda
sel felaketleri de yasaniyor. Bangkok glineyde bir sehir ama
Taylandin meshur plajlari deniz tatilleri iin tercih edilmiyor.



< GEZi »

» 1 TAY BAHTI 1,40 LiRA

Benim Bangkok’a gittigim
glnlerde yanimda Tay Bahti
bulundurmam konusunda uyari
almistim. Ben de Istanbul’da
havalimaninda bir miktar Baht
almistim. Yetmedi, orada tekrar
Euro bozdurarak Tay parasi
almak zorunda kaldim. Belki ¢ok
degerli bir para degil ama yine de
paralarina 6zen gosteriyorlar. Kur

Yol ¢ok uzun gelmisti. Havada o
kadar uzun sure kalmak beni biraz
yormustu. Tekrar ayni uzun yolculu-
Ju yapip istanbul’a ugmak yine zor
olacakti. Yakinda Bangkok’a tekrar
gitmek istememe nedenim sadece
buydu. Ama bugin dogrusu tekrar
gitmek isterim.

Ve Suvarnabhumi Uluslararasi
Havalimanindayim tekrar, istanbul’a
doénus bagliyor. Kalabalik bas dondu-
surekli degistigi igin bugiin kag ricu. Binis kartimi alana kadar tedir-
liradir bilmem ama benim gittigim , : ginim ¢inkd uzun ugus yolculuklarda
gunlerde 1,40 lira 1 Tay Bahti idi. 2 i . el Gnceden check-in yapiimiyormus.

» “ALFABESINDE 44 SESSiZ, Neyse binis kartimi aldim ve rahatla-
18 SESLi HARF VAR” dim. Simdi havalimaninin c'?rijinal kdselerini inceleyebilirim,
hatta fotograf ¢cekebilirim. Once Buda’nin tahtina g6ziim
takihyor, altin oldugu séyleniyor ama ihtimal veremiyorum.
Buraya altin taht yapmak nedir, nasil bir gésteristir diyorum.
Oniinde bir fotograf igin tanimadigim bir yolcuya rica ettim.

Sonra o meghur yilan seklindeki ejderhalarini gérdim.
Aman tanrim ne kadar buyuk bir yilan... Gévde ¢api 1
metreden fazla, onlarca Taylandl bir noktasindan tutmus
batin gbvdesini parlak taglarla islemisler, piril piril géz
alici ve altin algisi yaratiyor o da. Timinu tek kare
fotografa sigdirmak zor... Parga parga ¢ekebildim. Bu
efsanevi yilan ejderhanin adi Naga imis ve kilturel bir
sembol olarak kabul ediliyor.

Ve istanbul’dayim, verimli ve glizel bir hafta oldu.
Zirve sonunda hepatit igin deklarasyonumuzu yayinla-
dik. “Hepatiti ortadan kaldirmak, herkes igin, her yerde,
hemen simdi” diye bitirdik.

istanbul’daki ilk kahvaltimda Bangkok’tan aldigim fil
seklindeki fincanimla gayimi igtim...

Sanirim bir Tay gocugu okuma yazma égrenirken
kolay olarak 6greniyordur ama tlkemizde kullandigimiz
Latin alfabesine dayali Tlrkge alfabenin diginda 2 alfabe
daha bilen ben, Tay Alfabesini pek ¢ézemedim. 44 sessiz
harf 18 sesli harf varmis ayrica tonlama gdrevi géren
isaretler bulunuyor. Hem ¢ok sayida yabanci ¢alisan
hem de turistik bir sehir oldugu icin etrafta Latin harfleri
ile yazilmis reklam panolari, bilgiler gérebiliyorsunuz.

Bangkok’a ilk kez gittim, kendime koleksiyonum igin
bir fincan mutlaka almaliyim. 69 Ulkeden topladigim fin-
canlarim artik salonumdaki dolaplari ele gegirdiler ama
100 Ulkeye tamamlayacadim. Hediyelik esyalar satan bir
alisveris merkezine gidince gérdim ki her sey ama her
sey fil suslemeli. Evet eskiden okudugumuz yazilar ve
izledigimiz belgesellerde, filmlerde Tayland ile Fil 6zdes-
lesmisti. Bellegimiz bir fil hatirhyor hem de altin sirmali
suslemeleri ile... Ama gergek bir fil hicbir yerde géreme-
dim belki ormanlik alanlarda, 6zel giftliklerde
veya 0zel gezi alanlarinda vardir.

» “UZUN BANGKOK YOLCULUGU YORDU”
Zirve sirasinda dijital poster sunumlarin-
da yardimci olan bir geng Tay 6grenci ve
kongre salonundan ayrilmadan énce benim-
le sdylesi yapmak igin izin isteyen baska bir
geng stajyeri unutmayacagim. Bu 2 Tay gen-
cini gok galiskan buldum. Ah onlarin adlarini
yazdigim kagit benim yizlerce kagidimin
icinde kayboldugu igin adlarini hatirlayami-
yorum. Yonetim biriminde staj yapan gencle
sOylesimiz iyi gitti ama son soruda onu biraz % g
izdiim sanirnm. “Yakinda yine gelmek ister \ : W '\'('"a.n géﬁﬁa’ékﬁjd’érha w
misiniz” dedi. Ben de teredditsiz “hayir” \ efs_.anéfeﬁi‘ha,a_,-cggﬁ"tum,uy&_._
cevabini verdim. Ve nedenini agikladim. 2 i 5‘#“ — -
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TEMMUZ-EKIM 2026 YURT iCi FUAR TAKVIiMI

BASLAMA | BITiS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
02.07.2026 04.07.2026 Cf istanbul Fuari Yapi Malzemeleri istanbul Fuar Merkezi 1) Federal Fuar Org. A.$.
2) So Fuar Anonim Sirketi
05.07.2026 05.07.2026 Edis Univ. Tanitimi Hilton Mall Of istanbul Otel Edis Fuarcilik Ticaret
08.07.2026 10.07.2026 Parfiim Expo Fuari 2026 | Parfim,Kimya Sanayi,Ambalaj Ve Paketleme,Glizellik Ve
Bakim,Kuafor,Kozmetik,Makyaj,Ugucu Yaglar, Wow istanbul Hotels istanbul Ask Turizm
11.07.2026 12.07.2026 Umre Ve Turizm Fuari Umre Ve Turizm Liitfi Kirdar Kongre istanbul | Huitm Fuarcilik Hizmetleri
14.07.2026 18.07.2026 3.Kesan Tarim, Hayv., Tarim, Hayvancilik, Gida, Sanayi, Otomotiv Ve Is Makinalari | Kesan Agik Fuar Alani Edime | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
22.07.2026 23.07.2026 Ankara Univ. Tercih Fuari | Egitim, Univ. Tanttimi, Univ. Tercih Sheraton Hotel Ankara Tercih Fuarcilik Ltd. $ti.
22.07.2026 22.07.2026 Bursa Univ. Tercih Fuari | Egjitim, Univ. Tanitimi, Univ. Tercih Sheraton Bursa Hotel Tercih Fuarcilik Ltd. $ti.
22.07.2026 22.07.2026 2.Gaziantep Univ. Fuari | Egitim, Yiiksek Ogretim Ve Univ. Tercihleri Teymur Continental G.antep | Eket Fuarcilik Tic. Ltd. Sti.
23.07.2026 24.07.2026 izmir Univ. Tercih Fuari Egitim, Univ. Tanitimi, Univ. Tercih Ege Palas Hotel izmir Tercih Fuarcilik Ltd. Sti.
23.07.2026 23.07.2026 8. Bursa Univ. Tercih Fuari | Egitim, Yiiksek Ogretim Ve Univ. Merinos Atatirk Mer. Bursa Eket Fuarcilik Ltd. Sti.
24.07.2026 24.07.2026 8. Adana Univ. Tercih Fuar| Egitim, Yiksek Ogretim Ve Univ. Tercihleri Sheraton Grand Adana Hotel | Eket Fuarcilik Ltd. $ti.
25.07.2026 26.07.2026 11. Ankara Univ. Fuar Egitim, Yiksek Ogretim Ve Univ. Tercihleri Anfa Altinpark Mer. Ankara Eket Fuarcilik Ltd. Sti.
27.07.2026 27.07.2026 Gaziantep Univ. Fuari Egitim, Univ. Tanitimi, Univ. Tercih Gaziantep Méavera Merkezi | Tercih Fuarcilik Ltd. Sti.
27.07.2026 28.07.2026 10.izmir Univ. Tercih Fuan| Egitim, Yiksek Ogretim Ve Univ. Tercihleri Mmo Tepekule izmir Eket Fuarcilik Ltd. Sti.
28.07.2026 28.07.2026 Konya Univ. Tercih Fuari | Egjitim, Univ. Tanitimi, Univ. Tercih Dedeman Konya Hotel Tercih Fuarcilik Ltd. Sti.
30.07.2026 30.07.2026 9. Antalya Univ. Fuari Egitim, Yiksek Ogretim Ve Univ. Tercihleri Mimar Sinan Kepez Antalya | Eket Fuarcilik Ltd. Sti.
01.08.2026 02.08.2026 Univ. Tercih Fuari Egitim, Univ. Tanitim, Univ. Tercih Kadir Topbas Merk. Istanbul | Tercih Fuarcilik Ltd. Sti.
10.08.2026 15.08.2026 9. Euro Animalia Fuari Hayvancilik Ekipmanlari, Siit Teknolojileri, Kimes Hayvanlari,
Mekanizasyon, Hayvan Barinaklari, Is Makinalari Gorlu Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
10.08.2026 15.08.2026 Gorlu 19.Tarimtech Fuari | Tarim Hayvancilik, Tohum, Gida, Tohum, Meyvecilik, Sulama | Gorlu Fuar Alani Tekirdag Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
15.08.2026 23.08.2026 istanbul Arapca Kitap Fuari | Kitap Fuari Kadir Topbag Merkezi istanbul | Anadolu Sergi A.S.
19.08.2026 21.08.2026 Ifco Istanbul Fashion
Hazir Giyim Ve Moda Hazir Giyim, Moda, Konfeksiyon, Deri Ve Linexpo I¢ Giyim istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik A.S.
26.08.2026 29.08.2026 F istanbul Gida Icecek Fuar | Temel Gida, Igecek, Sekerleme, Kuruyemis, Makine, Katki, 1) Federal Fuar Org. A.S.
Ambalaj, Magaza Donanimlari istanbul Fuar Merkezi 2) So FuarA.S.
27.08.2026 30.08.2026 World Sports istanbul F. | Spor Ekipmanlari, Teknolojileri, Gida, Giyim Ve Wellness Kadir Topbag Merkezi istanbul | Tam Fuarcilik Ve Org.
01.09.2026 04.09.2026 Foodist 2026 istanbul | Gida Ve igece_lg Uriinleri, Su Uriinleri, Yas Meyve Ve Sebze, | Tilyap Fuar Merkezi istanbul | 1) Tiiyap Tiim Fuarcilik A.S
Private Label Uriinler, Gida Depolama Raf Sistemleri, 2) Alz Grup Fuar AS.
Soguk Zincir Ve Gida Lojistidi
02.09.2026 04.09.2026 Beauty Eurasia 2026 Kozmetik, Giizellik, Parfiim, Kuaftr, Temizlik, Ambalaj istanbul Fuar Merkezi 1) Ica Beauty Fuarcilik A.S.
2) Ica Fuarcilik A.$.
03.09.2026 06.09.2026 Aksehir Tarim Yem Fuari | Tarim, Hayvancilik Ve Makine, Gida Persembe Fuar Alani Konya | Lina Fuarcilik Hiz. Ltd. Sti.
03.09.2026 06.09.2026 Sivas 11.Tarim Ve Hayv. | Tarim, Gida, Hayvancilik Teknolojileri Ve Endiistrileri Sivas Gegici Fuar Merkezi | SivasShow Fuarcilik Ltd.$ti.
03.09.2026 06.09.2026 Yozgat 16.Tarim, Gida Tarim, Gida Ve Hayvancilik Yozgat Kapali Fuar Alani Kobi Fuarcilik Org. Ltd.Sti.
03.09.2026 05.09.2026 istanbul Kiiresel E- Ihracat | Sinir Otesi E-Ticaret Halig Kongre Merkezi istanbul | Tim Tanitim Org. Fuarcilik
03.09.2026 06.09.2026 Karadeniz Tarim Hayv. Tarim, Hayvancilik, Tohum, Sulama Ve Seracilik, Traktdr Ve
Ekipmanlari, Depolama Sistemleri, Sogutma, Havalandirma | Bafra Adnan Erken Samsun | Proaktif Fuarcilik Ltd. $ti.
05.09.2026 13.09.2026 | 95.Izmir Entemn. Fuar | Genel Ticaret Killtiirpark izmir izfas Izmir Fuarcilik A.S.
08.09.2026 10.09.2026 interfresh Eurasia Fuari | Sebze,Meyve, Gida,Ambalaj,Lojistik, Tarim Ekip., Depolama, | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) Antexpo Fuarcilik A.S.
2) Expofest Fuarcilik A.$.
08.09.2026 12.09.2026 7.Eskisehir Tarim Fuar | Tarim, Hayvancilik Ve Teknolojileri, Tarimsal Mekanizasyon Eto-Tliyap Fuar Mer. Eskisehir | Ttyap Tim Fuarcilik A.$.
08.09.2026 10.09.2026 We-Cycle 3. Gevre Fuari | Cevre Teknolojileri,Geri Doniistim, Sifir Atik Ve Atik Yénetimi | Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izmir | 1) Izfas Izmir Fuarcilik A.S.
2) Efor Ege Fuarcilik A.S.
08.09.2026 10.09.2026 22. Junioshow Bursa Fuari | Bebe Ve Cocuk Hazir Giyim Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 11.09.2026 Texhibition istanbul Fuari | Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlari Ve iplik istanbul Fuar Merkezi itkib Fuarcilik Anonim Sirketi
09.09.2026 12.09.2026 Promosyon Show istanbul | Promosyon Pazarlama, Reklameilik, Tasarim istanbul Fuar Merkezi Promo Fuarcilik Ltd. $ti.
09.09.2026 12.09.2026 Zuchex 36. Ev Ve Mutfak | Ziiccaciye, Porselen, Seramik, Ev Elektronigi, Elektrikli Esyalari | Tiyap Fuar Merkezi istanbul | Informa Fuarcilik A.S.
09.09.2026 10.09.2026 17. Perakende Zirvesi Market Donanimlari Ve Zincir Marketlerde Satilan Uriinler Halic Kongre Merkezi-istanbul | Focus Fuar Ve Kongre A.S.
09.09.2026 12.09.2026 Kapex Kapi Fuari Gelik, Ahsap, Cam, Alimiinyum, Plastik Ve Her Tiirlii Kapi Uretimi | Kayseri Osb Fuar Merkezi Nobel Expo Fuarcilik A.$.
09.09.2026 12.09.2026 Psb Anatolia 2026 Peyzaj, Stis Bitkileri Bahge Sanatlari Ve Ekipmanlari Kirkpinar Fuar Alani Sakarya | Karma Fuarcilik Ltd. Sti.
09.09.2026 11.09.2026 Cerkezkdy End. Fuari Makina, Kozmetik Uretim, Yan Sanayi Cerkezkdy Pazar Yeri Tekirdag | Tam Fuarcilik Ve Org.A.$.
09.09.2026 10.09.2026 Gitex Al Tiirkiye Yapay Zeka, Dijital Dénistim, Bulut, Veri, Siber Giivenlik, Tekn.| Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.S.
09.09.2026 13.09.2026 Doguanadolu Gida Tarim | Gida Gida Teknolojileri Ciftlik Ekip. Traktdr, Tarim Mak. Erzurum R.T.Erdogan Fuar M. | Medyatrend Fuarcilik
10.09.2026 13.09.2026 29. Agrotec 2026 Fuari | Tarim Makine Ve Tekn., Hayvancilik Sit Ve Yem, Tohum Fidan | Millet Bahgesi (Akm) Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim
10.09.2026 13.09.2026 VI.Marmaraka Kamp Karavan Ve Karavan Malzemeleri Marintiirk istanbul City Port | Anadolu Ekspo Fuar Ltd.Sti.
11.09.2026 13.09.2026 Bagskent Optik Fuari Optik Uriinleri Ve Malzemeleri Anfa Altinpark Fuar Ankara | Baskent Global Optik
16.09.2026 18.09.2026 Electricity Eurasia Fuari | Elektrik Uretimi, letimi Vie Dagitim Sistemlari, Elekrik,
Elektronik, Aydinlatma, Kablo, Otomasyon, Elektrik Ekipmanlari| Kadir Topbas Merkezi istanbul | Sektérel Fuarcilik A.S.
16.09.2026 18.09.2026 lcc - Eneri Ve Gevre Fuari | Enerji Uretimi, iletimi Depolama Ve Dagitimi Kadir Topbag Merkezi istanbul | Sektérel Fuarcilik A.S.
16.09.2026 19.09.2026 5. Ibia Expo - Fuari Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar YapimA.$.
16.09.2026 18.09.2026 8. Metal Expo Eurasia Demir, Gelik, Metal, Makine, Aksam Satis Ve Uretim Prosesleri| istanbul Fuar Merkezi Sky Fuarcilik A.S.
16.09.2026 19.09.2026 Akhisar Tarim Ve Zeytincilik| Tarim, Zeytincilik, Hayv., Tohum, Fidan, Gtibre, Sulama, Stit | Akhisar H.Karaman Parki Manisa | Alsancak Kongre ve Fuarcilik.
17.09.2026 20.09.2026 28. Intermob 2026 Fuari | Ahsap Orman Uriinleri Ve Malzemeler, Mobilya Aksesuarlari, | Tiiyap Fuar Merkezi istanbul | Reed Tiiyap Fuarcilik A.S.
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TEMMUZ-EKiM 2026 YURT iCi FUAR TAKVIiMI

BASLAMA | BITIS FUARIN ADI FUARIN KONUSU FUAR YERI ORGANIZASYON
17.09.2026 20.09.2026 11. Usak Ege Tarm Tarim, Hayvancilik, Makine Teknolojileri Kemal Oz Fuar Alani Usak Gl Platform Fuar Hizmetleri
17.09.2026 19.09.2026 interfresh Eurasia Fuari | Sebze, Meyve, Gida, Ambalaj, Lojistik, Tarim Ekip., Depolama | Pine Beach Belek Antalya Antexpo Fuarcilik Hizmetleri
17.09.2026 20.09.2026 Fastener Expo Eurasia | Endilstriyel Baglanti Ve Sabitieme Elemanlari, Uretim Tekn. | Tilyap Fuar Istanbul Reed Tiiyap Fuarcilik
17.09.2026 20.09.2026 [V.Expo Sport Spor Fuari | Spor, Egzersiz Ve Saglikli Yasam Ekipmanlari Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Exposport Fuarcilik A.$.
17.09.2026 19.09.2026 Expo 3D Istanbul - Fuari | Eklemeli imalat Teknolojileri, Dizayn Ve Uretim Teknolojileri istanbul Fuar Merkezi Tam Fuarcilik Ve Org. A.$.
17.09.2026 19.09.2026 Platform Giinleri Uretici Firmalar, Distribiitorler, Kiralama Firmalari, Finans

Kuruluglari, Destek Uriin Ve Hizmet Saglayicilari Autodrom Istanbul Hybrid [letisim Org. Ltd. Sti.
17.09.2026 20.09.2026 Saruhanl Tarim Fuari Tarim Ve Hayvancilik Saruhall Pazar Yeri Manisa | Efr Fuarcilik Ve Org Ltd. Sti.
18.09.2026 20.09.2026 6. Antalya Estetik Fuari | Gizellik&Bakim, Kozmetik, Spa &Saglik Ve Estetik Anfas Antalya Fuar Merkezi | Us Fuarcilik Ve Org. Ltd. Sti.
20.09.2026 22.09.2026 4. Oyfest Oyuncak Fuari | Bebek, Cocuk Ve Yetiskin Oyuncaklari, Hobi Ve Yasam Tarzi | Royal Seginus Hotel Antalya | Oyfest Fuarcilik Ve Org.
21.09.2026 26.09.2026 Vitahealth Fuari Gida Takviyeleri, Saglikli Yagam, Saglik Turizmi, Tibbi Cihazlar| Pullman Istanbul Hotel Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik
21.09.2026 26.09.2026 Vitahealth Saglik Turizm | Saglik Turizmi, Saglik Hizmetleri, Wellness, Tedaviler, Pullman Istanbul Hotel Bt Turizm Org. Ve Fuarcilik
22.09.2026 27.09.2026 Contemporary Fuari Gagdas Ve Glincel Sanat Tersane Istanbul Rixos ikon Fuarcilik Hizmetleri A.S.
22.09.2026 24.09.2026 Bandirma Tarim Fuari Tarim Makineleri, Canli Hayvan Ve Hayv. Teknolojileri Ve Yem | Bandirma Pazaryeri Balikesir | Lina Fuarcilik Hizmetleri
22.09.2026 25.09.2026 Denizli Kent Yasam 2026 | Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, imalat 1) Egs Park Fuar Alani Denizli
2) Egs Park Denizli 4M Fuar Org. Hizmetleri
23.09.2026 26.09.2026 Miisiad Expo 2026 Fuari | insaat, Mobilya, Tekstil Ve Hazir Giyim, Gida, Makine istanbul Fuar Merkezi Mustakil Fuarcilik A.S.
23.09.2026 26.09.2026 21. Trakya Liileburgaz Tarim, Hayvancilik, Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracilik, | Lileburgaz Bel. Kapali Pazar
Tarimtech Fuari Traktor Ve Ekip., Depolama Sist., Sogutma, Havalandirma Semt Ve Fuar Mer.Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.
23.09.2026 26.09.2026 5. Flora Garden Peyzaj | Bahge, Peyzaj, Bahce Mobilyalari, Balkon Ve Kis Bahgesi
Mobilyalari, Ig Ve Dis Mekan Siis Bitkileri, Fidancilik, Bagkent Millet Bahgesi Ankara| Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 Su-Tek 4.Su Fuari Su Yapi Elemanlari, Baraj Ve Hes Teknolojileri, Enerji Baskent Millet Bahgesi Ankara| Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 15. Citytech Gevre Fuari | Cevre, Sehircilik Ve Belediye Ekip., Geri Dontistim Tekn., Bagkent Milllet Bahgesi Ankara | Ankaexpo Fuar Tanitim Org.
23.09.2026 26.09.2026 27. Sign Fuari Baski, Reklamcilik, Bayilik, Promosyon, Tasarim Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.S.
24.09.2026 26.09.2026 Fdi Furnishings And Design | Ev Ofis Mobilyalari, Dekorasyon Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim | istanbul Fuar Merkezi Mos Fuarcilik A.S.
24.09.2026 26.09.2026 Future Fish Eurasia Fuari | Su Uriinleri ihracat Ve isleme, Akuakiiltiir Ve Balikgilik Fuarizmir - Yeni Fuar Alani Avrasya Fuarcilik Tanitim
24.09.2026 25.09.2026 istanbul Turizm Fuari Turizm Kadir Topbag Merkezi istanbul | Dream Project Org.
24.09.2026 27.09.2026 Dinar Tarim Hayvancilik | Tarim, Tarimsal Mek., Seracilik, Hay. Tekn., Gida Ve Yem Dinar Fuar Alani Afyonkarahisar | Basak Fuar Hiz.Ltd. Sti.
24.09.2026 27.09.2026 3. Balikesir Tanm Fuari | Ikime Uygun Tarm Ali Hikmet Pasa Balikesir Btkexpo Fuarcilik Etkinlik
24.09.2026 27.09.2026 Ankara Ice Cream&Sweet
Expo Dondurma Fuari Dondurma, Tatli, Sekerleme, Cikolata, Pasta Ekipmanlari Anfa Altinpark Ankara Zirve Fuarcilik Dig Ltd. $ti.
26.09.2026 04.10.2026 Diyarbakir 10. Kitap Fuari | Kitap Ve Sureli Yayinlar Mezopotamya F.Mer. Diyarbakir | Tiyap Ttim Fuarcilik Yapim
26.09.2026 26.09.2026 Qs Discover Master Fuari | Yurtdisinda Yiksek Lisans Egitimi Intercontinental Istanbul Study Expo Fuarcilik A.S.
26.09.2026 26.09.2026 ingiltere Egjitim Giinleri Fuan| ingiltere Egitim Kurumlari Ve Kariyer Fuari Sheraton Hotel Ankara Edukas Yurtdisi Egitim
27.09.2026 30.09.2026 1.Ipek Ev Ve Yagam Fuari | Ziiccaciye, Porselen,Ev Geregleri, Ev Tekstil Mal. Plastik Granada Luxury Belek Antalya| Planb Event Organizasyon
28.09.2026 03.10.2026 9. Maktek Avrasya 2026 | Takim Tezgahlari, Metal isleme Mak., Kaynak, Kesme, Delme
Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Olgiim Cihazlar Tiiyap Fuar Merkezi Istanbul | Tiyap Tiim Fuarcilik Yapim
29.09.2026 29.09.2026 ingiltere Egitim Giinleri Fuan | ingiltere Egitim Kurumlari Ve Kariyer Fuari Hyatt Regency Izmir Edukas Yurtdisi Egitim Dan.
30.09.2026 03.10.2026 Atech Akilli Bina Teknolojileri, Elektrik, Elektronik Ve Aydinlatma Sist. | Istanbul Fuar Merkezi Arti 2 Fuarcilik Ltd. Sti.
30.09.2026 03.10.2026 ljs - Istanbul Jewelry Show | Miicevher, Altin, Giimiis, Degerli Tas, Tekn., llgili Yan Sanayi | Istanbul Fuar Merkezi Informa Fuarcilik A.S.
30.09.2026 04.10.2026 14 Malatya Tarim Fuari | Tarim Teknolojileri, Makine, Hayvancilik Ve Ekipmanlari Mismis Fuar Alani Malatya Malatya B.Bel. Kiltir Sanat
30.09.2026 02.10.2026 Sigorta Sektdrii Is Birligi | Sigorta Sektoriinde Isbirligini Gelistirme Wow Istanbul Hotels Center | Arass Org. ingaat Turizm
01.10.2026 04.10.2026 7. Craftistanbul Fuari Yoresel, Geleneksel El Sanatlari Ve Tasarim Kadir Topbas Merkezi istanbul | Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 Komtrans Araglar Fuari | Ticari Araglar Ve Tedarik Sanayii Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 Bursa Food Point Gida | Gida Uriinleri Ve Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik Anonim Sirketi
01.10.2026 03.10.2026 7. Turfood Bursa Gida Horeca, Gida Uriinleri Ve Teknolojileri Bursa Fuar Merkezi Network Fuarcilik Ltd. Sti.
01.10.2026 04.10.2026 Expodental 2026 Dis Hekimligi Ve Teknolojileri Istanbul Kongre Merkezi Tiirk Dighekimleri Birligi
02.10.2026 04.10.2026 16. Biga Tarim, Hayv. Tarim, Seracilik, Hayvancilik Gida, San.Uriinleri Ve Tekn. Biga Bel. Fuar Tes. Canakkale| Renkli Fuarcilik Ltd. $ti.
02.10.2026 11.10.2026 16. Antalya Kitap Fuari Kitap Fuari Cam Piramit Sabanci Antalya | Nap Fuarcilik Ltd. Sti.
02.10.2026 11.10.2026 Van Yoresel Uriinler Gida, Yéresel Urnler, Hediyelik Esya Ve El Sanatlari Uriinleri | Van Fuar Ve Kongre Merkezi | ipekyolu Expo FuarA.S.
03.10.2026 03.10.2026 Studyexpo Egitim Fuari | Yurtdisi Egitim Fuari Ntercontinental Istanbul Study Expo Fuarcilik A.S.
03.10.2026 03.10.2026 ingiltere Egitim Fuari ingiltere Egitim Kurumlari Ve Kariyer Fuari Intercontinental Istanbul Edukas Yurtdisi Egitim
03.10.2026 11.10.2026 istanbul Gocuk Kitaplan Fuan| Cocuk Kitaplari Rami Kiltiiphanesi Istanbul Kipat Fuarcilik Ve Ltd. $ti.
04.10.2026 04.10.2026 Studyexpo Egitim Fuari | Yurtdigl Egitim Fuari Hilton Istanbul Kozyatagi Study Expo Fuarcilik A.S.
04.10.2026 04.10.2026 ingiltere Egitim Fuari ingiltere Egitim Kurumlari Ve Kariyer Fuari Address istanbul Edukas Yurtdisi Egitim
06.10.2026 06.10.2026 Studyexpo Yurtdisi Egitim | Yurtdisi Egitim Fuari Mavenpick Hotel Ankara Study Expo Fuarcilik A.S.
07.10.2026 09.10.2026 Logistech 5. Lajistik, Fuari | Lojistik, Depolama Teknolojileri Fuarizmir - Yeni Fuar Alani zmir Izfag Izmir Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Data Center Eurasia 2. Veri Merkezi, Altyap! Ve Dijital Teknolojiler Fuari istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 6. Mobisad Imex Fuari Mobil iletisim Tiiketici Elektronigi Ve Yeni Teknolojiler Fuari istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Isaf Smartex Fuari Akilli Sehirler, Binalar, Ulasim, Yonetim Ve Yagam istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 Isaf International Fuari Giivenlik, Ulke Giivenligi, Siber Gilvenlik, Yangin, Isg istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanitim Fuarcilik
07.10.2026 10.10.2026 12. Petzoo Eurasia Fuari | Eveil Hayvan Uriin Malzeme Ve Aksesuarlari Istanbul Fuar Merkezi Ulusal Fuarcilik Org. Ltd. Sti.
07.10.2026 11.10.2026 3. Motta Ege Motorlu Tagitlar | Otomobil, Ticari Arag, Motorsiklet, Elektrikli Bisiklet, Traktor, Denizli Egs Kongre Merkezi | Orion Fuarcilik Ve Tanitim
07.10.2026 11.10.2026 Anamob Anadolu Mobilya | 4. Anamob Anadolu Mobilya Kayseri Osb Fuar Merkezi Nobel Expo Fuarcilik
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BASLAMA | BITiS FUARIN KONUSU FUARIN ADI FUAR YERI ORGANIZASYON

01.07.2026 03.07.2026 Elektrik Elektronik Electronica China: Uluslararasi Elektronik Bilesenler,

Sistemler ve Uygulamalar Fuari Sangay Messe Munchen
08.07.2026 10.07.2026 Makina ve Teknik Aluminium $angay China: Cin Uluslararasi Aliminyum

Sanayi Fuari Sangay Reed Expo
12.07.2026 14.07.2026 Medika Expomed Batumi 2026: 5.Uluslararasi Saglik,

Medikal ve Ekipmanlari Fuari Batumi Expobatumi
25.08.2026 28.08.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Moskow (MIMS): Uluslararasi Otomobil,

Ticari araglar, yedek parga, otomotiv pargalari, ekipman

ve arag bakim drdinleri Fuari. Saint Petersburg ITE MF Expo
26.08.2026 28.08.2026 Elektrik Elektronik IOTE EXPO: Uluslararasi Nesnelerin Interneti Fuari Shenzhen |OTE EXPO
27.08.2026 30.08.2026 Yap! Ingaat 16th Erbil Build Expo: 16. Uluslararasi Yap & insaat

ve Makine Fuari Erbil Pyramids Group
01.09.2026 04.09.2026 Denizcilik SMM: Gemi yapimi sanayisi Fuari Hamburg Hamburg Messe
08.09.2026 12.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Frankfurt: Uluslararasi Otomotiv Yedek

Parca ve Aksesuarlar Fuari Frankfurt Messe Frankfurt
15.09.2026 19.09.2026 Makina ve Teknik AMB: Tamir tal§|m makineleri, Montaj teknigi,

Metal isleme, Olgtim makineleri Fuari Stuttgart Messe Stuttgart
15.09.2026 20.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | IAA TRANSPORTATION: Otomotiv ve Yan Sanayi Fuari Hannover IAA
16.09.2026 18.09.2026 Gida Food Ingredients Asia: Organik Uriinler Fuari Jakarta UBM
21.09.2026 24.09.2026 Demir Celik TUBE China 2026: Uluslararas Boru Fuari Sangay Messe Diisseldorf
21.09.2026 24.09.2026 Elektrik Elektronik Wire China: Kablo Fuari Sangay SECRI
22.09.2026 25.09.2026 Elekrik WindEnergy: Riizgar Gl ve Riizgar Enerjisi Fuari Hamburg Hamburg Messe
22.09.2026 25.09.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Innotrans 2025: Uluslararasi Demiryolu Teknolojileri,

Sistemleri ve Araglari Fuari Berlin Messe Berlin
28.09.2026 01.10.2026 Enerji Isi ve Havalandirma | Interclima + Elec: Sihhi teknigi,Sihhi tesisat, Sogutma

tesisler, Klima teknik Fuari Paris Reel Exhibitions
28.09.2026 01.10.2026 Mobilya IDEO BAIN: Ev esyasl, ziiccaciye, seramik, tekstil dizayn,

kumas ve ev tekstil Fuari Paris Reed Expositions
28.09.2026 01.10.2026 Yap! Ingaat Batimat 2026: Uluslararas! Insaat Teknolojisi ve Ekipmanlari Fuari | Paris Reed Exhibitions
06.10.2026 08.10.2026 Makina ve Teknik Aluminium Disseldorf: Uluslararasi Aliminyum Sanayi

ve Teknolojileri Fuari Dusseldorf Messe Dusseldorf
06.10.2026 08.10.2026 Yap! Ingaat Motek: 43. Yap, Insaat ve Montaj Endustrisi Fuari Stuttgart Messe Sinsheim
12.10.2026 16.10.2026 Plastik Kauguk FAKUMA: Uluslararasi Plastik Fuari Friedrichshafen Schall Messen
12.10.2026 16.10.2026 Reklam ALL IN PRINT: Baski teknolojileri malzemesi

ve Matbaacilik Fuari Sangay Messe Diisseldorf
14.10.2026 15.10.2026 Demir Celik Stainless Steel World Asia: Paslanmaz Celik

Diinya Asya Konferansi ve Fuari Singapur KCl Sangay
17.10.2026 21.10.2026 Gida SIAL: Uluslararasi Gida Fuari Paris SIAL
20.10.2026 23.10.2026 Demir Celik EuroBLECH: Uluslararas Sag Levha Isleme Teknolojisi Fuari Hannover Mack Brooks
20.10.2026 23.10.2026 Ticaret Glasstec: Cam esyalar, Cam Uretimi, Hizmet teklifleri,

Gevre koruma teknoloji, Imalat teknigi, Cam isleme Fuari Diisseldorf Messe Dusseldorf
27.10.2026 30.10.2026 Gida Cibus Tech: Yiyecek ve Icecek Teknolojileri Fuari Parma Koln Messe
27.10.2026 30.10.2026 Mobilya Dekorasyon ORGATEC: Uluslararas Ofis Yénetim ve I¢ Tasarm Fuari Kaln Koeln Messe
02.11.2026 05.11.2026 Endustriyel Ekipman Equip Hotel: Hotel Ekipmanlari Fuari Paris Reed Expositions
07.11.2026 09.11.2026 Gida SUFFA: Sektérel Et ve Etcilik Fuari Stutgart Messe Stuttgart
10.11.2026 13.11.2026 Elektrik Elektronik Electronica 2026: Elektronik Uretim Teknolojileri Fuari Munih Messe Munchen
10.11.2026 13.11.2026 Tarim Hayvancilik EuroTier: Hannover Hayvancilik Fuari Hannover DLG
11.11.2026 12.11.2026 Plastik Kauguk Expoplast 2026: Plastik Teknoloji ve Uriinleri Fuari Montreal CPIA
11.11.2026 14.11.2026 Tarim Hayvancilik Eima 2026: Uluslararasi Tarim ve Bahge Makinalari Fuari Bologna Bologna Fiere
20.11.2026 24.11.2026 Tekstil Makinalari ITMAASIA + CITME: Uluslararasi Tekstil Makinalari Fuari Sangay VDMA
24.11.2026 27.11.2026 Yap! Ingaat Bauma China 2026: ingaat Vasitalari ve Yapi Aletleri Fuari Sangay Messe Munchen
25.11.2026 27.11.2026 Gida INTERPOMA: Meyve, Meyve, kurutulmus,

Meyve suyu icecekler Fuari Bolzano Fiera Bolzano
25.11.2026 27.11.2026 Gida Interpoma Bolzano: Bolzano Elma Fuari Bolzano Fiera Bolzano
26.11.2026 31.11.2026 Makina ve Teknik JIMTOF 2026: Japonya Uluslararasi Makina,

Takim Tezgahlari Fuari Tokyo JMTBA
02.12.2026 05.12.2026 Otomotiv ve Yan Sanayii | Automechanika Sangay: Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuari | Sangay Messe Frankfurt
05.12.2026 07.12.2026 Gida Agro Batumi 2026: 14. Uluslararas! Tarm-Gida Uriinleri

ve Yeni Teknolojiler Fuari Batumi Expobatumi
07.12.2026 10.12.2026 Medika MedTravelExpo: Uluslararasi Tip ve Zindelik Hizmetleri,

Sagligin lyilestirilmesi ve Tibbi Tedavi Fuari Moskova Expo Centre
08.12.2026 11.12.2026 Bilgisayar GITEX: Bilgi ve iletisim Teknolojleri Ofis Ekipmanlari Fuari Dubai DWTC
08.12.2026 10.12.2026 Yap! Ingaat Simi Paris: Emlak Fuari Paris Delling Expo
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralik

1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995| 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 | 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505

1997 | 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 | 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 | 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001| 676.431 920.678 1.020,560 | 1.137,693 | 1.206,147 1.252,773 | 1.323,108 1.358,232 1.518,666 | 1.587,404 | 1.473,969 | 1.446,638
2002 | 1.305,340 | 1.386,051 | 1.337,794 | 1.331,884 | 1.438,010 1.569,143 | 1.688,194 1.621,347 1.650,456 | 1.662,511 | 1.535339 | 1.639,745
2003 | 1.635,530 | 1.588,579 | 1.700,073 | 1.567,279 | 1.419,761 1.407,647 | 1.411,817 1.392,790 1.384,378 | 1.478,911 | 1.455285 | 1.393,278
2004 | 1.337,001 | 1.321,306 | 1.310,219 | 1.417,299 | 1.492,017 1.480,911 1.462,654 1.502,122 1.497,349 | 1.470,153 | 1.426,013 | 1.342,500

2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 11715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 14770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 | 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015| 24176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177 5.6284 5.9563 5.8613 5.7551 5.5227 5.8140 5.6437 5.7083 5.7403 5.9400
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290

2022 | 134015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 | 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 | 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025| 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457
2026 | 43.3414 43.8000 443961 44,9692 45.6312 46.5747

NOT: Giinliik kur uygulamasinin bagladigi Mayis 1981’den 6nce dovizlerin degerinin, siyasi kararlarla belirlendiginin dikkate alinmasi gereklidir. Ocak 2005'ten itibaren TL'ye gore diizenlenmistir. Her ayin son giinii alinmigtir.

DONEM SONU EURO KURLARI (Déviz alig)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Y Elijl' i Eki i KaS| ~Aralik

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 21611 21977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 | 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859
2026 51.6990 51.7008 50.9294 52.5723 53.1224 53.0866

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL'ye gore diizenlenmistir.
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YILLARA GORE ENFLA N

YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlar (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%) YIL UFE-Toptan Esya Fiyatlan (%) TUFE-Tiiketici fiyatlari (%)
Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama Yil sonu 12 Aylik Ortalama
1990 48,6 52,3 304 60,3 2008 8,11 12,72 10,06 10,44
1991 59,2 55,3 711 66.0 2009 5,93 1,23 6,53 6,25
1992 61,4 62,1 66.0 70,1 2010 8,87 8,52 6,40 8,57
1993 60,3 584 711 66,1 2011 13,33 11,09 10,45 6,47
1994 149,6 120,7 1255 106,3 2012 2,45 6,09 6,16 8,89
1995 65,6 86.0 76.0 89,1 2013 6,97 4,48 7,40 7,49
1996 84,9 75,9 79,8 80,4 2014 6,36 10,25 8,17 8,85
1997 91.0 818 99,1 85,7 2015 571 5,28 8,81 7,67
1998 54,3 718 69,7 84,6 2016 9.94 4.30 8.53 7.78
1999 62,9 53,1 68,8 64,9 2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2000 327 514 39,0 54,9 2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2001 88,6 61,6 68,5 54,4 2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2002 30,8 50,1 29,7 45.0 2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2003 139 25,6 184 253 2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2004 138 11 9,3 10,6 2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2005 2,66 5,89 7,72 8,18 2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2006 11,58 9,34 9,65 9.6 2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2007 5,94 6,31 8,39 8,76 2025 27,67 25,36 30,89 34,88

(2005 yilindan itibaren iretici fiyat artiglarini géstermektedir.)

AYLIK TUKETICI FIYAT ARTISLARI - TUFE (%)

Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
1999 4,9 29 33 38 4,2 6 6,3 4,2 59
2000 2,3 2,2 07 2,2 2,2 31 31 37 2,5
2001 10,3 51 31 24 2,9 59 6,1 4,2 3.2
2002 21 0,6 0,6 14 2,2 35 33 2,9 16
2003 2,1 16 -0,2 04 0,2 19 14 16 0,9
2004 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,71 0,92 01 -0,57 0,85 1,02 1,79 14 0,42
2006 134 1,88 0,34 0,85 -0,44 129 127 1,29 0,23
2007 121 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 181 1,95 0,22
2008 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,87 2,42 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.89 1.94 0.58 112 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 343 2,53 2,93
2024 3,18 3.37 1.64 3.23 247 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 3428] 2.43 0,87 0,89
2026 4,18 1,71 0,99
TOPTAN RI (%)
Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
1999 513 32 18 4 318 59 47 41 6,8
2000 24 17 03 1 09 23 2,8 24 19
2001 144 6,3 2,9 318 315 54 6,7 42 41
2002 18 04 12 2,7 21 31 31 16 2,6
2003 18 -0,6 -19 -0,5 0,2 01 0,6 17 0,6
2004 2,6 0 1,1 -15 08 18 32 08 01
TISLARI - UF
Ocak Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 0,8 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 4,5 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.1 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 517 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 248 246 1.73 2.48 2.52 1.63 0,84 0,75
2026 2,67 2,43 2,30 3,17 2,75 1,80
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