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Genel Yayın Müdürü

GİRAY DUDA

Yine sanayinin gerçek 
gündemi

Ekonominin nabzı bazen ekranlarda akan döviz kurla-
rında, bazen enflasyon verilerinde, bazen de büyüme 
rakamlarında aranır. Oysa bir ülkenin üretim gücünü 

ve geleceğe ilişkin gerçek potansiyelini anlamak için bakıl-
ması gereken çok daha önemli bir gösterge vardır: Sanayi.

Çünkü sanayi, yalnızca bugünün ekonomik performansını 
değil; yarının rekabet gücünü, teknolojik kapasitesini, ihracat 
kabiliyetini ve kalkınma iradesini de ortaya koyar. Fabrika 
bacalarından yükselen duman, çalışan üretim hatları, ihracat 
limanlarına ulaşan yükler ve Ar-Ge laboratuvarlarında 
geliştirilen yeni teknolojiler, aslında bir ülkenin geleceğine 
yazılmış satırlardır.

İstanbul Sanayi Odası’nın 58 yıldır aralıksız yayımladığı 
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması, işte 
tam da bu nedenle yalnızca bir sıralama değildir. O araştır-
ma, Türkiye ekonomisinin en güvenilir sağlık raporlarından 
biridir. Sanayimizin güçlü yönlerini de kırılgan taraflarını da 
aynı açıklıkla ortaya koyan stratejik bir aynadır. Bu sayımız-
da dosya konumuzun merkezine İSO 500 Araştırması’nı 
yerleştirmemizin nedeni de budur.

Araştırmanın ortaya koyduğu tablo ilk bakışta umut veren 
birçok gelişmeyi içeriyor. Üretimden satışlarda yeniden büyü-
me eğilimi görülüyor. İhracat artmaya devam ediyor. Ar-Ge har-
camaları yükseliyor. Yüksek teknoloji yoğunluklu üretimin payı 
sınırlı da olsa artış gösteriyor. Savunma sanayimizin ulaştığı 
seviye ise artık yalnızca Türkiye’nin değil, küresel rekabetin de 
dikkatle takip ettiği bir başarı hikâyesine dönüşüyor. İSO 500 
tarihinde ilk kez iki savunma sanayi kuruluşunun ilk on şirket 
arasına girmesi, Türkiye’nin teknoloji üretme kapasitesindeki 
dönüşümün önemli göstergelerinden biri olarak kayda geçiyor.

Ancak rakamlar yalnızca başarı hikâyelerini anlatmıyor.
Aynı veriler, sanayicinin son yıllarda giderek ağırlaşan 

finansman yükü altında üretmeye çalıştığını da açık biçimde 
gösteriyor. Faaliyet kârlarının önemli bir bölümü yatırım yerine 
finansman giderlerine ayrılıyor. Yüksek faiz ortamı, yalnızca 
bilanço kalemlerini etkilemiyor; yatırım kararlarını erteliyor, 
kapasite artışlarını yavaşlatıyor ve rekabet gücünü zayıflatıyor.

Bu nedenle İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın dile getirdiği 
“Sanayicinin oksijeni finansmandır.” tespiti, içinde bulunduğu-
muz dönemi belki de en iyi özetleyen cümlelerden biridir.

Gerçekten de üretimin sürdürülebilirliği yalnızca sipariş 
almakla değil, uygun koşullarda finansmana erişebilmekle 
mümkündür. Finansmanın maliyetinin üretimin önüne geçtiği 

bir ekonomik iklimde sanayici yalnızca bugünü yönetmeye 
çalışır; geleceği planlamakta zorlanır. Oysa teknoloji yatırım-
ları, dijital dönüşüm, yeşil üretim, verimlilik artışı ve küresel 
rekabet için uzun vadeli bakış açısı vazgeçilmezdir.

Bu sayımızda yer verdiğimiz Prof. Dr. Ata Özkaya’nın 
değerlendirmeleri ise İSO 500 verilerini akademik bir pers-
pektifle okuyarak bu tabloyu daha da anlamlı hâle getiriyor. 
Türk sanayisinin üretmeye devam ettiğini, ihracat yapmayı 
sürdürdüğünü ancak ürettiği değerin önemli bir kısmını fi-
nansman maliyetleri nedeniyle yeniden sisteme geri verdiğini 
ifade eden değerlendirmeleri, aslında üzerinde uzun süre 
düşünülmesi gereken önemli bir gerçeği ortaya koyuyor.

Sanayi; aynı zamanda teknolojik bağımsızlığın, 
istihdamın, toplumsal refahın ve uluslararası rekabet 
gücünün temelidir. İSO 500 Araştırması’nın bize anlattığı en 
önemli gerçeklerden biri de budur.

Türkiye üretim kabiliyetini kaybetmemiştir. Sanayicimiz 
bütün zorluklara rağmen üretmeye, ihracat yapmaya ve yatırım 
yapmaya devam etmektedir. Ancak bu iradenin kalıcı başarıya 
dönüşebilmesi için üretimi zorlaştıran yapısal sorunların çö-
zülmesi, finansmana erişimin kolaylaştırılması ve uzun vadeli 
sanayi politikalarının kararlılıkla uygulanması gerekmektedir.

Bu sayımızda yer alan dosya konumuzun, İSO 500 
verilerini farklı bakış açılarıyla değerlendirerek, karar 
vericilerden sanayicilere, akademi dünyasından genç 
girişimcilere kadar geniş bir okur kitlesi için yeni tartışmalara 
kapı aralayacağına inanıyoruz.

Dergimizin ikinci önemli konusu da Hindistan. Uzun zaman-
dır Çin’in nüfusu ve yaptıkları konuşulurken bir anda Hindistan 
yeni bir dev olarak ortaya çıktı. Nüfusu Çin’i geçti. Dünyanın 
dev şirketlerini çekerek yatırımlara fırsat veriyor. İleri teknoloji 
şirketleri birbiriyle yarışıyor. Çok kaliteli, eğitimli elemanlarını 
dünyanın her yanına ihraç ediyor. Hindistan’ın son dönemdeki 
bu büyük değişim ve atılımını Prof. Dr. Sema Kalaycıoğlu ile 
konuştuk. Bu röportajdan çok şey öğreneceğinize inanıyorum.

Gezi sayfalarımızda Tayland’ın başkenti Bangkok’u 
merak edenler için renkli bilgiler, notlar var. Dr. Hilal 
Ünalmış, Dünya Hepatit Zirvesi’ne katılmak üzere gittiği 
Bangkok izlenimlerini bizim için kaleme aldı.

Çerkezköy OSB’nin arı misali çalışmalarını anlatan 
haberleri, pek çok yeni konuyu ele alan röportajları ve köşe 
yazarlarımızın yazılarını da çok ilginç bulacağınıza eminim.

Bir sonraki sayıda buluşmak üzere mutlu günler diliyorum. 

◄ edİtörden ►
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Başarılarımızla gurur 
duyarken, sanayimizin 

gerçeklerini de görmeliyiz

Sanayi, yalnızca fabrikaların bacalarından yükselen 
duman, üretim bantlarından çıkan ürün ya da ihracat 
rakamlarından ibaret değildir. Sanayi; bir ülkenin üretme 

iradesidir, kalkınma kararlılığıdır, geleceğe duyduğu güvendir. 
Bugün gelişmiş ekonomilere baktığımızda, ortak paydanın güçlü 
bir sanayi altyapısı, yüksek teknolojiye dayalı üretim ve sürdü-
rülebilir kalkınma anlayışı olduğunu görüyoruz. Türkiye’nin de 
geleceğe güvenle yürüyebilmesinin yolu, üretimden vazgeçme-
yen, yatırım yapmaya devam eden ve dünyayla rekabet eden 
güçlü bir sanayi ekosisteminden geçmektedir.

İçinde bulunduğumuz dönem, küresel ekonomide belirsizlik-
lerin arttığı, jeopolitik gelişmelerin ticaret dengelerini etkilediği, 
finansman maliyetlerinin yükseldiği ve uluslararası rekabetin 
her zamankinden daha yoğun yaşandığı bir süreçtir. Böylesine 
zorlu bir ortamda üretmeye devam etmek, yatırım kararlarından 
vazgeçmemek ve ihracat pazarlarında varlığını korumak, başlı 
başına önemli bir başarıdır.

Tam da bu nedenle İstanbul Sanayi Odası’nın açıkladığı 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” araştırmasını ve 
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin “Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçısı” 
listesini yalnızca birer sıralama olarak görmüyorum. Bu çalışma-
lar, Türk sanayisinin dayanıklılığını, rekabet gücünü ve geleceğe 
dair potansiyelini gösteren önemli göstergelerdir.

Bu yıl Çerkezköy Organize Sanayi Bölgemizden 17 katı-
lımcımızın İSO 500 listesinde yer alması, 22 firmamızın ise 
Türkiye’nin en büyük ihracatçıları arasına girmesi bizler için 
büyük bir gurur kaynağı olmuştur. Her bir firmamızın elde 
ettiği başarı; uzun yıllara yayılan yatırım anlayışının, teknolojik 
dönüşümün, kalite odaklı üretimin ve özverili çalışmanın doğal 
sonucudur. Bu vesileyle tüm sanayicilerimizi, yöneticilerimizi ve 
çalışanlarımızı yürekten kutluyorum.

Ancak başarılarımızla gurur duyarken, sanayimizin karşı 
karşıya bulunduğu gerçekleri de göz ardı etmemeliyiz.

İSO 500 araştırmasının ayrıntıları dikkatle incelendiğinde, 
üretimden finansmana, maliyetlerden kârlılığa kadar birçok 
alanda sanayicimizin önemli bir mücadele verdiği açıkça 
görülmektedir. Özellikle yüksek finansman maliyetleri, üretim 
giderlerindeki artış, küresel talepte yaşanan yavaşlama ve ihra-
cat pazarlarındaki durgunluk, işletmelerimizin rekabet gücünü 
zorlayan başlıca unsurlar arasında yer almaktadır.

Bu tabloyu doğrulayan en önemli göstergelerden biri de İSO 
Türkiye İmalat PMI verileridir. Uzun süredir zaten 50 eşik de-

ğerinin altında seyreden PMI endeksi, Haziran’da 47,1’e inerek 
imalat sanayisinde üretim ve yeni siparişlerde istenilen ivmenin 
henüz yakalanamadığını ortaya koymaktadır. Bu durum aynı 
zamanda sanayimizin daha güçlü desteklenmesi gerektiğini de 
açık biçimde göstermektedir.

Sanayi, beklemeyi sevmez. Sanayi, belirsizlikten beslenmez. 
Sanayi; öngörülebilirlik ister, güven ister, yatırım ortamı ister. 
Çünkü üretim ancak güven ortamında büyür; yatırım ancak 
geleceğe duyulan inançla yapılır.

Bizler Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi olarak tam da bu 
noktada sorumluluğumuzun farkındayız. Görevimiz yalnızca 
sanayicimize altyapı hizmeti sunmak değildir. Aynı zamanda 
onları geleceğin rekabet koşullarına hazırlamak, dönüşümlerine 
rehberlik etmek ve sürdürülebilir üretim anlayışını güçlendirmek-
tir.

Bu anlayışın en somut örneklerinden biri, bölgemizin kazan-
dığı Yeşil OSB Belgesi’dir. Ancak bizim açımızdan Yeşil OSB, 
alınmış bir belgenin çok ötesinde bir anlam taşımaktadır. Bu bel-
ge; çevreye duyarlı üretimin, kaynakların verimli kullanılmasının, 
enerji verimliliğinin, karbon ayak izinin azaltılmasının ve gelecek 
nesillere karşı taşıdığımız sorumluluğun ortak ifadesidir.

Yakın zamanda başarıyla tamamladığımız Türk Standartları 
Enstitüsü denetimleri de bu vizyonun sürekliliğini bir kez daha 
ortaya koymuştur. Çünkü sürdürülebilirlik artık yalnızca çevresel 
bir tercih değildir. Avrupa Yeşil Mutabakatının etkilerinin giderek 
hissedildiği, karbon düzenlemelerinin uluslararası ticareti 
yeniden şekillendirdiği bir dönemde sürdürülebilir üretim, aynı 
zamanda rekabet gücünün de temel belirleyicisi hâline gelmiştir.

ÇOSB olarak bizler, üretimin yalnızca bugünkü ihtiyaçla-
rını karşılayan değil, geleceği şekillendiren bir güç olduğuna 
inanıyoruz. Bu nedenle altyapımızı geliştiriyor, çevre yatırımla-
rımızı artırıyor, sanayicimizin dijital ve yeşil dönüşümüne katkı 
sağlayacak projeleri kararlılıkla sürdürüyoruz. Çünkü biliyoruz 
ki geleceği bekleyenler değil, geleceği bugünden hazırlayanlar 
kazanacaktır.

Üreten, yatırım yapan, istihdam oluşturan ve ülkemizin 
kalkınmasına değer katan tüm sanayicilerimize teşekkür edi-
yorum. Karşılaştığımız güçlükler ne kadar büyük olursa olsun, 
Türkiye’nin üretim gücüne, girişimcisine ve sanayicisine olan 
inancımız tamdır. 

Tüm sanayici dostlarıma mutlu, bereketli, güzel günler 
diliyorum.

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi 
Yönetim Kurulu Başkanı

EYÜP SÖZDİNLER

◄ BAŞYAZI ►
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HABER

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB), 
2024 yılı sonunda almaya hak kazandığı Yeşil 
OSB Belgesi’nin sürdürülebilirliğini sağlamak 

amacıyla yürüttüğü kapsamlı çalışmalar çerçevesinde 
gerçekleştirilen Türk Standartları Enstitüsü (TSE) 
denetimlerinden başarıyla geçti.

Denetim sürecinde; ÇOSB’nin sera gazı 
envanteri çalışmaları başta olmak üzere, Yeşil OSB 
Belgelendirme Programı kapsamında yürütülen çevresel 
sürdürülebilirlik, kaynak verimliliği, iklim değişikliğiyle 
mücadele ve kurumsal yönetim uygulamalarını kapsayan 
çok sayıda faaliyet ayrıntılı şekilde değerlendirildi.

Gerçekleştirilen incelemelerde, ÇOSB’nin Yeşil OSB 
kriterlerine yönelik sistematik yaklaşımı, veri temelli 
yönetim anlayışı ve sürekli iyileştirme odaklı çalışmaları 
TSE denetçileri tarafından gözden geçirildi.

ÇOSB, çevresel sorumluluk anlayışını yalnızca 

bir belgelendirme süreci olarak değil; sanayinin 
sürdürülebilir dönüşümüne yön veren uzun vadeli bir 
yönetim modeli olarak ele almaya devam ediyor. Bu 
doğrultuda yürütülen çalışmalarla, bölgenin çevresel 
performansının geliştirilmesi, iklim hedeflerine katkı 
sağlanması ve katılımcı firmalara örnek olacak 
uygulamaların yaygınlaştırılması hedefleniyor.

ÇOSB’nin Yeşil OSB 
süreci başarıyla  

devam ediyor

ÇOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Eyüp Sözdinler, 
Tekirdağ Valisi Recep 

Soytürk başkanlığında 
düzenlenen Çerkezköy 
Eğitim Değerlendirme ve 
Koordinasyon Toplantısı’na 
katıldı. Bölgedeki sanayi-
kent bütünleşmesi ve eğitim 
altyapısının geliştirilmesi 
hedefleri doğrultusunda 
gerçekleştirilen toplantıda, 
Çerkezköy’ün güncel eğitim 
istatistikleri ve geleceğe dönük 
yatırım planları kapsamlı bir şekilde ele alındı.

Çerkezköy’ün eğitim alanındaki fiziki olanaklarını 
güçlendirmeyi amaçlayan toplantıya; Tekirdağ Valisi 
Sayın Recep Soytürk, Çerkezköy Kaymakamı Nazmi 

Günlü, Çerkezköy Belediye Başkanı Vahap Akay, 
Tekirdağ İl Milli Eğitim Müdürü Dr. Abdülaziz Yeniyol, 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu 
Başkanı Eyüp Sözdinler ve Çerkezköy Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Çetin katıldı.

Eyüp Sözdinler, Çerkezköy  
Eğitim Toplantısı’na katıldı
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Recep Soytürk WAT Motor fabrikasını ziyaret etti
Tekirdağ Valisi Recep Soytürk, 

Çerkezköy ilçesi ziyaretleri 
kapsamında Çerkezköy 

Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB) 
içerisinde faaliyet gösteren ve 
elektrik motorları üreten WAT Motor 
fabrikasını ziyaret etti.

Fabrikaya gelişinde WAT Motor Ge-
nel Müdürü Gökhan Yıldız ve fabrika 
yönetim ekibi tarafından karşılanan 
Vali Soytürk, üretim tesislerini gezerek 
yürütülen çalışmalar, üretim kapasitesi ve sanayi yatırımları 
hakkında Genel Müdür Yıldız’dan detaylı bilgi aldı.

► SANAYİ DÜNYASI VE PROTOKOL ZİYARETTE YER ALDI
Bölge sanayisinin gelişimi ve üretim altyapısının 

yerinde incelendiği ziyarette Vali Recep Soytürk’e 
Kapaklı Kaymakamı Mustafa Gürdal, Sanayi ve Teknoloji 

İl Müdürü Fahrettin 
Akçal, Çerkezköy 
OSB Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Eyüp Sözdinler ve 
Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası 
Başkanı Ahmet Çetin eşlik etti.

Tekirdağ Valisi Sayın Recep Soytürk, Çerkezköy 
ilçesi programı kapsamında, hayırsever iş insanı 
ve Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB) 

Denetim Kurulu Üyesi Saim Buyruk (Buyruk Tekstil) 
tarafından yaptırılan kompleksteki Doğa Buyruk 112 Acil 
Sağlık Hizmetleri İstasyonu’na bir ziyaret gerçekleştirdi. 
Ziyaret vesilesiyle, geçtiğimiz yıl haziran ayında yapımına 
başlanan ve bünyesinde 6 adet muayene odası, labora-
tuvar ile özel izlem odaları barındıran bin 92 metrekarelik 
modern Aile Sağlığı Merkezi’nin daha önce tamamlana-

rak bölge halkının 
hizmetine sunulduğu 
da hatırlatıldı.

Kompleks içeri-
sinde yer alan 112 
Acil Sağlık Hizmet-
leri İstasyonu’nun 
birimleri ile teknik 
alanlarında incele-
melerde bulunan Vali 
Soytürk, görevli sağ-
lık personeliyle bir 
süre sohbet ederek 
yürüttükleri özverili çalışmalarda başarılar diledi. İncele-
melerin ardından Vali Recep Soytürk, modern tesisleri 
ilçeye kazandırarak vatandaşların daha nitelikli şartlarda 
sağlık hizmeti almasına katkı sunan Hayırsever Saim 
Buyruk’a teşekkürlerini ileterek kendisine bir “Teşekkür 
Belgesi” takdim etti.

Geniş bir katılımla gerçekleştirilen programa; Tekirdağ 
Valisi Sayın Recep Soytürk’ün yanı sıra Çerkezköy Kay-
makamı Nazmi Günlü, Çerkezköy Belediye Başkanı Vahap 
Akay, ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler ve 
ÇOSB Bölge Müdürü F. Çiğdem Baykal katıldı.

Vali Soytürk’ten ÇOSB Denetim Kurulu 
Üyesi Saim Buyruk’a Teşekkür Belgesi



8   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026

HABER

Tekirdağ Namık Kemal 
Üniversitesi ev sahip-
liğinde, Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) 
Genel Müdürlüğü koordinas-
yonunda düzenlenen Trakya 
Kariyer Fuarı’na (TRAKYA-
KAF’26) katılan Çerkezköy 
OSB, açtığı stantla öğrenci 
ve mezunlara bölgedeki 
geniş kariyer olanaklarını 
tanıttı.

7-8 Mayıs 2026 tarihle-
rinde Tekirdağ’da gerçek-
leştirilen Trakya Kariyer 
Fuarı (TRAKYAKAF’26), iş 
dünyası ile gençleri bir araya 
getirdi. Türkiye’nin önde ge-
len üretim merkezlerinden biri olan Çerkezköy Organize 
Sanayi Bölgesi (ÇOSB), organizasyonda aktif rol alarak 
sanayi-üniversite iş birliğine katkı sağladı.

► SANAYİDE KARİYER FIRSATLARI ANLATILDI
Fuarda, Çerkezköy OSB Özel İstihdam Bürosu standı 

da öğrenciler tarafından ziyaret edildi. Bölge temsilcileri, 
iki gün süren etkinlik boyunca öğrenci ve mezunlara üre-
tim sahalarındaki iş imkanları, staj programları ve nitelikli 
iş gücü beklentileri hakkında detaylı bilgiler aktardı.

► İSTİHDAMA DOĞRUDAN KATKI
Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, Trakya Üniversi-

tesi, Kırklareli Üniversitesi ve Çanakkale 18 Mart Üniver-

sitesi iş birliğiyle hayata geçirilen fuar, gençlerin kariyer 
farkındalığını artırırken; Çerkezköy OSB gibi köklü ku-
rumların nitelikli insan kaynağına erişimini kolaylaştırdı. 
Etkinlik, gençlerin işverenlerle doğrudan temas kurma-
sıyla başarıyla tamamlandı.

Çerkezköy OSB, TRAKYAKAF’26’da 
genç yeteneklerle buluştu
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Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB), 
sosyal ve kültürel etkinlikler kapsamında önemli 
bir sanat organizasyonuna daha imza attı. Yılmaz 

Erdoğan’ın kaleme aldığı ve Türk tiyatrosunun klasikleri 
arasında yer alan “Kadınlık Bizde Kalsın – Sevme 
Beni” adlı tiyatro oyunu, ÇOSB Konferans Salonu’nda 
sanatseverlerle buluştu.

İlgiyle karşılanan etkinliğe Kapaklı Kaymakamı 
Mustafa Gürdal, Çerkezköy 3. Zırhlı Tugay Komutanı 
Tuğgeneral Erkan Bulut, ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Eyüp Sözdinler, ÇOSB Başkan Vekili Natan Yakuppur, 
ÇOSB Denetim Kurulu Üyeleri Saim Buyruk ve Hakan 
Felek, ÇOSB Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Dr. Ahmet 
Temiroğlu, ÇOSB Bölge Müdürü F. Çiğdem Baykal ve 

çok sayıda sanatsever 
katıldı.

► TOPLUMSAL  
SORUNLARA MİZAHİ BAKIŞ

İlk kez 1993 yılında 
Yılmaz Erdoğan tarafından 
yazılan ve rekor düzeyde 
seyirci sayısına ulaşarak 
uzun yıllar kadınların sesi 
olan oyun, 31 yıl sonra 
yine Yılmaz Erdoğan 

tarafından güncellenerek “Kadınlık Bizde Kalsın – Sevme 
Beni” adıyla yeniden sahnelere döndü. İki perde ve 120 
dakikadan oluşan komedi, toplumsal sorunları mizahi ama 
bir o kadar da çarpıcı bir dille ele alıyor.

► AYAKTA ALKIŞLANDI
Özer Arslan’ın yönettiği oyunun başrollerini usta 

oyuncular Yasemin Yalçın ve İlyas İlbey paylaşırken; 
sahnede onlara Eylül İlbey, Cenk Tunalı, Yasemin Çıtak, 
Uğur Ercan, Bilge Bilge ve Buket Çelik eşlik etti. İzleyiciyi 
hem güldüren hem de derinden düşündüren bu etkileyici 
performansın sonunda tüm salon, oyuncuları uzun 
süre ayakta alkışladı. Etkinlik, sanatçılara çiçek takdim 
edilmesinin ardından sona erdi.

“Kadınlık Bizde Kalsın - Sevme 
Beni” büyük beğeni topladı
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OSBSUYAP proje ekibinden  
ÇOSB’ye ziyaret

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü öncülüğünde 
yürütülen OSB Su Yönetimi ve Atıksu Arıtma/Geri 

Kazanım Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi  
(OSBSUYAP) heyeti, Tekirdağ’daki sanayi bölgeleri 
incelemeleri kapsamında Çerkezköy Organize Sanayi 
Bölgesi’ni (ÇOSB) ziyaret etti. Yeraltı suyu kullanımının 
ve tekstil sektörünün yoğun olduğu bölgede gerçekleştiri-
len ziyarette, ÇOSB Bölge Müdürü F. Çiğdem Baykal ve 
bölge yöneticileri heyetle bir araya geldi.

Önemli buluşmaya Bakanlık ve akademi dünyasın-
dan üst düzey temsilciler katıldı. Su ve Toprak Yönetimi 
Dairesi Başkanı Menderes İşçen, Şube Müdürü Önder 
Gürpınar, bakanlık uzmanları Halime Bedirhanoğlu Yıldız 
ve Berna Aladağ’ın yanı sıra Proje Yöneticisi Konya 
Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Bilgehan Nas 
ile İstanbul Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
İsmail Koyuncu görüşmede hazır bulundu.

ÇOSB Bölge Müdürlüğünde gerçekleştirilen teknik 
toplantıda, OSBSUYAP yazılımı verileri ve ÇOSB bün-
yesinde faaliyet gösteren firmaların sektörel su kullanım 
profilleri detaylıca ele alındı. Bölgedeki atıksu arıtma 

tesislerinin mevcut durumu, fizibilite ve altyapı projeleri 
değerlendirilirken; arıtılmış atıksuların sanayide yeniden 
kullanılabilirlik potansiyeli ile uygulanacak geri kazanım 
adımları kapsamlı bir şekilde görüşüldü. Ziyaretin sonun-
da proje heyeti, sürdürülebilir su yönetimine verdikleri 
destek ve güçlü iş birliği dolayısıyla ÇOSB yönetimine 
teşekkürlerini iletti.
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Çerkezköy Organize Sanayi Böl-
gesi Sürdürülebilirlik Platformu, 
bölgedeki sanayi tesislerinde 

çevre dostu ve verimli üretim modelle-
rini yaygınlaştırmak amacıyla düzen-
lediği teknik ziyaretlerine Danfoss 
Polimer fabrikasıyla devam etti.

Sürdürülebilirliğin üretim sahasın-
daki somut yansımalarını incelemek 
üzere bir araya gelen platform üyeleri, 
Danfoss Polimer’in bu alandaki stratejik 
çalışmalarını ve teknik altyapısını yakın-
dan görme fırsatı buldu.

Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen 
kapsamlı sunumda, şirketin küresel sür-
dürülebilirlik vizyonu ile enerji verimliliği ve karbon ayak izini 
azaltmaya yönelik hayata geçirdiği projeler detaylandırıldı.

Teorik bilgilendirmelerin ardından üretim sahasına 
inen heyet, kaynak verimliliği sağlayan inovatif çözümleri, 

enerji verimliliği projelerini ve atık yönetimi süreçlerini 
yerinde inceledi. Danfoss Polimer yetkililerinin eşlik ettiği 
teknik gezi boyunca, sanayide yeşil dönüşümün ope-
rasyonel süreçlere nasıl entegre edilebileceği üzerine 
karşılıklı bilgi paylaşımı yapıldı.

İyi Uygulama Örnekleri için  
Danfoss Polimer ziyaret edildi

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB), bölgedeki endüs-
triyel tesislerin güvenliğini artırmak amacıyla itfaiye filosunu 
modern bir araçla güçlendirdi. Yüksek katlı yapılara ve zorlu 

noktalara müdahale edebilen 32 metre mafsallı merdivenli itfaiye 
aracı, düzenlenen törenle ÇOSB İtfaiye Amirliği bünyesine katıldı.

► DUALAR EŞLİĞİNDE TESLİM ALINDI
ÇOSB Bölge Müdürlüğü’nde düzenlenen teslim törenine ÇOSB 

Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler, Yönetim Kurulu Üyeleri 
M. Gürdal Adal, Mete Han Pekol, Levent 
Şişman, Yönetim Kurulu Yedek Üyeleri Dr. 
Ahmet Temiroğlu, İlyas Kum, Metin Güler, 
Barış Öztuzcu, ÇOSB Bölge Müdürü F. 
Çiğdem Baykal ile bölge direktör ve yöneti-
cileri katıldı.

Dualar eşliğinde kurban kesilerek yapılan 
törende, yeni aracın bölge sanayisi için 
hayırlı olması ve “kullanmaya gerek kalma-
ması” temennisinde bulunuldu. Törenin ar-
dından Yönetim Kurulu üyeleri, yetkililerden 
teknik bilgi alarak aracı yakından inceledi.

ÇOSB İtfaiye Filosuna 32 metrelik dev 
itfaiye aracı da katıldı



12   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026    GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026  13

HABER

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi (NKÜTEK 
Teknopark) Temmuz Ayı Yönetim Ku-

rulu Toplantısı, Rektör Prof. Dr. Mümin Şahin 
başkanlığında çevrim içi (online) olarak gerçek-
leştirildi. Toplantıya Çerkezköy Organize Sanayi 
Bölgesi (ÇOSB) Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp 
Sözdinler de katılım sağladı.

Bölgenin sanayi, teknoloji ve üniversite iş 
birliği vizyonu doğrultusunda yürütülen çalış-
maların ele alındığı toplantıda, yakın zamanda 
faaliyete geçmesi planlanan TGB-1 Şubesi’nin 
ön hazırlık süreçleri hakkında detaylı bilgilendir-
melerde bulunuldu.

Toplantı, gündem maddelerinin tek tek  
görüşülmesinin ardından NKÜTEK Teknoparkın  
önümüzdeki döneme ilişkin hedef ve projelerinin  
değerlendirilmesiyle sona erdi.

► ÜNİVERSİTE VE SANAYİ DÜNYASINDAN  
ÜST DÜZEY KATILIM

Bölgenin teknolojik gelişimine yön veren üst düzey 
kurul toplantısına; Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Mümin Şahin, ÇOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Eyüp Sözdinler, Tekirdağ Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Cengiz Günay, Tekirdağ Ticaret Borsası 
Başkanı Osman Sarı, Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi 
Genel Sekreter Yardımcısı Arzu Çebi Topçu, Çerkezköy 
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Çetin, NKÜTEK Teknopark Genel Müdürü Dr. Öğr. Üyesi 
Barış Kocabıyık, şirket avukatı Fatih Erdöl ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavir Engin Gül katıldı.

Sözdinler, NKÜTEK Teknopark  
Yönetim Kurulu toplantısına katıldı

Afetlere dirençli sanayi ve iş sürekliliği 
vizyonu doğrultusunda hayata ge-
çirilen RESMAR Projesi Toplantısı, 

İstanbul’da gerçekleştirildi. Organizasyon-
da; sanayide afet yönetimi, politika öneri-
leri ve gelecek vizyonu geniş bir katılımla 
masaya yatırıldı.

Etkinlikte Çerkezköy Organize Sanayi 
Bölgesi’ni (ÇOSB) temsil eden ÇOSB Bölge 
Müdürü F. Çiğdem Baykal, gerçekleştirdi-
ği sunumla ÇOSB’nin afet yönetimi ve iş 
sürekliliği alanındaki çalışmalarını aktardı. 
Baykal, ÇOSB tarafından uygulamaya 
konulan kapsamlı iş sürekliliği planlarını de-
taylandırarak, RESMAR Projesi bünyesinde 
yürütülen faaliyetler hakkında katılımcılara 
bilgilendirmelerde bulundu.

Baykal,  RESMAR Toplantısı’nda 
ÇOSB’nin deneyimlerini paylaştı



12   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026    GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026  13

Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
2025-2026 eğitim-öğretim yılı yıl sonu mezuniyet 
töreni yoğun bir katılımla gerçekleşti.

Okulun konferans salonunda gerçekleşen törene; 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler, Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Natan Yakuppur, ÇOSB Yönetim Kurulu Üyeleri M. 
Gürdal Adal ve Mete Han Pekol, ÇOSB MTAL Yönetim 
Kurulu Üyesi Ahmet Temiroğlu, ÇOSB Yönetim Kurulu 
Yedek Üyesi İlyas Kum, ÇOSB Bölge Müdürü F. Çiğdem 
Baykal ile birlikte Okul Müdürü B. Behçet Yazıcıoğlu, 
veliler, öğretmenler ve öğrenciler katıldı.

Saygı duruşu ve İstiklal Marşı’nın okunmasıyla baş-
layan törende konuşan ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Eyüp Sözdinler, “Değerli öğrencilerimiz; sizler Türkiye’nin 
fabrikalarında, laboratuvarlarında ve teknoloji dünyasın-
da söz sahibi olacak, üreten nesilsiniz. Bizler ÇOSB ola-
rak inanıyoruz ki bir ülkenin gerçek gücü doğal kaynakla-
rı değil, yetişmiş insan kaynağıdır. Okulumuz, sanayi ile 
eğitimin aynı hedefte buluştuğu güçlü bir yuvadır.” dedi. 
Yönetim Kurulu Başkanı Sözdinler konuşmasını, “Fırla-
tacağınız kepler, geleceğe duyulan umudun temsilidir. 
Yolunuz açık olsun. Başarılarınız ülkemizin gücü olsun. 
Mezuniyetiniz kutlu olsun.” diyerek sonlandırdı.

Törende bir konuşma yapan ÇOSB MTAL Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. Ahmet Temiroğlu da mezun olan öğren-

cileri tebrik ederek meslek hayatları boyunca unutmaya-
cakları tavsiyelerde bulundu.

Törende konuşan Okul Müdürü B. Behçet Yazıcıoğlu 
da öğrencilere tavsiyelerde bulunarak bundan sonraki 
hayatlarında başarılar diledi. Konuşmaların ardından 
öğrenciler arasında bayrak ve flama devir teslimi yapıldı.

11. dönem mezunlarının verildiği Özel ÇOSB Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesinde, Anadolu Teknik Lise 
Programı’ndan Elif Karyağdı, Anadolu Meslek Lise 
Programı’ndan ise Selin Aztekin birinci olarak mezun 
oldu. Okulun mezuniyet kütüğüne isimlerini çakan öğ-
rencileri, ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler 
tebrik etti. Tören, okul bahçesinde yapılan kep atma 
seremonisiyle son buldu.

Özel ÇOSB MTAL’de mezuniyet coşkusu
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Geleceğin mühendislerini ve teknik uzmanlarını 
yetiştiren Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi (Özel ÇOSB MTAL), havacılık 

ve uzay teknolojileri alanında gurur verici bir başarıya 
daha imza attı.

Düzce’de düzenlenen Okul Sporları Hava 
Sporları Model Roket Genç 
Erkekler Türkiye Birinciliği 
Yarışması’nda mücadele eden 
Özel ÇOSB MTAL Model 
Roket Takımı, Türkiye’nin 
dört bir yanından gelen güçlü 
rakiplerini geride bırakarak 
Türkiye ikincisi oldu.

► AZİM VE DİSİPLİNLE  
GELEN BAŞARI

Takımı oluşturan okul 
öğrencileri Aybars Gök, Efe 
Armutlu ve Gökay Özkan; 
azimleri, disiplinli çalışmaları 
ve sergiledikleri örnek takım 
ruhuyla okulumuzu ve bölgemizi 
en iyi şekilde temsil ettiler. 

Eğitim ve sanayi entegrasyonuna büyük önem veren 
Özel Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi (Özel ÇOSB MTAL), 

iş makinesi ve inşaat teknolojileri sektörünün en prestijli 
etkinliklerinden biri olan KOMATEK 2026 Fuarı’na ziyaret 

gerçekleştirdi.
Ziyarette fuarda 

yer alan Çerkezköy 
Organize Sanayi 
Bölgesi’nin (ÇOSB) 
firmalarından İnan 
Makina Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. ile 
Putzmeister stant-
ları ziyaret edilerek 
incelemelerde bulu-
nuldu.

Özel ÇOSB MTAL 
KOMATEK 2026 

Fuarı’nı ziyaret etti

MTAL Model Roket Takımı Türkiye ikincisi oldu
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Kapaklı Kaymakamlığı ve Kapaklı İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü destekleriyle hayata geçirilen 
“Meslek Lisesi Gelecek Meselesi” projesi 

kapsamında düzenlenen Mesleki ve Teknik Eğitim 
Tanıtım Fuarı, iki gün boyunca yoğun bir katılımla 
gerçekleştirildi. Bölgenin öncü eğitim kurumlarından 
Özel ÇOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ÇOSB 
MTAL), fuarda açtığı stantla yerini alarak eğitim 
vizyonunu ve projelerini sergiledi.

Kapaklı’da eğitim ve sanayi iş birliğini güçlendirme-
yi hedefleyen organizasyonda Özel ÇOSB MTAL stan-
dı; geleceğin meslek liseli adayları, veliler ve protokol 
üyeleri tarafından büyük ilgi gördü.

► PROTOKOLDEN ÖZEL ÇOSB MTAL STANDINA YOĞUN İLGİ
İki gün süren fuar boyunca Özel ÇOSB MTAL 

standını ziyaret eden başta Kapaklı Kaymakamı 
Mustafa Gürdal ve Kapaklı İlçe Milli Eğitim Müdürü 
Halil Vardı olmak üzere, tüm protokol üyeleri okulun 
atölye imkânları, teknik projeleri ve başarıları hakkında 
detaylı bilgi aldı.

Öğrencilerin ve öğretmenlerin hazırladığı projelerin 

yanı sıra okulun modern eğitim altyapısının tanıtıldığı 
stantta, meslek liseli olmanın ve sanayinin kalbinde 
nitelikli eğitim almanın sunduğu avantajlar geleceğin 
adaylarına birebir aktarıldı

ÇOSB MTAL, Kapaklı Mesleki  
Eğitim Fuarı’nda ilgi odağı oldu

Ö
zel Çerkezköy 
Organize Sanayi 
Bölgesi Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi 
(Özel ÇOSB MTAL), 
Letonya’da düzenlenen 
Elektronikas Konkurss 
(Elektronik Yarışması) 
2026’da birinci olarak 
önemli bir başarıya imza 
attı. Özel ÇOSB MTAL, 
kazandığı başarı ile 
uygulamalı ve sanayi 
odaklı eğitim vizyonunun 
küresel ölçekteki gücünü 
bir kez daha kanıtlamış 
oldu.

Özel ÇOSB MTAL’den Elektronikas  
Konkurss 2026’da önemli başarı
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Çerkezköy Organize 
Sanayi Bölgesi’nin 
(ÇOSB) sanayi ve 

eğitimi entegre etme vizyonu 
doğrultusunda faaliyet 
gösteren Özel ÇOSB Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi (Özel 
ÇOSB MTAL), geleneksel 
Bilim Şenliği’ne ev sahipliği 
yaptı. Öğrencilerin yıl boyunca 
hazırladığı ve aralarında 
TEKNOFEST gibi ulusal 
yarışmalarda derece elde 
etmiş çalışmaların da bulunduğu 60’a yakın proje, okul 
salonunda ziyaretçilerin beğenisine sunuldu.

Yoğun katılımla gerçekleşen açılış törenine; ÇOSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler, Kapaklı İlçe Milli 
Eğitim Müdürü Halil Vardı, Çerkezköy İlçe Milli Eğitim Mü-
dürü Erdal Aslan, ÇTSO Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Çetin, ÇOSB Yönetim Kurulu Üyesi Mete Han Pekol, Özel 
ÇOSB MTAL Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Ahmet Temiroğlu, 
ÇOSB Yönetim Kurulu Yedek Üyeleri Ilyas Kum ve Barış 
Öztuzcu, ÇOSB Bölge Müdürü F. Çiğdem Baykal ile birlik-
te firma temsilcileri, öğretmenler ve öğrenciler katıldı.

Törenin açılışında ilk konuşmayı gerçekleştiren Okul 
Müdürü Bekir Behçet Yazıcıoğlu, öğrencilerin araştıran, 
sorgulayan ve teknolojiyi geliştiren bireyler olarak yetiş-
mesini hedeflediklerini belirterek, bir eğitim-öğretim yılı 
boyunca büyük emeklerle hazırlanan projeleri katılımcılarla 
buluşturmanın gururunu yaşadıklarını ifade etti.

► “DİSİPLİNLİ ÇALIŞMA BİLİMSEL ESERİ DOĞURUR”
Daha sonra söz alan Özel 

ÇOSB MTAL Yönetim Kurulu 
Üyesi Dr. Ahmet Temiroğlu 
ise başarının formülüne dik-
kat çekti. Temiroğlu, büyük 
hedeflere ulaşmada hayal 
kurmanın önemine vurgu 
yaparak, bu hayallerin ancak 
disiplinli ve planlı çalışma-
larla birleştiğinde somut 
bilimsel eserlere ve projelere 
dönüşebileceğini belirtti.

► SÖZDİNLER: “GELECEĞİ, BEKLEYENLER  
DEĞİL, TASARLAYANLAR DEĞİŞTİRİR”

ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp Sözdinler, bilimin 
ve katma değerli üretimin önemine dikkat çekti. Sergilenen 
çalışmaların sadece birer okul projesi olmadığını vurgula-
yan Sözdinler, konuşmasında şu ifadelere yer verdi:

“Bugün burada yalnızca projeleri değil, Türkiye’nin 
aydınlık geleceğini görüyoruz. Öğrencilerin ortaya koyduğu 
çalışmalar; merakın bilgiye, üretimin ise başarıya dönüştü-
ğünün en güzel kanıtıdır. Günümüzde ülkelerin gücü, sa-
hip oldukları doğal kaynaklarla değil; yetiştirdikleri nitelikli, 
üreten insan gücüyle ölçülmektedir.”

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün “Hayatta en hakiki 
mürşit ilimdir” sözünün kendilerine her zaman ışık 
tuttuğunu dile getiren Sözdinler, konuşmasını şu sözlerle 
tamamladı:

“Bu anlayışla yetişen gençlerimizin azmi ve ürettikleri 
çözümler sayesinde, ülkemizin çok daha güçlü yarınlara 
ulaşacağına yürekten inanıyorum. Unutmayın sevgili genç-

ler; geleceği bekleyenler 
değil, onu tasarlayanlar 
değiştirir.”

► PROJELER TAM NOT ALDI
Açılış kurdelesinin 

kesilmesinin ardından 
protokol üyeleri ve 
beraberindeki heyet, 
stantları tek tek ziyaret 
ederek öğrencilerden 
projelerin teknik detayları 
hakkında bilgi aldı.

Özel ÇOSB MTAL Bilim  
Şenliği kapılarını açtı
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Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi 
(ÇOSB) ve Özel ÇOSB Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi iş birliğiyle, LGS 

tercih dönemi öncesinde öğrencilerin geleceğine 
doğru yön verebilmek ve ebeveynlik sürecini 
rehberlik anlayışıyla yönetebilmek amacıyla 
anlamlı bir seminer düzenlendi.

Özel ÇOSB MTAL Konferans Salonu’nda ger-
çekleştirilen etkinliğe; Özel ÇOSB MTAL Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. Ahmet Temiroğlu, ÇOSB Bölge 
Müdürü F. Çiğdem Baykal, ÇOSB Bölge Direk-
törleri ve Yöneticileri, Okul Müdürü Bekir Behçet 
Yazıcıoğlu, öğretmenler ve çok sayıda veli katıldı.

Eğitim Bilimci ve Yazar Doç. Dr. Özgür 
Bolat’ın konuşmacı olarak yer aldığı “Mutlu 
ve Başarılı Bir Çocuk Nasıl Yetiştirilir?” başlıklı seminer, 
bölge sakinleri ve veliler tarafından ilgiyle karşılandı.

Programda, Doç. Dr. Özgür Bolat, çocukların yetenek-
lerini doğru yönlendirme, sınav ve tercih süreçlerinde ebe-
veyn tutumları, içsel motivasyon ile çocukların hem mutlu 
hem de başarılı birer birey olarak yetişmelerinin temel 
ilkeleri üzerine kritik paylaşımlarda bulundu. Soru-cevap 

bölümüyle sona eren 
seminerde katılım-
cılar, LGS tercih 
maratonu öncesinde 
akıllarındaki sorulara 
yanıt bulma ve de-
ğerli tavsiyeler alma 
fırsatı yakaladı.

LGS tercih dönemi öncesinde  
Doç. Dr. Özgür Bolat’tan önemli tavsiyeler

2026 MEGEB (Meslekler Gelecekle Buluşuyor Projesi) 
kapsamında yürütülen Hamilik Zirvesi, Çerkezköy 

İlçe Kaymakamı Nazmi Günlü başkanlığında, Çerkezköy 
Ticaret ve Sanayi Odası Konferans Salonu’nda 
gerçekleştirildi.

Mesleki eğitimin niteliğini artırmak ve sanayi-okul 
iş birliğini pekiştirmek amacıyla düzenlenen zirveye 
Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’ni temsilen ÇOSB 

Bölge Müdürü F. Çiğdem Baykal ve Özel ÇOSB MTAL 
Okul Müdürü Bekir Behçet Yazıcıoğlu katılım sağladı.

► BİR YILLIK FAALİYETLER VE  
GELECEK YOL HARİTASI ELE ALINDI

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı, Çerkezköy 
Belediye Başkan Yardımcısı, Çerkezköy Esnaf ve Sanat-
kârlar Odası Başkan Vekili, İlçe Millî Eğitim Müdürü, okul 
müdürleri, alan şefleri ve okul hamilerinin hazır bulunduğu 

toplantıda; bir eğitim-öğretim yılı boyunca ha-
milik projesi çatısı altında yürütülen faaliyetler 
detaylı bir sunum eşliğinde paylaşıldı.

Sunumun ardından söz alan okul hami-
leri, hamilik uygulamalarına ilişkin sahadaki 
deneyimlerini, değerlendirmelerini ve ge-
liştirilmeye açık alanlara yönelik önerilerini 
aktardı. Karşılıklı fikir alışverişiyle oldukça 
verimli geçen zirve, önümüzdeki eğitim-
öğretim yılında yürütülecek yeni projelerin 
değerlendirilmesi ve gelecek dönem yol 
haritasının belirlenmesiyle sona erdi.

2026 MEGEB Hamilik Zirvesi Çerkezköy’de gerçekleştirildi
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Çerkezköy Organize 
Sanayi Bölgesi 
(ÇOSB) yönetimi, 

LGS tercih dönemi 
öncesinde Çerkezköy ve 
Kapaklı’da görev yapan 
basın mensuplarıyla bir 
araya gelerek Özel ÇOSB 
Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi’nin tanıtımını 
gerçekleştirdi.

ÇOSB MTAL Konferans 
Salonu’nda düzenlenen 
programa; ÇOSB Yönetim 
Kurulu Başkanı Eyüp 
Sözdinler, Özel ÇOSB 
MTAL Yönetim Kurulu 
Üyesi Dr. Ahmet Temiroğlu, 
Okul Müdürü Bekir Behçet Yazıcıoğlu, okul idarecileri ve 
basın mensupları katıldı.

► “AMACIMIZ KAR ETMEK DEĞİL, ÜLKE SANAYİSİNE 
NİTELİKLİ İNSAN KAYNAĞI KAZANDIRMAK”

Okulun sanılanın aksine tamamen ücretsiz olduğunu 
vurgulayan ÇOSB Yönetim Kurulu Başkanı Eyüp 
Sözdinler; “Özel okul statüsünde olmamıza rağmen 
öğrencilerimizden hiçbir eğitim ücreti almıyoruz. ÇOSB 
olarak eğitimi bir maliyet değil, geleceğe yapılan 
en değerli yatırım olarak görüyoruz. 1.200 öğrenci 
kapasitemiz, 21 atölye ve laboratuvarımız ile Trakya’nın 
ilk Sanayide Dijital Dönüşüm Laboratuvarı’nı bünyemizde 
barındırıyoruz. Mezunlarımızı sanayi ile iç içe, iş imkânı 
hazır bir şekilde yetiştiriyoruz.” ifadelerini kullandı.

Özel ÇOSB MTAL Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Ahmet 
Temiroğlu ise kurumun hiçbir kâr amacı gütmediğine 
dikkat çekerek, “Özel okullar genelde kâr odaklıdır 
ancak bizim tek amacımız devlete ve millete hizmet 
etmektir. Türkiye sanayisinin temel ihtiyacı nitelikli 
meslek lisesi mezunlarıdır. Burada çocuklarımıza sadece 
bir diplomadan fazlasını, gerçek bir mesleki donanım 
kazandırıyoruz.” dedi.

► YÜZDE 43 İSTİHDAM, YÜZDE 30  
YÜKSEK ÖĞRETİME GEÇİŞ ORANI

Okulun imkânları ve başarı istatistikleri hakkında 
detaylı bir sunum yapan Okul Müdürü Bekir Behçet 
Yazıcıoğlu şu verileri paylaştı:

• Eğitim Kapasitesi: 40 derslik, 21 atölye/laboratuvar 
ve 5 ayrı teknik alan.

• Öğrenci Profili: LGS’de Anadolu Teknik 
Programı’na (ATP) %17’lik, Anadolu Meslek Programı’na 
(AMP) %35’lik dilimden öğrenci kabulü; toplam 899 
kayıtlı öğrenci.

• Mezun Başarısı: Bugüne kadar mezun olan 1.942 öğ-
rencinin %43’ü (900 öğrenci) doğrudan iş hayatına atılırken, 
%30’u (510 öğrenci) üniversite eğitimine devam etti.

• Saha ve Proje Başarıları: 50 sanayi kuruluşu ile 
staj ortaklığı, TEKNOFEST 2025 Eğitim Teknolojilerinde 
Türkiye 7.’liği, Model Roket Takımı Türkiye 2.’liği ve 
Erasmus+ uluslararası hareketlilik projeleri.

Tanıtım konuşmalarının ardından basın mensupları 
okuldaki teknik atölye ve laboratuvarları gezerek 
yürütülen pratik eğitimleri yerinde inceledi.

ÇOSB MTAL basın mensuplarına tanıtıldı
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ÇOSB, sanayide sürdürülebilir bir ekosistem 
inşa etme vizyonu doğrultusunda 
gerçekleştirdiği öncü çalışmalarına bir 

yenisini daha ekledi. ÇOSB Akademi kapsamında, 
EDIH West Marmara İnovasyon Merkezi 
paydaşlığıyla düzenlenen “Sanayide Yeşil 
Dönüşüm” çevrim içi eğitimi, bölge sanayicilerinin 
yoğun katılımıyla başarıyla gerçekleştirildi.

Geleceğin temiz üretim standartlarının ve 
yasal süreçlerinin masaya yatırıldığı eğitime, T.C. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
Sürdürülebilirlik Stratejisi ve Sıfır Kirlilik Şube 
Müdürü Elifcan Kanatlı Apaydın konuk oldu. 
Apaydın, güncel mevzuat, uygulamalar ve sanayiyi 
bekleyen yeni yükümlülükler hakkında çok değerli 
bilgileri katılımcılarla paylaştı.

Eğitimde Öne Çıkan Başlıklar
Yoğun ilgi gören dijital eğitimde, sanayinin 

yeşil dönüşüm yol haritasını şekillendiren şu kritik 
başlıklar detaylıca ele alındı:

• Endüstriyel Emisyonların Yönetimi 
Yönetmeliği: Yeni dönemde emisyon kontrolü ve 
yasal sınırların takibi.

• Mevcut En İyi Teknikler Tebliğleri: Üretim 
süreçlerinde çevre dostu ve verimli tekniklerin 
entegrasyonu.

• Sanayide Yeşil Dönüşüm Belgelendirme 
Süreci: Fabrikaların ve üretim tesislerinin 
yeşil dönüşüm standartlarına uygunluğunun 
belgelendirilmesi.

‘Sanayide Yeşil  
Dönüşüm’  

eğitimi tamamlandı

ÇOSB Akademi’den 
“Psikolojik Güvenlik 

Kültürü Eğitimi” 

Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri (EDIH) ağının 
Türkiye’deki kritik noktalarından biri olan EDIH 
West Marmara İnovasyon Merkezi paydaşlığıyla, 

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi (ÇOSB) Akademi 
bünyesinde düzenlenen “Psikolojik Güvenlik Kültürü Eğitimi” 
başarıyla tamamlandı. İş yaşamında güven ortamını yeniden 
tanımlamayı ve sürdürülebilir başarıyı hedefleyen eğitim, 
katılımcılardan yoğun ilgi gördü.

► İŞ YERİNDE ŞEFFAF İLETİŞİM VE BİRLİKTE ÖĞRENME VURGUSU
İş dünyasında açık iletişimin, aidiyet duygusunun ve ortak 

öğrenme kültürünün sınırlarını yeniden çizen etkinlikte, gü-
nümüz organizasyonlarının en kritik ihtiyaçlarından biri olan 
“psikolojik güvenlik” kavramı tüm yönleriyle ele alındı.

Eğitmen Fatma Yıldız’ın anlatımıyla interaktif bir şekilde ger-
çekleştirilen oturumda, özellikle şu ana başlıklar öne çıktı:

• Çalışan Deneyimi ve Performans: Psikolojik güvenliğin 
bireysel performans ve kurum içi motivasyon üzerindeki 
doğrudan etkileri,

• Project Aristotle Analizi: Google’ın dünyaca ünlü Project 
Aristotle araştırmasından elde edilen çarpıcı sonuçlar ve 
yüksek performanslı takımların ortak özellikleri,

• Mikro Davranışlar ve Diyalog: Günlük iş hayatındaki 
küçük iletişim tercihlerinin güven inşa etmedeki kritik rolü ve 
yapıcı diyalog yöntemleri,

• Zor Konuşmalar ve Hata Toleransı: Hataları birer 
gelişim fırsatına dönüştürme cesareti ile zor konuşmaları 
yönetmenin pratik yolları.

► SÜRDÜRÜLEBİLİR BAŞARI VE GÜÇLÜ AİDİYET DUYGUSU
Yargılamadan ifade alanları açmanın ve kurum içi güveni te-

sis etmenin sürdürülebilir başarının anahtarı olduğunun vurgu-
landığı eğitim, katılımcıların soru-cevap ve fikir paylaşımlarıyla 
oldukça verimli bir atmosferde geçti.

ÇOSB ve EDIH West Marmara yetkilileri, iş dünyasında 
aidiyet duygusunu güçlendirecek ve yenilikçi çalışma kültürünü 
destekleyecek bu tür 
stratejik buluşmaların 
önümüzdeki dönem-
de de devam edece-
ğini belirterek, eğitimi 
katkılarıyla zengin-
leştiren tüm paydaş-
lara ve katılımcılara 
teşekkürlerini iletti.
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◄ İÇİMİZDEN BİRİ ►

Genel Müdür Deniz Esmer, Klüber Lubrication’ı anlattı

Özel yağlayıcıda 
küresel deneyim, yerel güç

Deniz Esmer, “Klüber Lubrication, yağlar, gresler, pastalar, kaplamalar ve 
korozyon koruyucular gibi geniş bir özel yağlayıcı portföyüne sahiptir. Bu ürünler, 
gıda, tekstil, çimento, enerji, otomotiv ve metal işleme gibi farklı endüstrilerde, 
çeşitli uygulama ihtiyaçlarına yönelik olarak geliştirilmektedir.” dedi. 

Yaklaşık bir asırlık küresel bilgi birikimini 
Türkiye’deki üretim ve teknik hizmet 
ağıyla buluşturan Klüber Lubrication 

Türkiye, enerji verimliliği, ekipman ömrü ve 
sürdürülebilir üretim hedefleri doğrultusunda 
sanayiye yüksek katma değerli çözümler 
sunuyor. Klüber Lubrication Yağlama Ürünleri 
hakkında Genel Müdür Deniz Esmer ile 
sohbet ettik.

- Sayın Deniz Esmer, Çerkezköy Organi-
ze Sanayi Bölgesi’nin (ÇOSB) katılımcısı 
olarak Klüber Lubrication Yağlama Ürünle-
ri San. Ve Tic. A.Ş.’yi bize tanıtır mısınız?

- Klüber Lubrication Yağlama Ürünleri San. 
ve Tic. A.Ş., özel yağlayıcılar alanında faaliyet 
gösteren uluslararası bir şirketin Türkiye 
organizasyonudur.

Klüber Lubrication, 1929 yılında 
Almanya’da kurulmuş olup 1966 yılından bu 
yana Freudenberg Group bünyesinde faaliyet 
göstermektedir.

Türkiye’deki faaliyetlerimiz 1991 yılına 
dayanmaktadır. Bu tarihten bu yana Klüber 
Lubrication Türkiye olarak, özel yağlayıcılar 
alanında farklı sanayi sektörlerine ürün ve 
teknik hizmet sunarak müşterilerimizin çözüm 
ortağı olarak çalışıyoruz.

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan 
üretim ve lojistik yapılanmamız ile, yerel pazara yakınlık 
avantajı sağlarken aynı zamanda global bilgi birikimimizi 
Türkiye’deki uygulamalara yansıtıyoruz.

Bugün Klüber Lubrication Türkiye, uzman ekipleri ile 
satış organizasyonunun yanı sıra yaygın yetkili satıcı ağı 
ve servis çözümleri ile faaliyet gösterdiği endüstrilerin ih-
tiyaçlarına uygun çözümler sunmaya devam etmektedir.

► “GENİŞ BİR ÖZEL YAĞLAYICI PORTFÖYÜMÜZ VAR”
- Üretim tesislerinizde ne tür üretimler var? Ürün yel-

pazeniz hakkında bilgi verir misiniz? Firmanızın üretim 
kapasitesi, çalışan sayısı ve ihracat oranları nelerdir?

- Klüber Lubrication, yağlar, gresler, pastalar, kaplama-
lar ve korozyon koruyucular gibi geniş bir özel yağlayıcı 
portföyüne sahiptir. Bu ürünler, gıda, tekstil, çimento, enerji, 
otomotiv ve metal işleme gibi farklı endüstrilerde, çeşitli 
uygulama ihtiyaçlarına yönelik olarak geliştirilmektedir.
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Türkiye’deki faaliyetlerimiz, Çerkezköy Organize Sa-
nayi Bölgesi’nde bulunan üretim, lojistik ve teknik servis 
altyapımız ile desteklenmektedir. Yerel üretim kabiliye-
timiz ile müşterilerimize hızlı ve esnek çözümler sunar-
ken, aynı zamanda global üretim ve tedarik ağımızın bir 
parçası olarak faaliyet göstermekteyiz.

Bu yapı sayesinde, Türkiye’deki müşterilerimize hiz-
met verirken, aynı zamanda farklı pazarlara da ürün ve 
çözüm sunulmasına katkı sağlıyoruz.

Organizasyonumuz; satış, servis, üretim ve destek fonk-
siyonlarından oluşan uzman ekipler ile müşteri ihtiyaçlarına 
yönelik çözümler geliştirmeye odaklanmaktadır.

► “DİJİTALLEŞME KÜRESEL  
STRATEJİMİZDE ÖNEMLİ YER TUTAR”

- Son yıllarda ülkemizin ve tüm sanayi kuruluşları-
nın gündeminde olan sanayide dijitalleşme, nesnele-
rin interneti gibi dönüşümlerde Klüber 
Lubrication Yağlama Ürünleri hangi 
aşamadadır? Yapılan çalışmalardan 
örnekler verir misiniz?  

- Dijitalleşme ve Endüstri 4.0, Klüber 
Lubrication ve Freudenberg Group’un 
küresel stratejisinde önemli bir yer tut-
maktadır.

Şirket içinde yürütülen kullanıcı deneyi-
mini iyleştirmeye yönelik dijital projeler ile 
satış ve teknik servis faaliyetlerinin daha 
entegre ve izlenebilir hale getirilmesi 
hedeflenmektedir.

Müşterilere yönelik dijital uygulamalar 

ise bakım süreçlerinin daha etkin yönetilmesini destek-
lemektedir. Dijital platformlar sayesinde ekipman perfor-
mansının izlenmesi, bakım planlaması ve teknik bilgilere 
erişim kolaylaşmaktadır.

Ayrıca Endüstri 4.0 yaklaşımı kapsamında, veri analiti-
ği ile “kestirimci bakım” uygulamaları desteklenmektedir. 
Bu sayede ekipmanlarda oluşabilecek arızaların önce-
den öngörülmesine ve plansız duruşların azaltılmasına 
katkı sağlanması hedeflenmektedir.

Freudenberg Group genelinde ise otomasyon, robotik 
ve veri analitiği çözümleri ile üretim süreçlerinin verimlili-
ği ve güvenliği desteklenmektedir.

►“AR-GE MERKEZLERİMİZDE 200 KİŞİ ÇALIŞIYOR”
- Sürdürülebilirlik ile ilgili çalışmalarınızdan 

bahseder misiniz? Ar-Ge çalışmalarınızı bize  
anlatır mısınız? 
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- Sürdürülebilirlik, Klüber Lubrication ve Freudenberg 
Group’un uzun vadeli yaklaşımının önemli bir parçasıdır. 
Freudenberg Group, Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi’nin (UN Global Compact) imzacısıdır.

Bu kapsamda, çevresel etkilerin azaltılmasının 
yanı sıra müşterilerimize sağlanan katkı da önemli bir 
odak alanıdır. Özel yağlayıcı çözümlerimiz ile enerji 
verimliliğinin artırılması ve ekipman ömrünün uzatılması 
hedeflenmektedir.

Doğru yağlayıcı seçimi ve uygulaması ile bazı pro-
seslerde ilave yatırım gerektirmeden enerji tüketiminin 
azaltılması mümkün olabilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri global ölçekte yürütülmekte olup 
Avrupa, Amerika ve Asya’daki teknoloji merkezleri tara-
fından desteklenmektedir. Bu merkezlerde 200’den fazla 
uzman görev almaktadır.

Ayrıca gelişmiş laboratuvar altyapısı ile ürün 
performansı farklı koşullar altında test edilmekte ve 
doğrulanmaktadır.

Yeni ürün geliştirme süreçlerinde müşteri 
ihtiyaçları, regülasyonlar ve verimlilik kriterleri birlikte 
değerlendirilmektedir.

► “ÇALIŞANLARIMIZA YÖNELİK EĞİTİM  
PROGRAMLARI DÜZENLİYORUZ”

- Bildiğiniz üzere, şirketler için eğitimin çok önemi 
var. Ne gibi eğitim faaliyetleri yürütüyorsunuz? Üni-
versite sanayi iş birliği için üniversiteler ile birlikte 
yürüttüğünüz projeler var mı?

- Klüber Lubrication Türkiye olarak, sürdürülebilir 
başarının temelinde çalışan gelişiminin yer aldığına ina-
nıyoruz. Bu doğrultuda, çalışanlarımızın teknik bilgi ve 
yetkinliklerini geliştirmeye yönelik çeşitli eğitim program-
ları düzenlenmektedir.

Bu programlar kapsamında; ürün bilgisi, uygulama 
teknikleri, iş sağlığı ve güvenliği, kalite yönetimi ve kişi-
sel gelişim gibi farklı alanlarda eğitimler sunulmaktadır. 
Ayrıca, çalışanlarımızın global organizasyon içindeki 
bilgi birikiminden faydalanmasını sağlamak amacıyla 
uluslararası eğitim ve bilgi paylaşım platformlarından da 
yararlanılmaktadır.

Bununla birlikte, eğitim faaliyetlerimiz yalnızca şirket 
içi gelişimle sınırlı değildir. Müşterilerimize yönelik teknik 
eğitimler, bilgilendirme seminerleri ve uygulama odaklı 
paylaşımlar, faaliyetlerimizin önemli bir parçasını oluş-
turmaktadır. Özellikle doğru yağlama uygulamalarının 
yaygınlaştırılması ve ekipman verimliliğinin artırılması 
amacıyla gerçekleştirilen bu eğitimler ile müşterilerimizle 
bilgi temelli bir iş birliği geliştiriyoruz.

Üniversite–sanayi iş birlikleri kapsamında ise, teknik 

bilgi paylaşımını destekleyen ve sektörel farkındalık ya-
ratan çalışmalar yürütülmektedir. Bu iş birlikleri ile  
hem genç yeteneklerin sektöre kazandırılmasına katkı 
sağlanmakta hem de akademik bilgi ile endüstriyel uygu-
lamalar arasında köprü kurulması hedeflenmektedir.

► “SOSYAL SORUMLULUK GÜNÜ DÜZENLİYORUZ”
- Hangi sosyal sorumluluk projelerini 

yürütüyorsunuz?
- Klüber Lubrication Türkiye olarak sosyal sorumluluk 

Meslek hayatına Klüber Lubrication’da Teknik Sa-
tış Mühendisi olarak başladı. İlk yıllarda sahada 

müşteri süreçlerini yerinde gözlemleme fırsatı buldu. 
Zamanla farklı sorumluluklar üstlenerek hem teknik 
hem de pazarlama tarafında görev aldı.

Kariyerinin ilerleyen dönemlerinde teknik satış 
ekiplerini yönetmeye başladı ve müşteri odaklı 
çözümler geliştirmeye odaklandı. 2021 yılından 
itibaren Türkiye’de teknik satış organizasyonunun 
liderliğini yürüttü.

Kasım 2025 itibarıyla Klüber Lubrication Türkiye 
organizasyonunun liderliğini üstlenerek, şirketin 
Türkiye’deki faaliyetlerini Satış ve Teknolojiden 
sorumlu Genel Müdür olarak yönetiyor.

DENİZ ESMER KİMDİR?
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yaklaşımımız, Freudenberg değerleri 
doğrultusunda “sorumluluk” ilkesine 
dayanmaktadır. Bu yaklaşım, çevreye, 
topluma ve çalışanlara yönelik sürdürüle-
bilir katkılar sağlamayı hedeflemektedir. 

Bu kapsamda düzenli olarak 
gerçekleştirdiğimiz Sosyal Sorumluluk 
Günleri, çalışanlarımızın gönüllü 
katılımıyla hayata geçirilen önemli 
organizasyonlardan biridir. Bu 
etkinliklerde, farklı temalar altında 
topluma ve çevreye katkı sağlayan 
çalışmalar yürütülmektedir. Örneğin 
son yıllarda ihtiyaç sahibi çocuklar 
için oyuncak boyama etkinlikleri 
düzenlenmiş, hazırlanan oyuncaklar 
gönüllü iş birlikleri ile deprem bölgesindeki çocuklara 
ulaştırılmıştır. 

Çevresel farkındalığı artırmak amacıyla Çerkezköy ve 
İstanbul’da gerçekleştirilen sosyal sorumluluk günü kap-
samında, doğal alanlarda çevre temizliği çalışmalarının 
yanı sıra Bursa’nın Karacabey ilçesine bağlı Harmanlı 
Köyü’nde ağaç dikimi de gerçekleştirdi.

Bunun yanı sıra çalışanlarımızın bireysel gönüllülük 
katkıları da desteklenmektedir. İstanbul Maratonu 
gibi sosyal sorumluluk koşularında yer alınarak sivil 
toplum kuruluşları için bağış kampanyaları yürütülmüş; 
çevre, sağlık ve sosyal dayanışma konularına katkı 
sağlanmıştır. 

Farklı etkinliklerde, engelli bireyler ve çocuklar için 
farkındalık ve destek çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 
Tüm bu çalışmalar, Klüber Lubrication Türkiye’de 
sosyal sorumluluğun yalnızca bir proje alanı değil, 
aynı zamanda şirket kültürünün bir parçası olarak ele 
alındığını göstermektedir.

► “ECOVADIS ALTIN MADALYASINI ALDIK”
- İşletmenizin aldığı ödüllerden bize söz eder 

misiniz?
- Şirketimiz, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 gibi 

yönetim sistemleri doğrultusunda süreçlerini yönetmektedir.
Klüber Lubrication global organizasyonu, sürdürülebilirlik 

performansı ile uluslararası platformlarda değerlendirilmek-
tedir. Bu kapsamda EcoVadis değerlendirmelerinde “Gold” 
seviyesinde sonuçlar elde edilmektedir.

Ayrıca enerji verimliliği, ürün etkisi ve sürdürülebilirlik alan-
larında global ödül ve değerlendirmelerde yer alınmaktadır.

Müşteri projelerinde sağlanan katkılar doğrultusunda 
farklı sektörlerde proje bazlı başarılar ve takdirler elde 
edilmektedir.

► “DİNAMİK BİR SANAYİ EKOSİSTEMİNİN PARÇASIYIZ”
- Çerkezeköy Organize Sanayi Bölgesi hakkında bir 

şeyler söylemek ister misiniz?
- Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi, güçlü altyapısı, 

gelişmiş sanayi kültürü ve farklı sektörlerden şirketleri 
bir araya getiren yapısı ile Türkiye’nin önde gelen üretim 
merkezlerinden biridir.

Bölgede yer almak, yalnızca fiziksel bir üretim 
lokasyonuna sahip olmak anlamına gelmiyor; aynı 
zamanda dinamik bir sanayi ekosisteminin parçası olmayı 
ifade ediyor. Bu ortam, tedarikçiler, iş ortakları ve müşteriler 
ile yakın iş birliği geliştirilmesine olanak sağlayarak karşılıklı 
değer yaratımını desteklemektedir.

ÇOSB’nin sunduğu lojistik avantajlar ve altyapı olanakla-
rı sayesinde, müşterilerimize daha hızlı ve etkin hizmet su-
nabiliyoruz. Bunun yanında, bölgede yer alan farklı sanayi 
kuruluşları ile oluşan bilgi paylaşımı ve sinerji, sürekli gelişi-
mi destekleyen önemli bir faktör olarak öne çıkmaktadır.

Bu nedenle Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi’ni, 
sadece bir üretim merkezi değil; iş birliği, gelişim ve 
sürdürülebilir büyüme açısından önemli bir platform olarak 
değerlendiriyoruz.

► “SEYAHAT ETMEYE VE SU SPORLARINA İLGİM VAR”
- Hobilerinizi öğrenebilir miyiz?
- İş hayatı oldukça yoğun bir tempoda ilerliyor ama fırsat 

buldukça farklı ülkeleri ve kültürleri keşfetmeye zaman 
ayırmayı gerçekten önemsiyorum. Seyahat etmek, sadece 
yeni yerler görmekten öte farklı bakış açılarını tanımak 
ve kendimi geliştirmek için bir fırsat. Bunun yanında su 
sporlarına özel bir ilgim var. Su sporları hem zihinsel olarak 
yenilenmemi sağlıyor hem de doğayla daha güçlü bir bağ 
kurmama yardımcı oluyor. Bu iki alan, iş hayatının temposu 
içinde denge kurmamı sağlayan önemli birer motivasyon 
kaynağı diyebilirim. ●
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İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından 1968 yılından 
bu yana aralıksız hazırlanan “İSO Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması-2025” sonuçları 

Odakule Fazıl Zobu Meclis Salonunda açıklandı. Sanayi 
sektörünün devler ligini belirleyen ve bu sene 58. yılını 
geride bırakan “İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu Araştırması-2025” sonuçlarının açıklandığı 
toplantıya, İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın ev sahipliğinde İSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları İrfan Özhamaratlı ve Cemal Keleş katıldı.

► TÜPRAŞ YİNE ZİRVEDE
Türkiye sanayisinin check-up sonuçlarını ortaya koyan 

araştırmayı açıklayan İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, üretimden satışlara göre Türkiye’nin en büyük 
ilk 10 sanayi kuruluşuna yönelik şu bilgileri verdi: 

“İSO 500 çalışmasında 2025 yılında üretimden 
satışlara göre Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşu, 
uzun yıllardır olduğu gibi yine, 698,8 milyar liralık 
üretimden satışlarıyla TÜPRAŞ olmuştur. TÜPRAŞ’ın 

ardından 538,3 milyar lira ile Ford Otomotiv ikinci, 327,9 
milyar lira ile Star Rafineri üçüncü sırada yer almıştır. 
Böylece İSO 500’ün ilk üç sırası, geçen yıla göre 
herhangi bir değişiklik göstermemiştir. Oyak-Renault 
235,5 milyar liralık üretimden satışlarıyla dördüncü 
sırada yer alırken, Toyota Otomotiv 206,3 milyar lira ile 
beşinci, Arçelik 165,7 milyar lira ile altıncı olmuştur. 

► SAVUNMA SANAYİMİZİN ULAŞTIĞI GÜÇ
Üst sıralardaki istikrara rağmen, 2025 yılında İSO 

500’ün ilk 10 kuruluşu içerisinde dikkat çekici değişimler 
yaşandığını görüyoruz. Özellikle savunma sanayi 
sektöründe faaliyet gösteren şirketlerin son yıllarda 
ortaya koyduğu güçlü performansın sıralamaya belirgin 
şekilde yansıdığına tanık oluyoruz. Nitekim İSO 500 
tarihinde ilk kez iki savunma sanayi kuruluşu, TUSAŞ 
140,9 milyar lira ile yedinci, Aselsan da 130,2 milyar 
lira ile dokuzuncu sıraya yerleşmiştir. Bu gelişme, 
yalnızca söz konusu şirketlerin büyümesini değil, aynı 
zamanda savunma sanayimizin son yıllarda ulaştığı 

Sanayinin devler ligi İSO-500 açıklandı

İki savunma şirketi
ilk 10’a girmeyi başardı

İstanbul Sanayi 
Odası Başkanı 
Erdal Bahçıvan, 
“Üst sıralardaki 
şirketlerimiz büyük 
ölçüde değişmese 
de İSO 500 
tarihinde ilk kez 
iki savunma sanayi 
kuruluşu, TUSAŞ 
140,9 milyar lira ile 
yedinci, Aselsan da 
130,2 milyar lira ile 
dokuzuncu sıraya 
yerleşmiştir.” dedi. 
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üretim kapasitesini, teknoloji geliştirme kabiliyetini, 
ihracat performansını ve küresel rekabet gücünü 
ortaya koyması açısından son derece anlamlıdır. Öte 
yandan, geçen yıldan farklı olarak, Türkiye Petrolleri 
Anonim Ortaklığı 138,8 milyar liralık, Mercedes-Benz 
ise 127 milyar liralık üretimden satışları ile 2025 yılında 
İSO 500’ün ilk 10 kuruluşu arasında yer alma başarısı 
göstermiştir.”

► FİNANSMAN MALİYETİ TEMEL BİR GERÇEKLİKTİR
Konuşmasında 2025 senesinin sanayide belirgin 

sektörel ayrışmaların öne çıktığı bir yıl olarak dikkat 
çektiğini dile getiren Bahçıvan, şunları söyledi: “Özellikle 
emek-yoğun geleneksel sektörlerimiz önemli ölçüde 
zorlanırken, savunma sanayi başta olmak üzere teknoloji 
yoğun sektörlerde güçlü üretim artışlarının yaşandığını 
gözlemlemekteyiz. Diğer taraftan bugün sanayicimizin 
sahada en fazla hissettiği sorunların başında finansman 
maliyetlerinin yüksekliği gelmektedir. Son iki yıldır çok 
yüksek seviyelerde seyreden finansman maliyetleri, 

yalnızca bilançolara yansıyan bir kalem değil; üretimden 
yatırıma, istihdamdan rekabet gücüne kadar sanayinin 
bütün kesimlerini etkileyen temel bir gerçekliktir. 
Türkiye’nin en güçlü sanayi kuruluşları dahi bu kadar 
yüksek finansman yükü altında faaliyetlerini sürdürmeye 
çalışırken, aynı güce ve imkanlara sahip olmayan daha 
küçük ölçekli işletmelerin karşı karşıya kaldığı zorlukların 
çok daha ağır olduğunu gözden kaçırmamamız gerekir. 

► FİNANSMANDAKİ HAKSIZ  
TABLO 2026’DA DA SÜRECEK

Direnen enflasyon ve direnen faizler, finansmandaki 
bu haksız tablonun 2026’da da süreceğini bize 
göstermektedir. Özellikle en çok etkilenen sektörler 
gözetilerek kredi maliyetlerini yükselten ve ihracat 
kredileri de dahil olmak üzere finansmana erişimi 
sınırlayan tüm faktörlerin gözden geçirilmesi 
gerekmektedir. Öte yandan İSO 500, sanayimizin tüm 
zorlu koşullara rağmen sahip olduğu dayanıklılığı ve 
potansiyeli ortaya koyan önemli işaretler de vermektedir. 
Örnek vermek gerekirse, İSO 500 şirketlerinin ihracatının 
yüzde 8,4 artışla 104,7 milyar dolara ulaşması,  
sanayi kuruluşlarımızın küresel pazarlardaki güçlü 

◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►

2025 Yılının En Büyük 10 Sanayi Kuruluşu

Faaliyet Karı/Net Satışlar (%)
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konumunu koruduğunu göstermektedir. AR-GE 
harcaması yapan firma sayısındaki ve toplam AR-GE 
harcamalarındaki artış ise yenilikçilik kapasitemizin 
gelişmeye devam ettiğine işaret etmektedir. Yüksek 
teknoloji yoğunluklu sanayilerin payının yüzde 7,6’ya 
yükselmesi de geleceğe ilişkin umutlarımızı güçlendiren 
önemli göstergelerden biridir. Bunların yanı sıra halka 
açık kuruluş sayısının 91’e yükselmesi de, sermayenin 
tabana yayılması ve nitelikli finansmana erişim açısından 
son derece olumlu bir gelişmedir. 

► SANAYİDE REKABET GÜCÜ İÇİN  
NİTELİKLİ İNSAN KAYNAĞI

Veriler, aynı zamanda istihdam tarafında farklı bir 
dönüşüme de işaret etmektedir. Çalışan sayısındaki 
sınırlı gerileme, artık sanayide rekabet gücünün 
yalnızca nicelikle değil, nitelikli insan kaynağıyla 
belirlendiğini göstermektedir. Eğer Türkiye sanayisi 
emek yoğun sektörlerden daha yüksek katma değerli, 

teknoloji yoğun ve verimlilik odaklı bir yapıya doğru 
ilerleyecekse, nitelikli insan kaynağına yönelik uzun 
vadeli çalışmalarımızı çok daha güçlü biçimde ele 
almamız gerekmektedir. Çünkü yeni sanayi düzeninde 
daha donanımlı ve daha yetkin çalışanlara ihtiyaç 
duyacağız. Bu da kaliteli üniversite eğitimi, güçlü 
mesleki eğitim, ara eleman yetiştirme kapasitesi ve 
yaşam boyu öğrenme kültürünü sanayimizin geleceği 
açısından vazgeçilmez hale getirmektedir. Önümüzdeki 
dönemde eğitimli, donanımlı ve yüksek yetkinliklere 
sahip iş gücü, sanayimizin en önemli rekabet 
avantajlarından biri olacaktır. Sanayi sektörü, ekonomik 
büyümenin ötesinde; istihdamın, ihracatın, teknolojik 
dönüşümün, sürdürülebilir kalkınmanın ve milli rekabet 
gücünün temel taşıdır. Bu nedenle sanayiye sahip 
çıkmak; üretime, istihdama, İhracata, teknolojiye ve 
inovasyona sahip çıkmaktır. Ve en önemlisi, Türkiye’nin 
geleceğine sahip çıkmaktır.”

◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►

“Özellikle emek-yoğun gele-
neksel sektörlerimiz önemli 
ölçüde zorlanırken, savunma 
sanayi başta olmak üzere tek-
noloji yoğun sektörlerde güçlü 
üretim artışlarının yaşandığı-
nı gözlemlemekteyiz. Son iki 
yıldır çok yüksek seviyelerde 
seyreden finansman maliyetle-
ri, yalnızca bilançolara yansı-
yan bir kalem değil; üretimden 
yatırıma, istihdamdan rekabet 
gücüne kadar sanayinin bütün 
kesimlerini etkileyen temel bir 
gerçekliktir.”

Finansman Giderleri/Faliyet Karı (%) Türkiye’de Büyüme: GSYH ve Sanayi (%)
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İSO TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK 500 SANAYİ KURULUŞUNUN İLK 100’Ü - 2025
İSO 500 
SIRA NO Kuruluş Adı

Üretimden  
Satışlar  

(Net) (TL)2025 2024

İSO 500 
SIRA NO Kuruluş Adı

Üretimden  
Satışlar  

(Net) (TL)2025 2024
	 1	 1	 TÜPRAŞ-Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.	 698.789.218.726
	 2	 2	 Ford Otomotiv Sanayi A.Ş.	 538.267.883.167
	 3	 3	 Star Rafineri A.Ş.	 327.854.252.634
	 4	 6	 Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları A.Ş.	 235.451.564.919
	 5	 4	 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.Ş.	 206.261.752.184
	 6	 7	 Arçelik A.Ş.	 165.720.710.029
	 7	 11	 TUSAŞ-Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş.	140.894.845.580
	 8	 16	 Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı	 138.780.059.253
	 9	 17	 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.Ş.	 130.249.849.498
	 10	 12	 Mercedes-Benz Türk A.Ş.	 126.983.846.962
	 11	 8	 İskenderun Demir ve Çelik A.Ş.	 120.792.051.317
	 12	 +	 Arca Savunma San. Tic. A.Ş.	 115.739.672.767
	 13	 10	 Hyundai Motor Türkiye Otomotiv A.Ş.	 106.752.810.000
	 14	 15	 Tosyalı Demir Çelik Sanayi A.Ş.	 104.301.426.213
	 15	 13	 EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş.	 102.075.012.245
	 16	 9	 Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.	 101.656.030.593
	 17	 20	 Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.	 93.587.915.449
	 18	 14	 Çolakoğlu Metalurji A.Ş.	 91.667.178.622
	 19	 22	 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.Ş.	 87.224.111.542
	 20	 18	 Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.Ş.	 84.692.279.787
	 21	 23	 TOFAŞ Türk Otomobil Fabrikası A.Ş.	 82.870.769.125
	 22	 35	 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.Ş.	 81.373.874.590
	 23	 25	 Eti Gıda San. ve Tic. A.Ş.	 78.003.480.523
	 24	 21	 İçdaş Çelik Enerji Tersane ve Ulaşım A.Ş.	 73.736.256.373
	 25	 26	 Yıldız Entegre Ağaç San. ve Tic. A.Ş.	 73.609.532.941
	 26	 19	 Vestel Beyaz Eşya San. ve Tic. A.Ş.	 73.522.102.748
	 27	 24	 Aygaz A.Ş.	 64.759.185.431
	 28	 37	 Türkiye’nin Otomobili Girişim Grubu A.Ş.	 60.975.706.658
	 29	 31	 Sarkuysan Elektrolitik Bakır San. ve Tic. A.Ş.	 60.376.080.719
	 30	 28	 KARDEMİR Karabük Demir Çelik San. A.Ş.	 58.553.468.905
	 31	 -	 -	 -
	 32	 40	 Er-Bakır Elektrolitik Bakır Mamulleri A.Ş.	 56.748.957.934
	 33	 29	 PETKİM Petrokimya Holding A.Ş.	 55.492.153.712
	 34	 33	 Eren Enerji Elektrik Üretim A.Ş.	 53.198.280.083
	 35	 34	 Bosch San. ve Tic. A.Ş.	 53.115.170.695
	 36	 38	 Hayat Kimya Sanayi A.Ş.	 52.632.242.554
	 37	 32	 Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü	 52.391.304.471
	 38	 41	 İzmir Demir Çelik Sanayi A.Ş.	 50.853.378.738
	 39	 45	 Coca-Cola İçecek A.Ş.	 48.391.649.839
	 40	 43	 OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş.	 47.457.713.411
	 41	 48	 Borçelik Çelik San. Tic. A.Ş.	 46.949.476.310
	 42	 42	 Philip Morris Tütün Mamulleri San. ve Tic. A.Ş.	46.852.835.873
	 43	 46	 Kastamonu Entegre Ağaç San. ve Tic. A.Ş.	 46.722.786.308
	 44	 36	 Sasa Polyester Sanayi A.Ş.	 46.495.684.895
	 45	 59	 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Ş.	 45.515.107.443
	 46	 50	 SÜTAŞ Süt Ürünleri A.Ş.	 44.883.464.584
	 47	 68	 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.Ş.	 44.144.142.962
	 48	 44	 Assan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş.	 43.314.867.237
	 49	 67	 Et ve Süt Kurumu Genel Müdürlüğü	 41.061.670.387
	 50	 51	 Enerjisa Enerji Üretim A.Ş.	 41.014.266.393

	 51	 30	 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.Ş.	 39.085.654.879
	 52	 85	 MAN Türkiye A.Ş.	 38.910.368.146
	 53	 +	 Tosyalı Metalürji Sanayi A.Ş.	 37.316.685.527
	 54	 87	 Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş.	 36.967.256.999
	 55	 52	 BRİSA Bridgestone Sabancı Lastik A.Ş.	 36.743.119.802
	 56	 55	 Tatmetal Çelik San. ve Tic. A.Ş.	 35.911.898.933
	 57	 109	 Makine ve Kimya Endüstrisi A.Ş.	 34.971.047.985
	 58	 69	 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.Ş.	 34.794.719.798
	 59	 -	 -	 -
	 60	 47	 Şenpiliç Gıda Sanayi A.Ş.	 34.341.743.820
	 61	 57	 Konya Şeker San. ve Tic. A.Ş.	 33.830.658.596
	 62	 63	 Abdi İbrahim İlaç San. ve Tic. A.Ş.	 33.769.029.461
	 63	 131	 Onsa Rafineri A.Ş.	 33.613.139.577
	 64	 49	 Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.Ş.	 33.498.501.674
	 65	 58	 Altınmarka Gıda San. ve Tic. A.Ş.	 32.834.635.204
	 66	 81	 Gümüşdoğa Su Ürünleri Üretim A.Ş.	 32.181.740.785
	 67	 77	 Namet Gıda San. ve Tic. A.Ş.	 31.583.624.158
	 68	 64	 ASAŞ Alüminyum San. ve Tic. A.Ş.	 31.555.711.658
	 69	 39	 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.Ş.	 31.533.927.834
	 70	 53	 Banvit Bandırma Vitaminli Yem Sanayi A.Ş.	 31.432.990.091
	 71	 73	 Yeşilyurt Demir Çelik Endüstri ve Liman A.Ş.	 31.117.696.029
	 72	 62	 Kazan Soda Elektrik Üretim A.Ş.	 30.656.339.541
	 73	 54	 Kroman Çelik Sanayii A.Ş.	 30.613.048.815
	 74	 60	 Diler Demir Çelik Endüstri ve Ticaret A.Ş.	 30.196.532.141
	 75	 74	 Astor Enerji A.Ş.	 30.179.079.353
	 76	 83	 Atakaş Çelik San. ve Tic. A.Ş.	 30.146.498.007
	 77	 86	 Çay İşletmeleri Genel Müdürlüğü	 29.199.766.543
	 78	 72	 Abalıoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş.	 28.830.944.318
	 79	 56	 Toros Tarım San. ve Tic. A.Ş.	 28.350.189.250
	 80	 98	 Doğuş Çay ve Gıda Maddeleri Üretim A.Ş.	 27.934.243.176
	 81	 -	 -	 -
	 82	 118	 Öznur Kablo San. ve Tic. A.Ş.	 27.169.623.343
	 83	 75	 Petlas Lastik San. ve Tic. A.Ş.	 27.137.436.436
	 84	 88	 Modern Karton San. ve Tic. A.Ş.	 26.603.734.116
	 85	 66	 Köksan Pet ve Plastik Ambalaj San. A.Ş.	 26.525.827.178
	 86	 +	 Oyak Horse Makine Ekipm. Tic. ve San. A.Ş.	 26.456.170.606
	 87	 65	 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.Ş.	 26.257.209.538
	 88	 101	 Şölen Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş.	 25.996.237.740
	 89	 89	 Kılıç Deniz Ürünleri Üretimi İhr. İth. A.Ş.	 25.264.213.624
	 90	 142	 Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama. A.Ş.	 24.791.779.041
	 91	 107	 Limak Çimento San. ve Tic. A.Ş.	 24.639.909.997
	 92	 108	 Hasçelik Kablo San. ve Tic. A.Ş.	 24.615.608.553
	 93	 90	 Bunge Gıda San. ve Tic. A.Ş.	 24.501.858.841
	 94	 84	 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. A.Ş.	 24.478.199.218
	 95	 71	 İçdaş Elektrik Enerjisi Üretim ve Yatırım A.Ş.	 24.429.269.352
	 96	 92	 Atlas Enerji Üretim A.Ş.	 24.381.767.907
	 97	 147	 Yazıcı Demir Çelik Sanayi ve Turizm A.Ş.	 24.070.979.580
	 98	 119	 İGSAŞ-İstanbul Gübre Sanayii A.Ş.	 24.030.394.254
	 99	 93	 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.Ş.	 24.015.634.005
	100	 120	 Abalıoğlu Yem Sanayi A.Ş.	 23.676.935.803

◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►
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◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►

Dört kamu bankasının Genel Müdürünün katıldığı toplantıda konuşan İSO Meclis Başkan 
Yardımcısı Yüksel Özyurt, “Kamu bankaları olarak sizlerden beklentimiz; piyasa koşullarını 
dikkate almakla birlikte, üretimi ve istihdamı önceleyen esnek ve çözüm odaklı bir yaklaşım 
sergilemenizdir. Piyasanın zaman zaman almaktan kaçındığı riskleri, ülke menfaatleri için 
üstlenmenizi, sizlerden beklenen en önemli görevlerden biri olarak görmek istiyoruz.” Dedi. 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Meclisinin haziran ayı olağan 
toplantısı “Sanayiye Sahip 

Çıkmak, Türkiye’ye Sahip Çıkmak-
tır Anlayışı Eşliğinde Sanayimizin 
Finansman Sorununu ve Çözü-
mü Kamu Bankalarımızla Birlikte 
Değerlendirmek” ana gündemi ile 
gerçekleştirildi.

İSO Meclis Başkan Yardımcısı 
Yüksel Özyurt’un başkanlık ettiği, 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın açılış konuşmasını 
yaptığı toplantıda Ziraat Bankası 
Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Alpaslan Çakar, Vakıfbank 
Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu 
Murahhas Üyesi Osman Arslan, 
Halkbank Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Recep Süleyman Özdil ve Türk Eximbank Genel Müdürü 
ve Yönetim Kurulu Üyesi Ali Güney gündeme yönelik 
değerlendirmelerini paylaştı.

► “REESKONT KREDİLERİNDE LİMİTLER DÜŞÜK KALIYOR”
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, Meclis 

toplantısının açılışında yaptığı konuşmada, “Türk Exim-
bank tarafından sağlanan reeskont kredilerinde günlük 
limitlerin düşük kalması ve firma başına kullanımın 60 mil-
yon TL ile sınırlı olması; ihtiyaç duyulan kredilere erişimi 
5-6 aya kadar geciktirmekte, bu da sanayicileri çok daha 
yüksek maliyetli, banka ve banka dışı farklı kredi kay-
naklarına yöneltmektedir. Günlük limitlerin yükseltilmesi 
ihracatçılarımıza çok önemli destek sağlayacaktır” dedi.

► “BANKALAR KREDİYİ YA PAHALI VERİYOR YA DA VERMİYOR”
İSO haziran ayı Meclis toplantısı, İSO Meclis Başkan 

Yardımcısı Yüksel Özyurt tarafından açıldı. Özyurt, 
yaptığı konuşmada şunları söyledi:

“Üyelerimiz, özellikle son dönemde finansmana erişim 
konusunda zorlandıklarını ifade ediyor. Geldiğimiz 
noktada birçok üyemiz, bankaların krediyi ya çok pahalı 
verdiğini ya da hiç vermediğini sıkça dile getiriyor. 
Yüksek faiz oranları, kısa vadeli krediler ve aşırı 
teminat talepleri, üretim yapan firmalarımızı oldukça 
zorluyor. Elbette bankaların da kendi risk kuralları ve 
regülasyonları var. Bunu anlayışla karşılıyoruz. Ancak 
şunu da biliyoruz ki kamu bankaları bu ekosistem 
içinde farklı bir misyona sahiptir. Kamu bankaları olarak 
sizlerden beklentimiz; piyasa koşullarını dikkate almakla 
birlikte, üretimi ve istihdamı önceleyen esnek ve çözüm 
odaklı bir yaklaşım sergilemenizdir. Piyasanın zaman 
zaman almaktan kaçındığı riskleri, ülke menfaatleri için 
üstlenmenizi, sizlerden beklenen en önemli görevlerden 
biri olarak görmek istiyoruz.

Sanayiciler kamu bankalarının müdürlerine durumlarını anlattı

“Sanayicilere özel kredi
paketine ivedilikle ihtiyaç var”
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► “KAMU BANKALARI ÖZEL  
BANKALARDAN FARKLI 
DAVRANMIYOR”

Üyelerimiz, kamu bankalarının 
özel bankalardan çok da farklı 
davranmadığı yönünde bir algıya 
kapıldıklarını söylüyorlar. Bu algının 
doğru olup olmadığını sizlerden 
dinlemek istiyoruz. İhracatçılarımız, 
döviz işlemlerinde ve dış ticaret 
finansmanında limit sorunları ya-
şadıklarını belirtiyor. Firmalarımız; 
döviz alım-satım işlemlerinde ve dış ticaret finansmanında 
artan maliyetler ve sınırlı limitler nedeniyle rekabet güçle-
rini kaybetme endişesi taşımaktadır. Sadece KOBİ’lerimiz 
değil, büyük işletmelerimiz de işletme sermayesi ihtiyacını 
karşılamakta güçlük çekmektedir. Yeniden yapılandırma 
talepleri ise bazen katı prosedürler sebebiyle sonuçsuz 
kalabilmektedir. Bu sıkıntıları sadece şikâyet olarak iletmek 
istemiyorum. Aksine, sizlerle iş birliği içinde çözüm yolları 
aramak için buradayız. Şunu özellikle ifade etmek isterim 
ki geçmişte, pandemi döneminde ve deprem felaketlerinde 
kamu bankalarımızın dayanışma içinde olduğunu açık şe-
kilde gördük. Şimdi de dezenflasyon ve ekonomik denge-
lenme sürecinin sonucu olarak artan maliyetlerle zorlanan 
sanayicimizin yanında olmanız gerektiğini söylemek istiyo-
rum. Bu desteği sağlayacağınıza yürekten inanıyorum.”

► “SANAYİCİMİZ ADINA ÇAĞRIDA BULUNUYORUM”
Yüksel Özyurt, gündeme dair konuşmasının ardından 

açılış konuşmasını gerçekleştirmek üzere İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı kürsüye davet etti.

Açılış konuşmasında bir sivil toplum kuruluşu olarak 
görevlerinin yalnızca verileri açıklamak değil; bu verileri 
çözüme, politikaya ve ülkemizin geleceğini güçlendirecek 
yeni bir üretim vizyonuna dönüştürmek olduğunu 
söyleyen İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 
şöyle konuştu:

 “Bu çerçevede üretim hayatımızın ihtiyaçlarını 
kamuoyuyla ve karar alıcılarla paylaşmaya, sanayicimizin 
sesini duyurmaya, çözüm önerileri geliştirmeye ve nitelikli 
üretimi destekleyen politikalara katkı sunmaya kararlılıkla 
devam edeceğiz. Tam bu noktada sanayimiz adına önemli 
bir çağrıda bulunmak istiyorum. Sanayicilerimiz için çok 
özel bir kredi paketine ivedilikle ihtiyaç duyuyoruz. Bu 
konuda gerekli adımların vakit kaybedilmeksizin atılmasını 
tüm sanayicilerimiz adına talep ediyoruz.”

► “SANAYİCİMİZİN OKSİJENİ FİNANSMANDIR”
Sahadan yükselen haklı seslerin, İSO’nun düzenli 

açıkladığı öncü göstergelerin ve İSO 500 verilerinin şu 
gerçeği net bir şekilde gösterdiğini belirten Bahçıvan, şu 
ifadeleri kullandı: “Sanayicinin oksijeni finansmandır. Ve 
geldiğimiz noktada sanayicimizin ciddi ölçüde oksijensiz 
kaldığını görüyoruz. Üretmeye devam eden, istihdam 
yaratan, ihracat yapan ve ülkesine katma değer kazandıran 
sanayi kuruluşlarımız; yüksek finansman maliyetleri, 
krediye erişimde yaşanan güçlükler ve artan mali yükler 
karşısında adeta nefes almakta zorlanmaktadır. Bugün 
sektörümüzün ihtiyacı yalnızca iyi niyetli temenniler 
değildir. Sanayinin yeniden nefes almasını sağlayacak 
somut, etkili ve sonuç odaklı adımlara ihtiyaç duyuluyor. 
Çünkü oksijensiz kalan bir insan nasıl yaşamını 
sürdüremezse, finansmana erişemeyen bir sanayinin 
de yatırım yapması, üretimini geliştirmesi, teknolojiye 
yönelmesi ve küresel rekabette güç kazanması imkânsız.”

Üretimden Satışlar (Net)

Türkiye Sanayi İhracatı İçindeki Payı (2025)

◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►
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Prof. Dr. Ata Özkaya, İstanbul Sanayi Odası’nın 
Türkiye’nin büyük sanayi kuruluşlarına yönelik 
olarak yaptığı araştırmanın ilk aşaması olan 

İSO-500 raporu sonuçlarını değerlendirdi. Sonuçlarda, 
öncelikle olumlu yönler üzerinde duran Özkaya, “Ama 
diğer tarafta sanayinin dinamikleri hâlâ kırılgan. Kârlılık 
tarihsel ortalamaların altında, zarar eden firma sayısı 
yüksek kalıyor ve finansman giderleri faaliyet kârının 
çok büyük kısmını emiyor. Yani tablo şu: Türk sanayisi 
hâlâ üretiyor ama ürettiği değerin önemli kısmını 
büyümeye değil, finansman yükünü taşımaya harcıyor.” 
değerlendirmesini yaptı.

► “KURUN SEVİYESİ VE ÖNGÖRÜLEBİLİRLİĞİ ÖNEMLİ”
- Ata hocam, Geçen yıl kur politikalarındaki 

dalgalanmalar, reel efektif döviz kuru seviyesi, bu 
listedeki firmaların küresel rakipleri karşısındaki fiyat 
avantajını nasıl baltalıyor ya da güçlendiriyor?

- Burada sadece nominal kura bakmak yanıltıcı 
olur. Sanayici için asıl mesele reel kurdur; yani kur 
artışı ile içerideki maliyet ve fiyat artışlarının birlikte 
değerlendirilmesidir. Eğer kur artışı içerideki ücret, enerji, 
finansman ve ara malı maliyetlerinin gerisinde kalıyorsa, 
yakalayamıyorsa ihracatçı kâğıt üzerinde kur artışı 
görse bile rekabet avantajı elde edemez. 2025’te reel 
kur yıl içinde volatildi. Bu da firmaların fiyat yapmasını 
zorlaştırdı. Görünen ana risk şu: Kurun seviyesi kadar 
öngörülebilirliği de önemli olduğu için, sanayici 6 aylık 
periyotlarla ileriyi kestiremiyorsa, ihracat fiyatı vermekte 
ve yatırım kararı almakta zorlanacaktır.

Sanayici için mesele doların kaç lira olduğu değildir ve 
fakat kur, maliyet ve finansman üçlüsünün birlikte nereye 
gittiğidir.

► “SANAYİCİNİN YATIRIM KAPASİTESİ SINIRLANIYOR”
- Raporda elde edilen kârların, sabit sermaye 

yatırımlarına (makine-teçhizat) dönüşme oranı nedir? 

Sanayiciler bu kârları üretim kapasitesini artırmak 
için mi kullanıyor, yoksa finansal giderleri karşılamak 
ve yüksek faiz ortamında borç çevirmek için mi?

- İSO 500 verisinden, doğrudan “kârların şu kadarı 
makine-teçhizata gitti” diye net bir oran çıkarmak kolay 
değil. Bunun için şirket nakit akım tablosu, yatırım 
harcamaları ve makine-teçhizat altı kırılımı gerekir. Ne 
var ki dolaylı göstergeler bize şunu göstermektedir: 
Finansman giderleri çok yüksek olduğu için sanayicinin 
yatırım kapasitesi gittikçe sınırlanıyor. Faaliyet kârının 
çok büyük bölümü finansman giderlerine gidiyorsa, kârın 
yatırıma dönüşme hızı zayıflar. Bu nedenle 2025’te 
nominal kâr artışı var görünüyor ancak bu artışın güçlü 
bir sabit sermaye yatırımına dönüştüğünü söylemek 
henüz mümkün değildir. Daha kısa söylersek “kâr var 
gibi görünmesine rağmen bu kârın ne kadarı fabrikaya 
ne kadarı bankaya gitmektedir” sorusu asıl belirleyici 
bileşendir.

► “RAPORDA SKDM ÖLÇÜM SONUÇLARI YOK”
- Avrupa Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenlemesi 

(SKDM) kapıda. Raporda, karbon yoğun sektörlerin 
(demir-çelik, çimento, kimya) bu düzenlemeye hazır 
olma durumu nasıl ölçülüyor? Bu firmaların yeşil 
dönüşüm için ayırdığı bütçe, yurtdışı rakiplerine 

Prof. Özkaya, İSO-500 Raporunu değerlendirdi

‘Türk sanayisi üretiyor ama  
kazancın çoğu finansmana gidiyor’

Galatasaray Üniversitesi İktisat Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Ata Özkaya, “Bu dönemin 
İSO 500 raporu iki boyutlu değerlendirilebilir. Bir tarafta sanayinin hâlâ üretme, ihracat 
yapma ve ayakta kalma kapasitesi var. Üretimden satışlar reel olarak yeniden artıya geçmiş, 
ihracat da Türkiye ortalamasının üzerinde büyümüş. Bu olumlu taraf olarak görünüyor.” dedi.

Dünyada Büyüme (%)

Kaynak: IMF, World Economic Outloook veritabanı.
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kıyasla yeterli düzeyde mi?
- Tabii rapor bu konuda bize doğrudan bir ölçüm 

sunmuyor. Birçok meslektaşım da bu konuyu ifade 
etmekteler.  SKDM açısından risk çok açık: Demir-çelik, 
çimento, alüminyum, gübre, elektrik ve hidrojen gibi 
karbon-yoğun alanlarda artık karbon maliyeti ihracat 
fiyatının parçası olarak düşünülmelidir. Türkiye için 
mesele sadece çevre politikası olmaktan çıkmıştır ve 
doğrudan rekabet politikası bileşeni haline gelmiştir. 
Karbon verisini ölçemeyen, doğrulayamayan ve 
emisyonunu düşüremeyen herhangi bir firma, AB 
pazarında fiyat dezavantajı yaşayabilir.

Kimya sektörleri ilk aşamada doğrudan aynı 
kapsamda değildir. Gübre, hidrojen ve ileride 
kapsamın genişlemesi neticesinde kimya sanayi de bu 
dönüşümden mutlaka etkilenecektir. Dolayısı ile SKDM 
artık çevre başlığı değil; ihracatçının yeni maliyet bileşeni 
ve rekabet sıkılaştırıcı yeni bir faktörüdür.

► “YÜKSEK TEKNOLOJİ ÜRÜNLERİ SERİ ÜRETİME GEÇMELİ”
- Türkiye uzun yıllardır orta-yüksek teknolojili 

ürünlerin ihracat içindeki payını artırmaya çalışıyor. 
Fakat İSO 500 verileri, son dönemde bu payda 
bir gerileme veya yatay seyir olduğunu mu 
gösteriyor?

- Yüksek teknoloji payında sınırlı bir artış var ve 
bu özellikle savunma sanayi gibi alanların etkisiyle 
parlak gibi görünüyor. Öncelikle burada bir parantez 
açmamız gerekiyor. Yüksek teknoloji üretimine 
kaynak aktardığınızda bunun geri dönüşünü ürün 
bazlı görmeniz geçici veri artışlarına neden olabilir. 
Ayrıca, basın-yayında “Ulusal gururu” okşayacak 
şekilde her gün yeni bir enformasyon görülüyor 
olabilir. Ancak, bu ürünler prototip aşamasında 
kalmaktadır ve ölçek ekonomisi ile seri üretime 
geçmemektedir. Örneğin basın-yayında her 

gün tanıtımı yapılan silahların bir 
savaş anında saatte binlercesinin 
kullanılacağını düşündüğümüzde, 
bunları üretecek büyük fabrikalar, 
sermaye yatırımı ve yetkin işgücü 
gerekir. Ancak bunlar henüz hayata 
geçmiş değildir. Bu yüzden dönemsel 
ilgi ve kısmi talebin bazı şirketleri 
“parlatması”, bu yatırımları verimli 
üretime dönüşüyormuş yanılgısı 
oluşturabilmektedir. Unutmamalı ki, 
yüksek teknoloji ürün yapımında 
kullanılan yüksek teknoloji ara malı 
ithalatına da yüksek derecede bağımlı 
bir üretim yapımımız vardır. 

► “YÜKSEK TEKNOLOJİ SANAYİNİN  
GENELİNE BAĞLANMALI”

Öte yandan Rapora genel anlamda baktığımızda orta-
yüksek ve yüksek teknolojinin toplam payı son yıllardaki 
zirvesinden gerilemiş durumda. Türkiye bazı stratejik 
sektörlerde ilerliyor ama bu dönüşüm henüz sanayinin 
geneline yayılmış değil.

Dolayısı ile önemli olan tek tek başarılı şirketlerimizin 
olmaması değil. Sorun, bu başarıyı geniş bir sanayi 
tabanına yayılmıyor olmasıdır. Savunma sanayindeki 
başarı başlangıç olarak değerlidir; ne var ki makine, 
elektronik, kimya, otomotiv yan sanayi ve ara malı 
üretiminde de daha geniş bir teknoloji sıçramasına 
ihtiyaç vardır.

Türkiye’nin bu açıdan sorunu başarılı “teknoloji 
adaları” kurmak değil; bu adaları sanayinin geneline 
bağlayacak sermaye ve yetkin insan gücü köprüleri 
kurmaktır.

► “ORTA ÖLÇEKLİ FİRMALAR GÜÇLÜ KALMALI”
- Listede yer alan ilk 10 ile son 10 firma arasındaki 

kârlılık, ihracat ve Ar-Ge harcama uçurumu hiç 

Seçilmiş Temel Göstergeler
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bu kadar açılmamıştı. Bu durum, Türk 
sanayisinde “kutuplaşma” tehlikesini mi 
işaret ediyor? Orta ölçekli firmaların bu 
rekabetten tasfiye olması, gelecekte sanayi 
yapımızı nasıl dönüştürür?

- Bunu ilk 10 büyüyor, diğerleri küçülüyor diye 
değerlendirmemek lazımdır. Daha doğru kavram 
ölçek ayrışmasıdır. Büyük firmalar finansmana, 
ihracat pazarlarına, Ar-Ge kapasitesine ve 
nitelikli insan kaynağına daha kolay erişmekte, 
yetiştirmektedir. Orta ölçekli firmalar ise yüksek 
faiz, kur belirsizliği ve enerji maliyeti altında daha 
fazla birbirine yakınsamaktadır.

Bu ayrışma derinleşirse Türk sanayiinde iki katmanlı 
bir yapı oluşur. Bir tarafta küresel üretim zincirlere 
bağlı büyük firmalar, diğer tarafta düşük marjla ayakta 
kalmaya çalışan orta ölçekli firmalar. Orta ölçekli 
firmaların tasfiye olması kısa vadede verimsizliği 
azaltıyor gibi görünse de uzun vadede tedarik zincirini 
zayıflatır, rekabeti azaltır ve sanayi tabanını daraltır.

Orta ölçekli sanayici zayıflamaya devam ederse, 
büyük firmaların da tedarik zinciri zayıflar. Maliyetleri 
yükselir.

► “YÜKSEK FAİZ YATIRIM İŞTAHINI ZAYIFLATIYOR”
- Yüksek faiz ortamında, sanayi firmaları üretim mi 

yapmalı yoksa mevduat faizinde para tutarak risksiz 
getiri mi elde etmeli ikilemi yaşanıyor. Raporda, 
firmaların banka mevduatlarındaki artış ile stok 
ve yatırım kalemlerindeki artışı kıyasladığınızda, 
“üretimden vazgeçme” eğilimine dair somut bir veri 
görüyor musunuz?

Bu önemli bir sorudur. 
Bu soruya klasik biçimde “sanayici üretimden 

vazgeçiyor mu?” diye bakarsak eksik kalırız. Ben bunu 
üretim fonksiyonu açısından okuyorum. Sanayicinin 
ürün fiyatı yalnızca ücretlere veya kura bağlı değildir; 
sermayenin finansman maliyetine, işgücü maliyetine, 
mevcut teknolojinin marjinal üretkenliğine ve sermaye ile 

emeğin birbirinin yerine ne kadar geçebildiğine bağlıdır.
Yüksek faiz ortamında sermayenin piyasa 

fiyatı yükselir. Eğer firma bu maliyeti ürün fiyatına 
yansıtamıyorsa ya kâr marjı düşer ya yatırım ertelenir 
ya da firma likiditeyi korumayı tercih eder. Bu, doğrudan 
“sanayici üretimi bıraktı, mevduata geçti” demek değildir. 
Daha doğru ifade şudur: Yüksek faiz, üretimin eşik 
kârlılık seviyesini yukarı çeker.

Teorik fiyat modellerimiz açısından bakarsak, sanayici 
ancak ürün fiyatı, sermaye ve işgücünün maliyetini 
karşılayacak kadar yükselebiliyorsa üretimi genişletir. 
Ama ürün fiyatı küresel rekabet, iç talep zayıflığı , vergi 
baskısı veya kur politikası nedeniyle sınırlanıyorsa, 
sermayenin artan fiyatı üretim kararını bozar. Bu 
durumda mevduat faizi sadece alternatif getiri değil, 
üretimin fırsat maliyeti haline gelir.

Dolayısıyla burada ölçülebilir eğilim şöyledir: Sanayi 
üretimden tamamen kopmuyor ve fakat yüksek faiz 
nedeniyle kapasite artırma, yeni yatırım yapma ve stok 
taşıma iştahı zayıflıyor. Mevduat artışı görürsek bunu 
“üretimden kaçış” diye değil, “üretim riskine karşı bilanço 
savunması” diye değerlendirmek daha isabetli olur.

Neticede yüksek faiz sanayiciyi üretimden hemen 
çıkarmaz; ama yatırım kararını beklemeye aldırır.

► “İKİNCİ EL MAKİNENİN AVANTAJI VE DEZAVANTAJI VAR”
- Raporda yeni makine-teçhizat alımlarına kıyasla, 

ithal ikinci el makine kullanımındaki eğilim nasıl? 
Bu durum, kısa vadede maliyet avantajı sağlasa da, 
uzun vadede verimlilik düşüklüğü ve yüksek enerji 
tüketimi olarak sanayiye nasıl geri döner? 

- İkinci el makine konusunu sadece maliyet avantajı 
olarak görmemek gerekir. Evet, yüksek faiz ve pahalı 
kredi ortamında ikinci el makine kısa vadede firmaya 
nefes aldırabilir. Çünkü yeni makine-teçhizat yatırımı 
için gereken finansman ihtiyacını azaltır. Fakat üretim 
fonksiyonu açısından baktığımızda bunun bir bedeli vardır.

Bir makinenin fiyatı düşük olabilir; ama o makinenin 

Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Net Satışlar (%)
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marjinal üretkenliği de düşükse, enerji tüketimi yüksekse 
ve bakım ihtiyacı fazlaysa, firma aslında bugünkü 
finansman maliyetini yarına verimlilik kaybı olarak taşır. 
Bu nedenle ikinci el makine tercihi kısa vadede sermaye 
maliyetini düşürürken, uzun vadede ürün fiyatı üzerinde 
başka bir baskı oluşturur, o da daha düşük verimlilik, 
daha yüksek enerji maliyeti ve daha yüksek karbon 
maliyeti olarak belirir.

Bizim üretim fonksiyonu yaklaşımımızla söylersek, 
burada mesele yalnızca sermayenin fiyatı değildir; 
sermayenin niteliğidir. Yeni ve verimli makine, aynı 
sermaye birimiyle daha yüksek seviyede çıktı üretir. Eski 
makine ise sermayeyi ucuzlatır ama üretimin minimum 
marjinal üretkenlik sınırını aşağı çeker. Bu da uzun 
vadede sanayinin fiyat rekabetini zayıflatır.

Özellikle Avrupa Birliği’nin karbon düzenlemeleri 
devreye girerken, eski ve enerji yoğun makine parkı 
sadece verimlilik sorunu değil, ihracat maliyeti sorunu 
haline gelir. Firma bugün ucuz makineyle yatırım yapmış 
gibi görünür; ama yarın daha yüksek enerji faturası, 
daha yüksek bakım gideri ve daha yüksek karbon 
maliyetiyle karşılaşabilir. Teorik çerçevede görünmeyen 
bir etki daha ortaya çıkarır bu durum. İnsan kaynağınız 
eski makineye uygun yetişmeye devam eder de, yeni 
makinelere adapte olacak bilgiye erişemezse, uzun 
vadede hem işgücü verimi düşer hem de ücret düşer, 
verimsizlik çok boyutlu yayılır. 

İkinci el makine bugünkü faiz yükünü hafifletir. Öte 
yandan yarın verimlilik, enerji ve karbon maliyeti olarak 
sanayicinin karşısına çıkar. Bilgi seviyesi düşen bir 
insan kaynağı oluşmasına neden olur ki, göçle işgücü 
ikamesine neden olur ve toplumun ilerleme hızı düşer 
belki de toplumsal bozunum meydana gelir. Basitçe, ikinci 
el makine bugün finansman kolaylığı sağlar; ama yarın 

enerji, bakım ve karbon maliyeti olarak geri dönebilir.

► “MAKİNE VE EKİPMAN YATIRIM İŞTAHI ÇOK SEÇİCİ”
- Geçen yılın verilerine bakarak, sanayicilerin 2026 

yılı yatırım iştahı hakkında ne söyleyebilirsiniz? 
Mevcut veriler, önümüzdeki dönemde istihdamda 
daralma mı, yoksa nitelikli işgücüne yönelik bir talep 
patlaması mı yaşanacağını gösteriyor?

- 2026 için yatırım iştahında tamamen bir çöküşten 
bahsetmemek gerekir. Merkez Bankası’nın yatırım 
eğilimi anketleri, imalat sanayinde özellikle makine 
ve ekipman yatırımlarına yönelik beklentinin pozitif 
olduğunu gösteriyor. Fakat bu iştah çok seçici. Her 
sektör ve her firma aynı ölçüde yatırım yapamayacaktır.

İstihdam tarafında klasik anlamda geniş bir işçi talebi 
patlamasından çok, nitelikli işgücüne yönelik talep artışı 
beklemekteyim. Çünkü teknoloji yoğunluğu, otomasyon, 
enerji verimliliği ve dijitalleşme arttıkça sanayinin ihtiyaç 
duyduğu emek tipi değişiyor. Sayısal istihdam zayıf 
kalabilir; ama mühendislik, yazılım, bakım, otomasyon, 
veri analitiği ve enerji yönetimi gibi alanlarda talep 
güçlenebilir. 2026’da istihdamın sayısından çok niteliğin 
belirleyici olacağını öngörüyorum.

► “OTOMOTİVDE İÇ PAZARDA DARALMA SİNYALLERİ VAR”
- Yüksek faiz ve kredi kısıtlamaları nedeniyle 

otomobil satışlarının düştüğü bir ortamda, İSO 
500’deki otomotiv firmalarının kârlılık dengesi 
nasıl sağlanıyor? Firmalar iç pazardaki daralmayı, 
ihracattaki fiyat avantajıyla mı telafi ediyor, yoksa 
stoklar mı eriyor?

- Öncelikle 2025 İSO 500’de otomotiv firmalarının 
çok güçlü bir ağırlığı var. Ford, Oyak-Renault, Toyota ve 
Mercedes-Benz gibi firmalar ilk sıralarda yer alıyor. Bu 
firmaların göreceli pazar payı dengesi sadece iç pazara 

bağlı değil; ihracat, tedarik zinciri yönetimi, 
model karması ve ölçek ekonomisi belirleyici.

2026’da iç pazarda daralma sinyalleri 
var; ama otomotiv firmaları bunu tek 
kanaldan telafi etmiyor. Bir kısmı ihracatla, 
bir kısmı ürün karmasıyla, bir kısmı maliyet 
yönetimiyle, bir kısmı da stok ve kampanya 
politikalarıyla dengelemektedir. “Stoklar 
eriyor” demek için şirket bazlı stok verisine 
bakmak gerekir. Genel itibarı ile Otomotivde 
rekabet artık sadece fiyat avantajıyla değil, 
ölçek, ihracat bağlantısı ve yapısal teknoloji 
dönüşümüyle sağlanıyor. Otomotivde iç  
pazar önemli olmasına rağmen büyük 
üreticilerin asıl sigortası ihracat ağı ve  
ölçek belirleme gücüdür.



   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026   35

◄ SANAYİNİN BÜYÜKLERİ ►

İ
stanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından her yıl 
yayımlanan ve Türkiye sanayisinin nabzını tutan 
“Türkiye’nin En Büyük 500 Sanayi Kuruluşu-2025” 

araştırmasının sonuçları açıklandı. Çerkezköy Organize 
Sanayi Bölgesi (ÇOSB), listede yer alan 17 katılımcı 
firmasıyla Bölgenin sanayi gücünü bir kez daha kanıtladı.

Çerkezköy Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı 
Eyüp Sözdinler, Türkiye’nin 
sanayi konusundaki en kapsamlı 
ve uzun soluklu çalışmasında 
yer almayı başaran 17 Bölge 
Firmasını tebrik etti. Sözdinler, 
açıklanan bu sonuçların ülkemiz 
ve milletimiz için hayırlı olmasını 
temenni ettiğini belirtti.

Yönetim Kurulu Başkanı 
Sözdinler açıklamasında şu 
ifadelere yer verdi: “Bölgemiz 
firmaları ile ekonomimizi; üretim, 
yatırım, istihdam, inovasyon, 
yeşil ve dijital dönüşüm 
ekseninde büyütmeye devam 
edeceğiz. Üretim, ihracat ve 

üretim üssü olan ÇOSB’yi gelecek yıllarda İSO ve 
TİM araştırmalarında daha fazla firmayla temsil etme 
gayretimizi sürdüreceğiz.”

Eyüp Sözdinler, bu vesileyle, başta bu listeye giren 
firmalar olmak üzere tüm katılımcı firmalara başarılı, 
sağlıklı ve bol kazançlı günler diledi.

Başkan Sözdinler, İSO-500’e  
giren 17 firmayı tebrik etti!
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CELAL TOPRAK

Büyük deprem felaketinin ardından Hatay külle-
rinden yeniden doğuyor. Bu süreci, yani başarı 
hikayesini kısaca aktaralım. Büyük felaket 

sonrası çok sayıda kurum, kuruluş ve sivil toplum 
örgütü destek için Hatay’a koştu. Yeni Arayışlar Girişimi 
Platformu Derneği bünyesinde faaliyet gösteren Güve-
nilir Ürün Platformu da oradaydı. Yaraların sarılması, 
yerel üretime destek olmak için Türkiye’nin önde gelen 
alıcıları Hatay’a koşmuştu. O gün bir çalışmanın da 
temeli atıldı. Hatay Valiliği’nde görev yapan isimlerden 
Mustafa Örgüt üretimin yeniden hatırlanması için “Ha-
yat Hatay” çalışması için düğmeye bastı.

İlk desteği Güvenilir Ürün Platformu Genel Sekreteri 
Elif Attepe koordinesinde Hatay’a koşan perakendeciler-
den aldı. Bir sivil toplum gönüllüsü Erkan Gürkan ile Gıda 
Perakendecileri Derneği Başkanı Alp Önder Özpamukçu 
da Hayat Hatay’ın tam içinde yer aldılar.

Bu sivil inisiyatife en büyük destek ise Hatay Va-
lisi Mustafa Masatlı’dan geldi. Proje öyle bir gelişme 
gösterdi ki Hatay kadın kooperatif hareketinde Türkiye 
şampiyonu oldu. Bu güzel haberi Vali Masatlı açıkladı. 
Yine kent coğrafi işaretli ürün konusunda da Türkiye’de 
ilk üçte yer aldı. Yapılanlar sadece ekonomi ile sınırlı de-
ğildi. Türkiye’nin belki de en güzel sörf tesisi Samandağ 
ilçesinde yapılmıştı. Geçtiğimiz günlerde açılış yapan te-

sis şimdiden şampiyonlar çıkarmaya başladı. Vali Masatlı 
başka liderliklerin de eli kulağında olduğu bilgisini verdi.

Hatay’ı şampiyonlar çıkaran, küllerinde doğan bir 
kent haline getiren isimler Vali Masatlı’nın ev sahi-
bi olduğu bir buluşmada bir araya geldiler. Çok şey 
değişmişti Hatay’da. Yeni döneme ilişkin çok tecrübeli 
isimlerden oluşan ekip şu mesajları verdi:

Söz alanlardan biri PERDER İstanbul Başkanı Rahmi 
Kartal oldu. Kadın kooperatiflerinin ürünlerine dikkat çe-
ken Kartal lezzet konusunda şu noktaya dikkat çekti:

Burada anne eli değmiş ürünler var. Bu ürünlerin 
markalaşma sürecine girdiğini görüyoruz. İlgi ile takip 
ediyoruz. Raflarımıza bu ürünlerde yer açmak gerektiği-
ni düşünüyoruz. Bu ürünleri pazarda doğru yerde, doğ-
ru zamanda arz edebilmemiz gerekiyor. Biz de aslında 
bunun için buradayız. Buradaki çalışmaları 81 üyemizle 
paylaşacağız.

Rahmi Kartal’ın hemen ardından Türkiye’nin dört bir 
yanında binlerce lokantayı, lezzet noktasını bünyesinde 
toplayan TÜRES’in Yönetim Kurulu Üyesi Bilal Ermiş 
söz aldı ve şu bilgileri aktardı:

- Öncelikle ben hem üreticiyim hem de bir restoran 
tedarikçisiyim. Aynı zamanda da zincir marketlerinin 
tedarikçisiyim. Doğru ürüne şöyle yaklaşmak istiyorum. 
Öncelikle ambalajında vaat ettiğini yerine getiren ve 

TGRT Haber TV Ekonomi Müdürü

İş dünyası Hatay’a destek verdi 
yeni bir doğuşun hikayesi yazıldı

◄ YORUM ►
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bununla birlikte de fiyatını hak eden bir üründür diye 
düşünüyorum. Eğer siz ambalajınızda vaat ettiği değeri 
o ürüne katamamışsanız ürününüz satılmayacaktır. 
Bilal Ermiş’in bu uyarıları üreticiler tarafından dikkatle 
dinlendi. Hatta not alanlar bile oldu…

Yine bu alanda çok tecrübeli bir isim Ebru Koralı’nın 
sözleri de aynı dikkatle dinlendi. Koralı hem Türkiye’nin 
en büyük ticaret odası İstanbul Ticaret Odası’nın komite 
başkanı hem de ülkenin marka restoranlarının biraya 
gelerek kurduğu TURYİD’in Başkan Yardımcısı… Bu yüz-
den önemli bir kesimi temsil ediyordu. Ve şöyle dedi:

- Bu topraklarda yetişen, geleneksel metotla üretilen, 
ihtiyaca cevap veren ve kendi pazarını yaratan eşsiz 
bir ürün topluluğu var. Bir kere bu kadın girişimcileri, 
kadın kooperatiflerini canı gönülden kutlamak istiyo-
rum. Bugün çok mutluyum, bugün çok gururluyum. 
TURYİD’in Uzunçarşı prefabrik proje ile başlayan 
yolculuğu, sonra Hayat Hatay’ın ilk günleri, pazara 
giriş hikayeleri ve 50’nin üzerinde kadın kooperatifinin 
üretimde varoluşu... Hepsi alkışı hak ediyor.

Tam bu noktada perakende sektörünün en güçlü 
örgütü Gıda Perakendecileri Derneği Başkanı Alp Önder 
Özpamukçu’nun tespitleri önemliydi:

- Gıda Perakendecileri Derneği olarak 50 bin satış 
noktasına sahibiz. Sadece gıda market zincirleri değil, 
Burger King, McDonald’s gibi hızlı restoranlar, Cafeler, 
Starbucks gibi kahve zincirleri ve servis sağlayıcılarına 
kadar geniş yelpazedeki üyelerimizle sektörün en önemli 
temsilcisi vaziyetindeyiz. Mustafa Bey’le beraber o ilk 
Hayat Hatay markası oluşurken başlayan yolculukta 
nasıl bu kadın kooperatiflerimizin güçlendirilmesiyle ilgili 
çabalar gösterildiğinin bizler şahidiyiz. Mustafa Bey sağ 
olsun hepinize büyük destekler verdi burada. Üretim 
zincirimizde yani bizim tedarik zincirimizde kooperatiflerin 
payı bir Avrupa ile kıyasladığınızda bambaşka yerlerde. 
Avrupa’ya Fransa’ya bakıyorsunuz yüzde 40 hatta 50’ler 
mertebesinde kooperatiflerin tedarik zincirindeki payını 

görüyorsunuz. Almanya’ya, İspanya’ya bakıyorsunuz 
yine yüksek oranlar görüyorsunuz. Biz de bu noktalara 
erişmeliyiz. Hatay bunun başlangıç noktası olsun.

Bölgeden bir ses olarak A101’den Atakan Atalar’ın 
çağrısı dikkate değer bulundu. Atalar şöyle dedi:

- Bölgedeki üreticiler için Antakya Organize Sanayi 
Bölge Müdürlüğü’nde bir ofisimiz bulunuyor; ben de 
şahsen oradayım. Bana ulaşmak isteyen, yüz yüze 
görüşmek isteyen herkesi Antakya Organize Sanayi 
Bölgesi’ndeki depomuza bekliyoruz.

Migros’tan Gökhan Çopuroğlu’nun “Yerel satın 
almada öncelik verdiğimiz kriterler; firmanın bölgede bir 
fark yaratıyor olması, ürünün coğrafi işaretli bulunması, 
katma değer sağlaması ve yerel bir ürünü olmasıdır” 
uyarısı ise Hatay’ın yeniden doğuşu için altın formüller 
olarak değerlendirildi.

Happy Center’den Yavuz Altun ise şu bilgiyi paylaştı:
- Satın alma bölümünde otuz tane satın almacı arka-

daşımız var. Randevu aldığınızda, size direkt randevu 
vermek zorundalar. Bizdeki süreç aslında çok basit: 
Randevuyu alıp satın alma görüşmesine gidiyorsunuz.

Evet bir yeniden doğuş hikayesini paylaşmaya 
çalıştık sizlerle… Büyük felaketlerin büyük 
dayanışmalarla aşılacağını gördük, öğrendik. Bu 
doğrultuda Hatay bir model olabilir.

◄ YORUM ►

AB’nin RE-SEED Projesi kapsamında düzenlenen 
etkinlikte Hatay’a tam destek verenler bir araya geldi. İşte 
o isimler:

● Migros Bölge Pazarlama Müdürü Gökhan Çopuroğlu 
● A101 Bölge Satın Alma Müdürü Atakan Atalar. 
Perder Kurucularından ve Çağrı Marketleri Yönetim 

Kurulu Başkanı Mahmut Kara. 
● İstanbul Ticaret Odası Perakende Komitesi Başkanı ve 

Happy Center Süpermarketler Zinciri CEO’su Yavuz Altun. 

● TURYİD Başkan Yardımcısı Ebru Koralı. 
● Gıda Perakendecileri Derneği Başkanı Alp Önder 

Özpamukçu 
● TÜRES Yönetim Kurulu Üyesi Bilal Ermiş. 
● PERDER İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı Rahmi 

Kartal. 
● Bölgenin Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Oğuz 

Alibekiroğlu 
● KOSGEB Müdürü Mustafa Öztaş…

Onlar destek verdi bir kent küllerinden doğdu
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Sanayinin tüm sektörleri için bir zorunluluk haline 
gelen yeşil dönüşüm konularındaki gelişmeleri 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 

Çevre Yönetimi Genel Müdürü Fatih Turan ile konuştuk. 
- Sayın Fatih Doğan, Sanayide Yeşil Dönüşüm 

nedir? Türkiye neden böyle bir dönüşüme ihtiyaç 
duyuldu?

- Sanayide Yeşil Dönüşüm; sanayi üretiminde çevresel 
etkilerin en aza indirildiği, enerji, su ve hammadde 
verimliliğinin artırıldığı, döngüsel 
ekonomi anlayışının benimsendiği 
ve uluslararası kabul görmüş Mevcut 
En İyi Teknikler (MET) doğrultusunda 
temiz üretim teknolojilerinin 
yaygınlaştırıldığı kapsamlı bir 
dönüşüm modelidir.

Günümüzde sanayinin rekabet 
gücü yalnızca üretim kapasitesiyle 
değil; karbon ayak izi, kaynak 

verimliliği, çevresel performansı ve sürdürülebilirlik 
yaklaşımıyla da ölçülmektedir. Avrupa Birliği başta 
olmak üzere küresel pazarlarda çevresel standartlar her 
geçen gün daha belirleyici hale gelmektedir. Dolayısıyla 
yeşil dönüşüm artık yalnızca çevresel bir sorumluluk 
değil, aynı zamanda ekonomik büyüme, ihracatın 
sürdürülebilirliği ve yatırım çekme kapasitesi açısından 
stratejik bir gereklilik haline gelmiştir.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
ortaya koyduğu Türkiye Yüzyılı 
vizyonunun önemli bileşenlerinden 
biri olan “Sürdürülebilirliğin Yüzyılı” 
hedefi doğrultusunda Bakanlığımız 
tarafından hazırlanan Endüstriyel 
Emisyonların Yönetimi Yönetmeliği, 
14 Ocak 2025 tarihli Resmî 
Gazete’de yayımlanmış ve 1 Aralık 
2025 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

Bu Yönetmelik ile ülkemizde 

Çevre Yönetimi Genel Müdürü Fatih Turan

“Sanayide Yeşil Dönüşüm,
stratejik gereklilik haline geldi”

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı, Çevre 
Yönetimi Genel Müdürü 
Fatih Turan, “Türkiye 
Yüzyılı vizyonunun önemli 
bileşenlerinden biri olan 
“Sürdürülebilirliğin Yüzyılı” 
hedefi doğrultusunda 
Bakanlığımız tarafından 
hazırlanan Endüstriyel 
Emisyonların Yönetimi 
Yönetmeliği, 14 Ocak 2025 
tarihli Resmî Gazete’de 
yayımlanmış ve 1 Aralık 
2025 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir.” dedi.

Fatih Turan
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sanayi tesislerinin çevresel performansı uluslararası 
standartlara göre değerlendirilecek; sanayi tesisleri 
yalnızca emisyon limitlerini sağlayan değil, temiz 
üretimi benimseyen, kaynaklarını verimli kullanan ve 
çevresel performansını sürekli geliştiren işletmeler haline 
gelecektir.

► “YÖNETMELİK KAPSAMINDA  
6 BİN SANAYİ TESİSİ VAR”

- Hangi sektörler bu düzenleme kapsamında yer 
alıyor?

- Yönetmelik kapsamında; enerji, metal üretimi ve 
işlenmesi, mineral, kimya, atık işleme, tekstil, deri, 
otomotiv, kağıt, gıda ve hayvancılık gibi birçok sektörde 
faaliyet gösteren ve belirli kapasite eşiklerini aşan 
yaklaşık 6.000 sanayi tesisi yer almaktadır.

Bakanlığımız tarafından yürütülen detaylı envanter 
çalışmaları sonucunda, mevcut durumda tesislerin 
yaklaşık %10’unun A sınıfına, yaklaşık %50’sinin ise en 
az D sınıfına ulaşabilecek teknik altyapıya sahip olduğu 
öngörülmektedir.

Tesislerin tamamının uluslararası en iyi tekniklere 
uyum sağlaması için gerekli yatırım ihtiyacının yaklaşık 
38 milyar Avro seviyesinde olduğu hesaplanmıştır. Ancak 
bu yatırımlar yalnızca çevresel kazanım sağlamayacak; 
enerji tasarrufu, hammadde verimliliği, işletme 
maliyetlerinin düşmesi ve ihracat avantajı gibi önemli 
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ekonomik faydalar da sağlayacaktır.

► YENİ NESİL BELGELENDİRME SİSTEMİ
- Sanayide Yeşil Dönüşüm Belgesi nedir? 

Sanayicilere ne kazandıracak?
- Yönetmelik kapsamında oluşturulan Sanayide 

Yeşil Dönüşüm Belgesi, sanayi tesislerinin çevresel 
performansını uluslararası kabul görmüş Mevcut En 
İyi Teknikler doğrultusunda değerlendiren yeni nesil bir 
belgelendirme sistemidir.

Bu sistemde tesisler; F’den A’ya olmak üzere altı 
farklı performans seviyesinde sınıflandırılacaktır. Bu 
sertifikasyon sistemi ile amacımız yalnızca bir belge 

vermek değildir. Amacımız sanayi tesisleri için çevresel 
performanslarını sürekli iyileştirmelerini sağlayacak bir 
gelişim mekanizması oluşturmaktır.

1 Aralık 2025 tarihinden itibaren yeni kurulacak 
tesisler en az D sınıfı olacak şekilde planlanacaktır. 
Mevcut tesisler ise;

• 31 Aralık 2028’e kadar en az F, 
• 31 Aralık 2030’a kadar ise en az D sınıfına 
ulaşmakla yükümlü olacaktır.
Nihai hedef ise tüm tesislerimizin A Sınıfı Sanayide 

Yeşil Dönüşüm Belgesi alabilecek seviyeye ulaşmasıdır.
A sınıfı belgeye sahip tesisler; uluslararası pazarlarda 

daha güçlü rekabet edecek, yeşil finansmana daha 
kolay erişecek, ihracatta sürdürülebilirlik beklentilerini 
karşılayacak, yatırımcılar açısından daha güvenilir 
işletmeler haline gelecektir. 

► “ÖNEMLİ BİR FİNANSMAN PAKETİ OLUŞTURULDU”
- Türk sanayicisi bu dönüşüm sürecinde nasıl 

desteklenecek?
- Yeşil dönüşümün başarıya ulaşabilmesi için 

teknik düzenlemelerin yanında güçlü finansman 
mekanizmalarının da oluşturulması büyük önem 
taşımaktadır.

Ülkemizin Paris Anlaşmasına taraf olmasının 
akabinde, finans dünyasında da hareketlenmeler 
yaşanmış ve Dünya Bankası ile Ülke İşbirliği Çerçevesi 
Programı imzalanmıştır. Bu kapsamda Dünya 
Bankası finansmanıyla yürütülen Türkiye’de Sanayi 
Emisyonlarının Azaltımı Projesi kapsamında yaklaşık 
416,7 milyon ABD doları büyüklüğünde önemli bir 

“Avrupa Birliği başta olmak 
üzere küresel pazarlarda 
çevresel standartlar 
her geçen gün daha 
belirleyici hale gelmektedir. 
Dolayısıyla yeşil dönüşüm 
artık yalnızca çevresel 
bir sorumluluk değil, 
aynı zamanda ekonomik 
büyüme, ihracatın 
sürdürülebilirliği ve yatırım 
çekme kapasitesi açısından 
stratejik bir gereklilik 
haline gelmiştir.” 
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finansman paketi oluşturulmuştur.
Projede finansman uygulayıcısı olarak 

Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası 
görev yapmakta olup; temiz üretim 
teknolojileri, enerji verimliliği, baca gazı 
arıtma sistemleri, sera gazı azaltım 
yatırımları, proses modernizasyonu gibi 
yatırımlara 2 milyon ile 80 milyon dolar 
arasında kredi desteği sağlanmaktadır.

Bugüne kadar yaklaşık 110 milyon 
doların üzerinde kredi kullandırılmış 
olup Endüstriyel Emisyonların Yönetimi 
Yönetmeliğinin yürürlüğe girmesiyle 
birlikte bu rakamın hızla artması 
beklenmektedir.

► “ÇEVRESEL PERFORMANS VERİLERİ  
FİNANS SEKTÖRÜYLE PAYLAŞILACAK”

Bunun yanında Bakanlığımız ile Kredi Kayıt Bürosu 
arasında imzalanan “Çevresel Performansa Esas Veri 
Paylaşımı Protokolü” sayesinde tesislerin çevresel 
performans verileri finans sektörüyle paylaşılabilecek 
ve çevresel performansı yüksek işletmelerin yeşil 
finansmana erişimi daha da kolaylaşacaktır.

Yeşil dönüşüm yalnızca çevresel yatırımlardan ibaret 
değildir. Aynı zamanda dijital dönüşümün de önemli bir 
parçasıdır.

Bakanlığımız tarafından geliştirilen dijital altyapılar 
sayesinde;

• Emisyon verileri, 
• Çevresel performans göstergeleri, 
• Mevcut En İyi Tekniklere uyum düzeyi, 
• Tesislerin yeşil dönüşüm ilerlemesi 
dijital ortamda takip edilebilecektir.
Bu sayede çevresel performansın ölçülebilir, 

doğrulanabilir ve şeffaf hale gelmesi sağlanacaktır.
Önümüzdeki dönemde yapay zekâ destekli 

değerlendirme sistemleri, gerçek zamanlı izleme 
teknolojileri ve dijital raporlama uygulamaları ile 
sanayimizin çevresel yönetim kapasitesinin daha da 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

► “COP31 BİZE TARİHİ BİR FIRSAT SUNUYOR”
- Türkiye’nin COP31 Dönem Başkanlığı 

kapsamında Sanayide Yeşil Dönüşüm alanında hangi 
çalışmalar öne çıkacak?

- Türkiye’nin COP31’e ev sahipliği yapacak olması, 
sanayide yeşil dönüşüm çalışmalarımız açısından tarihi 
bir fırsat sunmaktadır.

Bakanlığımız, COP31 sürecinde “Kirletmeden 
Üretmek Mümkün” yaklaşımını uluslararası platforma 
taşıyarak sanayi sektöründe çevresel performansın 
artırılmasına yönelik uygulamalarını dünyayla 
paylaşmayı hedeflemektedir.

Bu kapsamda;
• Endüstriyel Emisyonların Yönetimi Yönetmeliği, 
• Sanayide Yeşil Dönüşüm Belgelendirme Sistemi, 
• Mevcut En İyi Teknikler yaklaşımı, 
• Dijital çevresel performans izleme sistemleri, 
• Yeşil finansman mekanizmaları, 
COP31 sürecinde öne çıkarılacak başlıca çalışmalar 

arasında yer almaktadır.
Amacımız yalnızca ulusal mevzuatı uygulayan bir 

ülke olmak değil; temiz üretim, sanayide yeşil dönüşüm 
ve sürdürülebilir sanayi politikaları konusunda bölgesel 
ölçekte bilgi ve deneyim paylaşan öncü ülkeler arasında 
yer almaktır.

COP31, Türk sanayisinin çevresel performansını 
uluslararası yatırımcılar ve küresel tedarik zincirleri 
nezdinde görünür kılacak önemli bir platform olacaktır. 
Bu süreçte sanayimizin rekabet gücünü artıracak 
uygulamaları uluslararası paydaşlarla paylaşmayı ve yeni 
iş birliklerinin geliştirilmesini hedefliyoruz. ●



42   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026

◄ GLOBAL LOJİSTİK ►

A.P. Moller - Maersk Doğu  
Akdeniz Avrupa Bölgesi  
Genel Müdürü  
Sedef Ayhan.
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Sedef Ayhan, A.P. Moller 
– Maersk’te Doğu Akdeniz 
Avrupa Bölgesi Genel 

Müdürü olarak görev yapıyor. Lojistik 
ve taşımacılık alanında uzun yıllara 
dayanan deneyime sahip olan Ayhan 
ile sektörün güncel sorunlarını, 
global taşımacılığı ve Maersk’in 
çalışmalarını ayrıntılı biçimde 
konuştuk. 

- Sayın Sedef Ayhan, 
sorularımıza güncel global 
gelişmelerle başlamak istiyorum. 
Maersk’in faaliyetleri, İran ile 
ABD ve İsrail arasındaki savaş 
bölgesinden nasıl ve ne ölçüde 
etkilendi? Hürmüz Boğazı tanker trafiğinin sürekli 
değişiklik göstermesini nasıl yorumluyorsunuz ve 
dünya bu durumdan önümüzdeki dönemde nasıl 
etkilenecek?

- Orta Doğu’daki jeopolitik durum, küresel ticaret 
akışları ve tedarik zincirleri üzerinde doğrudan etkisini 
sürdürmektedir. Maersk olarak önceliğimiz her zaman 
çalışanlarımızın ve yüklerimizin güvenliğidir. Bu da 
sahadaki gelişmeleri sürekli izlemeyi ve gerektiğinde 
operasyonel olarak hızlı şekilde uyum sağlamayı 
gerektiriyor.

Hürmüz Boğazı gibi kritik deniz geçiş noktalarındaki 
dalgalanmalar, küresel ölçekte artan jeopolitik 
belirsizliğin bir yansımasıdır. Bu durum, daha uzun 
transit süreleri, artan maliyetler ve operasyonel 
karmaşıklık anlamına gelmektedir.

Önümüzdeki dönemde bu belirsizlik ortamının devam 
etmesini bekliyoruz. Bu nedenle şirketlerin, tedarik 
zincirlerini daha esnek ve dayanıklı hale getirecek 

şekilde çeşitlendirme ve güçlü iş ortaklıklarına yönelmesi 
kritik önem taşıyor.

► “MÜŞTERİLERİMİZE YENİ ÇÖZÜMLER,  
SEÇENEKLER HAZIRLIYORUZ”

- Kızıldeniz’deki jeopolitik gerilimler ve Süveyş 
Kanalı’nın büyük ölçüde devre dışı kalması, küresel 
deniz ticaretini Ümit Burnu’na yönlendirdi. Bu durum 
teslimat sürelerini ve maliyetleri ciddi şekilde artırdı. 
Maersk, bu krizi operasyonel ve finansal olarak nasıl 
yönetiyor? Kısa vadede bir normalleşme öngörüyor 
musunuz?

- Kızıldeniz’deki gelişmeler, küresel deniz ticaretinde 
önemli bir yön değişikliğine neden olarak gemilerin Ümit 
Burnu üzerinden yeniden yönlendirilmesine yol açtı. 
Bu da teslimat sürelerinin uzamasına ve maliyetlerin 
artmasına sebep oldu.

Maersk olarak bu süreci, ağımızı yeniden optimize 
ederek, ek kapasite ve ekipman sağlayarak ve 
operasyonlarımızı daha verimli hale getirerek 
yönetiyoruz. Ayrıca, deniz, kara ve hava taşımacılığını 

Lojistik ve taşımacılığın deneyimli yöneticisi Sedef Ayhan:

Orta Doğu’da jeopolitik  
belirsizlik sürüyor

Sedef Ayhan, “Hürmüz Boğazı gibi kritik deniz geçiş noktalarındaki dalgalanmalar, 
küresel ölçekte artan jeopolitik belirsizliğin bir yansımasıdır. Bu durum, daha uzun 
transit süreleri, artan maliyetler ve operasyonel karmaşıklık anlamına gelmektedir. 
Önümüzdeki dönemde bu belirsizlik ortamının devam etmesini bekliyoruz.” dedi. 
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birleştiren alternatif çözümlerle müşterilerimizin tedarik 
zincirlerinde süreklilik sağlamayı hedefliyoruz.

Normalleşme konusunda ise temel önceliğimiz 
güvenliktir. Süveyş rotasına dönüş ancak bölgedeki 
güvenlik koşulları tamamen sağlandığında mümkün 
olacaktır. Bu geçişin de dikkatle planlanması gerektiği 
için kısa vadede net bir zaman çizelgesi öngörmek 
henüz mümkün değil.

► “SANAYİCİ VE İHRACATÇILARIMIZIN BİLİNÇLİ  
KARAR ALMASINA YARDIMCI OLUYORUZ”

- Pandemiyle başlayan, jeopolitik krizlerle 
devam eden bu “kalıcı belirsizlik” döneminde, Türk 
sanayicisinin ve ihracatçısının lojistik maliyetlerini 
öngörülebilir kılmak adına ne gibi çözümler 
sunuyorsunuz?

Günümüzde maliyet öngörülebilirliği artık sabit piyasa 
koşullarına bağlı değil; daha çok veri, görünürlük ve 
proaktif planlama ile sağlanıyor.

Avrupa genelinde şirketlerin 
önemli bir bölümü tedarik zinciri 
dayanıklılığına odaklanıyor. Bu 
kapsamda, şirketlerin yaklaşık 
üçte biri daha iyi veri paylaşımı ve 
iletişimi en önemli iyileştirme alanı 
olarak görürken, benzer bir oran 
da tedarik zinciri izleme, takip 
ve talep tahmini teknolojilerine 
yatırım yapmayı planlıyor.

Türk sanayicileri ve 
ihracatçıları için bu yaklaşım 
özellikle önemlidir. Uçtan uca 
görünürlük ve veri odaklı çözümler 

sayesinde müşterilerimizin tedarik zincirlerini daha iyi 
planlamalarına, stok yönetimini optimize etmelerine ve 
belirsizlik ortamında daha bilinçli kararlar almalarına 
yardımcı oluyoruz.

► “TÜRKİYE, STRATEJİK TEDARİK  
MERKEZİ OLARAK DİKKAT ÇEKİYOR”

- Küresel tedarik zincirlerindeki bu kırılganlık, 
üretim merkezlerinin tüketime daha yakın bölgelere 
kaydırılmasını hızlandırdı. Türkiye, Avrupa’ya 
yakınlığıyla bu süreçte nasıl bir rol üstleniyor? 
Maersk Türkiye olarak bu kaymayı rakamlarınızda 
hissediyor musunuz?

- Türkiye, nearshoring ve bölgeselleşme trendlerinde 
giderek daha önemli bir rol üstlenmektedir.

Avrupa’daki şirketlerin yarıdan fazlası yeni tedarik 
lokasyonları değerlendirmekte ve önemli bir kısmı 
Avrupa’ya daha yakın bölgelere yönelmektedir. Bu 
süreçte Türkiye, küresel ölçekte en öne çıkan tedarik 

“Avrupa’daki  
şirketlerin yarıdan 
fazlası yeni tedarik 
lokasyonları 
değerlendirmekte 
ve önemli bir kısmı 
Avrupa’ya daha yakın 
bölgelere yönelmektedir. 
Bu süreçte Türkiye, 
küresel ölçekte en 
öne çıkan tedarik 
merkezlerinden biri 
olarak dikkat çekiyor.”



44   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026    GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026   45

◄ GLOBAL LOJİSTİK ►

merkezlerinden biri olarak dikkat 
çekiyor.

Bunun temel sebepleri 
arasında Türkiye’nin Avrupa’ya 
olan yakınlığı, güçlü üretim 
altyapısı, rekabetçi iş gücü, 
gelişen lojistik altyapısı ve 
Avrupa Birliği ile güçlü ticari 
bağları yer almaktadır.

Bu gelişmeler doğrultusunda 
Türkiye, yalnızca bir üretim 
merkezi değil, aynı zamanda 
daha esnek ve dayanıklı tedarik 
zincirleri için stratejik bir konum 
haline gelmektedir.

► “TÜRKİYE’DE GÜÇLÜ LOJİSTİK  
BÜYÜME POTANSİYELİ VAR”

- Maersk, kendisini sadece bir deniz taşıyıcısı 
değil, “Global Entegratör” olarak tanımlıyor. Bu 
stratejik dönüşüm kapsamında Türkiye’de liman 
arkası lojistik, depolama, kara yolu entegrasyonu 
ve hava kargo alanlarında ne kadarlık bir büyüme 
hedefliyorsunuz?

- Maersk’in global entegratör stratejisi, tedarik 
zincirinin tüm unsurlarını entegre ederek müşterilere 
uçtan uca çözümler sunmayı amaçlıyor.

Türkiye’nin artan stratejik önemiyle birlikte yalnızca 
deniz taşımacılığında değil; kara taşımacılığı, depolama, 
dağıtım ve hava kargo alanlarında da güçlü bir büyüme 
potansiyeli görüyoruz.

Türkiye’de artan altyapı yatırımları ve lojistik 
hacmindeki büyüme, ülkenin bölgesel bir lojistik merkez 
olarak konumunu güçlendiriyor ve entegre lojistik 
çözümlerimize olan talebi artırıyor.

► “TÜM SÜREÇ TEK BİR  
ENTEGRE YAPIDAN 
YÖNETİLİYOR”

- Uçtan ucu lojistik 
sağlayıcısı olmak ihracatçı 
ve ithalatçılar için 
muhtemelen büyük avantaj 
sağlıyor. Bu işleyişi bize 
anlatır mısınız? Sisteme 
eklenecek yeni modüller 
olacak mı?

- Uçtan uca lojistik modeli, 
bir yükün üretim noktasından 
nihai teslimatına kadar tüm 
sürecin tek bir entegre yapı 

üzerinden yönetilmesini sağlar.
Bu kapsamda kara taşımacılığı, deniz veya hava 

taşımacılığı, depolama, dağıtım ve gümrük işlemleri 
tek bir sistem altında koordine edilir. Bu entegrasyon 
sayesinde süreçler sadeleşir, görünürlük artar ve 
operasyonel verimlilik sağlanır.

Tedarik zincirleri geliştikçe biz de dijital çözümlerimizi 
ve hizmet portföyümüzü sürekli olarak genişletiyoruz.

► “ŞİRKETLER ARTIK SADE VE  
ENTEGRE ÇÖZÜMLERE YÖNELİYOR”

- Türkiye’deki sanayiciler genelde lojistik 
süreçlerinde çok ortaklı çalışmaya alışkın. Maersk’in 
sunduğu model nasıl karşılık buldu?

Türkiye’de geleneksel yapı çok paydaşlı olsa da bu 
yaklaşım değişmektedir.

Artan risk ve karmaşıklık, şirketleri daha sade ve 
entegre çözümlere yönlendirmektedir. Tek muhatap 
modeli, süreçleri kolaylaştırır, görünürlüğü artırır ve daha 
etkin yönetim sağlar.

Bu yaklaşım aynı zamanda Avrupa genelinde görülen 
bir trend olup, daha hızlı 
karar alma, veri paylaşımı 
ve operasyonel verimlilik 
açısından önemli avantajlar 
sunar.

► “TÜRKİYE’NİN LOJİSTİK 
ALTYAPISINDA ÖNEMLİ 
GELİŞMELER OLDU”

- Türkiye’nin liman 
altyapısını ve intermodal 
kabiliyetlerini nasıl 
değerlendiriyorsunuz?

- Türkiye son yıllarda 
lojistik altyapısında  
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önemli gelişmeler kaydetmiştir.
Ulaşım ve iletişim yatırımlarının artmasıyla birlikte 

deniz, kara ve demiryolu taşımacılığında büyüme 
görülmektedir. Bu durum Türkiye’nin Avrupa ile 
olan bağlantısını güçlendirmekte ve lojistik merkez 
rolünü artırmaktadır. Gelecekte özellikle demiryolu 
entegrasyonu ve intermodal çözümlerin geliştirilmesi 
önemli olacaktır.

► “YEŞİL METANOL İLE ÇALIŞAN GEMİLER ÇALIŞTIRACAĞIZ”
- Maersk, küresel Net Sıfır hedefini 2040 yılına 

çekerek sektörün en iddialı taahhütlerinden birini 
verdi ve Yeşil Metanol ile çalışan gemileri devreye 
almaya başladı. Bu yeşil filo yatırımlarının Türkiye 
hatlarındaki varlığı ne durumdadır? Yakın vadede 
Türkiye uğraklı hatlarda yeşil gemileri daha sık 
görecek miyiz?

- Maersk olarak 2040 yılına kadar net sıfır sera gazı 
emisyonu hedefimizi gerçekleştirmek kapsamında, 
alternatif yakıtlar ve yeni teknolojilere yönelik önemli 
yatırımlar yapıyoruz. Bu dönüşümün önemli bir parçasını 
da yeşil metanol ile çalışabilen gemilerin filoya katılması 
oluşturuyor.

Yeşil yakıtlı gemilerin devreye alınması, küresel 
ağımızın planlaması ve yakıt altyapısının gelişimine 
paralel olarak ilerlemektedir. Bu nedenle belirli hatlarda 
yaygınlaşması, hem yakıt tedarikinin hem de liman 
altyapısının olgunlaşmasına bağlıdır.

Önümüzdeki dönemde, özellikle Avrupa bağlantılı 
hatlar başta olmak üzere Türkiye uğraklı servislerde 
de daha fazla sayıda düşük emisyonlu geminin yer 
almaya başladığını görmeyi bekliyoruz. Bu süreç, 
müşterilerimizin sürdürülebilirlik hedefleriyle de doğrudan 
bağlantılı olarak ilerlemektedir.

► “MÜŞTERİLERİMİZİN KARBON AYAK İZİ AZALIYOR”
- Avrupa Birliği’nin Sınırda Karbon Düzenleme 

Mekanizması (SKDM) Türk ihracatçısı için hayati 
bir gündem maddesi. Lojistikten kaynaklanan 

emisyonlar da bu denklemin bir 
parçası. Maersk’in sunduğu “Eco 
Delivery” gibi çözümler, Türk 
sanayicisinin Avrupa’daki karbon 
vergisinden kaçınmasına nasıl 
katkı sağlıyor?

Avrupa Birliği’nin karbon 
düzenlemeleri, lojistik süreçlerinden 
kaynaklanan emisyonları da 
kapsadığı için ihracatçılar açısından 
önemli bir konu başlığı haline 
gelmiştir.

Bu kapsamda geliştirdiğimiz 
Eco Delivery gibi çözümler, müşterilerimizin taşıma 
süreçlerinde daha düşük emisyonlu yakıtları tercih 
ederek karbon ayak izlerini azaltmalarını sağlamaktadır. 
Bu çözümler yalnızca operasyonel bir iyileştirme 
sunmakla kalmaz, aynı zamanda ölçülebilir ve 
doğrulanabilir emisyon verisi ile desteklenir.

Bu sayede Türk ihracatçılar, Avrupa pazarına ürün 
sunarken daha şeffaf bir emisyon raporlaması yapabilir 
ve karbon düzenlemeleri karşısında daha güçlü bir 
konum elde edebilirler. Bu yaklaşım, aynı zamanda 
müşterilerimizin kendi sürdürülebilirlik hedeflerine 
ulaşmalarına da katkı sağlamaktadır.

► “YEŞİL DÖNÜŞÜM KISA VADEDE  
EK MALİYETLER YARATIYOR”

- Denizcilikte yeşil dönüşümün getirdiği 
ek maliyetlerin (yeşil yakıt primi vb.) navlun 
fiyatlarına yansıması kaçınılmaz görünüyor. Sektör, 
sürdürülebilirlik ile maliyet dengesini nasıl kuracak?

- Yeşil dönüşüm süreci, özellikle alternatif yakıtlar ve 
yeni teknolojiler söz konusu olduğunda, kısa vadede 
ek maliyetler yaratmaktadır. Ancak bu dönüşüm aynı 
zamanda sektörün uzun vadeli sürdürülebilirliği için 
kaçınılmazdır.

◄ GLOBAL LOJİSTİK ►
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Sektör genelinde bu dengeyi 
sağlamak için üç temel yaklaşım ön 
plana çıkmaktadır. Bunlardan ilki, 
düşük emisyonlu yakıtların kullanımının 
ölçek kazanmasıyla birlikte maliyetlerin 
zaman içinde düşmesidir. İkincisi, 
operasyonel verimliliğin artırılması ve ağ 
optimizasyonu sayesinde maliyetlerin 
dengelenmesidir. Üçüncüsü ise 
müşteri iş birlikleri ve ortak çözümler 
ile sürdürülebilirliğin değerinin 
paylaşılmasıdır.

Uzun vadede, inovasyon ve ölçek 
ekonomileri sayesinde sürdürülebilir 
çözümlerin daha erişilebilir hale gelmesi 
ve maliyet ile sürdürülebilirlik arasındaki 
dengenin daha sağlıklı bir şekilde 
kurulması beklenmektedir.

► “TÜRKİYE’DEKİ BÜYÜMEYİ  
SÜRDÜRMEYİ HEDEFLİYORUZ”

- Maersk’in küresel ağında ve Akdeniz/Avrupa 
hinterlandında Türkiye pazarının stratejik önemi 
nedir? 2026 yılı ve sonrası için Türkiye ajandanızdaki 
en öncelikli başlık hangisidir?

- Türkiye’nin Maersk’in küresel ağı içerisindeki stratejik 
önemi son yıllarda belirgin şekilde artmıştır.

Türkiye, Avrupa, Asya ve Orta Doğu arasında kritik 
bir bağlantı noktası olmasının yanı sıra, Avrupa merkezli 
şirketler için giderek daha fazla tercih edilen bir tedarik 
ve üretim merkezi haline gelmektedir. Özellikle tedarik 
zincirlerinin çeşitlendirilmesi ve bölgeselleştirilmesi 
trendi, Türkiye’nin bu rolünü daha da güçlendirmektedir.

Güçlü üretim kapasitesi, gelişen altyapısı ve Avrupa 
ile olan yakın ticari ilişkileri sayesinde Türkiye, hem 
bölgesel hem de küresel lojistik akışları açısından kilit bir 
konumda bulunmaktadır.

2026 ve sonrası için öncelikli odak alanımız, 
Türkiye’de uçtan uca lojistik çözümlerimizi daha da 
geliştirmek ve müşterilerimizin değişen ihtiyaçlarına 
uygun, daha entegre, daha esnek ve daha sürdürülebilir 
tedarik zincirleri sunmaktır. Bu doğrultuda dijitalleşme, 
görünürlük ve sürdürülebilirlik alanlarındaki 
yatırımlarımızı artırarak Türkiye’deki büyümemizi 
sürdürmeyi hedefliyoruz.

► “KADIN LİDER OLMAK HEM SORUMLUK HEM FIRSAT”
- Erkek egemen bir sektör olarak bilinen denizcilik 

ve lojistik dünyasında kadın lider olmak nasıl bir 
deneyim?

- Denizcilik ve lojistik sektörleri geleneksel olarak 

erkek ağırlıklı alanlar olsa da bu durum giderek 
değişmektedir ve daha kapsayıcı bir yapı oluşmaktadır.

Kadın lider olmak bu bağlamda hem bir sorumluluk 
hem de önemli bir fırsattır. Farklı bakış açıları ve 
çeşitlilik, daha sağlıklı karar alma süreçlerine katkı 
sağlar. Aynı zamanda bu rol, yeni nesil liderler için bir 
ilham kaynağı olma imkânı sunar.

► “UÇTAN UCA ÇÖZÜMLERLE FARK YARATIYORUZ”
- Maersk’in faaliyet büyüklüklerini bize açıklar 

mısınız?
Maersk, küresel ölçekte deniz taşımacılığı, liman 

işletmeciliği, kara lojistiği, depolama ve hava taşımacılığı 
gibi birçok alanda faaliyet gösteren entegre bir lojistik 
şirketidir.

Bu hizmetlerin tek bir çatı altında sunulması, 
müşterilere uçtan uca çözüm sağlayarak önemli bir fark 
yaratmaktadır.

► “DÜNYA TİCARETİ ÖNGÖRÜLMESİ ZOR BİR YAPIDA”
- Dünya ticaretinin ateşi nasıl?
- Küresel ticaret büyümeye devam etse de artık daha 

volatil ve öngörülmesi zor bir yapıdadır.
Jeopolitik gelişmeler ve tedarik zinciri dönüşümleri, 

şirketleri daha esnek ve dayanıklı modeller oluşturmak 
zorunda bırakmaktadır.

- Dünya konteyner taşımacılığı ve navlun fiyatları 
nasıl gelişiyor?

- Pandemi döneminde ciddi şekilde artan navlun 
fiyatları, sonrasında normalleşme sürecine girmiştir.

Ancak Kızıldeniz gibi gelişmeler, kapasiteyi etkileyerek 
fiyatlarda dalgalanmalara yol açmaya devam etmektedir. 
Önümüzdeki dönemde rekabetin artmasıyla fiyatların 
daha dengeli bir seviyeye gelmesi beklenmektedir. ●
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Değerli okuyucular, Türkiye, 
uzun yıllardır ihracatını 
istikrarlı bir şekilde 

artırmaya devam ediyor. Her ne 
kadar artış oranları dönem dönem 
değişse de ihracat, ekonomimizin 
büyümesinin, üretimin ve istihdamın 
en önemli lokomotiflerinden biri 
olmayı sürdürüyor. Ancak son 
yıllarda yükselen enflasyon ile 
döviz kurlarındaki artışın aynı hızda 
gerçekleşmemesi, özellikle emek 
yoğun sektörlerde faaliyet gösteren 
ihracatçılarımız üzerinde ciddi 
bir maliyet baskısı oluşturmuştur. 
Savunma sanayi gibi yüksek katma 
değerli bazı sektörler bu süreçten 
daha sınırlı etkilenirken; tekstil, 
konfeksiyon, makine, mobilya, otomotiv yan sanayi ve 
benzeri sektörlerde faaliyet gösteren binlerce ihracatçı 
firma, çoğu zaman yeterli kâr elde edemeden üretmeye 
ve ihracat yapmaya devam etmektedir.

Oysa kâr etmek, bir işletme için canlıların nefes 
almasına benzer. İnsan nasıl nefes almadan 
hayatını sürdüremezse, işletmeler de makul ölçüde 
kâr edemedikleri sürece yatırımlarını sürdüremez, 
istihdamlarını koruyamaz ve uzun vadede varlıklarını 
devam ettiremezler. Bu nedenle ihracatçının ayakta 
kalması yalnızca firmalar açısından değil, ülke 
ekonomisi ve milyonlarca çalışanın geleceği açısından 
da stratejik bir zorunluluktur.

Bu gerçekler ışığında, ekonomi yönetiminin 
ihracatçılar üzerindeki maliyet baskısını hafifletecek 
tedbirleri kararlılıkla hayata geçirmesi büyük önem 
taşımaktadır. Aynı zamanda ihracatçılarımızın da içinde 
bulunduğumuz bu zorlu dönemi uzun vadeli bir bakış 
açısıyla değerlendirmeleri ve geleceğe odaklanmaları 

gerekmektedir. Çünkü bugün yaşanan sıkıntılar, 
doğru yönetildiği takdirde yarının büyük fırsatlarına 
dönüşebilir.

DÜNYA EKONOMİSİNDEKİ DEĞİŞİMLER
Dünya ekonomisi son yıllarda büyük değişimler 

yaşıyor.
Pandemiyle başlayan küresel tedarik zinciri 

kırılmaları, ardından patlak veren Rusya-Ukrayna 
Savaşı, Orta Doğu’da giderek genişleyen çatışmalar, 
Kızıldeniz’de uluslararası deniz ticaretini tehdit eden 
güvenlik sorunları, ABD - İsrail ve İran arasındaki savaş 
ve Hürmüz boğazında oluşan riskler ve Asya-Pasifik’te 
Çin-Tayvan ekseninde artan jeopolitik belirsizlikler, 
Dünya ticaretinin uzun yıllardır benimsediği dengeleri 
sarsmaya başladı. Küresel ekonominin yaklaşık otuz 
yıldır temel yaklaşımı, üretimin en düşük maliyetle 
yapılabileceği ülkeleri tercih etmekti. Ancak son 
zamanlarda yaşanan bu krizler, ucuz üretimin tek 
başına yeterli olmadığını gösterdi.

Bugün Avrupa ve Amerika’daki büyük alıcılar henüz 

DÜNYANIN DEĞİŞEN ÜRETİM 
VE İHRACAT HARİTASI  

VE TÜRKİYE

◄ YÖN-ETMEK ►
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tedarik merkezlerini köklü biçimde değiştirmiş değiller. 
Ancak satın alma kararlarını etkileyen kriterlerin hızla 
değişmeye başladığı açıkça görülmektedir. Artık 
yalnızca düşük maliyet değil; tedarik güvenliği, hızlı 
teslimat, sürdürülebilir üretim, karbon ayak izinin 
azaltılması, esnek üretim kabiliyeti, siyasi istikrar ve kriz 
dönemlerinde üretimin kesintiye uğramaması da satın 
alma kararlarının temel unsurları arasına girmektedir.

Önümüzdeki yıllarda Avrupa ve Amerika’nın tedarik 
zincirlerini daha güvenli, daha esnek ve pazara daha 
yakın üretim merkezleri üzerine yeniden şekillendirmesi 
beklenmektedir. Başka bir ifadeyle, küresel ekonomi 
“en ucuz üretim” anlayışından “en güvenilir, en hızlı 
ve en sürdürülebilir tedarik” anlayışına doğru tarihi bir 
dönüşüm yaşamaktadır.

TÜRKİYE’NİN DURUMU
İşte tam da bu noktada Türkiye’nin önünde önemli bir 

fırsat penceresi açılmaktadır.
Türkiye; Avrupa, Asya ve Afrika’nın kesişim 

noktasında bulunan eşsiz coğrafi konumu sayesinde 
Avrupa’nın sanayi merkezlerine birkaç gün içerisinde 
ulaşabilen ender üretim ülkelerinden biridir. Çin veya 
Uzak Doğu’dan Avrupa’ya ulaşan bir konteyner haftalar 
süren bir yolculuk yaparken, Türkiye’den çıkan bir 
ürün çok daha kısa sürede alıcısına ulaşabilmektedir. 
Özellikle moda sektöründe koleksiyonların hızla 
değiştiği, sipariş miktarlarının küçüldüğü ve teslim 
sürelerinin kritik önem taşıdığı günümüzde bu lojistik 
üstünlük, Türkiye’nin en değerli rekabet avantajlarından 
biri olmaya adaydır.

Türkiye’nin üstünlüğü yalnızca coğrafi konumundan 
da kaynaklanmamaktadır. Ülkemiz; özellikle tekstil 
sektöründe iplikten kumaşa, boyamadan konfeksiyona 
kadar uzanan entegre üretim yapısı, 
yetişmiş insan kaynağı, güçlü yan 
sanayisi, Avrupa standartlarında 
üretim tecrübesi ve yüksek kalite 
anlayışıyla dünyanın sayılı üretim 
merkezlerinden biridir. Avrupa’daki 
birçok marka için artık sadece 
düşük fiyat değil, siparişe hızlı 
cevap verebilmek, küçük partiler 
halinde üretim yapabilmek, kaliteyi 
sürdürebilmek ve gerektiğinde üretim 
planını kısa sürede değiştirebilmek 
de büyük önem taşımaktadır.

Elbette Türkiye’nin önünde 
önemli rakipler bulunmaktadır. 

Hindistan’ın Avrupa Birliği ile geliştirdiği ticari ilişkiler, 
Kuzey Afrika ülkelerinin düşük işçilik maliyetleriyle 
Avrupa pazarında daha fazla yer almaya başlaması ve 
Uzak Doğu’nun yüksek üretim kapasitesi dikkatle takip 
edilmelidir. Ancak bu gelişmeler Türkiye için yalnızca bir 
tehdit olarak görülmemelidir. Aksine, değişen küresel 
ticaret dengeleri içinde Türkiye’nin güçlü yönlerini 
daha belirgin hale getirecek bir rekabet ortamı da 
oluşturmaktadır.

Önemli olan, bu tarihi fırsatı doğru okuyabilmektir. 
Dünyada üretim merkezleri yeniden şekillenirken 
Türkiye’nin de rekabet gücünü yalnızca düşük maliyet 
üzerine değil; verimlilik, dijitalleşme, inovasyon, 
markalaşma, sürdürülebilir üretim ve yüksek katma 
değer üzerine inşa etmesi gerekmektedir. Aynı 
zamanda ihracatçılarımızın bu geçiş dönemini sağlıklı 
şekilde atlatabilmeleri için gerekli ekonomik zeminin 
oluşturulması büyük önem taşımaktadır.

İnanıyorum ki bugün yaşanan sıkıntılar kalıcı değildir. 
Dünyada oluşan yeni ekonomik düzen doğru okunur, 
gerekli yapısal adımlar zamanında atılır ve ihracatçımız 
bu zorlu dönemde ayakta tutulabilirse, önümüzdeki 
yıllar Türkiye için özellikle tekstil ve konfeksiyon başta 
olmak üzere birçok sektörde yeni başarı hikâyelerinin 
yazılacağı bir dönem olacaktır.

Çünkü geleceğin rekabeti artık sadece fiyatla 
kazanılmayacaktır. Geleceğin kazananları; güven 
veren, hızlı teslimat yapabilen, kaliteli üretim 
gerçekleştiren, sürdürülebilirliği benimseyen ve değişen 
dünya şartlarına en hızlı uyum sağlayabilen ülkeler 
olacaktır. Türkiye ise bütün bu özelliklere sahip sayılı 
ülkelerden biridir. Önemli olan, bu potansiyeli doğru 
zamanda doğru politikalar ve doğru stratejilerle kalıcı 
bir rekabet üstünlüğüne dönüştürebilmektir.

◄ YÖN-ETMEK ►
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Değerli okuyucular, Türkiye, 
uzun yıllardır ihracatını 
istikrarlı bir şekilde 

artırmaya devam ediyor. Her ne 
kadar artış oranları dönem dönem 
değişse de ihracat, ekonomimizin 
büyümesinin, üretimin ve istihdamın 
en önemli lokomotiflerinden biri 
olmayı sürdürüyor. Ancak son 
yıllarda yükselen enflasyon ile 
döviz kurlarındaki artışın aynı hızda 
gerçekleşmemesi, özellikle emek 
yoğun sektörlerde faaliyet gösteren 
ihracatçılarımız üzerinde ciddi 
bir maliyet baskısı oluşturmuştur. 
Savunma sanayi gibi yüksek katma 
değerli bazı sektörler bu süreçten 
daha sınırlı etkilenirken; tekstil, 
konfeksiyon, makine, mobilya, otomotiv yan sanayi ve 
benzeri sektörlerde faaliyet gösteren binlerce ihracatçı 
firma, çoğu zaman yeterli kâr elde edemeden üretmeye 
ve ihracat yapmaya devam etmektedir.

Oysa kâr etmek, bir işletme için canlıların nefes 
almasına benzer. İnsan nasıl nefes almadan 
hayatını sürdüremezse, işletmeler de makul ölçüde 
kâr edemedikleri sürece yatırımlarını sürdüremez, 
istihdamlarını koruyamaz ve uzun vadede varlıklarını 
devam ettiremezler. Bu nedenle ihracatçının ayakta 
kalması yalnızca firmalar açısından değil, ülke 
ekonomisi ve milyonlarca çalışanın geleceği açısından 
da stratejik bir zorunluluktur.

Bu gerçekler ışığında, ekonomi yönetiminin 
ihracatçılar üzerindeki maliyet baskısını hafifletecek 
tedbirleri kararlılıkla hayata geçirmesi büyük önem 
taşımaktadır. Aynı zamanda ihracatçılarımızın da içinde 
bulunduğumuz bu zorlu dönemi uzun vadeli bir bakış 
açısıyla değerlendirmeleri ve geleceğe odaklanmaları 

gerekmektedir. Çünkü bugün yaşanan sıkıntılar, 
doğru yönetildiği takdirde yarının büyük fırsatlarına 
dönüşebilir.

DÜNYA EKONOMİSİNDEKİ DEĞİŞİMLER
Dünya ekonomisi son yıllarda büyük değişimler 

yaşıyor.
Pandemiyle başlayan küresel tedarik zinciri 

kırılmaları, ardından patlak veren Rusya-Ukrayna 
Savaşı, Orta Doğu’da giderek genişleyen çatışmalar, 
Kızıldeniz’de uluslararası deniz ticaretini tehdit eden 
güvenlik sorunları, ABD - İsrail ve İran arasındaki savaş 
ve Hürmüz boğazında oluşan riskler ve Asya-Pasifik’te 
Çin-Tayvan ekseninde artan jeopolitik belirsizlikler, 
Dünya ticaretinin uzun yıllardır benimsediği dengeleri 
sarsmaya başladı. Küresel ekonominin yaklaşık otuz 
yıldır temel yaklaşımı, üretimin en düşük maliyetle 
yapılabileceği ülkeleri tercih etmekti. Ancak son 
zamanlarda yaşanan bu krizler, ucuz üretimin tek 
başına yeterli olmadığını gösterdi.

Bugün Avrupa ve Amerika’daki büyük alıcılar henüz 

DÜNYANIN DEĞİŞEN ÜRETİM 
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tedarik merkezlerini köklü biçimde değiştirmiş değiller. 
Ancak satın alma kararlarını etkileyen kriterlerin hızla 
değişmeye başladığı açıkça görülmektedir. Artık 
yalnızca düşük maliyet değil; tedarik güvenliği, hızlı 
teslimat, sürdürülebilir üretim, karbon ayak izinin 
azaltılması, esnek üretim kabiliyeti, siyasi istikrar ve kriz 
dönemlerinde üretimin kesintiye uğramaması da satın 
alma kararlarının temel unsurları arasına girmektedir.

Önümüzdeki yıllarda Avrupa ve Amerika’nın tedarik 
zincirlerini daha güvenli, daha esnek ve pazara daha 
yakın üretim merkezleri üzerine yeniden şekillendirmesi 
beklenmektedir. Başka bir ifadeyle, küresel ekonomi 
“en ucuz üretim” anlayışından “en güvenilir, en hızlı 
ve en sürdürülebilir tedarik” anlayışına doğru tarihi bir 
dönüşüm yaşamaktadır.

TÜRKİYE’NİN DURUMU
İşte tam da bu noktada Türkiye’nin önünde önemli bir 

fırsat penceresi açılmaktadır.
Türkiye; Avrupa, Asya ve Afrika’nın kesişim 

noktasında bulunan eşsiz coğrafi konumu sayesinde 
Avrupa’nın sanayi merkezlerine birkaç gün içerisinde 
ulaşabilen ender üretim ülkelerinden biridir. Çin veya 
Uzak Doğu’dan Avrupa’ya ulaşan bir konteyner haftalar 
süren bir yolculuk yaparken, Türkiye’den çıkan bir 
ürün çok daha kısa sürede alıcısına ulaşabilmektedir. 
Özellikle moda sektöründe koleksiyonların hızla 
değiştiği, sipariş miktarlarının küçüldüğü ve teslim 
sürelerinin kritik önem taşıdığı günümüzde bu lojistik 
üstünlük, Türkiye’nin en değerli rekabet avantajlarından 
biri olmaya adaydır.

Türkiye’nin üstünlüğü yalnızca coğrafi konumundan 
da kaynaklanmamaktadır. Ülkemiz; özellikle tekstil 
sektöründe iplikten kumaşa, boyamadan konfeksiyona 
kadar uzanan entegre üretim yapısı, 
yetişmiş insan kaynağı, güçlü yan 
sanayisi, Avrupa standartlarında 
üretim tecrübesi ve yüksek kalite 
anlayışıyla dünyanın sayılı üretim 
merkezlerinden biridir. Avrupa’daki 
birçok marka için artık sadece 
düşük fiyat değil, siparişe hızlı 
cevap verebilmek, küçük partiler 
halinde üretim yapabilmek, kaliteyi 
sürdürebilmek ve gerektiğinde üretim 
planını kısa sürede değiştirebilmek 
de büyük önem taşımaktadır.

Elbette Türkiye’nin önünde 
önemli rakipler bulunmaktadır. 

Hindistan’ın Avrupa Birliği ile geliştirdiği ticari ilişkiler, 
Kuzey Afrika ülkelerinin düşük işçilik maliyetleriyle 
Avrupa pazarında daha fazla yer almaya başlaması ve 
Uzak Doğu’nun yüksek üretim kapasitesi dikkatle takip 
edilmelidir. Ancak bu gelişmeler Türkiye için yalnızca bir 
tehdit olarak görülmemelidir. Aksine, değişen küresel 
ticaret dengeleri içinde Türkiye’nin güçlü yönlerini 
daha belirgin hale getirecek bir rekabet ortamı da 
oluşturmaktadır.

Önemli olan, bu tarihi fırsatı doğru okuyabilmektir. 
Dünyada üretim merkezleri yeniden şekillenirken 
Türkiye’nin de rekabet gücünü yalnızca düşük maliyet 
üzerine değil; verimlilik, dijitalleşme, inovasyon, 
markalaşma, sürdürülebilir üretim ve yüksek katma 
değer üzerine inşa etmesi gerekmektedir. Aynı 
zamanda ihracatçılarımızın bu geçiş dönemini sağlıklı 
şekilde atlatabilmeleri için gerekli ekonomik zeminin 
oluşturulması büyük önem taşımaktadır.

İnanıyorum ki bugün yaşanan sıkıntılar kalıcı değildir. 
Dünyada oluşan yeni ekonomik düzen doğru okunur, 
gerekli yapısal adımlar zamanında atılır ve ihracatçımız 
bu zorlu dönemde ayakta tutulabilirse, önümüzdeki 
yıllar Türkiye için özellikle tekstil ve konfeksiyon başta 
olmak üzere birçok sektörde yeni başarı hikâyelerinin 
yazılacağı bir dönem olacaktır.

Çünkü geleceğin rekabeti artık sadece fiyatla 
kazanılmayacaktır. Geleceğin kazananları; güven 
veren, hızlı teslimat yapabilen, kaliteli üretim 
gerçekleştiren, sürdürülebilirliği benimseyen ve değişen 
dünya şartlarına en hızlı uyum sağlayabilen ülkeler 
olacaktır. Türkiye ise bütün bu özelliklere sahip sayılı 
ülkelerden biridir. Önemli olan, bu potansiyeli doğru 
zamanda doğru politikalar ve doğru stratejilerle kalıcı 
bir rekabet üstünlüğüne dönüştürebilmektir.
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Bir anda büyük ekonomik sıçraması ile dikkat çeken 
Hindistan hakkında sorular yönelttiğimiz Prof. Dr. 
Sema Kalaycıoğlu, öncelikle konuyla ilgili önemli şu 

notları belirtiyor ve daha sonra sorularımızı yanıtlıyor: 
“Hindistan ekonomisi sektörel çeşitlenme açısından 

bir hayli şanslı. Geniş coğrafyasında her şeyi üretmeye 
hammadde, yeterli girişim ruhu ve İngiliz yönetiminden 
devir alınan bir eğitim alt yapısı var. Halen 4.26 trilyon 
Dolar değerindeki nominal GSYH’si ile dünyanın 5. en 
büyük ekonomisi olan Hindistan, aynı zamanda en hızlı 
büyüyen büyük ekonomilerden biri. Bunu zaman zaman 
fayda ve maliyeti, kayırmaları ve yolsuzluk söylentileriyle 
tartışılan dev altyapı yatırımlarına, hızla büyüyen mal ve 
hizmet ihracatına ve güçlü iç talebe atfetmek mümkün. 
Hindistan’ın 2026’nın ilk çeyreğinde yüzde 7,8 oranında 
gerçekleşen ekonomik büyümesi, Mayıs 2026 itibarıyla 
yüzde 3 düzeyinde. Bunu sadece yüzde 3,9 enflasyon-
la gerçekleştirmesi ve işsizliğin yüzde 6,9 olması(1),  iyi 
örnek. 2026 sonu itibarıyla enflasyon tahmininin yüzde 
4,8, ekonomik büyüme tahmininin ise yüzde 6,5 olması 
da öyle.  Hindistan için artık limit gökyüzü değil, uzay.”

- Sayın Kalaycıoğlu, otuz yıl önce yoksulluk, bü-

rokrasi ve düşük verimlilikle anılan Hindistan, bugün 
dünyanın en büyük ekonomileri arasına girdi. Bu 
dönüşümün temel kilometre taşları neler oldu? 

- Konuya biraz ayrıntıyla yaklaşacak olursak izleyen 
değerlendirmeleri yapmak mümkün:

- İşin Sırrı Dengeli Sektörel Büyüme Çabasında mı? 
Tarımdan Vazgeçmemek, Vazgeçememek: Dünya-

nın en büyük süt, baklagiller ve jüt üreticisi, ikinci büyük 
pirinç, buğday ve pamuk üreticisi olması, Hindistan’ın 
bölgesel ve küresel etkinliği açısından olduğu kadar hala 
yoksulu çok halkını kendi başına besleyebilmesi açısın-
dan da önemli. Büyük miktarlarda şeker kamışı, yer fıstı-
ğı, sebze ve meyve üretmenin yanı sıra baharat, balık ve 
hayvancılıkta da önde gelen bir üretici ve ihracatçı. 

İmalatta Tekstili, Ağır Sanayi alanında Otomotivi 
Aşmak: Rafine petrol, otomotiv (elektrikli araç bileşenleri 

◄ YÜKSELEN HİNDİSTAN ►

Prof. Dr. Sema Kalaycıoğlu:

“Bulunmaz Hint Kumaşından” 
yüksek teknolojiye sıçrayan 

HİNDİSTAN
Prof. Dr. Sema Kalaycıoğlu, Hindistan 
hakkındaki değerlendirmelerini ‘Hindistan 
için artık limit gökyüzü değil, uzay’ diyor. 
Hindistan’ın 2023 yılından beri dünyanın 
en kalabalık ülkesi olduğunu belirten 
Kalaycıoğlu, “Medyan yaş ortalaması 
2024 itibarıyla 29.4 olan Hindistan’ın 
genç nüfusu ülke için hem avantaj hem de 
iyi eğitilemez ve yeterli istihdam olanağı 
bulamazsa büyük bir ekonomik, sosyal 
düzen ve hukuki risk” vurgusunu yapıyor. 
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dâhil) ve endüstriyel makineler yanı sıra değerli 
taş ve mücevherat üretiminde karşılaştırmalı 
üstünlük kazanmasını aynı zamanda hizmet 
sektörlerinin gelişmesine borçlu olan Hindistan, 
eskisi kadar olmasa bile tekstil ve dokumacılıkta 
da söz sahibi olmayı sürdürmektedir. 

Her Hizmete Amade bir Ülke: Hindistan, 
elmas kesimi, tasarım ve mücevher üretiminde 
küresel bir lider olduğu kadar, bilişim teknoloji-
leri, yazılım, telekomünikasyon, sinematografi, 
bankacılık ve otelcilik Hindistan GSYİH’ sine 
büyük katkı sağlayan alt sektörler.

►  “YENİ EKONOMİK POLİTİKA DÖNEMİNDE  
YATIRIMLAR AKMAYA BAŞLADI”

- 30 Yıllık Tarihi Arka Planda 1991 Reform-
larının Rolü Var mı? 

- 1947’de bağımsızlığını kazandıktan sonra Hindis-
tan, devlet tarafından yönlendirilen sosyalist esinli hızlı 
sanayileşme modelini izledi. “Hindu Büyüme Oranı” 1950 
ve 1980 arasında yıllık ortalama yüzde 3,5 gibi mütevazı 
bir orandayken, nüfus kontrolü ve tarımda 1960’lı yıllarda 
gerçekleştirilen “Yeşil Devrim” le yapılan bu tarımsal 
atılımla Hindistan gıda kıtlığı çeken bir ülkeden tahıl 
ihracatçısı bir ülke haline geldi.

Hindistan’ın modern ekonomik gelişimi, Temmuz 
1991’de büyük ivmeyi kazandı. Ciddi bir ödemeler denge-
si krizi ve kritik derecede düşük döviz rezervleriyle karşı 
karşıya kalan hükümet, liberalleşme, özelleştirme ve küre-
selleşme politikası olan “Yeni Ekonomik Politika” dönemi 
başladı. Bu dönemde kısıtlayıcı “Lisans Rejimi” ne son 
verildi ve sıkı düzenlemelere tabi ekonomik yapı özel sek-
törün devlet bürokrasine takılmadan genişlemesine olanak 
sağladı. Daha önce yaklaşık yüzde 300 civarında seyre-
den ithalat tarifelerinin düşürülmesiyle ticari liberalizasyon, 
sermaye denetimlerinin azaltılmasıyla mali liberalizasyon 
gerçekleştirilince yabancı doğrudan yatırımlar hızla arttı. 

Bunun sonunda ilk önemli etkinin büyüme hızının 
yükselmesi olarak gerçekleşmesi sürpriz değil. Ama 

eğitim sektörleri ile araştırma ve geliştirmeye verilen 
önemle ayrılan kamu ve özel sektör payının artışı 
değişimi tetikleyen faktörlerin başını çekti. Şimdi 
Hindistan 30 yıl sonra hizmet odaklı bir güç merkezi. 
Yabancı yatırıma ve küresel rekabete açık olmasına 
rağmen ülkede 2026’den beri sık kullanılan “Hindistan’da 
üretin, dünyaya ihraç edin” ulusalcı söylemi, bir tür 
merkantilist korumacılık dalgasının Hindistan’a Muson 
rüzgârları gibi gidip geldiğinin göstergesi.

► “SERBEST EKONOMİYE GEÇİŞTE  
GEÇ KALSA DA ÖNE GEÇMEYİ BAŞARDI”

- Hindistan’ın Başarısında Devlet Politikaları mı, 
Özel Sektör Dinamizmi mi daha Belirleyici Oldu? 

- Kesinlikle her ikisi de demek daha doğru olur. Belki 
Devlet Politikaları itici güç. Ama Özel Sektör Dinamizmi 
ivme kazandırmayı çabuk gerçekleştirebilen ve sürdür-
meyi başarabilen bileşenlere sahip. Bu bileşenler ise gi-
rişim, bilgi, motivasyon, başarının meyvesinden özgürce 
faydalanabilmek olarak özetlenebilir. Ama aynı zamanda 
mutlaka uluslararası konjonktür yanı sıra IMF ve Dünya 
Bankası gibi uluslararası kurumların etkisini de Hindistan 
modernleşmesinde önerici, hatta zorlayıcı faktör olarak 
düşünmek gerek. Ayrıca benzer durumda olan ve örnek 
olarak kabul edilen başka ülkeleri yakalama sürecinde 
itici güç olarak, değerlendirmek gerekir. Türkiye dâhil bir-
çok ülkede 1980’lerin başında başlayan serbest ekonomi 
evresine geçiş süreçlerini hatırlayacak olursak, aslında 
Hindistan için 1991 on yıllık bir gecikmiş bir reform döne-
mi olarak nitelenebilir. Ama dev, karmaşık toplumsal ya-
pılı ve çevre ülkeleriyle çeşitli sorunları olmasına rağmen, 
yüksek potansiyelli Hindistan için yakalama (catching-up) 
ve hızla yarışın ön safhalarına geçmede devlet ve  
özel sektör işbirliği kadar, yabancı know-how’ların, yatı-
rımların ve ihracat seferberliği ile genişleyen piyasa  
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boyutlarının etkisini asla ihmal etmemek önemli.

► “ELEKTRONİK, YARI İLETKEN VE  
OTOMOTİVE FİNANSAL TEŞVİKLER”

Ayrıca 2014’den itibaren Hindistan’da bir öncü veya 
lokomotif sektör seçimi dalgası olduğunu hatırlayalım. 
Elektronik, yarı iletken ve otomotiv sektörlerinde finansal 
teşviklerin verilmesi, Hindistan’ı küresel bir üretim merkezi 
haline getirmeyi amaçlayan büyük bir kampanyadır. Hindis-
tan Covid’in etkisindeki 2 yıllık yavaşlamaya rağmen, büyük 
teknoloji ve elektronik tedarik zincirlerini çekmek için altya-
pısını genişletmeyi sürdürmekte. Halen Hindistan, Küresel 
İnovasyon Endeksi’nde (GII) 139 ekonomi arasında 38. 
sırada yer almaktadır. Orta ve Güney Asya bölgesinde lider 
konumunda olup, teknoloji ve inovasyon alanında alt orta 
gelirli ekonomiler arasında en üst sırada yer almaktadır. 
Bilgi ve İletişim Teknolojileri Hizmetleri İhracatı açısından 
küresel olarak 1. sırada. Bilgi ve Teknoloji Çıktıları açısın-
dan: Küresel olarak 22. sırada. Girişim Sermayesi (Venture 
Capital-VC) Anlaşmaları ve: Geç aşama VC faaliyetlerinde 
küresel olarak 4. sırada; Maddi Olmayan Varlık Yoğunluğu 
açısından: küresel olarak 8. sıradadır. Ülke ayrıca dün-
yanın en iyi 100 bilim ve teknoloji odaklarından dördüne 
ev sahipliği yapmakta olup, bunlar Bengaluru (21.), Delhi 
(26.), Mumbai (46.) ve Chennai (84.) da bulunmaktadır.

► “ULTRA ZENGİNLERLE DÜŞÜK  
GELİRLİLER ARASINDA BÜYÜK UÇURUM VAR”

- Dünyanın beşinci büyük ekonomisi olmak, 
1,4 milyar insanın refaha kavuştuğu anlamına 
geliyor mu? Hindistan’ın büyümesi toplumun tüm 
kesimlerine yayılıyor mu, yoksa refah belirli bir 
kesimde mi yoğunlaşıyor?

- Hindistan’da, aşırı zenginlik yoğunlaşması ve ultra 
zenginler ile düşük gelirli nüfus arasında büyük bir 
uçurum olduğu bilinen bir gerçek. Ne yazık ki ABD gibi 
bir ülke de Hindistan’ın peşinden gitmeyi, gelir adaletini 
korumaya tercih etti. Ancak bazı kamu ve özel girişimli 
sosyal refah ve sorumluluk programlarıyla milyonlarca 
insan derin yoksulluğun pençesinden kurtarılmaya çalı-
şılmaktadır. Biraz daha irdelersek Hindistan’daki yapısal 
eşitsizlik birkaç boyutludur: Gelir ve Servet Yoğunlaşma-
sı açısından durum göstermektedir ki en üst yüzde 1’lik 
grubun milli gelirden aldığı pay tarihte olmadığı kadar 
büyük olup, Rupi değil, Dolar “trilyonerlerinin varlığına 
işaret etmektedir. Ayrıca birçok başka ülkede olduğu 
gibi Hindistan’da da kırsal ve kentsel uçurum büyüyerek 
sürmekte ve bu sürekli ve plansız şehirleşmeye neden 
olmaktadır. Türkçeye Milyoner olarak çevrilen “Slumdog 
Millioanaire” ve “Leo” (Aslan) (2)  filmlerini hatırlayacak 
olursanız, adeta kendi lağım çukurlarında yaşayan veya 
çaresizliklerinde yaşam savaşı veren insanların acıları-
nı yüreğinizde hissedersiniz. Tabii gelirin büyük ölçüde 
kentsel merkezlerde üretilmesi, haliyle servetin de bura-
larda yoğunlaşmasını sonuçlandırmakta. 

Ayrıca yurtdışına akan sermaye de ulusal ekonomiyi, 
daha eşitlikçi olmaktan alı koyan bir etken olarak 
düşünülebilir. Ancak net etki Hindistan’a dışarıdan 
gelen sermayenin yarattığı katma değere göre 
değerlendirilmelidir. Hindistan’da işgücünün büyük 
bir çoğunluğunu kırsal nüfus oluşturmaktadır. Ancak 
bunların kişi başına gelir, kaliteli eğitime erişim ve sağlık 
altyapısı açısından genellikle büyük ölçüde yoksunluk 
çektiği gerçeği henüz yeterince değişmemiştir. Tabii bir 
de bunlara ilaveten ülkede hala cinsiyet, kast ve dine 

“Hindistan 30 yıl sonra 
hizmet odaklı bir güç 
merkezi. Yabancı yatırıma 
ve küresel rekabete açık 
olmasına rağmen ülkede 
2026’den beri sık kullanılan 
“Hindistan’da üretin, 
dünyaya ihraç edin” 
ulusalcı söylemi, bir tür 
merkantilist korumacılık 
dalgasının Hindistan’a 
Muson rüzgârları gibi gidip 
geldiğinin göstergesi.”
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dayalı derin yapısal eşitsizliklerin de olduğu 
düşünülecek olursa, ücret eşitsizliği, eğitime 
erişimde adaletsizlikte bölgesel farklılıkların da 
izini görmek mümkün olabilir. 

► “HİNDİSTAN’DA İKİ AYRI HİNDİSTAN VAR”
Evet, birçok ülkede olduğu gibi Hindistan’da 

da   “İki ayrı Hindistan var” Bir tarafta Silikon 
Vadisi ile yarışan şehirler, diğer tarafta yoksul 
kırsal bölgeler veya kent varoşları. Bu maalesef 
Nijerya’nın da, Suudi Arabistan’ın da hatta 
bazı açılardan Türkiye’nin de üstesinden 
gelinemeyen gerçeği. Washington DC (Virginia 
ve Maryland içinde), ABD’nin güzel ve tarihi 
başkenti. Ama White House civarındaki 
ihtişama, Arlington, Chevy Chase ve Fairfax’deki 
zenginliğe karşılık, Anacostia’daki sefalet inanılır 
gibi değil. Microsoft, Amazon Web Services (AWS), 
Enterprise AI/SaaS, Cloud/Infrastructure, Healthcare, 
Defense Tech, Autonomous Robotics, Open AI ve 
Anthropic gibi büyük şirketlerin bulunduğu Seattle’da 
özellikle pandemiden sonra sokaklarda yatan evsizlerin 
sayısı içler acısı. Sizce ABD içinde kaç ABD var? 

► “DÖRDÜNCÜ DALGA SANAYİ  
DEVRİMİ’NE YÖNELİK ADIMLAR ATIYOR”

- Hindistan Neden Yeniden Sanayileşmeye ve Üre-
time bu kadar ağırlık veriyor?

- Dev yapısına, zengin yeraltı (nadir toprak elementleri 
dâhil) ve yerüstü kaynaklarına ve başta İngiliz Ülkeler 
Topluluğu (British Common Wealth) üyesi olması nede-
niyle sahip olduğu uluslararası köprülere rağmen Hin-
distan, Güney Asya’da (Sub-Continent) uzak bir dünya 
köşesi. Ülkenin giderek radikalleşme eğilimi içine giren 
Hindu Milliyetçisi yönetimi, ülkenin kalkınma yarışında 
geri kaldığını düşünüyor olabilir ki bunda kısmi bir gerçek 

payı var. Öte yandan Birleşik Krallık sömürge döne-
minden 1947’de devir alınan köklü ve seküler bir eğitim 
sistemlerinin olması, Hindistan için her aşamada mes-
leki, profesyonel ve akademik formasyon kazandırmak 
için imkan. Bence bu neden başta olmak üzere, küresel 
rekabette üstünlük sağlamak için Hindistan, gelenek-
sel, emek yoğun ucuz maliyetli üretim patlaması yerine, 
yüksek teknoloji üretimine veya Dördüncü Dalga Sanayi 
Devrimi’ne yönelik adımlar atıyor ve yeni bir sanayileşme 
aşaması denemeye çalışıyor. 

Ancak bu “yeni aşama” önemli yapısal zorluklarla 
karşı karşıya ve ülkenin imalat üretimi, baskın hizmet 
sektörüne kıyasla durgun. Bu sanayileşme aşamasına 
daha yakından bakıldığında, cesur girişimler ve kalıcı 
yapısal engellerin bir karışımı ortaya çıkıyor: Yüksek 
Teknoloji Atılım en önemli yenilik. Modi hükümeti, yarı 
iletkenler ve yeşil hidrojen yanı sıra yapay zekâ gibi 
gelişmiş endüstrilere yoğunlaşmayı teşvik ediyor. Üretim 
Bağlantılı Teşvik (PLI) programlarıyla desteklenen 
Hindistan modern sanayi dalları, Çin’den uzaklaşarak 
çeşitlenen şirketlerle elektronik ve akıllı telefon üretimini 
ele geçirmeyi hedefliyor (“Çin Artı Bir” stratejisi). Tabii bir 
de “Erken Sanayisizleşme” tartışması var. 

► “ÇİN ARTI BİR STRATEJİSİNDE,  
HİNDİSTAN ÇİN’İ İKAME EDEMEZ”

Hindistan’ın yüksek teknolojiye aşırı odaklanırken, 
geleneksel emek yoğun imalat alanlarını ihmal etmesi, 
ülkenin kendi ayağına çelme takması demek. İmalat sek-
törünün GSYH’deki payının azalması, işsizliği patlatma 
tehlikesi demek. Birçok niteliksiz Hindistan vatandaşının 
Körfez ülkelerinde iş olanağı bulması baskıyı bir ölçüde 
hafifletmekte. Hindistan’da işgücünün hemen hemen ya-
rısı hala tarım sektöründe aile işletmelerinde çalışmakta. 
Sınai tarımın, geleneksel tarıma girmemesini Hindistan 
fırsat olarak kullanabilirse ne ala! Çünkü doğal tarımsal 
üretim giderek kaybolma tehlikesinde.   
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Ayrıca, büyük ölçekli, ama kapasite dışsallığı nedeniyle 
düşük maliyetle çalışabilecek tarım ve tarım dışı sana-
yi işletmelerinin yetersizliği, yüksek teknoloji eğilimine 
rağmen yapısal sorun olmaya devam etmekte. Aşırı 
ve hızlı sınai büyüme, yetersiz altyapı sorunlarının ve 
tedarik aksamalarının da engellemesine muhatap. Bu 
nedenlerle henüz Hindistan çok uluslu şirketlerin “Çin artı 
bir” stratejisinde, Çin’i ikame edecek bir konumda değil. 
Önümüzdeki 20 yıl tahminde bulunmak için çok uzun bir 
süre. Bu nedenle, Hindistan için henüz zaten elde ede-
mediği ekonomik liderliğin Çin’den Hindistan’a kayması 
konusunda konuşmak da doğru değil...

► “ABD’DE HİNTLİ YÖNETİCİLERE TARİFE DIŞI ENGELLER VAR”
- Bir dönem çağrı merkezleriyle anılan Hindistan, 

nasıl küresel bir teknoloji merkezine dönüştü?
- Çağrı merkezleri dot.com devrimi ile gelişen e-ticaret 

açısından Hindistan’a ucuz emek maliyetleri nedeniyle 
bir piyasa açılmıştı. Tabii bu piyasa başka bağlarıyla 
zaten küreyle bütünleşmiş Hindistan için bir iletişim 
bağı oldu. Ama kabul edin, çağrı merkezleriyle bir otel 
rezervasyonu yapmak veya çocuğunuz için verdiğiniz 
oyuncak siparişindeki hatayı aktarırken dil bilseniz bile 
telaffuzunu anlamadığınız insanlarla muhatap olup, 
anlaşamadığınız için e ticarete güven gölgesi düşüren bir 
dönem yaşattı Hindistan. 

Ama bir teknoloji güç merkezi olarak konumu çok 
daha güvenilir. Hindistan bunu yukarıda açıkladığım 
adımlarla ve birçok engele rağmen başardı. Gelişmiş kü-
resel iletişim ağlarının zincirinde basit bir halka olmaktan 
çıkıp, teknoloji devlerine taş çıkarmaya başladı. Buna 
rağmen öldüresiye yarış hala sürüyor. Nasıl mı? En 
son başkan kararnamesiyle Trump, Amerikan teknoloji 
şirketlerinin Hintli veya Çinli eleman istihdamını engelle-
miş durumda. Evet, halen Microsoft, Google, Adobe ve 
birçok teknoloji şirketinin başında Hint kökenli yönetici-

lerin bulunması bir gerçek. Ama sizin bu 
demir leblebi sorularınız üzerine ulaşıp 
sorduğum Microsoft, Schneider Electric 
ve Ericson gibi şirketlerin yetkin temsilcile-
rinden, Hindistan’dan başvuran mühendis 
ve teknik elemanların ABD vizesi alama-
dıklarını öğrendim. İşte size rekabette bir 
tarife-dışı engel. Evet, halen Hint kökenli 
birçok yönetici yüksek teknoloji şirketlerin-
de. Ama bundan sonra bu iş biraz sıkın-
tıya girmiş durumda. Zaman zaman her 
ülke “emek piyasasının millileştirilmesi” 
(Nationalization of Labor Market) politika-
sı uygular. İşte size son örnek Trump’ın 
“MAGA” (Make Amerika Great) ABD’si ve 

izlediği kıran kırana göçmen politikaları. 

► “ÇİN TEKNOLOJİDE ABD’Yİ YAKALAR VE GEÇER”
- Hindistan yapay zekâ, yarı iletkenler ve kuantum 

teknolojilerinde ABD ve Çin’in ardından üçüncü bü-
yük güç olabilir mi?  Yazılım alanındaki gücünü ileri 
teknoloji üretimine dönüştürebilir mi? 

- Çok uluslu şirketlerin küresel ekonomiye egemen 
olduğu bir çağda hala ABD, Çin ve Hindistan’ın ya-
pay zekâ, yarı iletkenler ve kuantum teknolojilerindeki 
rekabetinden söz etmek aslında bir çelişki gibi geliyor. 
Bunların büyük ve pahalı projelerde maliyet düşürücü ve 
israfı önleyici önlem olarak ortak çalışması gerektiğini 
düşünüyorum. Ama Çin’in teknolojiye yaptığı yatırımı 
gözlerimle gördüğüm için, kısa zamanda hala önde olan 
ABD’yi yakalayacağını, geçeceğini ve kendisini geçme-
sin diye Hindistan’ı Tibet’te, Keşmir’de veya başka bir 
yerde siyasi dar boğazlara sokacağını da düşünmeden 
edemiyorum. Bu iki siyasi sorun daima kanayan bir yara. 

► “AI AÇISINDAN CİN ŞİŞEDEN ÇIKMIŞ DURUMDA”
- Yapay Zekâ (AI) Hindistan İçin Sıçrama Tahtası 

Olabilir mi?
- Biliyorsunuz AI her ülke için veya dünyanın geleceği 

için hem taşıdığı risk ve maliyet, hem de fayda ve yara-
tacağı katma değer açısından tartışılıyor. Konunun fiziki, 
ekonomik ve sosyal boyutlarından öte özellikle hukuki 
sonuçları çözümlenmiş değil. Bütün bunların Hindistan 
için de geçerli olduğunu düşünecek olursak Hindistan 
toplumunu, ekonomisini, dev nüfuslu ülkenin çalışma 
hayatının geleceğini nasıl şekillendireceğinin düşünülme-
si önemli. AI açısından dünya bence dönülmez bir günün 
ufkunda. Yani cin şişeden çıkmış durumda. Potansiyel 
etki alanlarına isterseniz birlikte yeniden göz gezdirelim:

- Bilimsel, tıbbi, insan, hayvan ve bitki biyolojisi ve 
malzeme bilimindeki araştırmalarını Hindistan AI saye-
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sinde hızlandırabilirse, bu alanlardaki ipi 
önce o göğüsleyecek demektir. 

- Otomasyonu, basit robotlardan 
karmaşık iş görevlerini yerine getiren 
otonom sistemlerine halen geçmiş 
olan Çin, ABD ve Japonya’nın önüne 
geçebilir mi? 

- Büyük nüfusuyla AI yardımıyla iş 
gücü evrimine hazır mı? Hindistan’ın 
hangi işlerin AI ile ikame edileceği, hangi 
işlerin tamamen ortadan kaldırılmasının 
uygun olacağına ilişkin planları var mı? 
Hangi alanlarda hem insan emeğini hem 
de AI teknolojilerini tamamlayıcı olarak 
kullanmayı planlayan bir merkezi veya 
bölgesel çalışması var mı? Açıkçası bunları 
sadece Hindistan için değil, başka ülkeler 
için de sorgulamak gerekiyor. AI algoritmaları, hastalıkları 
daha erken teşhis etmek için radyodiagnostik görüntüleri 
analiz ediyor. Tahmin modellemesi, teşhislerde en doğru 
ve güveniliri yakalıyor, tedavi planlarını kişiselleştiriyor 
ve ilaç keşfini hızlandırıyor. Zaten farmasötik sanayii de 
Hindistan’ın göz bebeği. 

- İşletme yönetiminde Reliance Industries Limited, 
HDFC Bank, Bharti Airtel, State Bank of India (SBI), ve 
Tata Consultancy Services (TCS) gibi dev Hindistan 
şirketleri halen hangi AI yöntemlerini ve ne ölçüde kulla-
nıyor ben bilmiyorum. Ama eğer, çalışanların iş akışlarını 
yönetmek, lojistiği organize etmek ve tedarik zincirlerini 
kolaylaştırmak için özellikle hibrit AI kullanma erkini 
yakalamayı başardıysa bu elbette ilgili şirket ve sektörleri 
açısından olağanüstü bir rekabet üstünlüğü demektir.

- Eğitim ve öğrenme platformlarında bireysel 
öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek AI uygulama-
larına ABD orta ve lise müfredatlarında henüz tam 

anlamıyla başlanmış değil. Hindistan ne aşamada 
fazla bir bilgim yok. Deneme aşamasında olabilir. 
AI ile sunulan insansız gerçek zamanlı geri bildirim 
ve değerlendirmenin objektifliğinden öte faydalı mı 
fazla? Zararlı mı? Bunu iyi tartmak gerekiyor. Özellik-
le hukuki çerçeveyi AI ile at başı götüren ülke aşama 
kaydedeceğe benzer.

- Bütün bu ayrıntıların ışığında AI ın zorluk ve etik 
riskleri, geleneksel Hindistan toplumun değerleri ile 
çatışırsa, sıçrama sırasında ciddi tökezleme de söz 
konusu olabilir. Kaldı ki en fazla korkulan iş kaybı, 
Hindistan’ın gerçek korkulu rüyası olabilir. Yalan yanlış 
ve kasıtlı yönlendirme amaçlı bilgi yayma, rakibini 
şaşırtmak için algoritmaları hazırlayanların (süper 
hacker) bir kısmı Hintli ise zaten onlar dünya için de risk.

- Ama en büyük sorun kümesi AI’ın Hindistan’da da 
birkaç büyük teknoloji şirketinde yoğunlaşmasıyla daha 
da derinleşecek ekonomik eşitsizliği o ülkenin kaldırıp 
kaldıramayacağı.

► “HİNDİSTAN HER YERDE GÖRÜNEN  
VE İDDİASI ARTAN BİR ÜLKE”

- Hindistan’ın “kimseyle tamamen kopmadan 
herkesle çalışabilme” politikası,  yeni dünya düzeni 
diplomasisi modeli mi? 

- Bu herkesle geçinme edimi kulağa hoş gelse bile, o 
kadar kolay değil. Ama Narendra Modi modelinden şu 
sıralar dünyada epeyce var. Bu bir bağlantısızlar modeli 
değil. Soğuk savaş dönemi ilişkileri ile soğuk savaş sonra-
sı ilişkileri bir şekilde çıkar odaklı yaklaşımlarla iyi yürüten 
Hindu Milliyetçisi bir Modi modelinden bahsediyoruz. 
Zaten uluslararası ilişkilerde dostluk ve düşmanlık değil, 
her zaman ülke çıkarları vardır. Şirazesi şaşan dünya 
düzeninde şimdi bir de yöneten kişilerin şahsi  

Hindistan Başbakanı  
Narendra Modi
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çıkarlarının galebe çalmasına tanık oluyoruz.  Bu işin  
en kötü yanı ve demokratik standartların sona erme  
tehlikesi demek. 

Hindistan, Birleşmiş Milletler (BM), Uluslararası Para 
Fonu (IMF), G20, BRICS, Şanghay İşbirliği Örgütü (ŞKO), 
ASEAN ve İngiliz Milletler Topluluğu gibi küresel yöneti-
şim, ekonomi ve bölgesel işbirliği örgütlerinin üyesi. Ayrıca 
ekonomik çıkarları için WTO, Dörtlü Güvenlik Diyalogu 
(Quadrilateral Security Dialogue QUAD) Güney Doğu 
Asya Bölgesel İşbirliği Teşkilatı (South Asian Association 
for Regional Cooperation SAARC), Bengal Körfezi Giri-
şimi (Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical 
and Economic Cooperation) ve Asya Kalkınma Bankası 
(ADB) gibi kuruluşların aktif katılımcısı. Bir de BM de Bağ-
lantısızlar Hareketi’nin kurucu üyesi.  Hindistan her yerde 
görünürlüğü olan ve iddiası giderek artan bir ülke.

► “IMEC HİNDİSTAN’IN BİR ETKİNLİK  
ALANI YARATMA  ÇABASIDIR”  

- IMEC nedir? Hindistan için neden önemli? 
Hindistan’ın Çin ile Rekabetiyle alakası var mı?

- Bu proje Hindistan’ın Orta Doğu’dan Avrupa’ya uzan-
mak için hayata geçirmeye çalıştığı bir başka ulaştırma 
ağı ve etkinlik alanı yaratma çabasıdır. 

IMEC(3), 9 Eylül 2023 de G20 grubunun Yeni 
Delhi’deki toplantısında, Doğu ile Batıyı birleştirecek bü-
yük “Jeo Ekonomik Girişim” olarak takdim edilen işbirliği 
koridoru.  Hindistan-Orta Doğu- Avrupa (India- Middle 
East-Europe) mutasavver koridorunun, ulaştırma, ticaret, 
enerji ve dijital bağlantılarda yeni fırsatlar sunacağı ilan 
edildiğinde, iki konu dikkatimi çekmişti. Bunlardan biri, 
sanki 1600 yılında kurulan Doğu Hindistan Şirketinin, 
bir şirketin gücünü aşan siyasi etkisini unutmuş olma-
ları ve yeni bir şey takdim ediyor gibi davranmalarıydı. 

Diğeri ise Hindistan’dan başlayıp, İran 
Körfezine uzanacak olan, Suudi Arabistan 
Krallığı boyunca çölde 3-5 yerde konakla-
yıp, İsrail’e uğradıktan sonra Yunanistan 
üzerinden Avrupa’ya atlaması düşünülen 
bir farazi yol. Kurucuları, Hindistan, ABD, 
Suudi Arabistan, BAE, AB, Fransa, İtalya 
ve Ürdün. Ama İsrail’in koridor üzerindeki 
önemli Hayfa Limanından Akdeniz’e açılım 
sağlamasından öte, bu ülkenin koridora 
aktaracağı katma değer ve elde edeceği 
bölgesel kabullenme ile ilgili. Bölgesel 
Kalkınma ve bölgeler arası bağları teşvik 
edip güçlendirme amacı da var tabii. 

Evet, Çin’in Kuşak Yol projesindeki Orta 
Kuşak planına bir rekabet çalımı gibi de 
düşünülebilir. Hindistan, Ukrayna ile sa-

vaştaki Rusya’ya hala uzak durmaya gayret ediyor. Ama 
öte yandan Çin’le daha sıcak bir tavır geliştirme çabası 
da unutulmamalı. Bunun nedeni, “Yeni Hindistan - Orta 
Doğu - Avrupa Ulaştırma Koridorunun ” (New Indiana 
- Middle East-Europe Transport Koridor), Çin ile birkaç 
kavşakta karşılaşacak olması. Belki bazı tren rayları dö-
şenmeye başlandı. Ancak bu Çin’in bölgedeki nüfuzunu 
azaltmaya muktedir olmaktan uzak. Bu nedenle 2023 de 
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açıklanan IMEC koridoru, var olan bir ilişki ağı-
nı açıklamadan öte bir önem taşımıyor. Üstelik 
Çin hızı yavaşlasa bile “Kuşak ve Yol” projeleri 
ile kendi yolunu zaten tutmuş durumda. Ayrıca 
yine Çin’in önünü kesmek için 2023’de bir de 
“Çok taraflı Kalkınma Bankası” kurulması öne-
risi Modi’nin epey takdir toplamasına neden 
olmuştu. Ama IMEC’in rakibi bilindiği gibi Basra 
Körfezini Irak üzerinden Nusaybin’e bağlayan 
“Kuru veya Çifte Kanal” projesi. Pakistan’ı 
desteklemesi nedeniyle IMEC projesinden 
dışlanan Türkiye’nin işte bu “Kuru veya Çifte 
Kanal” Projesinin bir parçası olduğuna dikka-
tinizi çekmek isterim. Her iki proje de Hürmüz 
savaşı nedeniyle akamete uğradı.

► “TRUMP VE MODİ’NİN BİRLİKTE  
DÜŞLEMELERİ ONLAR İÇİN İYİ”

- ABD-Hindistan ilişkileri stratejik ortaklık mı, 
yoksa çıkar ortaklığı mı? Washington’un Çin’e karşı 
Hindistan’ı desteklemesi kalıcı bir tercih mi, yoksa 
konjonktürel mi?

- “Stratejik Ortalık” içi her zaman doldurulamayan bir 
tanım olsa bile Hindistan-ABD ilişkilerinin 21. yüzyılda 
eriştiği aşamada, ortak güvenlik çıkarları, teknolojik 
iş birliği ve derin ekonomik bağların bu tanımda rolü 
var. Ayrıca AI konusu iki ülke arasında şimdi daha da 
büyüyen bir işbirliği paydası ve rekabet çizgisi. Bu 
bağlamda bu ikili ilişkileri çağın iki devi arasındaki önemli 
bir stratejik ortaklık olarak düşünmek yanlış olmaz. Tabii 
her zaman konjonktürel gerilim ve gelişmelerin etkisine 
de açık bir ortaklık bu. 

Hindistan-ABD ikili ilişkileri savunma ve ekonomik çı-
kar odaklı. Ama diplomatik iş birliği bu ikisinin mütemmim 
cüzü. İkinci başkanlık döneminde Trump’ın Hindistan’a 
karşı da kullandığı tarife savaşlarının çoğu kez mükâfat-
landırma ile sonuçlanması, bir taraftan iki ülke arasın-
daki görünür-görünmez bağlara, diğer taraftan Modi ve 
Trump’ın yaklaşımlarında birbirlerine oldukça benzeme-
lerin etkisi olduğunu düşünürüm. MAGA ve MIGA (Make 
India Great Again) iki liderin de sloganı. Birlikte düşleme-
leri kendileri için iyi; Dünya için emin değilim.

Son 20 aylık sürede elbette tarife sürtüşmeleri, 
dijitalizasyon süreçleri ve özellikle vize konuları iki ülke 
arasında gergin müzakerelerle sonuçlanmıştır. Her iki 
ülke de, büyük ölçüde Quad çerçevesinde (Japonya ve 
Avustralya’ya da paydaş), Hint-Pasifik bölgesini korumak 
için yakın iş birliği hedefine odaklıdır.  Hindistan ve ABD 
savunma işbirliği, yüksek düzeyde askeri danışma ve ortak 
lojistik destek anlamında çerçevesini LEMOA, COMCASA 

ve BECA gibi temel askeri anlaşmalarla belirlemiştir.
İki ülke arasında, yarı iletkenler, yapay zekâ ve savun-

ma sanayiinde, örneğin jet motorlarının ortak üretimi gibi 
kritik teknoloji paylaşımını kolaylaştırma amaçlıdır.

ABD, Hindistan’ın en büyük ticaret ortaklarından biri-
dir. İki ülke arasındaki ticaret, tarım, ilaç ve teknolojileri 
bu ortaklığın en önemli bileşenleri arasındadır.

Bununla birlikte bu dev “stratejik ortaklık” sorunlardan 
muaf değildir. İşte konjoktürel etkenlerin yarattığı sür-
tüşmeler zaman zaman etkili olsa bile, iki ülke arasın-
daki güçlü bağları etkilediği söylenemez. Başta gümrük 
tarifeleri, fikri mülkiyet hakları ve veri işleme politikaları 
konusunda birçok geçici sorun olduğu özellikle uzay tek-
nolojisi alanında kıyasıya bir rekabet olduğunu da söy-
lemek hata olmaz. ABD’nin tedarik zincirleri açısından 
Hindistan’a olan bağımlılığını azaltma çabası da aşikâr.

Hindistan’ın Artemis Anlaşmalarına dâhil olması ve 
NISAR uydu projesi gibi işbirliğine dayalı uzay projelerin-
de ABD ile birlikte çalışması iki ülke arasında bir bilim dili 
ve çalışma uyumu olduğunun işareti.

Öte yandan ABD’de halen 4 milyondan fazla Hint asıllı 
Amerikalının(4)  bulunması bir kazanım olsa bile şimdi Trup 
yönetiminin yeni göçe sıcak bakmaması, henüz istisna ve 
tavize açık olmayan bir uygulama olarak tebarüz ediyor. ●

(1)  Bknz: The Economist (19.06.2026), Economic and Financial Indicators

(2) 2008 yılında Simon Beaufoy’un senaryosunu yazdığı ve Danny Boyle’un 
yönetttiği BAFTA Akademi ödüllü film ve senaryosu gerçek kahraman Saroo 
Brierley tarafından yazılıp Larry Buttrose’un uyarladığı, Garth Davis’in 
yönettiği 2016 yapımı film.
(3) Prof. Dr. Sema Kalaycıoğlu (8.10.2024) “IMEC ile Geçen bir Yıl ve 
G20’nin Yeni Tasarımları”.
IMEC”, Bknz: 21.Yüzyıl Türkiye Enstitüsü, https://21yyte.org/ekonomik-aras-
tirmalari-merkezi/
(4)  New York City Belediye Başkanı Zohran Mamdani’yi ve annesi film 
yapımcısı Mira Nair’’i hemen hatırlayalım.
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VAHAP MUNYAR

Her iş sahibi ‘patron’
olur ama her patron

bir ‘lider’ olamaz

BİR dönemin efsane uluslararası danışmanlık 
şirketi Arthur Andersen’in İstanbul Ofisi kurucu 
ortaklarından olan, 1981 yılında Pamukbank’ta 

genel müdür yardımcısı olarak başladığı bankacılık 
kariyerinde 1987-1999 yılları arasında Yapı ve Kredi 
Bankası’ndaki CEO’luk döneminde Türk bankacılık 
sektörünün en köklü dönüşümüne öncülük eden Burhan 
Karaçam, yeni kitabını gönderdi:

● Değişim, İnsan, CEO (Kurumlarda Değişimin Akılcı 
Yolu) …

Duayen bankacı Burhan Karaçam’ın Remzi 
Kitabevi’nden çıkan yeni kitabını gözden geçirirken “Lider 
Yönetici-CEO” başlıklı bölümü dikkatimi çekti.

Karaçam, kitabının bu bölümün girişine iki önemli 
mesaj yerleştirdi:

● Her iş sahibi “patron”dur ama her patron “lider” 
değildir…

● Değişim süreçlerini yönetimler belirler ve 
şekillendirir, yönetimleri de başlarındaki lider 
yöneticiler…

Konuya CEO’yu tanımlayarak girdi:
● CEO, her şeyden önce görev aldığı kurumda, 

yönetim kurulunca onaylanmış çerçeve içinde, yönetim 
uygulamalarıyla ilgili en üst yetkilere sahip ve en son 
kararı veren kişidir.

Kurumsal yapılarda liderlik rolünün çoğu zaman CEO 
tarafından üstlendiğini belirtti:

● Bir CEO “patron yönetici” olabileceği gibi 
“Profesyonel yönetici” olabilir. İkisinin arasında en büyük 
fark, patronun “işin sahibi” profesyonel yöneticinin ise 
“mesleğin sahibi” olmasıdır.

CEO’nun konumunu sürdürebilmesi için verdiği 
kararlarla o kurumu daha ileriye götürmesi, başarılı 
sonuçlar elde etmesi gereğinin altını çizdi:

● Öngörülerinin ve vaatlerinin gerçekleşmesi ile 
konumunu pekiştirir. Söylediklerinin gerçekleşmemesi 
veya hedeflere uzak kalması, otoritesini zayıflatır ve 

hatta görevinin sonlanmasına neden olur.
● CEO’nun bulunduğu konum ve kişiliği, kurum 

genelinde kabul görmelidir. Bu kabul sağlanamazsa o 
kuruma liderlik edemez.

CEO’luk yetkilerinin şirketlerin ortaklık yapısına bağlı 
olduğunu savunup sıraladı:

● Gelişmiş ülkelerdeki çok ortaklı şirketlerde CEO, 
paydaşların çoğunluk oylarıyla seçilen kişidir. Gerekli 
yetkinliğe ve cesarete sahipse liderlik görevi için hazır 
demektir. Bu nitelikler yoksa lider olamaz. Mevcut 
durumu idare etmenin ötesine geçemez.

● Ülkemizde ise patron şirketlerinde bir yöneticinin 
CEO olup olamaması, patronun onayına bağlıdır. Bu 
durumlarda CEO’nun lider olarak hareket edebilmesi 
için patronun o yöneticiye “son karar yetkisini” gerçekten 
devretmiş olması gerekir.

● Önceden belirlenmiş karar konularında “son 
onay” için patrona başvurulması ya da danışılması 
uygulamasından vazgeçilmelidir. Bu da patron açısından 
imkansız değil, ancak zor bir karardır.

● Patron eğer işinin başında ve faaliyetleri kendisi yöne-
tiyorsa bir CEO tayin ettiği zaman, esasında kendisi CEO 
konumunda olduğu için gerçekte bir COO tayin etmektedir.

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatörü
Türkiye Gazeteciler Cemiyeti Başkanı
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Sonraki kuşakların kurucu kadar  
işi bilmemeleri kuruma zarar verir

BURHAN Karaçam, “Değişim, İnsan, CEO” kitabının 
“Lider Yönetici-CEO” başlıklı bölümünde şu 

noktaya işaret etti:
● Patronun kazanılmış niteliklerinin kişiye özel 

olması hem çalışanlarına hem de kendisinden 
sonra işi devralacak aile bireylerine taşınmasında, 
aktarılmasında sorunlar yaratır.

Kurumların bir kuşaktan diğerine geçerken aynı 
başarıyı sürdürememesinin genellikle bundan 
kaynaklandığını vurguladı:

● Sonraki kuşak patronların, kurucu patron kadar 
işi bilmemeleri, yeterli donanıma sahip olmamaları, işe 
hakim olmamaları nedeniyle verilen yanlış kararların 
telafisi mümkün olmaz ve sonuçta zararı kurum görür.

Bazı durumlarda kurucu patronun başlangıç 
dönemindeki ortamının (iş dışı çeşitli destekler, 
yardımlar, teşvikler, fırsatlar vb.) bir süre devam edip 
sonra bitebileceğine dikkat çekti:

● İçerideki birikim ne olursa olsun doğru 
kullanılmadığında, kayıpların sürekli dışarıdan 
desteklenmesiyle kurumun ayakta kalması 
sağlanamaz. Kurum giderek zayıflar ve gücünü 
kaybeder. Tarihte bu şekilde yok olmuş kurumların 
sayısız örnekleri var.

Hemen ardından şu noktanın altını çizdi:
● Ancak bu yorum, yeni kuşaklardan “lider patron” 

çıkmayacağı şeklinde anlaşılmamalıdır. Yeni kuşaklar 
da liderlik için gerekli yetkinliğe ve cesarete sahiplerse 
bu görevi başarıyla yerine getirebilirler.

Sayıları az olmakla birlikte başarılı sonraki kuşak 
patronların ülkemizde de var olduğunun görüldüğünü 
kaydetti:

● Patronluğa hazırlık için gençlik dönemlerinde bu 
yetkinliğe sahip olacak şekilde yetiştirilmişlerse yeni 
kuşak temsilciler de patron olurlar. Belirli niteliklere 
sahiplerse lider yönetici de olabilirler.

● Patronun CEO görevini üstlenmesindeki en büyük 
risk, alınan sonuçlar sonrasında hesap verecek kişinin 
yine kendisinin olması gibi garip bir 
ilişkinin varlığıdır. Patron, genellikle 
sonuçlardan kendisini sorumlu 
tutmaz, nedenleri kendisi dışında 
aramaya çalışır.

Ülkemizde yetki devrinin nadiren 
doğru yapıldığına tanık olunduğunu 
vurguladı:

● Genelde görünen, patronun 
CEO’luk rolünü de üstlenmesi ve 
yetki paylaşımına gitmemesidir. 
Bu anlayış ve yaklaşımın kuşaklar boyu devam etmesi, 
çeşitli riskleri beraberinde getirmiştir.

Şu noktaya işaret etti:
● Elbette ki her iş sahibi “patron”dur ama her patron 

“lider” değildir. “Liderlik” nitelikleri 
genetik özellikler olmadığı için 
“lider patron”luk, maddi varlıklarda 
olduğu gibi miras yoluyla sonraki 
kuşaklara geçmez.

● Varlık, sermaye, para 
kolaylıkla devredilebilir ama 
başarılı bir patronun yetkinliğini ve 
donanımını devretmesi mümkün 
değildir.

Duayen bankacı Burhan 
Karaçam’ın “Değişim, İnsan, CEO” kitabından çıkarılacak 
çok ders var…

Eskiye bağlı kalmak güç kaybettirir
BURHAN Karaçam, “Değişim, İnsan, CEO” kitabının 

“Lider Yönetici-CEO” başlıklı bölümünde şu nokta 
üzerinde durdu:

● Kurumların bir kuşaktan diğerine geçerken güç 
kaybetmelerinin en önemli nedenlerinden biri de eskiye 
bağlı kalmaktır.

Geleneklerin korunmasının her zaman olumlu katkı 
yapmayacağını savundu:

● Gelenekler zaman içinde değişen koşullarla 
birlikte değer yaratmayı sürdürüyorsa korunmalıdır 
elbette ama yük oluyorsa değiştirilmelidir.

Şu noktanın altını özellikle çizdi:
● Başarısızlıkların nedenleri doğru okunmadıkça başa-

rıyı sürdürülebilir kılmak mümkün değildir. Başarısızlıktan 
ders çıkarılmadığında aynı hataların tekrar etmesi kaçınıl-
maz olur. Başarısızlığı bilmeyen başarıyı öngöremez.

Burhan Karaçam
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VAHAP MUNYAR

Her iş sahibi ‘patron’
olur ama her patron

bir ‘lider’ olamaz

BİR dönemin efsane uluslararası danışmanlık 
şirketi Arthur Andersen’in İstanbul Ofisi kurucu 
ortaklarından olan, 1981 yılında Pamukbank’ta 

genel müdür yardımcısı olarak başladığı bankacılık 
kariyerinde 1987-1999 yılları arasında Yapı ve Kredi 
Bankası’ndaki CEO’luk döneminde Türk bankacılık 
sektörünün en köklü dönüşümüne öncülük eden Burhan 
Karaçam, yeni kitabını gönderdi:

● Değişim, İnsan, CEO (Kurumlarda Değişimin Akılcı 
Yolu) …

Duayen bankacı Burhan Karaçam’ın Remzi 
Kitabevi’nden çıkan yeni kitabını gözden geçirirken “Lider 
Yönetici-CEO” başlıklı bölümü dikkatimi çekti.

Karaçam, kitabının bu bölümün girişine iki önemli 
mesaj yerleştirdi:

● Her iş sahibi “patron”dur ama her patron “lider” 
değildir…

● Değişim süreçlerini yönetimler belirler ve 
şekillendirir, yönetimleri de başlarındaki lider 
yöneticiler…

Konuya CEO’yu tanımlayarak girdi:
● CEO, her şeyden önce görev aldığı kurumda, 

yönetim kurulunca onaylanmış çerçeve içinde, yönetim 
uygulamalarıyla ilgili en üst yetkilere sahip ve en son 
kararı veren kişidir.

Kurumsal yapılarda liderlik rolünün çoğu zaman CEO 
tarafından üstlendiğini belirtti:

● Bir CEO “patron yönetici” olabileceği gibi 
“Profesyonel yönetici” olabilir. İkisinin arasında en büyük 
fark, patronun “işin sahibi” profesyonel yöneticinin ise 
“mesleğin sahibi” olmasıdır.

CEO’nun konumunu sürdürebilmesi için verdiği 
kararlarla o kurumu daha ileriye götürmesi, başarılı 
sonuçlar elde etmesi gereğinin altını çizdi:

● Öngörülerinin ve vaatlerinin gerçekleşmesi ile 
konumunu pekiştirir. Söylediklerinin gerçekleşmemesi 
veya hedeflere uzak kalması, otoritesini zayıflatır ve 

hatta görevinin sonlanmasına neden olur.
● CEO’nun bulunduğu konum ve kişiliği, kurum 

genelinde kabul görmelidir. Bu kabul sağlanamazsa o 
kuruma liderlik edemez.

CEO’luk yetkilerinin şirketlerin ortaklık yapısına bağlı 
olduğunu savunup sıraladı:

● Gelişmiş ülkelerdeki çok ortaklı şirketlerde CEO, 
paydaşların çoğunluk oylarıyla seçilen kişidir. Gerekli 
yetkinliğe ve cesarete sahipse liderlik görevi için hazır 
demektir. Bu nitelikler yoksa lider olamaz. Mevcut 
durumu idare etmenin ötesine geçemez.

● Ülkemizde ise patron şirketlerinde bir yöneticinin 
CEO olup olamaması, patronun onayına bağlıdır. Bu 
durumlarda CEO’nun lider olarak hareket edebilmesi 
için patronun o yöneticiye “son karar yetkisini” gerçekten 
devretmiş olması gerekir.

● Önceden belirlenmiş karar konularında “son 
onay” için patrona başvurulması ya da danışılması 
uygulamasından vazgeçilmelidir. Bu da patron açısından 
imkansız değil, ancak zor bir karardır.

● Patron eğer işinin başında ve faaliyetleri kendisi yöne-
tiyorsa bir CEO tayin ettiği zaman, esasında kendisi CEO 
konumunda olduğu için gerçekte bir COO tayin etmektedir.

Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatörü
Türkiye Gazeteciler Cemiyeti Başkanı

◄ GÖRÜŞ ► ◄ GÖRÜŞ ►

Sonraki kuşakların kurucu kadar  
işi bilmemeleri kuruma zarar verir

BURHAN Karaçam, “Değişim, İnsan, CEO” kitabının 
“Lider Yönetici-CEO” başlıklı bölümünde şu 

noktaya işaret etti:
● Patronun kazanılmış niteliklerinin kişiye özel 

olması hem çalışanlarına hem de kendisinden 
sonra işi devralacak aile bireylerine taşınmasında, 
aktarılmasında sorunlar yaratır.

Kurumların bir kuşaktan diğerine geçerken aynı 
başarıyı sürdürememesinin genellikle bundan 
kaynaklandığını vurguladı:

● Sonraki kuşak patronların, kurucu patron kadar 
işi bilmemeleri, yeterli donanıma sahip olmamaları, işe 
hakim olmamaları nedeniyle verilen yanlış kararların 
telafisi mümkün olmaz ve sonuçta zararı kurum görür.

Bazı durumlarda kurucu patronun başlangıç 
dönemindeki ortamının (iş dışı çeşitli destekler, 
yardımlar, teşvikler, fırsatlar vb.) bir süre devam edip 
sonra bitebileceğine dikkat çekti:

● İçerideki birikim ne olursa olsun doğru 
kullanılmadığında, kayıpların sürekli dışarıdan 
desteklenmesiyle kurumun ayakta kalması 
sağlanamaz. Kurum giderek zayıflar ve gücünü 
kaybeder. Tarihte bu şekilde yok olmuş kurumların 
sayısız örnekleri var.

Hemen ardından şu noktanın altını çizdi:
● Ancak bu yorum, yeni kuşaklardan “lider patron” 

çıkmayacağı şeklinde anlaşılmamalıdır. Yeni kuşaklar 
da liderlik için gerekli yetkinliğe ve cesarete sahiplerse 
bu görevi başarıyla yerine getirebilirler.

Sayıları az olmakla birlikte başarılı sonraki kuşak 
patronların ülkemizde de var olduğunun görüldüğünü 
kaydetti:

● Patronluğa hazırlık için gençlik dönemlerinde bu 
yetkinliğe sahip olacak şekilde yetiştirilmişlerse yeni 
kuşak temsilciler de patron olurlar. Belirli niteliklere 
sahiplerse lider yönetici de olabilirler.

● Patronun CEO görevini üstlenmesindeki en büyük 
risk, alınan sonuçlar sonrasında hesap verecek kişinin 
yine kendisinin olması gibi garip bir 
ilişkinin varlığıdır. Patron, genellikle 
sonuçlardan kendisini sorumlu 
tutmaz, nedenleri kendisi dışında 
aramaya çalışır.

Ülkemizde yetki devrinin nadiren 
doğru yapıldığına tanık olunduğunu 
vurguladı:

● Genelde görünen, patronun 
CEO’luk rolünü de üstlenmesi ve 
yetki paylaşımına gitmemesidir. 
Bu anlayış ve yaklaşımın kuşaklar boyu devam etmesi, 
çeşitli riskleri beraberinde getirmiştir.

Şu noktaya işaret etti:
● Elbette ki her iş sahibi “patron”dur ama her patron 

“lider” değildir. “Liderlik” nitelikleri 
genetik özellikler olmadığı için 
“lider patron”luk, maddi varlıklarda 
olduğu gibi miras yoluyla sonraki 
kuşaklara geçmez.

● Varlık, sermaye, para 
kolaylıkla devredilebilir ama 
başarılı bir patronun yetkinliğini ve 
donanımını devretmesi mümkün 
değildir.

Duayen bankacı Burhan 
Karaçam’ın “Değişim, İnsan, CEO” kitabından çıkarılacak 
çok ders var…

Eskiye bağlı kalmak güç kaybettirir
BURHAN Karaçam, “Değişim, İnsan, CEO” kitabının 

“Lider Yönetici-CEO” başlıklı bölümünde şu nokta 
üzerinde durdu:

● Kurumların bir kuşaktan diğerine geçerken güç 
kaybetmelerinin en önemli nedenlerinden biri de eskiye 
bağlı kalmaktır.

Geleneklerin korunmasının her zaman olumlu katkı 
yapmayacağını savundu:

● Gelenekler zaman içinde değişen koşullarla 
birlikte değer yaratmayı sürdürüyorsa korunmalıdır 
elbette ama yük oluyorsa değiştirilmelidir.

Şu noktanın altını özellikle çizdi:
● Başarısızlıkların nedenleri doğru okunmadıkça başa-

rıyı sürdürülebilir kılmak mümkün değildir. Başarısızlıktan 
ders çıkarılmadığında aynı hataların tekrar etmesi kaçınıl-
maz olur. Başarısızlığı bilmeyen başarıyı öngöremez.
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◄ İHRACAT ►

TİM 2025 Araştırması sonuçlarını açıkladı

En büyük 1000 ihracatçı belli oldu

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin Türkiye’de 
geçen yıl en çok mal ve hizmet ihracatı 
yapan ilk 1000 firmasını açıkladığı araş-

tırmada, Türk Hava Yolları (THY), Ford Otomo-
tiv ve Toyota Otomotiv ilk üç sırayı aldılar.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından 
hazırlanan “Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçısı” 
araştırmasına göre, 2025’te en yüksek ihracat 
yapan ilk 1000 firmanın toplam ihracatı 182 
milyar 171 milyon dolar olarak gerçekleşti.

► THY’DEN 17,8 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT
Geçen yıl en çok ihracat yapan şirket 17,8 

milyar dolarla THY olurken onu 11,4 milyar do-
larla Ford Otomotiv, 3,9 milyar dolarla Toyota 
Otomotiv izledi.

TGS Dış Ticaret 3,2 milyar dolarla dördüncü, 
ARCA Savunma Sanayi 2,9 milyar dolarla be-
şinci, Kibar Dış Ticaret 2,8 milyar dolarla altıncı, 
Türkiye Petrol Rafinerileri 2,7 milyar dolarla 
yedinci oldu.

Pegasus 2,6 milyar dolarla sekizinci, Güneş Ekspres 
Havacılık 2,5 milyar dolarla dokuzuncu, Star Rafineri ise 
2,3 milyar dolarla onuncu sırada yer aldı.

Önceki yıla göre ilk 3 sıra değişmezken, ihracatını 
yüzde 392,1 artıran ARCA Savunma’nın 38’incilikten 
beşinciliğe yükselmesi dikkati çekti.

► 25 ŞİRKETİN İHRACATI 1 MİLYAR DOLARI AŞTI
İlk 1000 şirket arasında sadece THY ve Ford’un çift 

haneli rakamlarda ihracat tutarına ulaştığı görülürken 
toplam 25 şirketin 1 milyar dolardan fazla dış satım yap-
tığı belirlendi.

İlk 10 şirketin dışında sırasıyla Baykar, Arçelik, İGA 
Havalimanı İşletmesi, Ahlatcı Kuyumculuk, OYAK-Renault, 
Vestel, Mercedes-Benz Türk AŞ, Odeon Turizm, TAV Hava-
limanları, Bosch Sanayi ve Ticaret AŞ, 
Habaş Sınai ve Tıbbi Gazlar İstihsal 
Endüstrisi AŞ, Eti Maden İşletmeleri, 
BSH Ev Aletleri, TUSAŞ Türk Havacı-
lık ve Uzay Sanayii AŞ, Anexservices 

Turizm de 1 milyar doların üzerinde ihracat yaptı.
23 şirketin 500-999 milyon dolar, 263 firmanın  

100-499 milyon dolar, 346 işletmenin 50-99 milyon dolar, 
343 şirketin ise 33-49 milyon dolar aralığında ihracat 
yaptığı görüldü.

► İSTANBUL’DAN 434 FİRMA
İlk 1000 ihracatçı arasında 434 firmanın merkezinin 

İstanbul’da bulunduğu görüldü. Böylece İstanbul, lis-
tedeki firmaların yüzde 43’ünden fazlasına ev sahipliği 
yaparak araştırmaya damga vurdu.

İstanbul’u 87 şirketle İzmir, 60 ile Gaziantep, 58 ile 
Kocaeli, 57 ile Ankara, 54 ile Bursa izledi.

Mersin’den 22, Adana ve Manisa’dan 20’şer, Antalya 
ve Denizli’den 19’ar, Kayseri’den 15, Tekirdağ’dan 13, 
Hatay’dan 11, Konya’dan 9, Aydın’dan 8, Balıkesir, Eski-
şehir, Samsun ve Trabzon’dan 7’şer, Kahramanmaraş’tan 

6, Karabük ve Sakarya’dan 5’er, 
Giresun ve Isparta’dan 4’er şirket 
listeye girdi.

Çorum, Kütahya, Muğla, 
Ordu, Şırnak ve Yalova’dan 3’er, 

Her yıl, bir önceki yılın en çok ihracat yapan şirketlerini yayınlayan Türkiye İhracatçılar 
Meclisi, 2025 araştırmasını da yayınladı. 2025’te en çok ihracat yapan şirket 17,8 milyar dolarla 
THY olurken onu 11,4 milyar dolarla Ford Otomotiv, 3,9 milyar dolarla Toyota Otomotiv izledi.

TİM Başkanı Mustafa Gültepe
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Çankırı, Düzce, Elazığ, Karaman, Rize ve Uşak’tan 2’şer, 
Aksaray, Bilecik, Burdur, Bolu, Çanakkale, Gümüşhane, 
Kastamonu, Kırklareli, Kırşehir, Mardin, Osmaniye ve 
Zonguldak’tan ise birer firma listede kendine yer buldu.

Toplamda 49 ilden firma listeye dahil olurken 32 kent-
ten araştırmaya şirket giremedi.

► SEKTÖRLERİNİN ŞAMPİYONLARI
Araştırmaya göre, 2025’te “çelik” sektörünün şampi-

yonu Habaş Sınai ve Tıbbi Gazlar İstihsal Endüstrisi AŞ 
olurken “çimento, cam, seramik ve toprak ürünlerinde” 
Şişecam Dış Ticaret AŞ, “demir ve demir dışı metallerde” 
Kibar Dış Ticaret AŞ, “deri ve deri mamullerinde” Gezer 
Ayakkabı, “elektrik ve elektronikte” Vestel Ticaret AŞ, 
“fındık ve mamullerinde” Ferrero Fındık İthalat İhracat ve 
Ticaret AŞ, “gemi, yat ve hizmetlerinde” Sefine Denizcilik 
Tersanecilik Turizm zirvede yer aldı.

Erdemoğlu Dış Ticaret AŞ “halı” sektörünün, Üniteks 

Tekstil Gıda Sanayi Dış Ticaret “hazır giyim ve kon-
feksiyonun”, THY “hizmetin”, Şölen Çikolata “hububat, 
bakliyat, yağlı tohumlar ve mamullerinin”, Daikin “iklim-
lendirme sanayisinin”, Türkiye Petrol Rafinerileri “kimyevi 
maddeler ve mamullerinin”, Özgür Tarım “kuru meyve ve 
mamullerinin”, Ekom Eczacıbaşı “madenciliğin”, Arçelik 
“makine ve aksamlarının”, Döhler Gıda “meyve-sebze 
mamullerinin” şampiyonu oldu.

“Mobilya, kağıt ve orman ürünlerinde” Kastamonu 
Entegre, “mücevherde” Ahlatcı Kuyumculuk, “otomotiv-
de” Ford Otomotiv, “savunma ve havacılık sanayisinde” 
ARCA Savunma, “su ürünleri ve hayvansal mamuller-
de” Kılıç Deniz Ürünleri, “süs bitkileri ve mamullerinde” 
Çiçekçiler Birliği, “tekstil ve ham maddelerinde” Ak-Pa 
Tekstil, “tütünde” JTI Tütün Ürünleri, “yaş meyve ve seb-
zede” Uçak Kardeşler, “zeytin ve zeytinyağında” Verde 
Yağ zirvede yer aldı.

ÇOSB’den 22 firma “En Büyük 1000 
İhracatçı” listesinde yer aldı

Türkiye 
İhracatçılar 

Meclisi (TİM) 
tarafından her yıl 
açıklanan ”En Büyük 
1000 İhracatçı 2025” 
listesi yayınlandı. 
Çerkezköy Organize 
Sanayi Bölgesi’nden 
22 firma listede  
yer aldı. 

Çerkezköy 
Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Eyüp Sözdinler, 
listede yer alan 
firmaları kutlarken; 
“Elde edilen bu 
başarı; ÇOSB’nin 
sunduğu güçlü 
altyapının yanı sıra firmalarımızın dijital, sürdürülebilir 
ve yenilikçi yatırımlarıyla modern sanayinin öncüsü 
olduğunu bir kez daha kanıtlamıştır. Küresel pazarda 
rekabet eden sanayicilerimizin bu kararlı duruşu, 

ülkemizin ve milletimizin ekonomik kalkınmasına 
en somut katkıyı sunmaktadır. ÇOSB ve katılımcı 
firmalarımızın oluşturduğu bu yenilikçi ortak sinerji, 
önümüzdeki dönemlerde de listedeki varlığımızı 
artırarak sürdürecektir.” dedi

◄ İHRACAT ►
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2025
Sıra

2024
Sıra Firma Unvanı 2025

İhracat ($)
2024

İhracat ($)
1 1 TÜRK HAVA YOLLARI A.O. 17.780.064.704 17.235.308.286
2 2 FORD OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 11.353.366.166 8.545.073.832
3 3 TOYOTA OTOMOTİV SAN. A.Ş. 3.912.742.883 4.611.511.536
4 7 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 3.189.941.691 2.534.455.038
5 38 ARCA SAVUNMA SANAYİ A.Ş. 2.946.073.089 598.728.245
6 5 KİBAR DIŞ TİCARET A.Ş. 2.804.072.786 3.148.217.583
7 4 TÜRKİYE PETROL RAF. A.Ş. 2.707.889.710 3.229.210.861
8 8 PEGASUS HAVA TAŞIMACILIĞI 2.630.853.547 2.409.967.397
9 9 GÜNEŞ EKSPRES HAVACILIK A.Ş. 2.474.373.882 2.228.106.861

10 6 STAR RAFİNERİ A.Ş. 2.289.040.577 2.671.795.057
11 14 BAYKAR MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. 2.092.947.218 1.497.190.636
12 12 ARÇELİK A.Ş. 2.031.398.027 2.085.331.631
13 13 İGA HAVALİMANI İŞLETMESİ A.Ş 2.002.138.523 1.800.071.596
14 15 AHLATÇI KUYUMCULUK A.Ş. 1.975.296.369 1.486.651.816
15 10 OYAK-RENAULT OTO. FAB. A.Ş. 1.865.073.591 2.211.511.996
16 11 VESTEL TİCARET A.Ş. 1.663.335.187 2.204.488.227
17 19 MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş. 1.625.414.675 1.192.340.545
18 17 ODEON TURİZM İŞL. A.Ş. 1.574.995.321 1.260.921.347
19 16 TAV HAVALİMANLARI HOLD. A.Ş. 1.434.581.171 1.300.027.000
20 20 BOSCH SAN. VE TİC. A.Ş. 1.213.381.526 1.112.543.510
21 23 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR 1.212.229.004 908.776.482
22 18 ETİ MADEN İŞLETMELERİ 1.198.388.934 1.234.820.517
23 21 BSH EV ALETLERİ SANAYİ A.Ş. 1.100.342.064 1.021.657.770
24 30 TUSAŞ TÜRK HAV. VE UZAY SAN. 1.033.727.080 724.929.746
25 22 ANEXSERVICES TURİZM ORG. 1.024.464.904 948.217.341
26 27 SOCAR TURKEY PETROL TİC. A.Ş. 920.950.421 775.681.709
27 43 MAN TRUCK&BUS SE MAN 911.498.331 536.187.235
28 25 WE İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş. 838.368.544 830.938.201
29 FUN AND SUN HOTELS OTEL 825.866.180
30 45 TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş. 823.804.158 480.798.899
31 26 DGS DIŞ TİC. A.Ş. 813.913.434 824.490.553
32 28 EKOM ECZACIBAŞI DIŞ TİC. A.Ş. 776.285.466 768.288.515
33 31 DİLER DIŞ TİCARET A.Ş. 701.796.073 703.002.704
34 29 ŞİŞECAM DIŞ TİC. A.Ş. 700.993.998 738.612.160
35 37 SARKUYSAN ELEKTROLİTİK BAKIR 697.780.018 607.136.063
36 41 BAŞAK METAL TİC. VE SAN. A.Ş. 690.240.955 586.157.952
37 40 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE 667.591.717 590.432.612
38 AJET HAVA TAŞIMACILIĞI A.Ş. 664.593.659
39 32 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 650.548.743 670.799.711
40 36 CORENDON AIRLINES / TURİSTİK 649.057.483 629.643.262
41 105 HMS YATIRIM DAN. BİLG. A.Ş. 585.456.705 252.884.720
42 73 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 569.970.247 320.503.365
43 39 AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZ. A.Ş. 569.387.881 591.885.622
44 109 OTOKAR OTOMOTİV VE SAV. SAN. 533.252.672 244.598.262
45 46 FRAPORT TAV ANTALYA TER. A.Ş. 523.233.414 461.577.757
46 42 TATMETAL ÇELİK SANAYİ A.Ş. 523.229.787 582.475.365
47 BERİL OTELCİLİK TURİZM VE TİC. 521.516.314
48 44 PERGAMON STATUS DIŞ TİC. A.Ş. 515.147.392 521.969.792
49 53 MARS LOJİSTİK 487.145.871 402.041.420
50 47 YÜCEL BORU İHR. İTH. A.Ş. 484.456.623 444.988.568

2025
Sıra

2024
Sıra Firma Unvanı 2025

İhracat ($)
2024

İhracat ($)
51 51 ÇOLAKOĞLU METALURJİ A.Ş. 476.409.997 419.955.144
52 49 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI 472.254.891 440.210.477
53 48 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG 460.203.234 443.524.450
54 24 TOSÇELİK PROFİL VE SAC END. 452.748.408 870.163.954
55 50 HAYAT KİMYA SANAYİ A.Ş. 446.727.730 437.181.528
56 54 TUSAŞ MOTOR SANAYİ A.Ş. 444.813.547 396.039.825
57 224 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 433.329.886 128.161.550
58 153 ROKETSAN ROKET SANAYİ A.Ş. 429.512.215 181.460.829
59 94 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 424.880.833 278.333.516
60 244 TOSYALI DEMİR ÇELİK SAN. A.Ş. 409.473.313 120.244.507
61 66 KILIÇ DENİZ ÜRÜNLERİ ÜRET. 408.351.944 342.699.137
62 60 ASAŞ ALÜMİNYUM SANAYİ A.Ş. 405.681.686 368.590.476
63 68 BALIKESİR ELEKTRO MEK. SAN. 400.140.755 335.799.135
64 76 TÜRK HAVA YOLLARI TEKNİK A.Ş. 394.536.531 313.328.392
65 79 GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜNLERİ A.Ş. 392.871.311 303.363.667
66 70 OYAK HORSE MAKİNE EKİP.  A.Ş. 392.358.426 330.619.597
67 58 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 387.436.038 383.472.002
68 56 CANDY HOOVER EUROASİA A.Ş. 382.818.849 385.906.768
69 55 TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK. 379.556.648 387.186.942
70 34 FERRERO FINDIK İTH. İHR. A.Ş. 376.069.287 654.918.957
71 63 VALEO OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 372.179.709 351.827.906
72 69 DAIKIN ISITMA VE SOĞ. SİST. A.Ş. 368.367.617 332.905.085
73 80 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 365.555.727 300.002.413
74 71 ŞÖLEN ÇİKOLATA GIDA SAN. A.Ş. 363.252.749 328.628.330
75 83 FINE OTEL TURİZM İŞL. A.Ş. 352.953.149 292.771.302
76 61 ERDEMOĞLU DIŞ TİC. A.Ş. 351.705.334 358.007.365
77 75 SASA DIŞ TİC. A.Ş. 350.752.253 314.537.060
78 149 ASELSAN ELEKTRONİK SAN. A.Ş. 344.180.710 185.654.019
79 134 PENİNSULA TOURS TURİZM ORG. 341.784.533 204.385.940
80 74 İSTANBUL GIDA DIŞ TİC. A.Ş. 336.531.960 314.919.411
81 102 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 335.512.807 258.602.658
82 141 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 335.504.452 196.236.349
83 91 VOYAG TURİZM OTELCİLİK A.Ş. 332.805.174 282.182.555
84 65 BİRGİ BİRLEŞİK GİYİM İHR. A.Ş. 330.936.421 349.197.934
85 78 BRİSA BRIDGESTONE SABANCI 323.390.232 303.832.448
86 81 TEMSA SKODA SABANCI UL. A.Ş. 316.115.476 296.812.315
87 90 HES HACILAR ELEKTRİK SAN. TİC. 314.943.674 282.730.552
88 MNG HAVAYOLLARI VE TAŞ. A.Ş. 313.847.068
89 59 ARKAS KONTEYNER TAŞ. A.Ş. 311.725.800 370.805.778
90 89 YILDIZDEMİR ÇELİK SAN. A.Ş. 308.651.670 283.941.802
91 35 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 307.844.630 648.883.471
92 98 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 304.724.649 270.598.494
93 87 KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ A.Ş. 304.397.216 284.452.980
94 97 S.S.P. OTOMOTİV SAN. 303.060.044 273.927.473
95 100 FEDERAL MOGUL DIŞ TİC. A.Ş. 295.943.137 264.809.827
96 72 ALTUNKAYA İNŞAAT NAK. GIDA 291.944.106 325.204.763
97 99 GÖKIRMAK MADEN İÇ VE DIŞ TİC. 287.464.686 268.293.197
98 115 GALERİ KRİSTAL TUR. A.Ş. 283.087.541 235.407.580
99 121 ASTOR ENERJİ A.Ş. 276.853.868 228.470.904

100 82 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FAB. A.Ş. 272.291.745 293.680.729

2025’İN EN BÜYÜK 1000 İHRACATÇISINDAN İLK 100’Ü

◄ İHRACAT ►
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Av. Ferhan ARIKAN
Emekli Ticaret Mahkemeleri Grup Başkanı 

Konkordato alacaklılar 
toplantısı

Sevgili dostlarım, daha önce 
değişik konulara ait bilgi 
paylaşımında bulunmuştum. 

Bu defa 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu ve 2004 sayılı İcra ve İflas 
Kanunu çerçevesinde; konkordato 
sürecinde alacaklılar toplantısı, 
konkordato komiserliği konularında, 
yine bu konularla bağlantılı olarak bilgi 
isteyen duyarlı ve uygulamalarında 
hata yapmaktan kaçınan bir uygulayıcı 
okurun aydınlatılması amacıyla 
ve zaman olursa sair konularda 
açıklamalarda bulunacağım. Takdirin 
uygulayıcılara ve hak sahiplerine ait 
olacağına dair bilgilerinize arz ederim.

Konkordato, çeşitli nedenlerle işleri iyi gitmeyen ve 
mali durumu bozulan borçluları korumak amacıyla, 
borçlunun alacaklıları arasındaki eşitliği temin etmek 
için kabul edilmiş, borçluyu muhtemel bir iflastan 
koruyan bir kurumdur. İşlerin iyi gitmemesi piyasa 
ve ekonomik şartların elverişli olmaması, borçlunun 
ileriye yönelik tahminlerinde yanılması gibi nedenlerle 
mali durumunun bozulması söz konusu olabilir. 
Borçlu, bütün borçlarını tam olarak ödemek zorunda 
kalırsa elindeki mevcut malları tüm borçlarına 
yetmeyeceğinden iflasa tabi olur. 

TENZİLAT VE VADE 
KONKORDATOLARI

Konkordato, borçlunun 
alacaklılarının belli bir 
çoğunluğu ile yaptığı ve 
Ticaret Mahkemesi tarafından 
onaylandığında hüküm ifade 
eden cebri bir anlaşmadır. 
Bununla birlikte, imtiyazsız 

alacaklılar, borçluya karşı alacaklarının belli bir 
yüzdesinden veya miktarından feragat eder; borçlu 
ise konkordatoda kabul edilen kısmını ödemekle 
borçlarından kurtulur. Bu tür konkordatoya tenzilat 
konkordatosu denir.

Ayrıca vade konkordatosu vardır. Burada alacağa 
feragat edilmeden, borçlu mallarını satarak ya 
da başka yollarla vadesi gelmiş borçlarını hemen 
ödeyemeyebilir; ancak kendisine vade-süre tanınır ve 
bu süre sonunda borcunu tam olarak ödeyebilecek 
duruma gelir. Diğer türler ise mal varlığının 
terki suretiyle konkordato gibi çeşitlerdir. Bu tür 
konkordatoda amaçlanan borcun tasfiyesi olup, adi 

konkordatodan farklıdır.
Konkordato talebinde 

bulunmak için iflasa 
tabi olmak şartı yoktur. 
Uygulamada en çok 
rastlanan tür adi konkordato 
olup, İcra ve İflas 
Kanunu’nun 285 ila  
308. maddelerinde 
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düzenlenmiştir.
Borçlunun alacaklılarının, iflas dışı konkordatoyu 

kabul etmekte çıkarları olabilir. Çünkü iflas tasfiyesi 
uzun sürer, giderler fazladır ve iflastaki satışlarda 
malların gerçek değeri alınamayabilir; bu nedenle 
alacaklılar, konkordato teklifini kabul etmeyi 
menfaatlerine uygun bulabilirler.

KONKORDATONUN SAFHALARI
İflas dışı konkordatonun safhaları şöyledir: Borçlu 

veya alacaklılardan biri, gerekçeli talep ve ekinde 
İİK’nın 286. maddesinde belirtilen belgelerle birlikte 
Asliye Ticaret Mahkemesine başvurur. Sunulan mali 
tablolar başvuru tarihinden en fazla 45 gün öncesine 
ait olmalıdır. Mahkeme, şart uygunsa geçici konkordato 
mühleti verir ve bir veya birkaç konkordato komiseri 
tayin eder.

Bu mühlet, karşı icra ve iflas takibi yapılmasını 
yasaklamak, konkordato yapmak ve mahkeme tasdikini 
sağlamak için verilir. Eğer 3 aylık mühlet yetersizse, 
komiserin teklifi ve alacaklıların görüşüyle en fazla 2 ay 
uzatılabilir.

Konkordato komiseri, alacaklıları mühletin sonunda 
toplantıya çağırır. Alacaklılar, konkordato projesini 
yasada belirlenen oranlarda ya da miktarlarda 
kabul veya ederler. Kabul edilirse, komiserin raporu 
doğrultusunda mahkeme projenin tasdikine karar verir. 
Borçlu da bu kurallara göre borcunu öder.

Konkordato talebinde bulunan borçlu, Adalet 
Bakanlığı tarafından belirlenen tarifede konkordato 
gider avansını yatırmak zorundadır.

Mahkeme, geçici konkordato mühletini karar 
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi ve resmi ilan portalında 
ilan eder. Ayrıca Tapu Müdürlükleri, Vergi Daireleri, 
Bankalar Birliği vb. yerlere bildirimde bulunur. 
Alacaklılara, 7 gün içinde konkordatoyu gerektiren 
durum olmadığına delillerle itiraz edebilecekleri 

duyurulur.
Geçici mühletin uzatılması veya kaldırılması, aynı 

şekilde ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir.
Konkordato mühletinin alacaklar bakımından 

etkisi büyüktür. Bu süre içinde hiçbir takip yapılamaz, 
başlamış takipler durur; ihtiyati haciz kararları 
uygulanmaz, zaman aşımı ve hak düşürücü süreler 
işletilmez. Ancak rehinin paraya çevrilmesi yoluyla 
takipler devam eder, yalnızca bedelin alınması 
aşamasında muhafaza tedbirleri alınamaz.

Konkordato süresince borçlu, komiserin denetimi 
altında işlerine devam eder; tasarruf yetkisi tamamen 
kısıtlanmamıştır ancak komiserin kontrolündedir. 
Mahkeme, bazı işlemlerin geçerli olması için komiserin 
katılımını veya komiserin işletmeyi doğrudan 
yönetmesini kararlaştırabilir.

Borçlu, mahkemenin izni olmadan mühlet kararından 
itibaren rehin tesis edemez, kefil olamaz, taşınmazları 
veya işletme tesisatını devredemez, karşılıksız 
tasarruflarda bulunamaz. Aksi hallerde bu işlemler 
hükümsüz olur.

Konkordato komiseri, borçlunun kötü niyetli 
veya talimatlara aykırı davranması hâlinde durumu 

mahkemeye rapor eder. Mahkeme, bu 
rapora göre konkordato mühletini veya 
tasarruf yetkisini kaldırabilir; borçlunun 
iflasına karar verebilir.

ALACAKLILARIN ALACAKLARINI 
BİLDİRMEYE DAVETİ:

Komiser, 288. madde uyarınca yapılacak 
ilanla, ilgilileri alacaklarını bildirmeye davet 
eder. Bu ilanın bir sureti adresi bilinen 
alacaklılara posta yoluyla gönderilir. 
İlanda, alacaklarını bildirmeyenlerin 
bilançoda kayıtlı olmadıkça müzakereye 
katılamayacağı belirtilir.
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ALACAKLILAR TOPLANTISI:
Alacaklılar toplantısına komiser 

başkanlık eder. Borçlu, alacaklıların 
bilançodaki kayıtları inceleyebilmesi 
için toplantıda bulunmak zorundadır.

Konkordato projesi, kayıtlı 
alacaklıların en az yarısının ve kayıtlı 
alacakların dörtte birinin, ayrıca 
alacakların üçte ikisinin üzerinde 
çoğunluk tarafından imzalanmasıyla 
kabul edilmiş sayılır.

Rehinle temin edilmiş alacaklar, 
298. madde uyarınca teminatsız 
kalan kısmı için hesaplamaya 
dahil edilir. Çekişmeli veya 
belirsiz alacakların nasıl hesaba 
katılacağına mahkeme karar verir.

Konkordato projesinin müzakereleri sonunda tutanak 
imzalanır; itirazlar toplantı sonrası 7 gün içinde alınır. 
Komiser, raporunu bu sürenin bitiminden itibaren gün 
içinde mahkemeye sunar. Mahkeme, 288. madde 
uyarınca ilan edilen duruşmada kararını verir. Karar 
verilemezse, en fazla 6 ay mühlet uzatılabilir.

Konkordatonun tasdiki kararı ile kayyım atanabilir. 
Kayyım, borçlunun ödeme durumunu iki ayda bir 
mahkemeye raporlamakla yükümlüdür. Alacaklılar da 
bu raporları inceleyebilir.

BANKALARIN ALACAKLARININ REHİN 
DURUMUNDA KONKORDATOYA ETKİSİ:

Bir okurumuzun talebi üzerine, bankaların 
şirketlerden olan alacaklarının üçüncü şahıs rehni ile 
korunması durumunda ortaya çıkan sorunları açıklamak 
isterim.

Bu durumda, banka alacağı şirket açısından adi 
alacak sayılır. Üçüncü şahıs (rehin veren) mal varlığı 
satılarak borç tahsil edilir ve bu kişi faizlerle birlikte 
yüksek ödeme yapabilir. Alacaklı yer değiştirirken 

üçüncü şahıs ancak bankanın adi alacağı kadar talepte 
bulunabilir.

Şirket adına üçüncü şahıs borcu ödeyebilir mi? Bu 
durumda alacaklılar arasında eşitlik ilkesi ihlal edilmiş 
olur mu?

Benim görüşüm şu şekildedir:
Borçluya ait olmayan üçüncü şahıs malı üzerindeki 

rehinle temin edilen alacaklı, alacağının tamamını 
borçlunun alacaklılar listesine kaydedebilir. Kalan 
alacak kalırsa, rehin veren üçüncü kişiye karşı takip 
başlatır ve rehinli malı satarak kalan alacağını tahsil 
eder. Borçlunun mühleti veya konkordatonun tasdiki 
üçüncü kişiye karşı takibe engel teşkil etmez.

Borçluya ait olan mallar konkordato kapsamadır 
ancak üçüncü şahıs rehni kapsamındaki mallar 
konkordato kalır. Rehinli alacaklı, konkordato 
borçlusundan payına düşen hissesi kadar alacağını alır. 
Geri kalan için üçüncü şahıs aleyhine takip yapabilir.

Bu konuda Yargıtay 12. Hukuk Dairesi’nin verdiği 
kararlara göre; rehin veren üçüncü kişiye karşı takip 
mümkündür.

Sonuç olarak, tüm borçlulara; ister tüzel kişi ister 
gerçek kişi olsun, ödeme kolaylıkları dilerim. 
Alacaklıların da konkordato aracılığıyla 
borçluyu kurtarmaya çalışırken mağdur 
edilmemelerini ve yasanın asıl amacına uygun 
işlemesini temenni ederim.

Bilgi ve destek konusunda emeği geçen, 
rahmetle andığım Profesör Dr. Baki Kuru, 
Yargıtay Üyesi Mahmut Coşkun, Dr. Murat 
Oruç, Profesör Dr. Özgür Çatıkkaş, SMMM 
Cafer Şuekinci ve tüm eğitimcilerimize 
teşekkür ederim.
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Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, İstanbul Fuar 
Merkezi’nde gerçekleştirilen 

SAHA EXPO 2026 Uluslararası Savunma, 
Havacılık ve Uzay Sanayi Fuarı Kapanış 
Programı’na katılarak bir konuşma yaptı.

Cumhurbaşkanlığı himayesinde 
gerçekleştirilen ve alanında markaya 
dönüşen fuarın savunma sektörü ve 
katılımcı firmalar için hayırlara vesile 
olmasını dileyen Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, 120 ülkeden 1700’den fazla 
firmanın iştirak ettiği fuarın icrasında 
emeği geçen kurumları, firmaları ve 
sponsorları tebrik etti.

Kara, deniz, havacılık, uzay ve gü-
venlik alanlarında geliştirdikleri ürünlerle 
fuarda boy gösteren tüm şirketlere en 
kalbi tebriklerini ileten Cumhurbaşka-
nı Erdoğan, şöyle konuştu: “1300’ü aşkın üye firma-
sı ve bünyesindeki 30 üniversitenin etkin katılımıyla 
Avrupa’nın en büyük savunma ve havacılık kümelenmesi 
olan SAHA İstanbul ailesini yürekten kutluyorum. Sektör-
deki 4 bin 500’ü aşkın firmanın uyum ve koordinasyon 
içinde faaliyetlerini sürdürmesini sağlayan Savunma Sa-
nayii Başkanlığımızı, kolektif çabaların hasılası olan bu 
başarı hikâyesinin altında imzası bulunan şirketlerimizi, 
üniversitelerimizi, kuruluşlarımızı, içtenlikle tebrik ediyor, 
mühendisinden yazılımcısına, işçisinden teknisyenine, 
savunma sanayimizin tüm emektarlarına aynı şekilde 
şükranlarımı sunuyorum. Rabb’im sizlerin başarılarınızı 
daim eylesin. Bu gayretlerinizi hem ülkemiz hem dost ve 
kardeşlerimiz hem de insanlık için hayırlara vesile kılsın.”

Fuarın bu sene beşincisinin tertiplendiğini hatırlatan 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, fuarı yeni rekorlarla, anlaşma-
larla, iş birlikleriyle taçlandırmanın haklı kıvancı içinde 
olduklarını söyledi.

► “TÜRKİYE, SAVUNMA ALANINDA YILDIZI IŞIL IŞIL PARLAYAN 
ÜLKELER ARASINA ADINI GURURLA YAZDIRMIŞTIR”

Cumhurbaşkanı Erdoğan, fuara 1500’ü yerli olmak 
üzere 1763 firmanın katıldığını belirterek, şunları 
kaydetti: “Fuarda sahip oldukları yeni özelliklerle göz 
dolduran 203 ürün ilk kez görücüye çıktı. 192 resmî 
heyet ve 108 alım heyeti sektörümüzle doğrudan temas 
kurma imkânı buldu. İmzalanan 182 anlaşmayla toplam 
8 milyar dolarlık iş hacmine ulaşıldı. Bu rakamın 6 milyar 
dolarlık kısmını doğrudan ihracata dönük mutabakatlar 

“Daha büyük başarı hikayelerini 
birlikte yazacağız”

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, SAHA EXPO 2026 Uluslararası Savunma, Havacılık ve 
Uzay Sanayi Fuarı Kapanış Programı’nda yaptığı konuşmada, Türkiye’nin savunma, havacılık 
ve uzay alanında küresel düzeyde yıldızı parlayan ülkeler arasına adını gururla yazdırdığını 
belirterek, “Daha büyük başarı hikâyelerini birlikte yazacak, savunma sanayiinde tam bağımsız 
Türkiye hedefine ulaşıncaya kadar durmadan, duraksamadan çalışacağız” dedi.

SAHA EXPO 2026 Sonuç Raporu açıklandı

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan
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oluşturdu. Resmin bütününe 
baktığımızda karşılaştığımız 
manzara tam olarak şudur: Türk 
savunma sanayii artık yalnızca 
bölgesinde değil, dünya 
ölçeğinde rağbet gören, güven 
veren, dikkatle izlenen ve tercih 
edilen bir ekosistem hâline 
gelmiştir. Türkiye, savunma, 
havacılık ve uzay alanında 
küresel düzeyde yıldızı ışıl ışıl 
parlayan ülkeler arasına adını 
gururla yazdırmıştır.”

Bu başarı tablosunun gerisin-
de şüphesiz on yılların emeği, 
gecesini gündüzüne katarak adanmış bir ruhla çalışan 
100 bini aşkın vatan evladının gayreti, milletin desteği 
ve devletin iradesi olduğunu vurgulayan Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, “İnşallah daha iyi yerlerde olacak, daha büyük 
başarı hikâyelerini birlikte yazacak, savunma sanayiinde 
tam bağımsız Türkiye hedefine ulaşıncaya kadar durma-
dan, duraksamadan çalışacağız” diye konuştu.

► “GÜVENLİK İÇİN ÇOK YÖNLÜ ÜRETİM GEREKİYOR”
Cumhurbaşkanı Erdoğan, dünyanın hızla değişirken 

harp sanayilerinin ise köklü dönüşüm sürecinden 
geçtiğini, bundan elbette güvenlik kavramının da nasibini 
aldığını söyledi.

Bugün geldikleri noktada güvenliğin artık yalnızca tek 
bir alana, sahaya, sanayi koluna hapsedilemeyeceğini 
dile getiren Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Fabrikadan test 
sürecine, veri merkezinden akademiye, tedarik zincirin-
den geri bildirime güvenlik her yönüyle bütüncül bir kon-
septtir. Aynı şekilde bugün bir ülkenin caydırıcılığı, sahip 
olduğu platformların sayısıyla ölçülecek eşiği de çoktan 

aşmıştır. Envanterinizdeki platformları hangi yazılımla 
yönettiğiniz, bunlarda hangi sensörleri kullandığınız, bu 
ürünler için hangi motorları geliştirdiğiniz ve hangi mü-
himmatı ne kadar sürede üretebildiğiniz önemlidir. Siber 
saldırılara, elektronik harp tehditlerine, insansız sistem-
lere ve hibrit savaş yöntemlerine karşı ne denli hazırlıklı 
olduğunuz belirleyicidir” diye konuştu.

► “YENİ DÖNEMİN KURUCU  
AKTÖRLERİNDEN BİRİ TÜRKİYE’DİR”

Cumhurbaşkanı Erdoğan, bölgelerinde ve dünyada 
son dönemde meydana gelen savaş ve çatışma ortam-
larında bu gerçeklere bir kere daha şahitlik ettiklerini, 
yapay zekâdan insansız araçlara, otonom sistemlerden 
karar destek mekanizmalarına uzanan geniş yelpazede 
muharebe sahasının nasıl dönüştüğüne hep birlikte tanık 
olduklarını ve olmaya da devam ettiklerini kaydetti.

“Şunu bugün büyük bir gururla ifade etmek isterim” 
Diyen Cumhurbaşkanı Erdoğan, şöyle devam etti: 
“Konvansiyonel güç unsurlarının yerini çok katmanlı 
ve entegre sistemlerin aldığı bu yeni dönemin kurucu 

aktörlerinden biri hiç kuşkusuz Türkiye’dir. 
Bugün Türkiye yeni nesil millî muharip uçağını, 
insansız savaş uçağını, helikopterini, İHA’sını, 
SİHA’sını üreten, elektronik harp sistemlerini, 
uydu teknolojisini, harp savunma sistemini, 
radarını geliştiren, tankını, roketini, füzesini, 
zırhlı araçlarını, savaş gemisini, insansız deniz 
araçlarını imal ve inşa eden, velhasıl denizin 
derinliklerinde uzayın boşluğuna kadar her 
kademede kendi imzasını taşıyan yazılım, 
platform ve sistemleri kendi yapabilen bir 
ülkedir. Türkiye, istiklal ve istikbaline kastetme 
cüretini gösterecek her muhasım unsurun 
bileğini bükecek kudrete ve kuvvete  
ziyadesiyle sahip bir devlettir.”
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Cumhurbaşkanı Erdoğan, gerek SAHA 2026’da 
sergilenen gurur verici ürünler gerekse açıklanan ihracat 
rakamlarının ne demek istediklerini çok net anlattığını, 
aynı zamanda Türkiye’nin ulaştığı seviyeyi de ortaya 
koyduğunu belirtti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, aynı iftihar tablosuyla 
ihracat tarafında da karşılaştıklarına dikkati çekerek, 
“Bakınız biz göreve geldiğimizde savunma ve havacılık 
ihracatımız yılda sadece 248 milyon dolardı. Türkiye, 
savunma sanayisinde yüzde 80 oranında dışa bağımlı bir 
ülkeydi. Dışa bağımlılığımızı yıllar içerisinde azaltarak biz 
bunu tersine çevirdik. 2025 yılında savunma ve havacılık 
ihracatı, tarihimizde ilk defa 10 milyar doların üzerine 
çıktı” şeklinde konuştu.

► “TÜRKİYE, İLK 4 AYDA 2 MİLYAR 871 MİLYON  
DOLARLIK İHRACAT GERÇEKLEŞTİRDİ”

Nisan ayı ihracat rakamlarının geçen yılki ivmenin 
devam ettiğini gösterdiğinin altını çizen Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, “Savunma ve havacılık ihracatımız Nisanda 
962 milyon dolara yükseldi. 2026’nın ilk 4 ayında geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 28 artış oldu. Böylece ilk 
4 ayda 2 milyar 871 milyon dolarlık ihracat gerçekleştirdi. 
Yani bundan 23 yıl önce senede 248 milyon dolar ihracat 
yapan Türkiye, bugün bu rakamı aşağı yukarı bir hafta-
da gerçekleştiriyor. Allah’a sonsuz şükürler olsun. Kısa 
vadede hedefimiz 11 milyar doları aşarak bu alanda dün-
yada ilk 10 ülke arasına adımızı yazdırmaktır. İnşallah 
genişleyen uluslararası iş birliklerimiz, derinleşen ekosis-
temimiz ve artan üretim kapasitemizle bu hedefimize de 
vasıl olacağız” ifadelerini kullandı.

► “TÜRKİYE SAVUNMA SANAYİSİNDE NE ZAMAN BÜYÜK  
BİR ADIM ATSA BİRİLERİ HEMEN DEVREYE GİRDİ”

Parasını ödedikleri sistemlerin verilmediği günler 
olduğuna işaret eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, şu 
değerlendirmelerde bulundu: “Sadece dışarıdan, sade-

ce dost bildiklerimizden değil, içeriden de 
ihanete, kumpasa, umutlarımızı kırmaya 
dönük operasyonlara maruz kaldık. İçimize 
yerleşmiş ve yerleştirilmiş, kimi zaman da 
sureti haktan görünen Truva atlarının sabo-
tajlarıyla mücadele ettik. Şurası son derece 
dikkat çekicidir: Türkiye savunma sanayi-
sinde ne zaman kabuğunu kırsa, ne zaman 
büyük bir adım atsa birileri hemen devreye 
girdi. ‘Başımıza yeni icat çıkarmayın’ dedi-
ler, ‘Dışarıdan almak daha kolay’ dediler, 
‘Ekonomik olarak ‘feasible (mümkün)’ değil’ 
dediler ‘Savunma sanayi yatırımları verim-
siz’ dediler. Kimi zaman ekonomik verileri 
eğip bükerek, kimi zaman millî şirketlerimizi 

hedef alarak, kimi zaman küçümseyerek, kimi zaman 
da ‘Balıklar ürküyor’ gibi komik argümanlarla savunma 
sanayi hamlelerimizi engellemeye çalıştılar. Biz bunların 
hiçbirine kulak asmadık. ‘Balıklar ürküyor’ diyenler gelip 
fuarımızı ziyaret ettiler ama balıkların herhalde ürkme-
diğini gördüler. Öğrenilmiş çaresizlik sendromuyla malul 
karakterlerin bizi de kendi ruhsuz, umutsuz, ufuksuz 
dünyalarına çekmelerine müsaade etmedik. ‘Yapamaz-
sınız’ diyenlere cevabımızı işte bugün SAHA 2026’da 
olduğu gibi yaptığımız, tamamladığımız harp sahalarında 
başarıyla test edilmiş ürünlerle verdik.”

► SAVUNMA SANAYİSİNE EMEK VERENLERİ YADETTİ 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, Nuri Killigil, Şakir Zümre, 

Vecihi Hürkuş ve Nuri Demirağ gibi isimlerin canlarını 
ortaya koyup sabırla yürüyerek savunma sanayisinde 
bugünkü seviyelere ulaşılmasını sağladığını kaydetti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, aralarında merhum Özde-
mir Bayraktar’ın da olduğu Türk savunma sanayisinin 
öncülerini rahmetle yâd ettiğini söyledi.

Vecihi Hürkuş’un havacılıkta yıllar önce yükselttiği 
bayrağı rahmetli Özdemir Bayraktar’ın insansız hava 
araçlarında doruklara çıkardığını, göklerde büyük bir 
gururla dalgalandırdığını dile getiren Cumhurbaşkanı Er-
doğan, “İnanıyorum ki onun izinden gidenler bu emanete 
hakkıyla sahip çıkacak, Türk savunma sanayisinin şanını 
yüceltmeye devam edeceklerdir” diye konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Savunma sanayi ve caydı-
rıcılığın yanı sıra ulusal güvenliğin bir diğer kritik halkası 
bizim ‘iç cephe’ olarak tarif ettiğimiz milletin birlik ve 
beraberliğidir. Şurası bir hakikat ki millî bünye ne kadar 
sağlam olursa bir ülkenin güvenliği de o derece kavi ve 
kuvvetli olur. Kader ve istikbal birliği yapmış, ortak de-
ğerler etrafında kenetlenmiş, aynı ideallere gönül vermiş 
bir halkı dışarıdan müdahalelerle teslim almak, böyle bir 
millete diz çöktürmek kolay değildir. Fakat içeride sızıntı 
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varsa, iç cephede gedik açılmışsa, 
içerisi fokur fokur kaynıyor ve kanıyor-
sa böyle bir durumda da millet ayakta 
kalamaz” ifadelerini kullandı.

► İÇ CEPHEYİ TAHKİM  
EDEREK KAZANIRIZ

Bu durumu Mehmet Akif Ersoy’un 
Nasrullah Camisi’nde yaptığı konuşma-
da, “Milletler topla, tüfekle, zırhla, or-
dularla, tayyarelerle yıkılmaz. Milletler 
ancak aralarındaki rabıtalar çözülerek, 
kendi başının derdine, kendi havasına, 
kendi menfaatine, kendi menfaatini 
temin etmek kaygısına düştüğünde 
yıkılır” şeklindeki sözleriyle anlattığını 
belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Dün 
olduğu gibi bugün de yarın da meselenin nirengi noktası 
işte budur” dedi.

Binlerce yıllık tarihin hemen her döneminin mücade-
leyle geçtiğini belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, devlet 
ve millet olarak verilen tüm mücadelelerin, iç cephenin 
tahkim edilmesiyle kazanıldığını söyledi.

► “TERÖRSÜZ TÜRKİYE SÜRECİ, BARIŞIN EGEMEN OLDUĞU BİR 
GELECEĞİN İNŞASINI HEDEFLEYEN BÜYÜK BİR VİZYONUN ADIDIR”

Cumhurbaşkanı Erdoğan, yeri geldiğinde top 
seslerinin çocuklara ninni yapıldığını, yeri geldiğinde 
aç, susuz, silahsız, mühimmatsız kaldıklarını ama hiçbir 
zaman inançlarını yitirmediklerini, yeisse kapılmadıklarını 
ifade etti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, fuarın düzenlenmesinde 
emeği geçenlere teşekkür etti.

SAHA İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı Haluk Bayrak-
tar, Cumhurbaşkanı Erdoğan’a yeniçerilerin başlarında 
taşıdığı keçeden yapılan “börk” takdim edildi.

SAHA 26’DAN NOTLAR: 
■ SAHA 2026, savunma, havacılık ve uzay sanayisinin 

küresel gündemini şekillendiren 18 uluslararası panelle 
sektör için stratejik düşünce üreten bir platform olduğu-
nu bir kez daha ortaya koydu. 75 konuşmacı beş gün 
boyunca sektörün gündemini küresel sahneye taşıdı. 

■ Uzayın küresel gündemi Space Dome’da buluştu. 
SAHA 2026, savunma, havacılık ve uzay sanayisinin 
küresel gündemini Istanbul Fuar Merkezi’ne taşıdı. Dört 
gün boyunca dört farklı temada gerçekleştirilen Space 
Talks, uzayın artık yalnızca devletlerin değil, ajansların, 
KOBİ’lerin, girişimcilerin ve özel sektörün ortak alanı 
haline geldiğini ortaya koydu. 

■ NATO ittifakının çift kullanımlı teknoloji girişimlerini 
hızlandırıcı programı olan NATO DIANE (Defence İnno-
vation Accelerator for the North Atlantic) için SAHA 26’da 
düzenlenen Demo Day, programın Türkiye ayağı olan 
NATO DIANA Turkish Accelerator Site (ODTÜ Tekno-
kent) tarafından sahneye taşındı. 

NATO İnovasyon Fonu Yünetim Kurulu Başkanı Prof. 
Dr. Fiona Murray ile Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcı-
sı Muhammet Kasım Gönüllü’nün konuşmacı olduğu otu-
rumda  programa seçilmiş startuplar, otonomi, insansız 
sistemler ve haberleşme alanındaki çözümler uluslarara-
sı yatırımcı ve karar alıcılarla paylaşıldı. 

■ SAHA 2026’da FPV Dron Alanı fuarın en çok ilgi 
gören deneyim alanlarından biri oldu. Son yıllarda 
modern muharebe sahasında öne çıkan, düşük 
maliyetli, hızlı ve etkili insansız sistemler bu alanda 
ziyaretçilere daha somut biçimde gösterildi. Katılımcılar, 
FPV dronların yalınca teknik bir yenilik olmadığını, 
keşif, hedef takibi, manevra kabiliyeti ve taktik esneklik 
açısından sahara önemli bir kabiliyet alanı haline 
geldiğini yakından görme fırsatı buldu. 
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DR. HİLAL ÜNALMIŞ

Ben dünyaya gelmeden önce çekilmiş, 1860’larda 
geçen “Kral ve Ben” adlı Hollywood filmini yıllar 
önce TV’de seyretmiştim. Aynı eser 1990’larda 

AKM’de müzikal olarak sahnelendi. Bu defa da o yıllarda 
çocuk olan oğlumla birlikte izlemiştim. Çok sayıda eşi ve 
çocuğu olan dönemin Siyam Kralı Mongkut ile çocuklara 
eğitim için saraya gelen İngiliz öğretmenin macerasını 
anlatan bu filmde Yul Brynner ile Deborah Kerr başrol-
deydi. 9 dalda Oskar adayı olup 5 Oskar kazanan film 
hala birçok kişinin hatırında.

Dünya Hepatit Birliği, Dünya Sağlık Örgütü ve Tay-
land Sağlık Bakanlığı’nın Bangkok’ta ortaklaşa düzen-

ledikleri Dünya Hepatit 
Zirvesi’ne davet edilince 
aklıma hemen bu film geldi. 
Filmin geçtiği zaman dilimin-
den bugüne yaklaşık 165 yıl 
akmış gitmiş, ülkenin adı bile 
değişmiş. 

Güneydoğu Asya’nın o 
masalsı tapınaklarla dolu 
fillerle gezilen Siyam krallığı 
1939 yılından beri Tayland 
Krallığı adını resmi olarak 
kullanıyor. Bunun anlamı da 
Özgürlükler ülkesi demekmiş. 
Siyam ya da Siam ise turistik 

“Kral ve Ben” filmiyle hafızalara kazınan Siyam’dan, gökdelenlerin yükseldiği 
modern Bangkok’a… Dünya Hepatit Zirvesi için yaptığımız bu yolculuk, Tayland’ın 
yalnızca kültürel zenginliğini değil; hızla değişen kent yaşamını, uluslararası bilim 
dünyasındaki yerini ve küreselleşen yüzünü de görmemizi sağladı.

BANGKOK:  
ESKİ SİYAM’IN YENİ YÜZÜ

Kral ve Ben filminin afişi 
ancak koleksiyonerlerin 

elinde bulunuyor.
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mekanlarla, kültürel çalışmalarda kullanılıyor gördüğüm 
kadarıyla... Örneğin bizim kongre binasında Siam Hall 
adlı bir toplantı salonu vardı, hediyelik eşyaların satıldığı 
AVM’nin bulunduğu yerin adı da Siam durağı idi.

► BANGKOK İSTANBUL’DAN DAHA KALABALIK
Bu girişten sonra uzun bir uçak yolculuğu ile 

Bangkok’a vardığımı tahmin edersiniz. Bangkok Su-
varnabhumi Havalimanı gerçekten çok büyük. Zaten 
Bangkok da çok büyük bir şehir. Nüfusunun 18 mil-
yondan fazla olduğunu yazayım. Yani İstanbul’dan 2 
milyon daha fazla insan yaşıyor, çalışıyor, okula gidiyor, 
alışveriş yapıyor... Tabii bu nüfusa hizmet vermesi için 
toplu taşıma ağları yoğun. Her daim caddelerde yoğun 
trafik yani ilerlemeyen ya da çok yavaş ilerleyen araçlar 
var. Otobüse hiç binmedim ama epeyce otobüs gördüm. 
Ancak en fazla gördüğüm araç kesinlikle motosiklet. Bir 

ara motosiklet turnuvası-
nın arasına düştüğüm bile 
sandım. Her yer motosiklet 
ve üzerinde en az 2 kişi... 
Arabaya göre daha ucuz ve 
daha pratik olduğu için son 
yıllarda gittiğim her ülkede 
caddeleri dolduran moto-
sikletlerin çokluğu dikkatimi 
çekiyor.

Şöyle kısaca Tayland ve 
başkenti Bangkok’a bir göz 
atarsak, anayasal monarşi 
ile yönetildiğini, 72 milyona 
dayanan bir nüfusu oldu-
ğunu, son yıllarda çevre ülkelerden gelenler olduğunu 
ve çok uluslu şirketlerde çalışan çok sayıda yabancının 
yaşadığını öğreniyoruz. Nüfusunun yüzde 92’si budist 
olan Tayland halkının yüzde 5,5’i de Müslüman. Sadece 
Bangkok’ta 200’den fazla cami olduğunu da ekleyeyim. 
Açık söylemek gerekirse benim otelimin bulunduğu 
bölgede hiç geleneksel bir yapı görmedim. Otelim Phaya 
adındaki bölgede bir butik oteldi ama Avrupa’da binlerce-
sini görebileceğimiz tarzda bir otel... Dev boyutlu şirket 
binaları caddelerin iki yanını kaplamış durumdaydı. Üst 
geçitlerde arkama manzara ayarlayıp fotoğraf çekmek 
istedim ama  manzara olarak yüksek binalar göründü, 
geleneksel mimariyi arkama alamadım.

► “YÜZLERCE SAĞLIK UZMANI BİR ARADAYIZ”
Dünya Hepatit Zirvesi’ne davet edildiğimi yukarıda 

yazmıştım ya karaciğer, hepatit, sağlık politikaları 
üzerinde çalışan yüzlerce akademisyen, sivil toplum 
örgütü yöneticisi, politikacı ve doktor bir aradayız. 
Bazıları ile daha önceden tanışıyorum onları tekrar 
görmek hoş oluyor. Bazıları ile zaten arkadaşız ortak 

BANGKOK:  
ESKİ SİYAM’IN YENİ YÜZÜ

Zirvede İngiltere,  
Pakistan ve Türkiye dostluğu.

Açılış töreninde Tay dansçıları  
büyük bir görsel şölen sundu.

Meksika, Arjantin ve Angola 
temsilcileriyle birlikte.
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projelerde görev alıyoruz Yeni arkadaşlar tanımak da 
hoş... Ben de Türk Karaciğer Vakfı’nın temsilcisi olarak 
zirvedeyim. Bir dijital poster sunumum ve çalışmalarımızı 
anlattığım bir masam var. Biraz yorulacağım belki 
ama böyle bir zirvede hem de Bangkok’ta olmak güzel 
elbette. Açılış töreni gayet heyecanlı, Tay  müziği ve 
dansçıları değişik bir güzellik katıyor gerçekten. Ben de 
ilk kez canlı olarak Tay dansçılarını görmüş oluyorum. 
Son derece estetik bir dans türü.

Zirve Bangkok’un büyük otellerinden birisinde 
toplandı. Dev gibi bir toplantı salonu var. Otelin 
bulunduğu iş bölgesinde bir unicorn da faaliyet 
gösteriyor sanıyorum.  Ortak alanda unicorn simgesi  
Tek Boynuzlu At heykeli bulunuyor.  

► “AVUÇ AVUÇ BAHARAT ATMIŞLAR GALİBA”
Öğle yemeğimiz 

kongrenin yapıldığı 
dev binanın resto-
ran katında. Akla 
gelebilecek her türlü 
deniz ürünü var ama 
baharat da avuç avuç 
atılmış galiba. Benim 
için çok baharatlı. 
İçecekleri ise bazı 
tropikal meyvelerden 
üretilmiş ama şeker 
de katılmış. Sadece 
tadına bakmak zo-
runda kaldım, bu çok 
şekerli içeceklerin 

ve baharatlı deniz ürünlerinin. Bol salata ve ızgara balık 
bana yeter diye düşündüm.

Akşam yemeğimiz dışarıda bir açık hava lokantasın-
da... Menüden uzun uzun inceleyip acısız olması ricası 
ile jumbo karidesler istedim. Garson ‘tamam, acısız’ 
diyerek siparişi aldı ama gelen yemek yine çok acıydı 
benim için... Anladım ki Taylandlılar yemeklerde acıyı 
ve baharatı seviyor. Eski çağlarda “Baharat yolu” diye 
bir ticaret rotası vardı hatırlarsınız tarih kitaplarından, 
belgesellerden... Hindistan ve doğusundaki ülkelerden 
gemilerle Avrupa’ya baharat getirilirdi.

► “KALDIRIMDA YAĞDA KIZARTILMIŞ YİYECEKLER”
 Yemekten söz etmişken sokak lezzetleri diye 

tanımlanan yemek kültüründen de söz edeyim. 20. 
yüzyılın son yıllarında Asya ülkelerine yatırım yapmak 
bir dünya ekonomisi stratejisi olmuştu. Bu yatırım 
girişiminden yararlanan ülkelerden biri de Tayland. Evet, 
çok sayıda çok uluslu şirket yönetim merkezini buraya 
taşımış, belli bir büyüme kazanılmış ama yine de çok 

Bangkok acil servis ekibi.

Kaldırımlar sokak lezzetleri  
çeşitleriyle dolu.
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sayıda yoksul aile var. 
Gökdelenlerin hemen 
önünde tek odalı teneke 
evlerde yaşayan sayısız 
insan gördüm.  Aynı 
görüntüleri Brezilya’da 
Sao Paulo şehrinde de 
görmüştüm. Bangkok’ta 
dev işyerleri, oteller, 
şirketlerin hemen önlerinde 
kaldırım üstünde de tek 
odalı evler... Bu tek odalı 
evlerin kadınları büyük 
tencerelerin içindeki 
yağda bazı yiyecekleri 
kızartıyor ve hemen 
kaldırımda satıyorlar. 
Bebeler küçük çocuklar da ötede ya oynuyorlar ya da eski 
araba tekerleklerinin içinde uyuyorlar. Bir fotoğraf çekmek 
istedim bu tablodan ama annelerin bakışları izin vermedi. 

Gece caddeye çıkıp yürümeye çekindim. Çünkü şehir 
çok kalabalık, Her kaldırımda akın akın insanlar yürüyor 
sanki maçtan boşalmış gibi bir kalabalık. Bu kalabalı-
ğın içinde yürürken birden dengemi kaybedip bir kızgın 
yağ dolu tencereye çarpmaktan korktum. Yeni yapılmış 
modern evleri bilemem ama Tayland’da evlerde mutfak 
olmadığı, insanların sokaklarda karınlarını doyurup evle-
rine uyumaya gittiğini söylüyorlar. 

İşte sokak lezzetleri böyle bir yaşam tarzını getirmiş. 
“Sen de yedin mi, ne yedin” derseniz hayır, hiçbir yiye-
ceğin tadına bile bakmadım. Bizim büfeler gibi küçük 
dükkan şeklinde gıda satış noktaları da var ama ben 
biraz hijyen biraz da mideyi bozma korkusundan sadece 
seyrettim, birkaç kare fotoğraf çektim.

► ÇOCUKLAR ÇOK GÜZEL...
Taylandlı çocuklara bayıldım. Yuvarlak yüzleri kapkara 

gözleri yanık tenleri ile çok sevimliler... Araba tekerleğinin 
içinde uyuyan oyuncaksız bilgisayarsız yoksul çocukların 
görüntüleri hala 
gözlerimde kayıtlı kaldı. 
Şehir içinde trenle gezdim 
ve bu arada sağımda 
solumda gördüğüm 
insanlarla konuşmaya 
çalıştım. Gençler İngilizce 
konuşmaya çabalıyorlar. 
Ömrümde ilk kez Laoslu 
üniversite öğrencisi ile 
ve Doğu Timorlu bir 

genç aile ile tanıştım. Biraz sohbet ettik, turist olarak 
geldiklerini söylediler... İstanbul’da hiç bulunmadıklarını 
ama İstanbul’a da gelmek istediklerini belirttiler. 

► KRALIN ANNESİ İÇİN TAZİYE
Trenle yaptığım bir şehir gezisinde istasyondan 

çıkınca beyaz çiçeklerle süslü beyaz mumların yandığı 
bir düzenleme gördüm. Üç de özel giyimli muhafızı 
vardı. Bir kadın fotoğrafı asılıydı. Bunun bir anma köşesi 
olduğunu anladım ama kim olduğunu o an bilemedim. 
Kralın annesi Sirikit Kitiyakara imiş ve 2025 yılında Ekim 
ayında vefat etmiş. Ben Nisan sonunda Bangkok’taydım. 
Kraliçe 7 ay önce vefat etmiş demek ki. Ülkenin çeşitli 
yerlerinde  halk için böyle taziye noktaları kurulmuş. 
Fotoğraf çekmek istedim nöbetçiler kendileri ile birlikte 
çekilmesini istemediler. Yabancı olduğumu görünce  
‘biz sizi çekeriz’ dediler. Ana Kraliçenin fotoğrafının 

Kralın annesi için aylardır 
yas tutuluyor.
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önünde beni fotoğrafladılar. 
Daha sonra taziye defterine ben de tarihi ve adımı, 

ülkemi yazdım. Kraliçenin ölümünden üzüntü duyan bir 
Türk olarak kayıtlara geçtim. Ben bu yazıyı hazırlarken 
kralın en büyük kızı da ne yazık ki uzun zamandır 
hastanede yatıyordu ve o da vefat etti. Hukukçu bir 
diplomat olan Prenses Bajrakitiyabha için de babaannesi 
gibi anma noktaları kurulduğunu tahmin ediyorum.

► “ŞİMDİKİ KRAL TEK EŞLİ”
Günümüzde Tayland Kralı Maha Vajiralongkorn artık 

tek eşli. Kral ve Ben filmindeki dönem gibi çok sayıda 
eşi yok. Tayland krallarının hakkını vermek gereken bir 
önemli konu var ki onu da belirteyim. Batıdaki Avrupa 
ülkeleri güç gösterisi yapıp Güney  Asya’yı sömürge 
olarak paylaştıkları dönemlerde hiçbir şekilde  Siyam 
Krallığını sömürgeleştirememişler. Günümüzde Tayland 

Krallığı adını değiştirse de kültür dokusu aynen  
devam ediyor. 

Kraliçeye saygı noktasının karşısında mini bir 
de tapınak vardı. Orada tütsü yakanları, iki ellerini 
çenelerinin altında birleştirip dua edenleri gördüm. 
Ben de oraya yöneldim, bir tütsü yakıp kuma gömdüm. 
Tapınaktan söz edince bu konudaki gözlemimi de 
yazmak isterim. Geçmiş yıllarda özellikle nehir kıyısında 
görkemli tapınaklar inşa eden Taylandlılar Budizm 
inancındalar.  Neredeyse iki bina arasındaki küçük 
alanlara bile mini tapınaklar yapmışlar. 

► “ŞEHİR, CHAO PHRAYA NEHRİ DELTASINDA KURULMUŞ”
Bangkok bütün eski şehirler gibi bir nehrin kıyısında 

kurulmuş. Büyük saray, büyük tapınak hep nehrin kıyı-
sında, nehirdeki tekneler, deniz pazarları güzel görüntü-
ler sunuyorlar.

Bangkok, Chao Phraya nehrinin deltası üzerinde 
kurulmuş. Kurucu kralın verdiği ad tam 21 kelimeden 
oluşuyor ve resmi törenlerde bu ad kullanılıyor. Aynı 
zamanda ‘Melekler Şehri’ adı da kullanılıyor. Ben bu 
yazıda Bangkok demekle yetiniyorum. 21 kelimelik adı 
zaten aklımda tutamam ayrıca yazması da çok uzun. 
Chao Phraya nehri güneyde Tayland Körfezine dökülüyor. 
Tayland’ın deniz seviyesinden çok yüksek olmamasının 
yarattığı sorunlar da var tabii.. Muson yağmurları sırasında 
sel felaketleri de yaşanıyor. Bangkok güneyde bir şehir ama 
Taylandın meşhur plajları deniz tatilleri için tercih edilmiyor. 

İki bina arasına hemen bir 
küçük tapınak yapıyorlar.

Buda’nın 
altın tahtının 

aslı büyük 
tapınakta 

bulunuyor.
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► 1 TAY BAHTI 1,40 LİRA
Benim Bangkok’a gittiğim 

günlerde yanımda Tay Bahtı 
bulundurmam konusunda uyarı 
almıştım. Ben de İstanbul’da 
havalimanında bir miktar Baht 
almıştım. Yetmedi, orada tekrar 
Euro bozdurarak Tay parası 
almak zorunda kaldım. Belki çok 
değerli bir para değil ama yine de 
paralarına özen gösteriyorlar. Kur 
sürekli değiştiği için bugün kaç 
liradır bilmem ama benim gittiğim 
günlerde 1,40 lira 1 Tay Bahtı idi.

► “ALFABESİNDE 44 SESSİZ,  
18 SESLİ HARF VAR”

Sanırım bir Tay çocuğu okuma yazma öğrenirken 
kolay olarak öğreniyordur ama ülkemizde kullandığımız 
Latin alfabesine dayalı Türkçe alfabenin dışında 2 alfabe 
daha bilen ben, Tay Alfabesini pek çözemedim. 44 sessiz 
harf 18 sesli harf varmış ayrıca tonlama görevi gören 
işaretler bulunuyor. Hem çok sayıda yabancı çalışan 
hem de turistik bir şehir olduğu için etrafta Latin harfleri 
ile yazılmış reklam panoları, bilgiler görebiliyorsunuz.

Bangkok’a ilk kez gittim, kendime koleksiyonum için 
bir fincan mutlaka almalıyım. 69 ülkeden topladığım fin-
canlarım artık salonumdaki dolapları ele geçirdiler ama 
100 ülkeye tamamlayacağım. Hediyelik eşyalar satan bir 
alışveriş merkezine gidince gördüm ki her şey ama her 
şey fil süslemeli. Evet eskiden okuduğumuz yazılar ve 
izlediğimiz belgesellerde, filmlerde Tayland ile Fil özdeş-
leşmişti. Belleğimiz bir fil hatırlıyor hem de altın sırmalı 
süslemeleri ile... Ama gerçek bir fil hiçbir yerde göreme-
dim belki ormanlık alanlarda, özel çiftliklerde 
veya özel gezi alanlarında vardır.

► “UZUN BANGKOK YOLCULUĞU YORDU”
Zirve sırasında dijital poster sunumların-

da yardımcı olan bir genç Tay öğrenci ve 
kongre salonundan ayrılmadan önce benim-
le söyleşi yapmak için izin isteyen başka bir 
genç stajyeri unutmayacağım. Bu 2 Tay gen-
cini çok çalışkan buldum. Ah onların adlarını 
yazdığım kağıt benim yüzlerce kağıdımın 
içinde kaybolduğu için adlarını hatırlayamı-
yorum. Yönetim biriminde staj yapan gençle 
söyleşimiz iyi gitti ama son soruda onu biraz 
üzdüm sanırım. “Yakında yine gelmek ister 
misiniz” dedi. Ben de tereddütsüz “hayır” 
cevabını verdim. Ve nedenini açıkladım. 

Yol çok uzun gelmişti. Havada o 
kadar uzun süre kalmak beni biraz 
yormuştu. Tekrar aynı uzun yolculu-
ğu yapıp İstanbul’a uçmak yine zor 
olacaktı. Yakında Bangkok’a tekrar 
gitmek istememe nedenim sadece 
buydu. Ama bugün doğrusu tekrar 
gitmek isterim. 

Ve Suvarnabhumi Uluslararası 
Havalimanındayım tekrar, İstanbul’a 
dönüş başlıyor. Kalabalık baş döndü-
rücü. Biniş kartımı alana kadar tedir-
ginim çünkü uzun uçuş yolculuklarda 
önceden check-in yapılmıyormuş. 
Neyse biniş kartımı aldım ve rahatla-

dım. Şimdi havalimanının orijinal köşelerini inceleyebilirim, 
hatta fotoğraf çekebilirim. Önce Buda’nın tahtına gözüm 
takılıyor, altın olduğu söyleniyor ama ihtimal veremiyorum. 
Buraya altın taht yapmak nedir, nasıl bir gösteriştir diyorum. 
Önünde bir fotoğraf için tanımadığım bir yolcuya rica ettim. 

Sonra o meşhur yılan şeklindeki ejderhalarını gördüm. 
Aman tanrım ne kadar büyük bir yılan... Gövde çapı 1 
metreden fazla, onlarca Taylandlı bir noktasından tutmuş 
bütün gövdesini parlak taşlarla işlemişler, pırıl pırıl göz 
alıcı ve altın algısı yaratıyor o da. Tümünü tek kare 
fotoğrafa sığdırmak zor... Parça parça çekebildim. Bu 
efsanevi yılan ejderhanın adı Naga imiş ve kültürel bir 
sembol olarak kabul ediliyor.

Ve İstanbul’dayım, verimli ve güzel bir hafta oldu. 
Zirve sonunda hepatit için deklarasyonumuzu yayınla-
dık. “Hepatiti ortadan kaldırmak, herkes için, her yerde, 
hemen şimdi” diye bitirdik.

İstanbul’daki ilk kahvaltımda Bangkok’tan aldığım fil 
şeklindeki fincanımla çayımı içtim...

Tay  
Bahtları.

Yılan şeklindeki ejderha  
efsaneleri hala canlı tutuluyor.



76   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026    GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026   77

	 TEMMUZ-EKİM 2026 YURT İÇİ FUAR TAKVİMİ
BAŞLAMA	 BİTİŞ	 FuarıN ADI	 FuarıN KONUSU	       FUAR YERİ	        ORGANİZASYON

02.07.2026	 04.07.2026	 Cf İstanbul Fuarı	 Yapı Malzemeleri	 İstanbul Fuar Merkezi 	 1) Federal Fuar Org. A.Ş.  
					     2) So Fuar Anonim Şirketi
05.07.2026	 05.07.2026	 Edıs	 Üniv. Tanıtımı	 Hilton Mall Of İstanbul Otel	 Edis Fuarcılık Ticaret 
08.07.2026	 10.07.2026	 Parfüm Expo Fuarı 2026	 Parfüm,Kimya Sanayi,Ambalaj Ve Paketleme,Güzellik Ve  
			   Bakım,Kuaför,Kozmetik,Makyaj,Uçucu Yağlar,	 Wow İstanbul Hotels 	 İstanbul Aşk Turizm 
11.07.2026	 12.07.2026	 Umre Ve Turizm Fuarı	 Umre Ve Turizm	 Lütfi Kırdar Kongre İstanbul	 Huıtm Fuarcılık Hizmetleri 
14.07.2026	 18.07.2026	 3.Keşan Tarım, Hayv., 	 Tarım, Hayvancılık, Gıda, Sanayi, Otomotiv Ve İş Makinaları	 Keşan Açık Fuar Alanı Edirne	 Renkli Fuarcılık Ltd. Şti. 
22.07.2026	 23.07.2026	 Ankara Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih	 Sheraton Hotel Ankara	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
22.07.2026	 22.07.2026	 Bursa Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih	 Sheraton Bursa Hotel	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
22.07.2026	 22.07.2026	 2.Gaziantep Üniv. Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv. Tercihleri	 Teymur Continental G.antep	 Eket Fuarcılık Tic. Ltd. Şti.
23.07.2026	 24.07.2026	 İzmir Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih	 Ege Palas Hotel İzmir	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
23.07.2026	 23.07.2026	 8. Bursa Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv.	 Merinos Atatürk Mer. Bursa	 Eket Fuarcılık Ltd. Şti.
24.07.2026	 24.07.2026	 8. Adana Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv. Tercihleri	 Sheraton Grand Adana Hotel	 Eket Fuarcılık Ltd. Şti.
25.07.2026	 26.07.2026	 11. Ankara Üniv. Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv. Tercihleri	 Anfa Altınpark Mer. Ankara	 Eket Fuarcılık Ltd. Şti.
27.07.2026	 27.07.2026	 Gaziantep Üniv. Fuarı	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih	 Gaziantep Mâvera Merkezi	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
27.07.2026	 28.07.2026	 10.İzmir Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv. Tercihleri	 Mmo Tepekule İzmir	 Eket Fuarcılık Ltd. Şti.
28.07.2026	 28.07.2026	 Konya Üniv. Tercih Fuarı 	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih	 Dedeman Konya Hotel 	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
30.07.2026	 30.07.2026	 9. Antalya Üniv. Fuarı	 Eğitim, Yüksek Öğretim Ve Üniv. Tercihleri	 Mimar Sinan Kepez Antalya	 Eket Fuarcılık Ltd. Şti.
01.08.2026	 02.08.2026	 Üniv. Tercih Fuarı	 Eğitim, Üniv. Tanıtımı, Üniv. Tercih 	 Kadir Topbaş Merk. İstanbul	 Tercih Fuarcılık Ltd. Şti.
10.08.2026	 15.08.2026	 9. Euro Animalia Fuarı	  Hayvancılık Ekipmanları, Süt Teknolojileri, Kümes Hayvanları,  
			   Mekanizasyon, Hayvan Barınakları, İş Makinaları	 Çorlu Fuar Alanı Tekirdağ	 Renkli Fuarcılık Ltd. Şti. 
10.08.2026	 15.08.2026	 Çorlu 19.Tarımtech Fuarı	 Tarım Hayvancılık, Tohum, Gıda, Tohum, Meyvecilik, Sulama 	 Çorlu Fuar Alanı Tekirdağ	 Renkli Fuarcılık Ltd. Şti. 
15.08.2026	 23.08.2026	 İstanbul Arapça Kitap Fuarı	 Kitap Fuarı 	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Anadolu Sergi A.Ş.
19.08.2026	 21.08.2026	 Ifco İstanbul Fashion  
		  Hazır Giyim Ve Moda 	 Hazır Giyim, Moda, Konfeksiyon, Deri Ve Linexpo İç Giyim	 İstanbul Fuar Merkezi	 İtkib Fuarcılık A.Ş.
26.08.2026	 29.08.2026	 F İstanbul Gıda İçecek Fuarı	 Temel Gıda, İçecek, Şekerleme, Kuruyemiş, Makine, Katkı, 		  1) Federal Fuar Org. A.Ş. 
			   Ambalaj, Mağaza Donanımları	 İstanbul Fuar Merkezi	 2) So Fuar A.Ş. 
27.08.2026	 30.08.2026	 World Sports İstanbul F.	 Spor Ekipmanları, Teknolojileri, Gıda, Giyim Ve Wellness	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Tam Fuarcılık Ve Org.
01.09.2026	 04.09.2026	 Foodist  2026  İstanbul 	 Gıda Ve İçecek Ürünleri, Su Ürünleri, Yaş Meyve Ve Sebze, 	 Tüyap Fuar Merkezi İstanbul	 1) Tüyap Tüm Fuarcılık A.Ş 
			   Private Label Ürünler, Gıda Depolama Raf Sistemleri, 		  2) Alz Grup Fuar  A.Ş.  
			   Soğuk Zincir Ve Gıda Lojistiği 
02.09.2026	 04.09.2026	 Beauty Eurasia 2026 	 Kozmetik, Güzellik, Parfüm, Kuaför, Temizlik, Ambalaj 	 İstanbul Fuar Merkezi 	 1) Ica Beauty Fuarcılık A.Ş. 
					     2) Ica Fuarcılık A.Ş. 
03.09.2026	 06.09.2026	 Akşehir Tarım Yem Fuarı	 Tarım, Hayvancılık Ve Makine, Gıda	 Perşembe Fuar Alanı Konya	 Lina Fuarcılık Hiz. Ltd. Şti.
03.09.2026	 06.09.2026	 Sivas 11.Tarım Ve Hayv. 	 Tarım, Gıda, Hayvancılık Teknolojileri Ve Endüstrileri	  Sivas Geçici Fuar Merkezi	 Sivas	Show Fuarcılık Ltd.Şti.
03.09.2026	 06.09.2026	 Yozgat 16.Tarım, Gıda 	 Tarım, Gıda Ve Hayvancılık 	 Yozgat Kapalı Fuar Alanı	 Kobi Fuarcılık Org. Ltd.Şti.
03.09.2026	 05.09.2026	 İstanbul Küresel E- İhracat 	 Sınır Ötesi E-Ticaret	 Haliç Kongre Merkezi İstanbul	 Tim Tanıtım Org. Fuarcılık 
03.09.2026	 06.09.2026	 Karadeniz Tarım Hayv. 	 Tarım, Hayvancılık,Tohum, Sulama Ve Seracılık, Traktör Ve  
			   Ekipmanları, Depolama Sistemleri, Soğutma, Havalandırma	 Bafra Adnan Erken Samsun	 Proaktif Fuarcılık Ltd. Şti.
05.09.2026	 13.09.2026	 95. İzmir Entern. Fuarı	 Genel Ticaret	 Kültürpark İzmir	 İzfaş İzmir Fuarcılık A.Ş.
08.09.2026	 10.09.2026	  İnterfresh Eurasia Fuarı	 Sebze,Meyve, Gıda,Ambalaj,Lojistik, Tarım Ekip., Depolama,	 Fuarizmir - Yeni Fuar Alanı İzmir	 1) Antexpo Fuarcılık A.Ş. 
					     2) Expofest Fuarcılık A.Ş.
08.09.2026	 12.09.2026	 7.Eskişehir Tarım Fuarı  	 Tarım, Hayvancılık Ve Teknolojileri, Tarımsal Mekanizasyon	 Eto-Tüyap Fuar Mer. Eskişehir	 Tüyap Tüm Fuarcılık A.Ş.
08.09.2026	 10.09.2026	 We-Cycle 3. Çevre Fuarı	 Çevre Teknolojileri,Geri Dönüşüm, Sıfır Atık Ve Atık Yönetimi	 Fuarizmir - Yeni Fuar Alanı İzmir	 1) İzfaş İzmir Fuarcılık A.Ş. 
					     2) Efor Ege Fuarcılık A.Ş. 
08.09.2026	 10.09.2026	 22. Junioshow Bursa Fuarı	 Bebe Ve Çocuk Hazır Giyim	 Bursa Fuar Merkezi	 Kfa Fuarcılık Anonim Şirketi
09.09.2026	 11.09.2026	 Texhibition İstanbul Fuarı	 Kumaş, Denim, Tekstil Aksesuarları Ve İplik 	 İstanbul Fuar Merkezi 	 İtkib Fuarcılık Anonim Şirketi
09.09.2026	 12.09.2026	 Promosyon Show İstanbul 	 Promosyon Pazarlama, Reklamcılık, Tasarım	 İstanbul Fuar Merkezi	 Promo Fuarcılık Ltd. Şti.
09.09.2026	 12.09.2026	 Zuchex 36. Ev Ve Mutfak 	 Züccaciye, Porselen, Seramik, Ev Elektroniği, Elektrikli Eşyaları 	 Tüyap Fuar Merkezi İstanbul	 Informa Fuarcılık A.Ş.
09.09.2026	 10.09.2026	 17. Perakende Zirvesi 	 Market Donanımları Ve Zincir Marketlerde Satılan Ürünler	 Haliç Kongre Merkezi-İstanbul	 Focus Fuar Ve Kongre A.Ş.
09.09.2026	 12.09.2026	 Kapex Kapı Fuarı	 Çelik, Ahşap, Cam, Alimünyum, Plastik Ve Her Türlü Kapı Üretimi	 Kayseri Osb Fuar Merkezi	 Nobel Expo Fuarcılık A.Ş.
09.09.2026	 12.09.2026	 Psb Anatolia 2026	 Peyzaj, Süs Bitkileri Bahçe Sanatları Ve Ekipmanları	 Kırkpınar Fuar Alanı Sakarya	 Karma Fuarcılık Ltd. Şti.
09.09.2026	 11.09.2026	 Çerkezköy End. Fuarı 	 Makina, Kozmetik Üretim, Yan Sanayi	 Çerkezköy Pazar Yeri Tekirdağ	 Tam Fuarcılık Ve Org.A.Ş.
09.09.2026	 10.09.2026	 Gıtex Aı Türkiye	 Yapay Zeka, Dijital Dönüşüm, Bulut, Veri, Siber Güvenlik, Tekn.	 İstanbul Fuar Merkezi	 Informa Fuarcılık A.Ş.
09.09.2026	 13.09.2026	 Doğuanadolu Gıda Tarım 	 Gıda Gıda Teknolojileri Çiftlik Ekip.Traktör, Tarım Mak. 	 Erzurum R.T.Erdoğan Fuar M.	 Medyatrend Fuarcılık 
10.09.2026	 13.09.2026	 29. Agrotec 2026 Fuarı	 Tarım Makine Ve Tekn., Hayvancılık Süt Ve Yem, Tohum Fidan	 Millet Bahçesi (Akm) Ankara	 Ankaexpo Fuar Tanıtım
10.09.2026	 13.09.2026	 VI.Marmaraka  Kamp 	 Karavan Ve Karavan Malzemeleri	 Marintürk İstanbul City Port 	 Anadolu Ekspo Fuar Ltd.Şti.
11.09.2026	 13.09.2026	 Başkent Optik Fuarı	 Optik Ürünleri Ve Malzemeleri	 Anfa Altınpark Fuar Ankara	 Başkent Global Optik 
16.09.2026	 18.09.2026	 Electricity Eurasia Fuarı	 Elektrik Üretimi, İletimi Ve Dağıtım Sistemlari, Elektrik,  
			   Elektronik, Aydınlatma, Kablo, Otomasyon, Elektrik Ekipmanları	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Sektörel Fuarcılık A.Ş.
16.09.2026	 18.09.2026	 Iccı - Enerji Ve Çevre Fuarı 	 Enerji Üretimi, İletimi Depolama Ve Dağıtımı 	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Sektörel Fuarcılık A.Ş.
16.09.2026	 19.09.2026	 5. Ibıa Expo - Fuarı	 Yatak Yan Sanayi Ve Teknolojileri 	 İstanbul Fuar Merkezi	 Birleşik Fuar Yapım A.Ş.
16.09.2026	 18.09.2026	 8. Metal Expo Eurasıa	 Demir, Çelik, Metal, Makine, Aksam Satış  Ve Üretim Prosesleri	 İstanbul Fuar Merkezi	 Sky Fuarcılık A.Ş.
16.09.2026	 19.09.2026	 Akhisar Tarım Ve Zeytincilik	 Tarım, Zeytincilik, Hayv., Tohum, Fidan, Gübre, Sulama, Süt 	 Akhisar H.Karaman Parkı Manisa	 Alsancak Kongre ve Fuarcılık.  
17.09.2026	 20.09.2026	 28. Intermob 2026 Fuarı	 Ahşap Orman Ürünleri Ve Malzemeler, Mobilya Aksesuarları, 	 Tüyap Fuar Merkezi İstanbul	 Reed Tüyap Fuarcılık A.Ş.
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	 TEMMUZ-EKİM 2026 YURT İÇİ FUAR TAKVİMİ
BAŞLAMA	 BİTİŞ	 FuarıN ADI	 FuarıN KONUSU	       FUAR YERİ	        ORGANİZASYON

17.09.2026	 20.09.2026	 11. Uşak Ege Tarım 	 Tarım, Hayvancılık, Makine Teknolojileri 	 Kemal Öz Fuar Alanı Uşak	 Gl Platform Fuar Hizmetleri
17.09.2026	 19.09.2026	  İnterfresh Eurasia Fuarı	 Sebze, Meyve, Gıda, Ambalaj, Lojistik, Tarım Ekip., Depolama 	 Pine Beach Belek Antalya	 Antexpo Fuarcılık Hizmetleri
17.09.2026	 20.09.2026	 Fastener Expo Eurasia 	 Endüstriyel Bağlantı Ve Sabitleme Elemanları, Üretim Tekn.	 Tüyap Fuar İstanbul	 Reed Tüyap Fuarcılık
17.09.2026	 20.09.2026	 IV.Expo Sport Spor Fuarı	 Spor, Egzersiz Ve Sağlıklı Yaşam Ekipmanları	 Fuarizmir - Yeni Fuar Alanı 	 Exposport Fuarcılık A.Ş.
17.09.2026	 19.09.2026	 Expo 3D Istanbul - Fuarı	 Eklemeli İmalat Teknolojileri, Dizayn Ve Üretim Teknolojileri	 İstanbul Fuar Merkezi	 Tam Fuarcılık Ve Org. A.Ş.
17.09.2026	 19.09.2026	 Platform Günleri	 Üretici Firmalar, Distribütörler, Kiralama Firmaları, Finans  
			   Kuruluşları, Destek Ürün Ve Hizmet Sağlayıcıları 	 Autodrom İstanbul	 Hybrıd İletişim Org. Ltd. Şti.
17.09.2026	 20.09.2026	 Saruhanlı Tarım Fuarı	 Tarım Ve Hayvancılık	 Saruhalı Pazar Yeri Manisa	 Efr Fuarcılık Ve Org Ltd. Şti.
18.09.2026	 20.09.2026	 6. Antalya Estetik Fuarı	 Güzellik&Bakım, Kozmetik, Spa &Sağlık Ve  Estetik	 Anfaş Antalya Fuar Merkezi 	 Us Fuarcılık Ve Org. Ltd. Şti.
20.09.2026	 22.09.2026	 4. Oyfest Oyuncak Fuarı	 Bebek, Çocuk Ve Yetişkin Oyuncakları, Hobi Ve Yaşam Tarzı 	 Royal Seginus Hotel Antalya	 Oyfest Fuarcılık Ve Org.
21.09.2026	 26.09.2026	 Vitahealth Fuarı	 Gıda Takviyeleri, Sağlıklı Yaşam, Sağlık Turizmi, Tıbbi Cihazlar	 Pullman İstanbul Hotel 	 Bt Turizm Org. Ve Fuarcılık
21.09.2026	 26.09.2026	 Vitahealth Sağlık Turizm 	 Sağlık Turizmi, Sağlık Hizmetleri, Wellness, Tedaviler,	 Pullman İstanbul Hotel	 Bt Turizm Org. Ve Fuarcılık 
22.09.2026	 27.09.2026	 Contemporary Fuarı	 Çağdaş Ve Güncel Sanat	 Tersane İstanbul Rixos 	 İkon Fuarcılık Hizmetleri A.Ş.
22.09.2026	 24.09.2026	 Bandırma Tarım Fuarı	 Tarım Makineleri , Canlı Hayvan Ve Hayv. Teknolojileri Ve Yem	 Bandırma Pazaryeri Balıkesir	 Lina Fuarcılık Hizmetleri
22.09.2026	 25.09.2026	 Denizli Kent Yaşam 2026	 Mobilya, Yatak Baza, Dekorasyon, Gelinlik, Makine, İmalat	 1) Egs Park Fuar Alanı Denizli  
				    2) Egs Park  Denizli 	 4M Fuar Org. Hizmetleri 
23.09.2026	 26.09.2026	 Müsiad Expo 2026 Fuarı	 İnşaat, Mobilya, Tekstil Ve Hazır Giyim, Gıda, Makine 	 İstanbul Fuar Merkezi	 Müstakil Fuarcılık A.Ş.
23.09.2026	 26.09.2026	 21. Trakya Lüleburgaz 	 Tarım, Hayvancılık,Tohum, Meyvecilik, Sulama Ve Seracılık, 	 Lüleburgaz Bel. Kapalı Pazar 
		  Tarımtech Fuarı	  Traktör Ve Ekip., Depolama Sist., Soğutma, Havalandırma	 Semt Ve Fuar Mer.Kırklareli	 Renkli Fuarcılık Ltd. Şti. 
23.09.2026	 26.09.2026	 5. Flora Garden Peyzaj 	 Bahçe, Peyzaj, Bahçe Mobilyaları, Balkon Ve Kış Bahçesi  
			   Mobilyaları, İç Ve Dış Mekan Süs Bitkileri, Fidancılık, 	 Başkent Millet Bahçesi Ankara	 Ankaexpo Fuar Tanıtım Org.
23.09.2026	 26.09.2026	 Su-Tek 4.Su Fuarı	 Su Yapı Elemanları, Baraj Ve Hes Teknolojileri, Enerji	 Başkent Millet Bahçesi Ankara	 Ankaexpo Fuar Tanıtım Org. 
23.09.2026	 26.09.2026	 15. Citytech Çevre Fuarı	 Çevre, Şehircilik Ve Belediye Ekip., Geri Dönüşüm Tekn.,	 Başkent Milllet Bahçesi Ankara	 Ankaexpo Fuar Tanıtım Org.
23.09.2026	 26.09.2026	 27. Sign Fuarı	 Baskı, Reklamcılık, Bayilik, Promosyon, Tasarım	 İstanbul Fuar Merkezi  	 Informa Fuarcılık A.Ş.
24.09.2026	 26.09.2026	 Fdi Furnishings And Design 	 Ev Ofis Mobilyaları, Dekorasyon Üniteleri, Aksesuarlar,Tasarım	 İstanbul Fuar Merkezi	 Mos Fuarcılık A.Ş.
24.09.2026	 26.09.2026	 Future Fish Eurasıa Fuarı	 Su Ürünleri İhracat Ve İşleme, Akuakültür Ve Balıkçılık 	 Fuarizmir - Yeni Fuar Alanı	 Avrasya Fuarcılık Tanıtım
24.09.2026	 25.09.2026	 İstanbul Turizm Fuarı	 Turizm	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Dream Project Org. 
24.09.2026	 27.09.2026	 Dinar Tarım Hayvancılık 	 Tarım, Tarımsal Mek., Seracılık, Hay. Tekn., Gıda Ve Yem	 Dinar Fuar Alanı Afyonkarahisar	 Başak Fuar Hiz.Ltd. Şti.
24.09.2026	 27.09.2026	 3. Balıkesir Tarım Fuarı	 İklime Uygun Tarım	 Ali Hikmet Paşa Balıkesir	 Btkexpo Fuarcılık Etkinlik 
24.09.2026	 27.09.2026	 Ankara Ice Cream&Sweet  
		  Expo Dondurma Fuarı	 Dondurma, Tatlı, Şekerleme, Çikolata, Pasta Ekipmanları	 Anfa Altınpark Ankara	 Zirve Fuarcılık Dış Ltd. Şti.
26.09.2026	 04.10.2026	 Diyarbakır 10. Kitap Fuarı 	 Kitap Ve Süreli Yayınlar	 Mezopotamya F.Mer. Diyarbakır	 Tüyap Tüm Fuarcılık Yapım
26.09.2026	 26.09.2026	 Qs Discover Master Fuarı	 Yurtdışında Yüksek Lisans Eğitimi	 Intercontinental Istanbul	 Study Expo Fuarcılık A.Ş.
26.09.2026	 26.09.2026	 İngiltere Eğitim Günleri Fuarı	 İngiltere Eğitim Kurumları Ve Kariyer Fuarı	 Sheraton Hotel Ankara	 Edukas Yurtdışı Eğitim 
27.09.2026	 30.09.2026	 1.İpek Ev Ve Yaşam Fuarı	 Züccaciye, Porselen,Ev Gereçleri,  Ev Tekstil Mal.,Plastik 	 Granada Luxury Belek Antalya	 Planb Event Organizasyon
28.09.2026	 03.10.2026	 9. Maktek Avrasya 2026 	 Takım Tezgahları, Metal İşleme Mak., Kaynak, Kesme, Delme  
			   Teknolojileri, Kalite Kontrol, Test Ve Ölçüm Cihazları	 Tüyap Fuar Merkezi İstanbul	 Tüyap Tüm Fuarcılık Yapım
29.09.2026	 29.09.2026	 İngiltere Eğitim Günleri Fuarı	 İngiltere Eğitim Kurumları Ve Kariyer Fuarı	 Hyatt Regency İzmir 	 Edukas Yurtdışı Eğitim Dan. 
30.09.2026	 03.10.2026	 Atech	 Akıllı Bina Teknolojileri, Elektrik, Elektronik Ve Aydınlatma Sist.	 İstanbul Fuar Merkezi 	 Artı 2 Fuarcılık Ltd. Şti.
30.09.2026	 03.10.2026	 Ijs - İstanbul Jewelry Show 	 Mücevher, Altın, Gümüş, Değerli Taş, Tekn., İlgili Yan Sanayi	 İstanbul Fuar Merkezi	 Informa Fuarcılık A.Ş.
30.09.2026	 04.10.2026	 14.Malatya Tarım Fuarı	 Tarım Teknolojileri, Makine, Hayvancılık Ve Ekipmanları	 Mişmiş Fuar Alanı Malatya	 Malatya B.Bel. Kültür Sanat
30.09.2026	 02.10.2026	 Sigorta Sektörü İş Birliği 	 Sigorta Sektöründe İşbirliğini Geliştirme	 Wow Istanbul Hotels Center 	 Arass Org. İnşaat Turizm
01.10.2026	 04.10.2026	 7. Craftistanbul Fuarı	 Yöresel, Geleneksel El Sanatları Ve Tasarım	 Kadir Topbaş Merkezi İstanbul	 Atis Fuarcılık Anonim Şirketi
01.10.2026	 03.10.2026	 Komtrans Araçlar Fuarı	 Ticari Araçlar Ve Tedarik Sanayii 	 Bursa Fuar Merkezi	 Kfa Fuarcılık Anonim Şirketi
01.10.2026	 03.10.2026	 Bursa Food Point Gıda 	 Gıda Ürünleri Ve Teknolojileri	 Bursa Fuar Merkezi	 Kfa Fuarcılık Anonim Şirketi
01.10.2026	 03.10.2026	 7. Turfood Bursa Gıda 	 Horeca, Gıda Ürünleri Ve Teknolojileri	 Bursa Fuar Merkezi	 Network Fuarcılık Ltd. Şti.
01.10.2026	 04.10.2026	 Expodental 2026 	 Diş Hekimliği Ve Teknolojileri	 İstanbul Kongre Merkezi 	 Türk Dişhekimleri Birliği 
02.10.2026	 04.10.2026	 16. Biga Tarım, Hayv. 	 Tarım, Seracılık, Hayvancılık Gıda, San.Ürünleri Ve Tekn.	 Biga Bel. Fuar Tes. Çanakkale	 Renkli Fuarcılık Ltd. Şti. 
02.10.2026	 11.10.2026	 16. Antalya Kitap Fuarı	 Kitap Fuarı	 Cam Piramit Sabancı Antalya	 Nap Fuarcılık Ltd. Şti.
02.10.2026	 11.10.2026	 Van Yöresel Ürünler	 Gıda, Yöresel Ürnler, Hediyelik Eşya Ve El Sanatları Ürünleri	 Van Fuar Ve Kongre Merkezi	 İpekyolu Expo Fuar A.Ş.
03.10.2026	 03.10.2026	 Studyexpo Eğitim Fuarı	 Yurtdışı Eğitim Fuarı	 Ntercontinental Istanbul	 Study Expo Fuarcılık A.Ş.
03.10.2026	 03.10.2026	 İngiltere Eğitim Fuarı	 İngiltere Eğitim Kurumları Ve Kariyer Fuarı	 Intercontinental Istanbul 	 Edukas Yurtdışı Eğitim 
03.10.2026	 11.10.2026	 İstanbul Çocuk Kitapları Fuarı	 Çocuk Kitapları 	 Rami Kütüphanesi İstanbul	 Kipat Fuarcılık Ve Ltd. Şti.
04.10.2026	 04.10.2026	 Studyexpo Eğitim Fuarı	 Yurtdışı Eğitim Fuarı	 Hilton Istanbul Kozyatağı 	 Study Expo Fuarcılık A.Ş.
04.10.2026	 04.10.2026	 İngiltere Eğitim Fuarı	 İngiltere Eğitim Kurumları Ve Kariyer Fuarı 	 Address İstanbul 	 Edukas Yurtdışı Eğitim
06.10.2026	 06.10.2026	 Studyexpo Yurtdışı Eğitim 	 Yurtdışı Eğitim Fuarı	 Mövenpick Hotel Ankara 	 Study Expo Fuarcılık A.Ş.
07.10.2026	 09.10.2026	 Logistech 5. Lojistik, Fuarı	 Lojistik, Depolama Teknolojileri	 Fuarizmir - Yeni Fuar Alanı	 İzmir	 İzfaş İzmir Fuarcılık 
07.10.2026	 10.10.2026	 Data Center Eurasia	 2. Veri Merkezi, Altyapı Ve Dijital Teknolojiler Fuarı	 İstanbul Fuar Merkezi 	 Marmara Tanıtım Fuarcılık 
07.10.2026	 10.10.2026	 6. Mobisad Imex Fuarı 	 Mobil İletişim Tüketici Elektroniği Ve Yeni Teknolojiler Fuarı	 İstanbul Fuar Merkezi	 Marmara Tanıtım Fuarcılık
07.10.2026	 10.10.2026	 Isaf Smartex Fuarı 	 Akıllı Şehirler, Binalar, Ulaşım, Yönetim Ve Yaşam 	 İstanbul Fuar Merkezi	 Marmara Tanıtım Fuarcılık
07.10.2026	 10.10.2026	 Isaf International Fuarı 	 Güvenlik, Ülke Güvenliği, Siber Güvenlik, Yangın, İsg	 İstanbul Fuar Merkezi	 Marmara Tanıtım Fuarcılık 
07.10.2026	 10.10.2026	 12. Petzoo Eurasia Fuarı	 Evcil Hayvan Ürün Malzeme Ve Aksesuarları	 İstanbul Fuar Merkezi 	 Ulusal Fuarcılık Org. Ltd. Şti.
07.10.2026	 11.10.2026	 3. Motta Ege Motorlu Taşıtlar 	 Otomobil, Ticari Araç, Motorsiklet, Elektrikli Bisiklet, Traktör, 	 Denizli Egs Kongre Merkezi	 Orion Fuarcılık Ve Tanıtım
07.10.2026	 11.10.2026	 Anamob Anadolu Mobilya	 4. Anamob Anadolu Mobilya	 Kayseri Osb Fuar Merkezi	 Nobel Expo Fuarcılık
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	 TEMMUZ-ARALIK 2026 YURTDIŞI FUAR TAKVİMİ
BAŞLAMA	 BİTİŞ	 FuarıN KONUSU	 FuarıN ADI	       FUAR YERİ	        ORGANİZASYON

01.07.2026	 03.07.2026	 Elektrik Elektronik	 Electronica China: Uluslararası Elektronik Bileşenler,  
			   Sistemler ve Uygulamalar Fuarı	 Şangay	 Messe Munchen
08.07.2026	 10.07.2026	 Makina ve Teknik	 Aluminium Şangay China: Çin Uluslararası Alüminyum  
			   Sanayi Fuarı	 Şangay	 Reed Expo
12.07.2026	 14.07.2026	 Medika	 Expomed Batumi 2026: 5.Uluslararası Sağlık,  
			   Medikal ve Ekipmanları Fuarı	 Batumi	 Expobatumi
25.08.2026	 28.08.2026	 Otomotiv ve Yan Sanayii	 Automechanika Moskow (MIMS): Uluslararası Otomobil,  
			   Ticari araçlar, yedek parça, otomotiv parçaları, ekipman  
			   ve araç bakım ürünleri Fuarı.	 Saint Petersburg	 ITE MF Expo
26.08.2026	 28.08.2026	 Elektrik Elektronik	 IOTE EXPO: Uluslararası Nesnelerin Interneti Fuarı	 Shenzhen	 IOTE EXPO
27.08.2026	 30.08.2026	 Yapı İnşaat	 16th Erbil Build Expo: 16. Uluslararası Yapı & İnşaat  
			   ve Makine Fuarı	 Erbil	 Pyramids Group
01.09.2026	 04.09.2026	 Denizcilik	 SMM: Gemi yapımı sanayisi Fuarı	 Hamburg	 Hamburg Messe
08.09.2026	 12.09.2026	 Otomotiv ve Yan Sanayii	 Automechanika Frankfurt: Uluslararası Otomotiv Yedek  
			   Parça ve Aksesuarlar Fuarı	 Frankfurt	 Messe Frankfurt
15.09.2026	 19.09.2026	 Makina ve Teknik	 AMB: Tamir takım makineleri, Montaj tekniği,  
			   Metal işleme, Ölçüm makineleri Fuarı	 Stuttgart	 Messe Stuttgart
15.09.2026	 20.09.2026	 Otomotiv ve Yan Sanayii	 IAA TRANSPORTATION: Otomotiv ve Yan Sanayi Fuarı	 Hannover	 IAA
16.09.2026	 18.09.2026	 Gıda	 Food Ingredients Asia: Organik Ürünler Fuarı	 Jakarta	 UBM
21.09.2026	 24.09.2026	 Demir Çelik	 TUBE China 2026: Uluslararası Boru Fuarı	 Şangay	 Messe Düsseldorf
21.09.2026	 24.09.2026	 Elektrik Elektronik	 Wire China: Kablo Fuarı	 Şangay	 SECRI
22.09.2026	 25.09.2026	 Elektrik	 WindEnergy: Rüzgar Güçü ve Rüzgar Enerjisi Fuarı	 Hamburg	 Hamburg Messe
22.09.2026	 25.09.2026	 Otomotiv ve Yan Sanayii	 Innotrans 2025: Uluslararası Demiryolu Teknolojileri,  
			   Sistemleri ve Araçları Fuarı	 Berlin	 Messe Berlin
28.09.2026	 01.10.2026	 Enerji Isı ve Havalandırma	 Interclima + Elec: Sıhhi tekniği,Sıhhi tesisat, Soğutma  
			   tesisler, Klima teknik Fuarı	 Paris	 Reel Exhibitions
28.09.2026	 01.10.2026	 Mobilya	 IDEO BAIN: Ev eşyası, züccaciye, seramik, tekstil dizayn,  
			   kumaş ve ev tekstil Fuarı	 Paris	 Reed Expositions
28.09.2026	 01.10.2026	 Yapı İnşaat	 Batimat 2026: Uluslararası İnşaat Teknolojisi ve Ekipmanları Fuarı	 Paris	 Reed Exhibitions
06.10.2026	 08.10.2026	 Makina ve Teknik	 Aluminium Düsseldorf: Uluslararası Alüminyum Sanayi  
			   ve Teknolojileri Fuarı	 Dusseldorf	 Messe Dusseldorf
06.10.2026	 08.10.2026	 Yapı İnşaat	 Motek: 43. Yapı, Insaat ve Montaj Endüstrisi Fuarı	 Stuttgart	 Messe Sinsheim
12.10.2026	 16.10.2026	 Plastik Kauçuk	 FAKUMA: Uluslararası Plastik Fuarı	 Friedrichshafen	 Schall Messen
12.10.2026	 16.10.2026	 Reklam	 ALL IN PRINT: Baskı teknolojileri malzemesi  
			   ve Matbaacılık Fuarı	 Şangay	 Messe Düsseldorf
14.10.2026	 15.10.2026	 Demir Çelik	 Stainless Steel World Asia: Paslanmaz Çelik  
			   Dünya Asya Konferansı ve Fuarı	 Singapur	 KCI Şangay
17.10.2026	 21.10.2026	 Gıda	 SIAL: Uluslararası Gıda Fuarı	 Paris	 SIAL
20.10.2026	 23.10.2026	 Demir Çelik	 EuroBLECH: Uluslararası Saç Levha İşleme Teknolojisi Fuarı	 Hannover	 Mack Brooks
20.10.2026	 23.10.2026	 Ticaret	 Glasstec: Cam eşyalar, Cam üretimi, Hizmet teklifleri,  
			   Çevre koruma teknoloji, İmalat tekniği, Cam işleme Fuarı	 Düsseldorf	 Messe Dusseldorf
27.10.2026	 30.10.2026	 Gıda	 Cibus Tech: Yiyecek ve İçecek Teknolojileri Fuarı	 Parma	 Köln Messe
27.10.2026	 30.10.2026	 Mobilya Dekorasyon	 ORGATEC: Uluslararası Ofis Yönetim ve İç Tasarım Fuarı	 Köln	 Koeln Messe
02.11.2026	 05.11.2026	 Endüstriyel Ekipman	 Equip Hotel: Hotel Ekipmanları Fuarı	 Paris	 Reed Expositions
07.11.2026	 09.11.2026	 Gıda	 SÜFFA: Sektörel Et ve Etçilik Fuarı	 Stutgart	 Messe Stuttgart
10.11.2026	 13.11.2026	 Elektrik Elektronik	 Electronica 2026: Elektronik Üretim Teknolojileri Fuarı	 Münih	 Messe Munchen
10.11.2026	 13.11.2026	 Tarım Hayvancılık	 EuroTier: Hannover Hayvancılık Fuarı	 Hannover	 DLG
11.11.2026	 12.11.2026	 Plastik Kauçuk	 Expoplast 2026: Plastik Teknoloji ve Ürünleri Fuarı	 Montreal	 CPIA
11.11.2026	 14.11.2026	 Tarım Hayvancılık	 Eima 2026: Uluslararası Tarım ve Bahçe Makinaları Fuarı	 Bologna	 Bologna Fiere
20.11.2026	 24.11.2026	 Tekstil Makinaları	 ITMA ASIA + CITME: Uluslararası Tekstil Makinaları Fuarı	 Şangay	 VDMA
24.11.2026	 27.11.2026	 Yapı İnşaat	 Bauma China 2026: İnşaat Vasıtaları ve Yapı Aletleri Fuarı	 Şangay	 Messe Munchen
25.11.2026	 27.11.2026	 Gıda	 INTERPOMA: Meyve, Meyve, kurutulmuş,  
			   Meyve suyu içecekler Fuarı	 Bolzano	 Fiera Bolzano
25.11.2026	 27.11.2026	 Gıda	 Interpoma Bolzano: Bolzano Elma Fuarı	 Bolzano	 Fiera Bolzano
26.11.2026	 31.11.2026	 Makina ve Teknik	 JIMTOF 2026: Japonya Uluslararası Makina,  
			   Takım Tezgahları Fuarı	 Tokyo	 JMTBA
02.12.2026	 05.12.2026	 Otomotiv ve Yan Sanayii	 Automechanika Şangay: Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Fuarı	 Şangay	 Messe Frankfurt
05.12.2026	 07.12.2026	 Gıda	 Agro Batumi 2026: 14. Uluslararası Tarım-Gıda Ürünleri  
			   ve Yeni Teknolojiler Fuarı	 Batumi	 Expobatumi
07.12.2026	 10.12.2026	 Medika	 MedTravelExpo: Uluslararası Tıp ve Zindelik Hizmetleri,  
			   Sağlığın İyileştirilmesi ve Tıbbi Tedavi Fuarı	 Moskova	 Expo Centre
08.12.2026	 11.12.2026	 Bilgisayar	 GITEX: Bilgi ve İletişim Teknolojileri Ofis Ekipmanları Fuarı	 Dubai	 DWTC
08.12.2026	 10.12.2026	 Yapı İnşaat	 Simi Paris: Emlak Fuarı	 Paris	 Delling Expo



Kaynak: Türkiye Cumhuriyeti 

NOT: Ocak 2005’ten itibaren YTL’ye göre düzenlenmiştir.

DÖNEM SONU EURO KURLARI (Döviz alış) 
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

2006 1.5983 1.5511 1.6254 1.6506 2.0081 1.9963 1.8897 1.8609 1.8964 1.8461 1.9081 1.8515
2007 1.8296 1.8646 1.8383 1.8517 1.7705 1.7585 1.7473 1.7658 1.7086 1.6925 1.7295 1.706
2008 1.7357 1.8098 2.0643 1.9994 1.8706 1.9248 1.8055 1.7314 1.8065 1.9873 2.0039 2.1332
2009 2,1027 2,1361 2.2163 2.1032 2.1555 2.1523 2.0735 2.1358 2.1611 2.1977 2.2297 2.1427
2010 2.0717 2,0861 2.0405 1.9616 1.9404 1.9217 1.9596 1.9278 1.9693 1.9781 1.9624 2.0551
2011 2.1842 2.2026 2.1822 2.2496 2.2769 2.3492 2.3880 2.5186 2.5128 2.4451 2.4518 2.4438
2012 2.3260 2.3378 2.3664 2.3132 2.2840 2.2742 2.1929 2.2750 2.3084 2.3210 2.3114 2.3479
2013 2.3787 2.3560 2.3189 2.3485 2.4498 2.5137 2.5608 2.6930 2.7502 2.7200 2.7454 2.9344
2014 3.0726 3.0477 2.9699 2.9252 2.4498 2.8979 2.8560 2.8451 2.8746 2.7662 2.7535 2.8272
2015 2.7397 2.8148 2.8125 2.9709 2.9146 2.9982 3.0561 3.2716 3.3941 3.2068 3.0795 3.1838
2016 3.2292 3.2302 3.2090 3.1908 3.2881 3.2078 3.3446 3.2910 3.3548 3.3993 3.6364 3.7099
2017 4.0558 3.8291 3.8921 3.8744 3.9558 4.0126 4.1325 4.1046 4.1924 4.3942 4.6663 4.5155
2018 4.6728 4.6439 4.8673 4.8917 5.2431 5.3092 5.7456 7.6428 6.9505 6.2373 5.8679 6.0422
2019 5.9871 6.0576 6.3188 6.6730 6.5320 6.5507 6.1574 6.4407 6.1671 6.3830 6.3175 6.6741
2020 6.5864 6.8592 7.2107 7.5827 7.5770 7.6720 8.1481 8.7284 9.0835 9.6985 9.3306 9.1164
2021 8.8718 8.9420 9.7688 9.9545 10.3629 10.3249 10.0084 9.8228 10.2933 10.9980 14.6798 15.0867
2022 14.9636 15.4724 16.2855 15.6139 17.5702 17.3701 18.2977 18.1574 18.1395 18.4742 19,2824 19,9349
2023 20.3458 20.0042 20.8450 21.3604 22.0582 28.1540 29.6989 29.0184 29.0305 30.0552 31,5154 32,5739
2024 32.7884 33.7686 34.8023 34.6230 34.8283 35.1284 35.8145 37.6723 38.1714 37.1235 36.5473 35.2803
2025 37.1461 37.8234 40.7019 43.6361 44.2706 46.6074 46.3740 47.7841 48.7512 48.4620 49.0114 50.2859
2026 51.6990 51.7008 50.9294 52.5723 53.1224 53.0866

NOT: Günlük kur uygulamasının başladığı Mayıs 1981’den önce dövizlerin değerinin, siyasi kararlarla belirlendiğinin dikkate alınması gereklidir. Ocak 2005’ten itibaren TL’ye göre düzenlenmiştir. Her ayın son günü alınmıştır.

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık
1992 5.486 5.867 6.241 6.593 6.820 6.868 7.058 7.050 7.317 7.838 8.241 8.555
1993 8.814 9.185 9.451 9.649 10.123 10.860 11.531 11.746 12.081 12.967 13.723 14.458
1994 17.203 18.260 22.137 34.086 31.730 31.163 31.016 32.950 34.038 35.823 36.323 34.418
1995 40.393 41.371 41.726 42.268 42.588 43.803 44.880 47.843 48.883 50.985 54.462 59.501
1996 62.503 65.786 70.574 74.235 78.029 81.281 82.795 85.802 91.328 95.632 101.321 107.505
1997 115.210 121.830 127.050 134.580 139.720 147.690 158.660 165.410 173.210 181.240 193.420 205.110
1998 214.190 228.50 241.630 248.550 255.940 264.880 269.260 276.020 276.210 285.080 302.360 313.707
1999 330.605 350.713 367.383 388.375 404.642 419.339 425.934 442.953 458.392 477.319 513.672 540.098
2000 557.882 572.057 588.06 609.305 614.742 618.098 635.514 653.448 665.885 682.686 682.101 671.765
2001 676.431 920.678 1.020,560 1.137,693 1.206,147 1.252,773 1.323,108 1.358,232 1.518,666 1.587,404 1.473,969 1.446,638 
2002 1.305,340    1.386,051    1.337,794    1.331,884    1.438,010    1.569,143    1.688,194    1.621,347    1.650,456    1.662,511    1.535,339    1.639,745    
2003 1.635,530    1.588,579    1.700,073    1.567,279    1.419,761    1.407,647    1.411,817    1.392,790    1.384,378 1.478,911    1.455,285    1.393,278    
2004 1.337,001    1.321,306    1.310,219    1.417,299    1.492,017    1.480,911    1.462,654    1.502,122    1.497,349    1.470,153    1.426,013    1.342,500    
2005 1.3295 1.2785 1.3462 1.3844 1.355 1.3337 1.3212 1.3473 1.3422 1.3417 1.3575 1.3422
2006 1.3199 1.3061 1.3417 1.3155 1.5601 1.5697 1.4811 1.4478 1.4971 1.4541 1.4458 1.4056
2007 1.4135 1.4131 1.3801 1.3607 1.3166 1.3046 1.2746 1.2914 1.2048 1.1716 1.1715 1.1593
2008 1.1681 1.1906 1.3064 1.2849 1.2067 1.2186 1.1564 1.1746 1.2316 1.5603 1.5624 1.5218
2009 1.6345 1.6874 1.6682 1.5786 1.5345 1.5247 1.4691 1.4956 1.4770 1.4826 1.4825 1.4873
2010 1.4831 1.5361 1.5157 1.4739 1.5665 1.5747 1.5431 1.5209 1.4435 1.4216 1.4999 1.5376
2011 1.5991 1.5928 1.5363 1.5141 1.5939 1.6302 1.6733 1.7454 1.8601 1.7458 1.8409 1.8889
2012 1.7640 1.7375 1.7729 1.7849 1.8404 1.8065 1,7864 1.8111 1.7847 1.7853 1.7774 1.7708
2013 1.7548 1.7955 1.8087 1.7963 1.8842 1.9248 1.9309 2.0311 2,0365 1.9895 2.0174 2.1304
2014 2.2696 2.2129 2.1557 2.1154 1.8842 2.1226 2.1333 2.1584 2.2772 2.2027 2.2102 2.3269
2015 2.4176 2.5077 2.6134 2.6559 2.6587 2.6850 2.7839 2.9179 3.0251 2.9149 2.9109 2.9181
2016 2.9609 2.9612 2.8249 2.8014 2.9515 2.8848 3.0125 2.9544 3.004 3.1024 3.4174 3.5192
2017 3.7874 3.6078 3.6362 3.5504 3.5334 3.5168 3.5226 3.4782 3.5521 3.7754 3.9390 3.7719
2018 3.7540 3.7997 3.9489 4.0399 4.4808 4.5607 4.8999 6.5498 5.9902 5.4981 5.1570 5.2810
2019 5.2109 5.3177  5.6284  5.9563 5.8613  5.7551 5.5227 5.8140  5.6437 5.7083 5.7403 5.9400 
2020 5.9726 6.2259 6.5696 6.9719 6.8138 6.8432 6.9372 7.3261 7.7522 8.3082 7.7892 7.4194
2021 7.3216 7.3708 8.3258 8.2311 8.4990 8.6803 8.4139 8.3043 8.8785 9.4813 12.9387 13.3290
2022 13.4015 13.8286 14.6371 14.7852 16.3876 16.6614 17.8939 18.1704 18.5187 18.5915 18,6194 18,6983
2023 18.7878 18.8647 19.1532 19.4268 20.6632 25.8231 26.9323 26.6658 27.3767 28.2366 28.8209 29.4382
2024 30.2952 31.1597 32.2854 32.3091 32.1339 32.8262 33.0835 33.9233 34.1210 34.1787 34.5794 35.2803
2025 35.7630 36.3812 37.7656 38.3684 39.0626 39.7408 40.5128 40.9441 41.5068 41.8922 42.3547 42.8457
2026 43.3414 43.8000 44.3961 44.9692 45.6312 46.5747

Kaynak: Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası

78   GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026    GLOBAL SANAYİCİ TEMMUZ-AĞUSTOS 2026   79



YIL ÜFE-Toptan Eşya Fiyatları (%) TÜFE-Tüketici fiyatları (%)
Yıl sonu 12 Aylık Ortalama Yıl sonu 12 Aylık Ortalama

1990 48,6 52,3 30,4 60,3
1991 59,2 55,3 71,1 66.0
1992 61,4 62,1 66.0 70,1
1993 60,3 58,4 71,1 66,1
1994 149,6 120,7 125,5 106,3
1995 65,6 86.0 76.0 89,1
1996 84,9 75,9 79,8 80,4
1997 91.0 81,8 99,1 85,7
1998 54,3 71,8 69,7 84,6
 1999     62,9            53,1      68,8    64,9
2000    32,7           51,4      39,0    54,9
2001    88,6           61,6      68,5    54,4
2002   30,8           50,1      29,7    45.0
2003   13,9          25,6     18,4   25,3
2004    13,8          11,1       9,3   10,6
2005      2,66           5,89       7,72      8,18
2006    11,58          9,34       9,65    9,6
2007     5,94         6,31      8,39     8,76

YIL ÜFE-Toptan Eşya Fiyatları (%) TÜFE-Tüketici fiyatları (%)
Yıl sonu 12 Aylık Ortalama Yıl sonu 12 Aylık Ortalama

2008 8,11 12,72 10,06 10,44
2009 5,93 1,23 6,53 6,25
2010 8,87 8,52 6,40 8,57
2011 13,33 11,09 10,45 6,47
2012 2,45 6,09 6,16 8,89
2013 6,97 4,48 7,40 7,49
2014 6,36 10,25 8,17 8,85
2015 5,71 5,28 8,81 7,67
2016 9.94 4.30 8.53 7.78
2017 15.47 15.82 11.92 11.14
2018 33.64 27.01 20.30 16.33
2019 7.36 17.56 11.84 15.18
2020 25.15 12.18 14.60 12.28
2021 79.89 43.86 36.08 19.06
2022 97,72 128,47 64,27 72,31
2023 44,22 49,93 64,77 53,86
2024 28,52 41,10 44,38 58,51
2025 27,67 25,36 30,89 34,88

TOPTAN EŞYA FİYAT ARTIŞLARI (%)                                                                                                                                                   
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

1999 3,6 3,4 4 5,3 3,2 1,8 4 3,3 5,9 4,7 4,1 6,8
2000 5,8 4,1 3,1 2,4 1,7 0,3 1 0,9 2,3 2,8 2,4 1,9
2001 2,3 2,6 10,1 14,4 6,3 2,9 3,3 3,5 5,4 6,7 4,2 4,1
2002 4,2 2,6 1,9 1,8 0,4 1,2 2,7 2,1 3,1 3,1 1,6 2,6
2003 5,6 3,1 3,2 1,8 -0,6 -1,9 -0,5 -0,2 0,1 0,6 1,7 0,6
2004 2,6 1,6 2,1 2,6 0 -1,1 -1,5 0,8 1,8 3,2 0,8 0,1

AYLIK ÜRETİCİ FİYAT ARTIŞLARI - ÜFE (%)                                                                                                                                                           Kaynak: TUİK
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık

2006 1,96 0,26 0,25 1,94 2,77 4,02 0,86 -0,75 -0,23 0,45 -0,29 -0,12
2007 -0,05 0,95 0,097 0,8 0,39 -0,11 0,06 0,85 1,02 -0,13 0,89 0,15
2008 0,42 2,56 3,17 4,5 2,12 0,32 1,25 -2,34 -0,9 0,57 -0,03 -3,54
2009 0,23 1,17 0,29 0,65 -0,05 0,94 -0,71 0,42 0,62 0,28 1,29 0,66
2010 0,58 1,66 1,94 2,35 -1,15 -0,50 -0,16 1,15 0,51 0,51 1,21 1,31
2011 2,36 1,72 1,22 0,61 0,15 0,01 -0,03 1,76 1,55 1,66 0,65 1,0
2012 0,38 -0,09 0,36 0,08 0,53 -1,49 -0,31 0,26 1,03 0,17 1,66 -0,12
2013 0,18 -0,13 0,81 -0,51 1,00 1,46 0,99 0,04 0,88 0,69 0,62 1,11
2014 3,32 1,38 0,74 0,09 -0,52 0,06 0,73 0,42 0,85 0,92 0,79 -0,76
2015 0,33 1,20 1,05 1.43 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 3.98 1.26 1.04 0.76 0.52 0.07 0.72 0.85 0.24 1.71 2.02 1.37
2018 0.99 2.68 1.54 2.60 3.79 3.03 1.77 6.60 10.88 0.91 -2.53 -2.22
2019 0.45 0.09 1.58 2.98 2.67 0.09 -0.99 -0.59 0.13 0.17 -0.08 0.69
2020 1.84 0.48 0.87 1.28 1.54 0.69 1.02 2.35 2.65 3.55 4.08 2.36
2021 2.66 1.22 4.13 4.34 3.92 4.01 2.46 2.72 1.55 5.24 9.99 19.08 
2022 10.45 7.22 9.19 7.67 8.76 6.77 5.17 2.41 4.78 7.83 0,74 -0,24
2023 4.15 1.56 0.44 0.81 0.65 6.50 8.23 5.89 3.40 1.94 2,81 1,14
2024 4,14 3,74 3,29 3,60 1.96 1.38 1.94 1.68 3.01 1.29 0,66 0,40
2025 3,06 2,12 1,88 2,76 2.48 2.46 1.73 2.48 2.52 1.63 0,84 0,75
2026 2,67 2,43 2,30 3,17 2,75 1,80

AYLIK TÜKETİCİ FİYAT ARTIŞLARI - TÜFE (%)                                                                                                Kaynak: TUİK

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık
1999 4,8 3,2 4,1 4,9 2,9 3,3 3,8 4,2 6 6,3 4,2 5,9
2000 4,9 3,7 2,9 2,3 2,2 0,7 2,2 2,2 3,1 3,1 3,7 2,5
2001 2,5 1,8 6,1 10,3 5,1 3,1 2,4 2,9 5,9 6,1 4,2 3,2
2002 5,3 1,8 1,2 2,1 0,6 0,6 1,4 2,2 3,5 3,3 2,9 1,6
2003 2,6 2,3 3,1 2,1 1,6 -0,2 -0,4 0,2 1,9 1,4 1,6 0,9
2004 0,66 0,52 0,96 0,49 0,44 -0,14 0,47 0,77 0,94 2,24 1,32 0,32
2005 0,55 0,02 0,26 0,71 0,92 0,1 -0,57 0,85 1,02 1,79 1,4 0,42
2006 0,75 0,22 0,27 1,34 1,88 0,34 0,85 -0,44 1,29 1,27 1,29 0,23
2007 1 0,43 0,92 1,21 0,5 -0,24 -0,73 0,02 1,03 1,81 1,95 0,22
2008 0,8 1,29 0,96 1,68 1,49 -0,36 0,58 -0,24 0,45 2,6 0,83 -0,41
2009 0,29 -0,34 1,1 0,02 0,64 0,11 0,25 -0,3 0,39 2,41 1,27 0,53
2010 1,85 1,45 0,58 0,6 -0,56 -0,36 -0,48 0,40 1,23 1,23 1,83 -0,3
2011 0,41 0,73 0,42 0,87 2,42 -1,43 -0,41 0,73 0,75 3,27 1,73 0,58
2012 0,56 0,56 0,41 1,52 -0,21 -0,90 -0,23 0,56 1,03 1,96 0,38 0,38
2013 1,65 0,30 0,66 0,42 0,15 0,78 0,31 -0,10 0,77 1,80 0,01 0,46
2014 1,72 0,43 1,13 1,34 0,40 0,31 0,45 0,09 0,14 1,90 0,18 -0,44
2015 1,10 0,71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.04 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0,02 -0.04 0.78 1.48 0.47 1.16 0.29 0.18 1.44 0.52 1.64
2017 2.46 0.81 1.02 1.31 0.45 -0.27 0.15 0.52 0.65 2.08 1.49 0.69
2018 1.02 0.73 0.99 1.87 1.62 2.61 0.55 2.30 6.30 2.67 -1.44 -0.40
2019 1.06 0.16 1.03 1.69 0.95 0.03 1.36 0.86 0.99 2.00 0.38 0.74
2020 1.35 0.35 0.57 0.85 1.36 1.13 0.58 0.86 0.97 2.13 2.30 1.25
2021 1.68 0.91 1.08 1.68 0.89 1.94 0.58 1.12 1.25 2.39 3.51 13.58
2022 11.1 4.81 5.46 7.25 2.98 4.95 2.37 1.46 3.08 3.54 2,88 1,18
2023 6.65 3.15 2.29 2.39 0.04 3.92 9.49 9.09 4.75 3.43 2,53 2,93
2024 6,70 4,53 3,16 3,18 3.37 1.64 3.23 2.47 2.97 2.88 2,24 1,03
2025 5,03 2,77 2,46 3,00 1.53 1.37 2.06 2.04 3.23 2.43 0,87 0,89
2026 4,84 2,96 1,94 4,18 1,71 0,99

YILLARA GÖRE ENFLASYON Kaynak: TUİK

(2005 yılından itibaren üretici fiyat artışlarını göstermektedir.)

Kaynak: TUİK
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